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SVENSKA KYRKAN | HUDDINGE
FORSAMLINGAR OCH BEGRAVNINGSVERKSAMHET



Kyrkoherde Ida Hallstrom Asman mottogs sindagen den 27 september, i en gudstjdnst i Huddinge kyrka. Pd grund av
pandemin var det ett begrinsat antal som kunde vara med. Men gudstjdnsten spelades in s att alla kan ta del av den
via webbplatsen. Pé bild vinster syns biskop Andreas Holmberg, kyrkoherde Ida Hallstrom Asman och kontraktsprost
Beatrice Lonnquist. Bild till hoger: kyrkoherde Torjorn Strand som avtackades i gudstjinsten sondagen 30 augusti 2020.



Verksamhetsuppfoljning for
forsamlingar och
begravningsverksamheten

i Svenska kyrkan i Huddinge.

Svenska kyrkan i Huddinge finns i hela
kommunen och har manga kontaktytor
med manniskor. Har firar vi gudstjanster,
har mots korer, barn- och ungdoms-
grupper och konfirmander, har finns tid
for eftertanke, meditation, konserter,
oppen forskola och mycket mer. Mdnga
soker sig till kyrkan for rdd och stod.

Vi delar brédet bade i mdssan och i mal-
tider. Svenska kyrkan finns med som en
del av livet. Hela livet.

Pastoratet bestar av fyra férsamlingar:
Flemingsberg, Huddinge, Sankt Mikael
och Tradngsund-Skogas. Férsamlingarna
samverkar med varandra i pastoratet
och har en gemensam kyrkoherde och
ett kyrkordd. Varje férsamling har en
férsamlingsherde samt ett férsamlings-
rad som tillsammans leder férsamling-
ens verksamhet.

VISION

Svenska kyrkan i Huddinge pastorat ar
genom tron pa Kristus modig, nérvaran-
de och uthallig.

En 6ppen gemenskap dér vi ar delaktiga,
blir bekraftade och utmanade och
fordjupas i tro och liv.

Foto framsidan: Varby Gdrds kyrka.
Foto: Ronny Gilderskar
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ATT VARA KYRKA
HANDLAR OM RELATIONER

Att komma som ny kyrkoherde till Huddinge pastorat
under pagiende pandemi har verkligen inneburit en
utmaning, men ocksi en 6ppenhet och virme. Att
métas och lira kinna varandra digitalt i stor utstrick-
ning har sina begrinsningar, men har ocksé ibland
inneburit en forenkling dd méten behover komma till
stand. Dessutom har all den rikedom i form av digitala
gudstjinster, andakter och musik kunnat atnjutas pa
ett sitt som inte tidigare varit mojligt.

Dock, att vara kyrka handlar om relationer. Att lira
kinna sin kontext och minniskor som priglar den.
Att fa kinna dofter i kyrkorummen. Att fa ta del av
verksamheter och samtala med minniskor fér vilka
motesplatser och gudstjinster ir visentliga, ja rent
utav livsavgérande.

Nu ldngtar vi efter och hoppas pa att snart fa motas
pa riktigt, triffa nya och gamla vinner i och kring
kyrkan, kdnna av platser och stimningar och kunna
rora oss fritt i vara olika rum och samtala med
varandra. Vi ska ocksa ta med oss de lirdomar vi fatt
under pandemitiden om hur gemenskap kan byggas
pa olika sitt, och virna om det fértroende som méanga
ként for oss i en svar tid.

2020 4r ett &r som utmanat oss i att stélla in och
stilla om. Snabba anpassningar till pandemiliget
och méta utmaningar i att vara kyrka pa ett helt nytt
sdtt an vad vi 4r vana vid.

2020 har ocksé priglats av andra ekonomiska forut-
sdttningar som bidragit till att arbeta med och f6r att
vakanshalla tjinster i pastoratet. Som ett led i detta
fick inriktningen kring personalplanering en rivstart.

Det har inneburit ett forindringsarbete dir tidigare
tjdnster och sitt att arbeta har kravt samtal och for-
dndring for att hitta nya vigar att vara kyrka med allt
mindre resurser.

2020 har ocksé inneburit att var ambition att bli Fas 3-
diplomerade inom miljé- och hallbarhet har uppnatts.
2020 har ocksd medfort ett arbete med att ta fram en
lokalforsorjningsplan och péborja arbetet med en
diakonipastoral for Huddinge pastorat.

[ augusti gick pastoratets forsta kyrkoherde, Torbjorn
Strand, i pension efter sju ar med mycket fokus pa att
utveckla gemenskap och samverkan i pastoratet, men
ocksa pd att ge vara férsamlingar fortsatt mojlighet att
verka utifran sina forutsittningar. Vi vill varmt tacka
Torbjérn fér hans insatser och engagemang!

Kompetenta och samarbetsvilliga medarbetare och
fortroendevalda i kombination av en rik flora av idéer
och nytinkande har priglat detta ar. Vi ser med till-
forsikt fram emot en ljusnande var.

"Det finns en tid f6r allt under himmelen. En tid att
sorja en tid att dansa...” Orden ur predikaren i Bibeln
vittnar om att méinniskan i alla tider varit med om
oforutsigbara hindelser for att anpassa sig och tinka
om. Och si har sannerligen skett detta ar, 2020.

Ida Hallstrém Asman
Kyrkoherde

Ann-Marie Hogberg
Kyrkoradets ordférande
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"Var inte radd” koptes in till Flemingsbergs forsamling efter hostens
utstdllning med Mats Hermanssons presenningsikoner.
Foto: Martin Vind Zettersten.




2020 PRAGLADES AV

PANDEMIN...

2020 praglades av pandemin...

Ar 2020 priglades av pandemin. Liksom samhillet

i stort, har vi som kyrka fatt stilla in och stélla om.
Huddinge pastorat har fatt anpassa sig till radande
restriktioner for att motverka smittspridning. Den 10
mars 2020 infordes forsta restriktionerna for allmén-
na sammankomster pa grund av pandemin. Grinsen
sattes till 500 personer. Den 27 mars blev grinsen

50 personer. Sa har utvecklingen varit, stindigt nya
restriktioner att forhalla sig till. Restriktioner som
péaverkat oss som kyrka. Restriktioner som paverkat
oss som enskilda méinniskor. Vi kan konstatera att
effekterna av att inte kunna gora som vi alltid gjort,
har inneburit frustration och utmaningar, men

ocksa fatt oss att tinka om, tinka nytt - ha pandemin
for 6gonen, och hitta nya vigar att vara kyrka.
Konsekvenserna av pandemin kommer sikerligen bli
langtgaende bade kollektivt, individuellt och med-
minskligt.

Konsekvenser

Pandemin har inneburit att ensamheten har 6kat och
minniskor har férsatts i ekonomisk utsatthet. Barn-
och ungdomsidrott och kultur har blivit lidande vilket
har paverkat barn och ungas psykiska och fysiska
hilsa. Det har varit hogt tryck pa sjilavardande samtal
och matkassar som delats ut. Ménniskor har sokt sig
till de 6ppna kyrkorna i pastoratet. Vi har under detta
ar gjort nya erfarenheter, erfarenheter som vi tar med
oss framat.

Vad har vi lart?

Det positiva med dppna kyrkor som ir tillgingliga
for minniskors enskilda andakt 4r nagot att ta med
sig framat. Att vara mer utomhus, bade i gudstjanstliv
och verksamhet har fatt oss att vidga bade kyrko-
rummet, och se férdelarna med att ha verksamhet ute

i det fria. Det digitala i form av méten, gudstjinster,
motesplatser och konserter har gjort att vi har natt en
annan malgrupp. Det digitala dr troligtvis hir for att
stanna. Det blir visentligt att hitta en balans i att fira
gudstjanst i kyrkorummet i férhéllande till de digitala
gudstjinsterna framgent.

Hur hanterade Huddinge pastorat
pandemin? Vi stallde om!

1 april kom direktiv fran biskop Andreas om att inte
lingre fira gudstjinst med tanke pa smittspridning.
Kyrkliga handlingar genomfordes som vanligt.
Under sommaren var det manga begravningar. Alla
kyrkorum var 6ppna och man spelade in digitala
gudstjinster, musikstunder och andakter. Verksam-
heter i pastoratet sattes pa paus. Under en period
arbetade man i skift pa krematoriet och stéttade dven
andra krematorier da antalet kremationer 6kade
markant till f6ljd av pandemin.

Fran midsommar bérjade gudstjinster att firas i
kyrkorummen igen. Maxantal fér allminna sam-
mankomster var fortsatt 50. Under hosten borjade
verksamheter sa sakteliga att 6ppna upp. Gudstjinster
firades i kyrkorummen. Barn- och ungdomsgrupper
borjade triffas, men anpassade triffarna utifran
pandemin. Aven vissa korer borjade sin verksamhet.
Dopkaffen och minnesstunder bérjade aterigen att dga
rum i férsamlingarna. Folkhdlsomyndigheten sam-
talade om att eventuellt 6ka maxantalet fran 50-500.
Samtal fordes om hur de digitala Iésningarna ska
anvindas och nyttjas framat och effekterna hur pan-
demin paverkar oss framgent. Under den hir perioden
stilldes mycket verksamhet om och det var ett stort
engagemang i forsamlingarna.

I slutet av oktober kom allminna rad som gillde
Stockholms ldn. 50-grinsen fortsatte att gilla, ett
beslut fram till 19 november. Direktiv fran biskop

6 VERKSAMHETSUPPFOLINING



Andreas kom om att fortsitta fira gudstjanst. All-
helgonahelgen fortlopte som planerat. Manga
minniskor sokte sig till kyrkogardar och kyrkor.
Inomhus pausades verksamheter. Sjilavardssamtal
och andra samtal for alla éldrar fortsatte att dga rum.
Dessutom bedrevs verksamheter utomhus da smitt-
spridningen inte var lika pafallande dé. Pa arbets-
platserna arbetade medarbetare pa plats, men
zoom-mdten blev frekventa.

I november togs beslut att vi skulle tala med en rost i
pastoratet, bade internt och externt. Alla som kunde
skulle arbeta hemifran for att mojliggora for de med-
arbetare som behévde vara pa plats. Vi borjade ocksa
sakerstilla arbetsplatserna mer med att begrinsa antal
ilunchrum etcetera. Vi fortsatte att fira gudstjinster

i vara kyrkorum. Gudstjinst med nattvard firades i
Mariakyrkan da kyrkorummet sa tillit. Utomhus-
verksamheter fortsatte, men ingen servering dgde
rum for att motverka smittspridning.

I samband med forsta advent, kom nya direktiv
aterigen utifran smittspridning: Allminna samman-
komster och offentliga tillstillningar med mer 4n 8
personer forbjods. Samtliga fysiska gruppverksam-
heter pausades, bade inomhus och utomhus. Initialt
avsag det dven begravningar. Efter nagon vecka
besléts dock att begravningar kunde dga rum med 20
stycken gudstjinstdeltagare. I pastoratet firade vi en
gemensam gudstjinst i pastoratet pa domsondagen.
Under advent, jul och nyér alternerade férsamling-
arna med att ha en digital gudstjanst per séndag och
helgdag. Adventstiden priglades av mycket innovation
och kreativitet for att nd mianniskor med budskap och
adventsstimning.

Aret sammanfattades med att det var en trétthet och
en vilja och anstringning att halla i och halla ut.

Vart uppdrag: gudstjanst, undervisning,
diakoni och mission...

Vart uppdrag som kyrka utifran gudstjinst, under-
visning, diakoni och mission har utmanats. I perioder
har alla gudstjanster och andakter varit digitala.

Det har inneburit en samverkan i pastoratet, och
successivt accepterats och ocksa utvecklats. Det fysiska
motet gar inte att ersitta digitalt, men erfarenheten har

dnda inneburit att man mojliggjort att ses digitalt nir
det giller allt fran sorgesamtal och konfirmandgrup-
per till andakts- och boneliv.

Digitalisering

Att vara en digital kyrka har fatt konsekvenser och
fatt oss att tdnka till. Klart 4r att vi har kunnat ta del
av ett varierat gudstjinstliv vid olika tidpunkter. Dock
innebir det saklart en avsaknad av ménskliga moten.
Under rddande férhéllanden har det dnda varit slaende
att det gar och att vi kunnat mé6ta andra grupper dn
tidigare. Statistiken har varierat, men 6kande antal
besdkare pa Facebook har varit markant under 2020.

Diakoni

25 mars tecknades ett avtal mellan MSB, Myndighe-
ten for samhillsskydd och beredskap mellan Svenska
kyrkan, Ridda barnen, Stadsmissionen, Rda Korset
och riksidrottsférbunden. I Huddinge kommun tog
Hela minniskan stafettpinnen och samarbetade med
Huddinge pastorat. Saledes fick Hela ménniskan det
operativa uppdraget fran kommunen. Inkdp, leverans
och fakturering skoéttes av Hela ménniskan. Forsam-
lingarna i pastoratet upprittade listor pA minniskor
som behovde hjilp. Efter midsommar skottes hand-
lingen av pastoratet pa egen hand och pagick till slutet
av oktober. Under perioden mars till oktober har cirka
600 handlingstillfillen dgt rum. Ersittning fér denna
verksamhet har utbetalats fran MSB om kr 162 000
for merkostnader till Huddinge pastorat. I huvudsak
har det handlat om ink6p av mat samt mediciner. Efter
oktober har det varit oorganiserad hjilp som varje
forsamling sjdlv har hanterat.

Ida Hallstrém Asman
Kyrkoherde




PANDEMIARET 2020
-ARET BLEV EN UTMANING

Lottie Lindtrup
Kommunikator, illustratér

FORSTA
ADVENT

NOVEMBER

AUGUSTI

Nu firas det guds-
tjanst live igen!
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JANUARI

FEBRUARI

Har firar vi
gudstjénst nu!
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FLEMINGSBERGS

FORSAMLING

3566

Under tre ménader riknade vi de ljus som tindes i
var ljusbirare. 3566 stycken. De ljusen representerar
minniskor och deras boner av tacksambhet, sorg,
lingtan, omsorg, n6d, dngslan, glidje... allt det som
ett liv rymmer vilket &r som helst! Men sirskilt detta
ar — pandemins ar 2020.

Flemingsbergs kyrka, Vir(l)dshuset med rum for
ménga, har haft det tufft i ar. Ett dr da vi bokstavligt
talat fick stinga dorrar. Men kyrkporten har varit
dppen och nirvaron av medarbetare och medminn-
iskor har varit hog. Det har varit viktigt att se och
mota de som kommit. Foajén blev ett viktigt nav
under var och sommar. Kyrkorummet har under hela
aret varit ett oppet, aktivt och levande rum med
bibeltexter, dockor, bonevigg, bonekorg, klagomur
och stilla musik i hogtalaren.

I den lucka av minskad smittspridning som kom
september—oktober, hann vi med att ta emot Mats
Hermanssons presenningsikoner, som fick smycka
rummet under en ménad. Och vi valde att képa in
ytterligare en ikon: Var inte radd! En hilsning till
oss alla varje dag och dr. Men hogst aktuell detta ar.

Och vi har hittat nya rum - Visittra dngar, Kyrk-
parken, torget, och inte minst det digitala rummet.

Under sommaren firades Sommarandakter varje
sondag utomhus. Pa grismattan bakom kyrkan,
Kyrkparken, med héghus runt om oss, méttes vi till
sang och bén. Barnen mottes samtidigt inne i kyrk-
salen och trivdes med att ha rummet for sig sjilva. @)
Direfter packades pallar och psalmbdcker for fird till
ingarna bakom Visittra sporthall. Under triden, med
fagelsdng , och en och annan frisbee som susade forbi,
laste vi vart evangelium och stimde upp vér sang.

Sommarhdng i kyrkparken den 22 juli blev en succe. Foto: Martin Vind Zettersten
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Kyrkparken var ocksa vart uterum hela sommaren for
barn- och familjeaktiviteten Sommarhing. Och nir
julen kom pryddes parken av en julgran.

Pa torget utanfor kyrkan har kaffe serverats, second
hand hallit férsiljning och samtal forts pa binkarna i
solen.

De digitala rummen har blivit fler allteftersom. Face-
book har vi levt med négra ar. Nir vi inte lingre fick
fira missa pa grund av restriktioner fick det bli var
plattform for "Fira din gudstjinst dir du 4r”. Sa var
vi tva eller tre eller fler som samlades i Jesu namn, pa
olika tid och olika plats, i tro att Jesus var mitt ibland
oss, nira var och en.

Under hosten hittade vara SKAPAkvillar formen for
att motas pa Zoom. Och Signe, var kyrkdocka, bjod in
barn och férildrar till Himlaskoj. En Barnens Bista
Bibel och en pysselpése fick man himta i kyrkan och
ta med sig hem.

Under méanga ar har Paskvandring och Julspel varit
viktiga tillfdllen for att méta barn fran skolorna i vart
omrade. Nir vi inte kunde bjuda in till kyrkan detta
ar blev det istillet inspelade hilsningar som skickades,
kanske var julspelet bland det roligaste vi sjilva gjorde

)

under dret! (&

Mitt bland allt som inte blev av sa hinde ocksa nya
saker. Lunchmusik péa onsdagar till exempel. Unga
sommarjobbare blev virldens trevligaste entrévirdar
under perioden nir vi behévde vara noga med antalet
minniskor i kyrkorummet. Och man kan ha atta en-
skilda konfirmationer efter avslutad lisning och inda
gora det tillsammans och kidnna att vi hor ihop.

Unga ledare mots
pa zoom

"Gud dr ljus och inget
maérker finns i honom.”

(1 Joh 1:5)

Sjdlavardspromenader 4r ocksa en bra sak!

Vi har varit kyrka genom att erbjuda hjirte-rum.
Pandemin har gjort det svart f6r manga och antalen
enskilda samtal har tydligt ckat, bade i sjukhusets
personalrum, i hiktets cell, i telefon, pa var diakoni-
mottagning, i Kdllan. Ensambhet, isolering, ekonomis-
ka bekymmer, ridsla, trétthet, sorg och mycket annat
har drabbat. Sjilva har vi nog allra mest drabbats

av barnens lingtan och stindiga friga efter nir var
verksamhet KomSamman ska bérja igen. Det finns en
rums-loshet i Flemingsberg som forvirrats av pande-
mins konsekvenser.

Var viktigaste uppgift under aret har varit att hélla
hoppet och modet uppe. Att tinda ljus.

Helena Hedlund
Forsamlingsherde

Friluftsandakten pa Kristi himmelsfirdsdag lockade
manga till Visdttra dngar. Foto: Martin Vind Zettersten
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HUDDINGE ..
Vanligtvis 4r det frukost i Préstgarden i Huddinge

forsamling pa torsdagar. I april fick vi virna om
=N besokarnas hilsa genom att all fértiring serverades
F ORS AM L I N G utomhus, fortfarande med hembakt bréd, kaka och
kaffe. Det blev en social métesplats for savil dldre,
minniskor med beroendeproblematik och andra i
utsatta livssituationer. Under den diakonala frukosten

erbjoéd vi dven en kort andakt och matkassar. Fran
november stingdes frukosten, kvar var utdelning av

Viville... matkassar. Vi kom ekumeniskt 6verens om att veckan
sa mycket som Corona sen satte stopp for. Exempelvis fore jul dela ut julmatkassar och julklappar utanfor
moten Gver generationsgrinserna eller mojligheten pristgarden. 74 matkassar och 30 julklappar delades
for fsrsamlingsbor att vara kreativa och bidragande. ut i samarbete med flera aktérer.

Var ledstjirna har i stillet varit att visa omsorg och ta Vi har ett gott samarbete med kommunens social-

ansvar och nirheten till IVA har hjilpt oss att forsta tjinst och skolornas kuratorer. Inom kommunen

allvaret i situationen. erbjéds familjer som lever med psykisk ohilsa, vald

) och missbruk ett program som heter Fridlyst, dir barn
Gudstjénster och forildrar triffas i parallella grupper. Vi hyrde ut
Huddinge kyrka ir dppen alla dagar pé dret. Under véra lokaler tre eftermiddagar i veckan. Kuratorerna

pandemin har det uppskattats mer #n nagonsin. Pa hyrde ocks lokaler for olika traffar.

sondagarna har motts av prist och musiker som Vi gjorde ett gott arbete for vira forsamlingsbor
bjudit pa musik, samtal och bon. Vi trodde vil aldrig med att ge ekonomiskt stéd och radgivning. Det var
att Huddinge kyrka, som statt pall i flera hundra ar insamlade medel och sdkta fondmedel. Vi erbjéd dven
inte skulle kunna erbjuda gudstjinst. Men sa blev budgetradgivning. Pandemin har slagit hart mot de
det med borjan pa Palmsoéndagen den 5 april. Under dldre och vi var tidigt ute med att erbjuda handling
sommaren firade vi dock sondagsgudstjinster utomhus. och hemkdrning av matkassar och medicin. Nir

Fran september kunde vi flytta in i Huddinge kyrka ménga blev isolerade i sina hem startade vi ett arbete
igen och vi erbj6d tva kortare gudstjinster kl 10 och med att ringa ildre for att visa att vi finns hir och vi
11.30. Det fungerade bra i ca tva méanader tills fragade om vi kunde gora nagot for dem. Hela arbets-
pandemins andra vag. laget har vid ledig tid bidragit med att ringa.

Allhelgonahelgen blev fin med
Jjustindning och hedrande av de
avlidnas namn utomhus och musik
i kyrkan. Under advent och jul fick
gudstjinsterna ges pa Facebook och
Youtube, vilket har natt hundratals
om inte tusentals minniskor. Vi har
fatt en digital forsamling!

Dopen och vigslarna har bokats av
efter hand. Under ett par veckor i maj
hade vi rekord med ca 11 begravningar
per vecka, annars har begravnings-

gudstjinsterna fungerat som vanligt

Pa vdra inspelade andakter har vi haft hundratals tittare varje vecka.
Vi har ndtt ut pa ett helt nytt satt. Foto: Maria Milen.

med restriktioner.
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Pristgarden och den diakonala frukosten med cirka
50 personer varje vecka. Foto: Maria Milen.

Oppna férskolan, fredagsmys och
skolverksamhet

Aret borjade som vanligt, men fran pask flyttade
Sppna férskolan utomhus vid Klockargérdens lilla
lekpark. Fredagsmys hann med tre triffar under 2020,
delvis utomhus. Regeln om 8 personer omgjliggjorde
sa smaningom all verksamhet med barn och deras
forildrar. Da 6vergick vi till att dela sangstunder pé
Oppna férskolans Facebook-sida, vilket vi fortsatt
med sedan dess. Paskspel, julkrubba och julvandring
har bedrivits via filminspelningar som skickats ut till
dagbarnvardare, forskolor och skolor. Dock har nagra
femmor fatt bes6k av Bibeldventyret.

Konfirmander, ledarutbildning och
ungdomsgrupp

Béde Berlin- och Ottsjogrupperna triffades vid

nagra tillfillen innan pandemin satte stopp. Da blev
konfirmanderna erbjudna en sommarkonfirmation

pa hemmaplan eller att vinta till nésta ar. Det blev en
sommargrupp som konfirmerades i Huddinge kyrka.
Ledarutbildningen har mestadels bedrivits pa Zoom.
Ungdomsgruppen bytte motesplats till kyrkan for

att coronasikra verksamheten. Nir grinsen om dtta
personer bestimdes sa 6vergick ungdomsgruppen till
att bedrivas pa Zoom. Medarbetarna har fatt anvinda
all sin pedagogiska kreativitet for att fa de digitala
métena med konfirmander och ungdomarna menings-
fulla och attraktiva.

Grupper och motesplatser for
vuxna

Under pandemin har det mesta av vuxen-
verksamheten tvingats ta paus. En ny verk-
samhet uppstod under sommaren, nimligen
gemensam promenad varje vecka. Aven den
fick sa smaningom pausas. De sorgegrupper
som sattes igdng i borjan pa aret kunde tack
och lov avslutas strax innan pandemins
andra vag, men inga nya grupper kunde
startas trots stora behov. Herrklubben har
dock fortsatt utomhus i mindre grupper
under hela dret. Den nya relationskursen fér
par kunde ocksa genomf6ras. Bade prister
och diakoner har fortsatt att ta emot méinniskor som
behover samtal.

[ Huddinge férsamling samlar just nu den internatio-
nella gruppen in pengar till projektet "Riddda skogen
for livets skull - P122” som vill ridda skogen och
hjilpa till vid negativ paverkan pa grund av klimat-
férindringarna.

Musiken

Musikverksamheten har till stor del bestatt i att fors6-
ka mota kérerna trots restriktioner. Fran pask hade vi
enskilda sanglektioner samt mindre grupper igdng av
de kérer som inte befann sig i riskgrupp. Barnkér och
Diskantkér hann medverka i Jubilate i februari. Under
forsta delen av hosten repeterade Motettkoren, Gau-
dia, Kammarkéren samt Barn- och Ungdomskorerna

i smé grupper. Barn- och Diskantkdrerna gjorde en
inspelning till férmaén for Virldens barn innan andra
vagens smitta stingde ner allt. Filmer med singer, sin-
govningar och roliga hilsningar skickades till korbar-
nen. Lunchmusiken har sints digitalt och inspelning
av gudstjdnster och konserter har satts i rullning.

Gott arbetsklimat och fortbildning

Det mest glidjande under dret ir att vi i medarbetar-
gruppen har kommit nirmare varandra. Svarigheter
har svetsat oss samman och manga medarbetare har
lagt tid och engagemang pa att halla humoret uppe for

arbetskamrater och forsamlingsbor.

Birgitta Soderberg
Forsamlingsherde
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SANKT MIKAELS

FORSAMLING

Nya véagar till ndrvaro och kontakt

Forra aret stillde vi om! Att hivda att vi inte stillde
in nagot blir missvisande for det gjorde vi. Manga
har saknat verksamheter som de regelbundet deltar i.
Diremot har férsamlingen tvingats mejsla fram nya
vigar till nirvaro och kontakt med ménniskor. Det 4dr
inte bara gudstjinster som blivit digitala. Sangstun-
der f6r barn, pysseltips och konserter har ocksa sints
via Youtube och andra sociala medier. Forsamlings-
rad, personalméten och ungdomstriffar har ocksa
flyttat in i det digitala rummet. Barngrupper som inte
kunnat triffas digitalt har fatt brev hem med pyssel
och hilsningar fran férsamlingens pedagoger. Till de
som tillh6r gruppen 70+ har hjilp med inkdp erbju-
dits och forsamlingen har ocksa ringt for att hora hur
véra férsamlingsbor har det i en, f6r manga, svir och
ensam tid. Pasken fick vi fira pa de kreativa sitt som
var mdjligt, med boneplatser, vandringar och dggjakt
utomhus, for att nimna néagra.

Under sommaren fick vi alla andas ut lite. Verksamhe-
ter kunde hallas utomhus och vi kunde genomftra det
arliga dagligret for barn, Sommarkul. Hosten startade
med att gudstjinstlivet kunde aterupptas for en kort
period. Det krivde noggrann planering med dubbla
gudstjinsttider och si kallade sirkalkar for att uppritt-
hélla smittskyddet under nattvarden. Aven andra verk-
samheter kunde genomforas med vissa anpassningar
forsta halvan av hosten innan smittlaget i samhillet
forvirrades igen. Trots att fysiska gudstjinster och
verksamheter endast var majliga en kort tid var det
mycket virdefullt att fi samlas igen.

Kaffe vid kyrkporten och kaffe under
klockstapeln

Under viren planerade arbetslaget fér en fungerande
Sppen motesplats utifran det Coronalige vi dd befann
oss i. Det bestimdes att férsamlingen en gang i veckan
skulle erbjuda ménniskor en plats utomhus
for gemenskap med andakt, kaffe och till-
tugg. I Varby Gard kallade vi detta "Kaffe
vid kyrkporten” och det pagick pa torsdagar
frén juni ménad fram till slutet av augusti.

I Segeltorp blev det sex tillfillen pa
onsdagar med "Kaffe under klockstapeln”
fran borjan av juni fram till mitten av juli
ménad.

Det serverades kaffe och "delicatofika” frin
en vagn dir minniskor, en och en, fick ga
fram och ta sitt fika som serverades pa ett
"Coronasikert” sitt. Det kom att fungera
mycket bra.

Under sommaren kunde vi trots allt genomfora vart Sommarkul. Hir har
ett ging glada tjejer fatt aka hoghijdsbana. Foto: Eget bildarkiv.

14 VERKSAMHETSUPPFOLINING



Utdelning av julpdsar i Varby Gards kyrka. Innan pandemin brit ut hann vi med ett sportlovslager i Storlien. Ndir
verksamheterna satts pd paus passar vi pd att frischa upp vdra lokaler. Hir piffar Cilla och Jeanette upp toaletterna

i Segeltorps kyrka med ny glad firg.

Vi hade ett program vid varje tillfille som avslutades
med en kortare andakt med bén. Det var allt ifrdn
betraktelser och tankar utifrdn kyrkoaret till sing och
musik, frigesport, stiuppkomik, poesi och teman som
"En resa till Grekland”.

Detta kom att bli mycket uppskattat av alla de
ménniskor som kom att besoka Kaffe vid kyrkpor-
ten och Kaffe under klockstapeln under sommaren.
Minniskor uttryckte verkligen sin uppskattning och
tyckte att detta var ett underbart och fint sitt att finna
gemenskap under sommaren dd mycket i samhillet
var satt pa paus pa grund av pandemin.

Av dem som besokte oss kidnde vi igen nigra fran
kyrkans verksamheter sedan tidigare men ocksa
vildigt manga for oss nya bekantskaper. I genomsnitt
besokte drygt 30 personer Kaffe vid kyrkporten och
drygt 20 personer Kaffe under

klockstapeln vid varje tillfille.

Varens rundringning till 70-plussare

I en tid nir sd gott som alla férsamlingens guds-
tjdnster och aktiviteter sattes pd paus gavs ett ypper-
ligt tillfille att under ridande pandemi kontakta for-
samlingens medlemmar i den omtalade och isolerade
”70-plusgruppen”.

Antalet férsamlingstillhoriga i gruppen dr ungefir
1250 personer. Av dessa fick drygt 700 personer en
paringning av diakon eller prist. Férvaningen var ofta
stor 6ver samtalet men stor var dven uppskattningen
av att fa en hilsning fran kyrkan i en orolig och
osiker tid. Flertalet samtal landade ytterst vil och

manga av dem har varit 6msesidigt givande. Paring-
ningarna tror vi 4ven haft ett virde ur ett medlems-
vardande perspektiv.

Nir vi som kyrka hor av oss direkt till vira med-
lemmar och skapar personliga relationer sa visar det
pa var uppskattning, vart intresse och var omsorg.
Framfor allt till en grupp medlemmar som vi sillan
nar och som faktiskt mojliggor vart arbete genom sin
tillhorighet. Som i det mesta vi gor sa sar vi fron och
kanske nagot fré har hamnat i god jord och gror och
kan minska avstindet till oss nir dagen kommer da
man efterfragar oss.

Elva kyrkvardar fick sin utbildning

Den 8-9 februari 2020 genomférde vi en utbildning
for vara kyrkvirdar pa Stiftsgarden Stjirnholm. Det
var elva deltagare och tre anstillda vid detta tillfille,
varav en férsamlingsherde, en prist och en diakon.

Vid utbildningen fick kyrkvirdarna en genomgang
av gudstjinsten i respektive kyrkor och gudstjinstens
historia i forsamlingen. De fick kunskap om de olika
kyrkvirdsmomentens innebdrd och utférande samt
kyrkvirdens historia och roll genom tiderna. Under
helgen 6vade kyrkvirdarna textldsning, skrev egna
forboner och lirde sig om nattvarden. Det gavs sedan
tillfille att praktiskt 6va under hela dret, dven efter
utbildningen. Under helgen holls dven kvillsbon och
vi firade missa.

Hanna Torling
Forsamlingsherde
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TRANGSUND-SKOGAS

FORSAMLING

Bibelbord

Har finns ett bibelbord med
figurer och ett med biblar
pa manga olika sprak.
L 2ood att lasa i Biblarnal

AT\ AR

I Mariakyrkan finns ett bibelbord med biblar pa
mdnga olika sprak. Vilkommen in och kika!
Foto: Helena Svensson

Innehallsrika tvd manader

De forsta tvd manaderna under 2020 var innehallsrika!
Vi hade traditionsenlig fest for alla generationer pa
Trettondagen och dopfest pa kyndelsmissodagen, dir
den forsta omgangen dopdroppar fran vart doptrad
delades ut. Biskop em Eva Brunne gistade véir tema-
sondag kring "Gor inte skillnad pa ménniskor”. Fram
till mars sj6d det av liv med fem korer, 6ppen férskola,
skapargrupp, ungdomsgrupp, rollspelsgrupp, familje-
triffar, frukost- och lunchserveringar, torsdagstriffar,
lunchkonserter, andakter pé dldreboende, alla ideella
och mycket mer. Sedan fick alla fysiska verksamheter
vara instillda fram till midsommar. Under aret fick vi
ta emot ett 15-tal nya ungdoms-

ledare och 50 konfirmander fick till slut komma ivig
pa ett fantastiskt liger pa hostlovet i Are-trakten. De
prioriterade omradena fér 2020 var méangfald, syn-
lighet lokalt och idealitet. Dessa har varit vigledande
men pandemins paverkan pd var omstillning gor att
vi lyfter delvis fram négra andra omréaden hir.

Midsommardag och utomhusgudstjdnst vid
Tacksdgelsekyrkan i Trangsund.
Foto: Sara Johanson

Utomhus

Under en stor del av sommaren hade vi tre ganger

i veckan ett vilbesokt utomhuscafé utanfér Ma-
riakyrkan, bl a med hjilp av kommunens ferie-
praktikanter. Sju tisdagskvillar erbjéd vi Musik i
sommarkvill i Mariakyrkan dir vi flera ganger fick
stoppa minniskor pa grund av 50-gréinsen. Totalt sett
konstaterade vi att vi motte fler mdnniskor dn vanligt
under sommaren 2020. Aven kyrkkaffet och lunchen
flyttade ut under flera manader. Vi blev ddrmed
synliga fér ménga fler! Den forsta friluftsgudstjinsten
pa Midsommardagen efter det langa uppehéllet var
en stark och uppskattad upplevelse, likasa den forsta
hégmissan med Corona-sidkrad nattvard i september.
En vildigt lyckad dag med kliadutdelning och sopp-
lunch pa "kyrkbacken” ordnades av diakoniteamet
med hundratals besékare. Manga vandringar tillsam-
mans med forsamlingsbor har genomférts, bade mer
organiserade pilgrimsvandringar och de regelbundna
veckovisa vandringarna som inférdes under varen.
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Kommunikation

Kommunikationen med férsamlingen har utvecklats
mycket under aret. Digitala andakter spelades in for
varje sondag och helgdag, med medverkan av barn
och unga, en youtube-kanal skapades, en live-sind
konsert med flera av barnkérerna sindes, och en
digital julkalender skapades med en "lucka” f6r varje
dag och mycket mer. Spridningen ir stor i den digitala
virlden. Andakter och konserter far ofta hundratals
visningar. Var Facebook-sida har 700 f6ljare. Manga
digitala triffar har genomforts i olika grupper och
filmer spelats in och skickats ut till deltagarna i de
instillda grupperna.

Det lokala

Samverkan i lokalsamhillet 4r nagot vi ocksé utvecklat
trots de radande férutsittningarna. Innan pandemin
var vi i Mariakyrkan virdar fér kommunens frukost-
traff for féretagare i Huddinge. Nitverket kring de
Ostra kommundelarna med fokus pa barn och unga
involverar polis, skola, fritidsgardar m fl. Dér 4r vi en
sjalvklar del och triffarna 4r i Mariakyrkan. Regel-
bundna kontakter finns med kuratorerna i familjeen-
heten och en ny verksamhet har startats upp i kyrkans
lokaler; Filtfika tillsammans med filtassistenterna som
lockat manga barn. Ytterligare erbjudanden ges till
skolan i form av en nya Allhelgona-vandring. Ljus
delades ut vid Allhelgona och fler 4n vanligt kom f6r
att himta bibeln for 8-aringarna.

I vara egna lokaler har upprustningen av Café Maria
slutforts och en helt ny butik med Fairtrade-saker mm
Oppnats i ett skip pa kyrktorget. Genom hela pand-
emin har vira dagliga morgonbdner med personal
och férsamlingsbor burit oss.

Till sist; det diakonala forhallningssittet genomsyrar
det vi gor med riktad verksamhet f6r stod till
minniskor som i pandemin mér daligt, ir ensamma,
inte kunnat handla, har mist arbete eller hamnat i
annan kris. Det férhallningssittet 4r en grundpelare i
vart sitt att vara kyrka.

Jerker Ekvall

Forsamlingsherde

Doptridet i Mariakyrkan, i svart smide. Invigdes i
februari 2020, pd en familjemdssa med dopfest.
Smeden som gjort tradet heter Lars-Otto Lindskog.
Varje nydopt far en egen dopdroppe i trddet. Vilken
tur att vi hann inviga trddet precis innan pandemin
slog till! Foto: Helena Svensson.

Det blev mdnga fina promenader med forsamlingsbor
under pandemin. Sjalvklart med avstand.
Foto: Sara Johansson
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Ewa Ellnemyr dr sjukhusprdst
pd Karolinska universitets-
sjukhuset och dr en av flera
som ger krisstodsamtal till
personal pa Karolinska
universitetssjukhuset i
Hudidnge. Hon har sedan
vdren 2017 varit med i MSB:s
internationella stodstyrka.

SJUKHUSKYRKAN

HAR KRISSTODSSAMTAL FOR PERSONAL

Sjukhuskyrkan har krisstods-
samtal for personal pa
Karolinska universitets-
sjukhuset I Huddinge

Eva Ellnemyr ir sjukhusprist pa
Karolinska universitetssjukhuset
Huddinge. Under det gdngna aret
har Eva och hennes kollegor pa
Sjukhuskyrkan fatt fokusera pa
att finnas till hands for sjukhus-
personalen genom krisstédsamtal.
Den ordinarie verksamheten pa
sjukhuskyrkan har fatt stillas om
for att klara detta.

Covid-19 sprids i varlden

Den 11 mars 2020 avled den forsta
personen i Sverige i sjukdomen
covid-19, som orsakas av corona-
viruset. Det var en person som
vardades vid Karolinska univer-

sitetssjukhuset i Huddinge. Sedan
den dagen har inget varit sig likt.
Nir detta skrivs dr Sverige inne
pa sin tredje vag da antalet konsta-
terade fall av covid-19 okar.

Det blev en kaotisk var

- Under f6rra varen nir sjukdomen
borjade spridas blev det kaotiskt,
berittar Eva. Néir pandemin var
som mest intensiv 6kade Karolinska
universitetssjukhuset kapaciteten
inom intensivvarden, pa kort tid
gick man frén en avdelning med

11 platser till 4 avdelningar och
som mest 80 platser. Aven infek-
tionsavdelningarna dkade stort.
Vid den tiden var osikerheten hog
om den tilldelade skyddsutrust-
ningen skulle ricka till alla som
behovde. Alltfler personer kom

in till intensiven och manga dog
tyvirr i sjukdomen.

- Det fanns en stor oro bland
personalen pa sjukhuset kring den
dkade arbetsbelastningen, men
dven for sjilva sjukdomen. En
oro att bli smittad eller bira hem
smittan till andra, siger Eva.

Nir besoksférbuden inférdes fick
personal mota anhdriga och
besokare i dorren och viktare
placerades vid entrén. Det var en
tuff tid.

Sjukhuskyrkan tar
krissamtalen

Eva berittar att hon och kollegorna
i Sjukhuskyrkan fran och med i
slutet av mars forra aret har haft
stottande krissamtal med personal
pa intensivvards- och infektions-
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avdelningarna. Tidigt i pandemin
kom det en forfragan fran PKL-
gruppen att arbeta med aktivt
krisstod for sjukhusets personal.
PKL i4r en benimning fér "Psyko-
logisk/psykosocial katastrofled-
ningsgrupp” som ir landstingets
regionala och lokala krislednings-
grupp. For att klara uppgiften har
Huddinge pastorat backat upp med
extra resurser genom att priaster
och diakoner fran 6vriga forsam-
lingar har gatt in i sjukhuskyrkans
verksambhet.

Oro och foértvivlan bland
personalen

Sjukhuskyrkans personal har varit
med i personalrummen pé de olika
avdelningarna i sjukhuset.

— Det var svart i borjan, berittar
Eva. Vi var vildigt vilkomna, men
vi ville inte heller vara i vigen. I
avdelningarnas korridorer finns
sirskilda slussar, markeringar och
anvisningar man behéver forhalla
sig till sa allt blir smittsikert.

Sammanlagt har Eva och hennes
kollegor varit pa nio avdelningar.

I samtalen med personal har Eva
forsokt mota upp dar man befinner
sig i stunden. Ibland ir fértvivlan
stor nir tillexempel en patient har
gatt bort och anhériga inte har fatt
komma eller nir arbetsbelastningen
har varit 6vermiktig och oron 6ver
smitta tar 6ver. Eva berittar att
personalen har uppskattat nir
allminheten och foretag har
engagerat sig med gavor och upp-
muntran.

- Det betyder jiattemycket. Sam-
tidigt har personalen blivit ledsna
nir det blivit stora folksamlingar
i samhillet under pandemin. Di
kdnns det som att minniskor inte
virdesitter det arbete som man gor

pé sjukhuset.

Hjalp till sjalvhjalp

Sedan coronapandemin brét ut
finns forutom sjukhuskyrkan
andra psykologer och krisstodjare
till hands for att stétta och stodja.
Falck Healthcare har pa uppdrag av
Region Stockholm sikrat s att all
covid-19 personal har tillgéng till
direkt krisstod. Alla medarbetare
har via sjukhuset fatt ett "fickkort”
med konkreta tips pd hur man tar
hand om sig sjilv och varandra.
Kortet kan anvindas som en reflek-
tion for sig sjilv eller tillsammans
med andra. Fickkorten bestar av
tips och uppmaningar i punktform
som tex: sover du tillrickligt?, fraga
varandra hur ni mar, férsék limna
jobbet pa jobbet”..

Situationen blev béttre
under hosten

Till hosten blev situationen annor-
lunda berittar Eva. Kurvan 6ver
dodsfall gick nerat och det blev

ett mindre tryck pa sjukhuset. Nu
upplevde personalen att man var
pa vig at ritt hall. Det fanns dven
mer kunskap om sjukdomen och

utrusningen var pa plats.

Lardomar och erfarenheter
efter Covid-19

- Nu behéver vi ge varandra en
paus, sidger Eva, Fundera pé vad vi
har varit med om. Dokumentera
och beritta och lira av varandra
kring erfarenheter vi har fatt.

Det finns flera utmaningar for sjuk-
huskyrkan att ta tag i framéver. Att
Sjukhuskyrkan kan stilla om fort
vid kriser, att prioritera ritt och
etablera viktiga kontakter med flera
avdelningar ser hon som komman-
de framtidsfragor. Detta utan att

forlora sin identitet. Hon berittar
att hon 4r mycket glad for de extra
resurser som Huddinge pastorat har
tillsatt under pandemin. Det idr en
investering for framtiden. Nu har
flera i personer i pastoratet en unik
erfarenhet som kan tas in i férsam-
lingsverksamheten.

- Jag kidnner mig stolt 6ver sjuk-
huskyrkans insats under pandemin.
Det dr viktigt att kunna ge hopp
nir det har kints hopplést.

Therese Tornros
Kanslisekreterare

Eva Ellnemyr har varit prdst i 28 ar
och dr sjukhusprdst sedan 2019. Hon
har tidigare arbetat i Skdrholmen,
Brannkyrka och Botkyrka forsam-
lingar. Hon har vidareutbildning i
krisstod, sorgestod, sjdlavdrd och
kyrkligt ledarskap.

Sjukhuskyrkans arbete

Sjukhuskyrkan dr ekumenisk och
innefattar de olika kristna traditionerna
i vart land. Som patient eller ndrstiende
kan man fa trdffa en prist, pastor eller
en diakon och dven fa kontakt med
andra trossamfund. Alla dr vilkomna
oberoende av kultur, tro eller inte tro.
Under pandemin har imamer och
ortodoxa prister ocksd anvdnts och blivit
paringda vid dodsfall.
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Perennplantering i askgravlunden pd Tomtberga
begravningsplats. Foto: Jannica Lennmark




VI HAR KLARAT FAS 3
MILJODIPLOMERING

Vi har klarat fas 3! [ december 2020 godkindes véart miljoarbete och vi diplomerades for fas 3. Vi har arbetat sedan
2014 med Svenska Kyrkans miljédiplomering for en héllbar utveckling. Diplomeringen ir uppdelad i tre faser och
2016 blev vi godkinda och fick diplom for fas 1 och 2019 fick vi diplom f6r fas 2.

Motiveringen for fas 3

"Huddinge pastorat har visat prov pa langvarig hog
ambition, glod och bredd i sitt miljé-, klimat- och
hallbarhetsarbete. Ni vill virna skapelsen vi alla har
ett ansvar for. Ni gor ett idogt och uthalligt arbete med
miljédiplomering som spinner 6ver alla verksamhets-
omraden och i god harmoni och interaktion med lokal-
samhillet, vilket har lett fram till det diplom som nu
kommer att 6verrickas till pastoratet. Pa diplomet star
Miljo Diplom fas 3, vilket innebir att ni har kommit
langt och hittat ritt pa den inte alltid enkla men gréna
hallbarhetsstigen.

Huddinge pastorat virnar om Guds skapelse och vill
vara ett féredome som skapar delaktighet och ett vix-
ande engagemang i milj6- klimat- och hallbarhetsfra-
gor, och dirmed ocksa vara en central del av och bidra
till ett hallbart samhille, bittre miljo, samt som god
forebild formedla hopp till kommande generationer.”

Svenska kyrkans miljédiplomering

Svenska kyrkans miljddiplomering ir ett heltickande
ledningssystem i arbetet for en hallbar utveckling.
Ledningssystemet hjilper férsamlingar och andra
enheter att se sin miljépaverkan och hur man kan bidra
till en héllbar utveckling inom alla omraden, savil i
praktiskt arbete och férvaltning som i gudstjénster,
undervisning, diakoni och mission. Svenska kyrkans
miljédiplomering f6ér hillbar utveckling ir ett redskap
for dem som vill stéilla om sin verksamhet sa att den
bidrar till en utveckling som #r ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbar fér alla mianniskor. Miljésystemet
har ménga likheter med ledningssystemen ISO 14001
och EMAS.

Planering, reflektion, dialog och utbildning

Genom att inféra och arbeta med diplomeringsmodel-
len har anstillda och fértroendevalda bland annat fatt
en grundliggande miljoutbildning, arbetat med att na
olika hallbarhetsmal samt haft méjlighet att reflektera
kring angeldgna klimatfragor. Svenska kyrkan har en
bred verksamhet. Olika delar av férsamlingens arbete
péaverkar miljon och medminniskan — bade positivt
och negativt. Det innebir stora majligheter att ta kon-
kret ansvar for skapelsen och virna minniskovirdet.

Flera viktiga mal har uppnatts

Under aret har samtal kring hallbarhetsfragor lyfts
bade inom gudstjinstens form men ocksa i andra
smmanhang dér kyrkan fér bidra till att vi minniskor
kan leva i tro och gemenskap och en omsorg kring
var skapelse far ta plats. I konfirmandverksamheten
togs det viktiga beslutet att avstd resor med flyg vilket
gor att vart klimatavtryck blir avsevirt mindre. Flera
pricipiella beslut har ocksa tagits nir det giller inkdp av
varor och tjinster dir hallbarhet ska vara i fokus.
Andra exempel pa mél som vi har uppnatt 4r bland
annat att vi har installerat solpaneler och anvinder
solenergi, minskat var energiférbrukning gillande
fastigheter samt minskat utsldpp av koldioxid fran
pastoratets krematorium.

En framtida utmaning for pastoratet 4r att bidra till
hela Svenska kyrkans uppdrag, att bli klimatneutrala
till 2030.

Therese Tornros
Kanslisekreterare
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GRONA NYCKELTAL

Med framtagna grona nyckeltal kan pastoratet pa ett enkelt och konkret sitt visa utvecklingen inom valda
omraden som gar mot hallbarhet. Begreppet hallbar utveckling har flera olika dimensioner som pekar pa
behovet av att tinka och agera lingsiktigt och se till helheten nir jordens resurser férvaltas och anvinds.

Andlig och existentiell hallbarhet

Svenska kyrkan lyfter en ytterligare dimension — den
andliga och existentiella. FN:s barnkonvention betonar
barnets ritt till andlig utveckling. Virldshilsoorgani-
sationen talar om hopp, harmoni, helhet, meningsfull-
het, férundran, andlig kontakt, personlig tro och ge-
menskap som centrala byggstenar i alla minniskors
liv och som nédvindiga villkor for existentiell hilsa.

9974 personer 890 gudstjinster
besokte 6ppen verk- firades fysiskt eller
samhet for vuxna digitalt

Ekologisk hallbarhet

Klimatférindringar och éverutnyttjade ekosystem
paverkar hela minskligheten, men allra mest paverkas
minniskor som redan lever i utsatthet. Déarfor 4r
klimat- och miljéfragorna ocksa rittvisefragor.

Vid kremation kan utslipp vid transport till och fran
krematoriet ske, liksom vid sjilva kremationen. Vi har
ett krematorium med tva ugnar dir vi genom aren fatt
en minskning av koldioxidutslippen frdn 350 ton per ar
till 70 ton per ér.
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Social hallbarhet

406 hushall

Den sociala dimensionen hand-
lar om att verka fér de minsk-

fick bidrag for totalt

473 466 kr

liga rittigheterna, tillit, inklu-
dering och egenmakt. Huddinge
pastorat arbetar och ir en

betydande aktor pa det sociala
omradet genom sin lokala verksamhet i nirsamhillet
och i internationellt utvecklingsarbete. Diakonin ska
utgd fran minniskornas behov och méta dem dir de ir,
dven med praktisk handfast hjilp.

Ekonomisk hallbarhet

I den ekonomiska héllbarheten berors bland annat hur
ekonomiska resurser anvinds och forvaltas hallbart.
Pastoratet har forvaltare for diskretionir férvaltning
vilket innebir att de gor placeringar utifran de rikt-
linjer vi har givit och som utgar fran var placerings-
policy.

Att se 6ver hallbara ink6p 4r av stor vikt. Under 2020
har pastoratet aktivt minskat sin kéttkonsumtion for
klimatets skull. Till ekologiska artiklar riknas artiklar
som har nagon av mirkningar; EU-ekologiskt, KRAV-
mirkt, MSC Marine Steward Council eller ASC.

Ekologiskt
36%

M Ekologiskt m Annat

Inkép fran Martin & Servera som bestdr av ekologiska p
rodukter. Statistiken uppdateras dagligen och dr baserad den
totala omsdttningen av inkdp de senaste 30 dagarna .
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Vision

Lokalférsorjningen i pastoratet ska bidra till ett optimalt fastighets-

bestand genom omsorgsfull férvaltning av fastigheter, lokaler och

LOKAL-

indamalsenliga verksamhetsmiljoer. Det ska ske till ligsta mojliga
kostnad och miljopaverkan 6ver tid.

FORSORJNINGSPLAN

Mitt under pandemin togs en
lokalférsorjningsplan fram

Lokalforsorjningsplanen ir ett verktyg som ger for-
samlingar och pastorat férutsittningar att planera sin
verksambhet i lokaler som ir indamalsenliga och héllba-
ra. Senast den 1 januari 2022 bor varje forsamling och
pastorat ha en lokalf6érsorjningsplan. Planeringsperio-
den ska vara minst 10 ar och omfatta alla verksamheter
samt alla byggnader, anldggningar och markobjekt som
pastoratet dger, hyr eller arrenderar. Minst vart fjirde
ar ska kyrkoradet préva om lokalférsérjningsplanen
behover dndras.

Behoéver Huddinge pastorat en
lokalférsérjningsplan?

Antalet medlemmar har 6ver tid minskat och det
paverkar pastoratets intikter samtidigt som fastighets-
kostnader 6kar, om vi inte gér ndgot at dem. Vidare
har Huddinge pastorat som méanga andra inom Svenska
kyrkan en tusendrig byggnadshistoria och ett kultur-
arv att forvalta. Det 4r ett levande kulturarv som vi
anvinder och lever i. Vi har anvint och forindrat vara
byggnader allt eftersom tiderna och behoven férind-
rats. Darfor star byggnaderna kvar. Det 4r hir som
lokalférsérjningsplanen kommer in, som ett verktyg
som hjilper oss som kyrka att planera for framtiden.
Arbetet ger ett langsiktigt perspektiv pa savil ekonomi
som verksamhet och héllbarhetsfragor.

Huddinge pastorat blev ett pilotprojekt

Arbetet med att ta fram lokalforsérjningsplanen har
genomforts som en del av Stockholms stifts pilotpro-
jekt for att ge stod till andra forsamlingar och pastorat.
Stiftskansliets Team Fastighet och kulturarv har med-

verkat som sakkunnigt stéd och vigledning i processen.
Arbetet har skett i projektform och bade anstillda och
fortroendevalda har deltagit i arbetet. Utmaningarna

i arbetet har varit bland annat att fa fram relevant
statistik samt att tillsammans se vilka mojligheter och
utmaningar som pastoratet star infor, speciellt eftersom
Huddinge kommun expanderar med flera nya omréaden.
Arbetet genomfordes under Coronapandemin som

ocksé utmanade oss da fysiska moten inte kunde dga rum.

Pastoratets fastighetsbestand

Huddinge pastorat har idag totalt 37 byggnadsverk va-
rav 17 anvinds huvudsakligen i férsamlingsverksam-
heten och 12 huvudsakligen av begravningsverksam-
heten. Arbetet med att ta fram planen var bade givande
och intressant. Tidigt i samtalen lyftes tillexempel
Onskemal om att pastoratet behéver etablera en nérvaro i
nya omriaden med hinsyn till utvecklingen i kommunen.
Projektet visade ocksa att pastoratet idag har ménga
vackra kyrkor och andra attraktiva lokaler i centrala
delar i kommunen vilket dven syns i den mitning som
gjordes kring nyttjandet. Lokalférsérjningsplanen
redovisar bland annat mél, utredningsomraden och
atgirdspunkter som pastoratet behover arbeta med

de kommande dren. Detta for att bibehalla de goda
forutsittningar som redan finns och for att fullgéra sitt
grundliggande uppdrag med gudstjinst, undervisning,
diakoni och mission.

Pastoratet projekt har uppmirksammats pa flera sitt.
Bland annat pa stiftets fastighetsdag, Svenska kyrkans
intranit och i nyhetbrevet Horisont. Lis girna hela
lokalférsérjningsplanen pa pastoratets webbplats.

Jerker Ekvall, Daniel Friman och Therese T6érnros
Projektgruppen
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ARBETSMILJO 2020

Arbetet med arbetsmiljofragor har varit mycket aktivt
under hela 2020 — det har varit ett hindelserikt ar och
alla aspekter har varit i fokus, den sociala och orga-
nisatoriska arbetsmiljén savil som den fysiska och
digitala arbetsmiljon.

Aret borjade med en gemensam utvecklingsdag for
chefer och skyddsombud i slutet pa januari. Fokus
denna dag var medarbetarundersékningen Akka som
genomfordes i oktober 2019.

I februari kom Corona, och pandemin paverkade var
arbetsmilj6 i hog utstrickning under hela aret.

Under varen fick vi tillsynsmeddelande fran arbets-
miljoverket gillande Trangsund Skogas -, Huddinge
- och Sankt Mikaels férsamling.

Virdegrundsarbetet har pagatt, dven om vi fick stilla
in varlunchen med det numera traditionsenliga virde-
grunds-temat. Vi har vilkomnat 10 nya medarbetare i
vart pastorat.

Covid 19

Pandemin har paverkat arbetsmiljon i mycket hég
utstrickning— vi har sikrat den fysiska arbetsmiljon
for att minska smittspridningen, tagit fram riktlinjer
for bl a hemarbete och franvaro, vi har gjort risk-
bedomningar for att fa syn pa eventuella risker fér
ohilsa — hir har fokus varit den sociala och organi-
satoriska arbetsmiljon. Vi har alla fatt lira oss nya
digitala arbetssitt, att ha moten via Zoom har nu blivit
vardag, manga medarbetare har genomgatt utbildning
for att 6ka kunskapen. Var digitala arbetsmiljé har
statt i centrum och nya arbetssitt har skapats for att
kommunicera och métas.

Akka — var medarbetarundersdkning

I oktober 2019 genomforde vi Akka for férsta gangen,
Svenska kyrkans egna medarbetarundersékning. Med-
arbetarundersdkningen ir en viktig del i det stindigt
péagaende arbetet med att utveckla arbetsmiljén, den

ir en viktig del i vart systematiska arbetsmiljoarbete.
Det dr en mojlighet for medarbetare att paverka sin
arbetssituation genom att svara pa fragor om bland
annat arbetsklimat, organisation, arbetsférdelning,
ledarskap och arbetsbelastning. Det viktigaste arbetet
gors efter enkiten — reflektion 6ver resultatet, ta fram
handlingsplaner och genomféra atgirder som ska leda
forbidttringar.

Pa 6vergripande niva beslutade vi att utveckla
kommunikationen och den sociala arbetsmiljon.
Alla chefer och skyddsombud ska ga utbildning i
krinkande sirbehandling och konflikthantering.
Vart virdegrundsarbete fortsitter och det rader
nolltolerans mot krinkande sirbehandling.

Arbetsmiljoverkets tillsyn 2020

Arbetsmiljéverket har varit i tre férsamlingar och
inspekterat vart arbete med social och organisatorisk
arbetsmilj6, med fokus pa krinkande sirbehandling.
Vi har redogjort for hur vi underséker arbetsmiljén
och upprittar handlingsplaner, vér policy och vara
riktlinjer gillande krinkande sirbehandling, hur vi
siakerstiller att vara chefer har kompetens hur vi
forebygger och hanterar krinkande sirbehandling
samt hur uppgiftsférdelningen ser ut.

Vi fick goda omdomen f6r helheten, ett par saker
behover fortydligas i riktlinjerna och vad giller
uppgiftsfordelningen.
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Vardegrundarbetet

Virdegrundsarbetet paborjades under 2018 och
virdegrunden dr idag vilkidnd i organisationen.
Virdeorden ér en grundbult i vart arbetsmiljo-
arbetet - vara virdeord ska vigleda oss i vardagen,
hjilpa oss att vilja agerande och attityder savil init
som utat. Vi har parat ihop orden, enligt nedan

ANSVAR - RESPEKT
SAMARBETE - DELAKTIGHET
MANGFALD - MEDMANSKLIGHET

Skyddsrond

Som en del av Huddinge pastorats systematiska
arbetsmiljdarbete genomférs varje host en skydds-
rond. Skyddsronden leds i samverkan mellan
nirmaste chef och skyddsombud tillsammans med
medarbetare. Syftet med skyddsronden #r att ta in
information om hur varje enhet har det arbetsmiljé-
missigt pa sin arbetsplats utifran arbetsmiljéverkets
riktlinjer, hur upplevs arbetsmiljén och vad behdver
atgirdas. Skyddsronden har fokus pa den fysiska
arbetsmiljon.

Introduktion

Under 2020 introducerades 10 nya medarbetare i
pastoratet. Vi kan konstatera att personalomsittningen
har varit ldgre 4n 2018 och 2019, vilket ir positivt.

Introduktion av nya medarbetare 4r viktigt for att ge
de bista forutsittningarna att lyckas i sitt nya arbete.
For alla nyanstillda upprittas en introduktionsplan
som stricker sig cirka tre veckor framat i tiden — den
nyanstillde hilsas vilkommen, arbetsplatsen, kollegor
och arbetsuppgifter presenteras. Introduktionen fort-
sdtter succesivt och foljs upp av chef efter en tid.

Till sist

Att arbeta med arbetsmiljon ska vara en naturlig del i
den dagliga verksamheten i organisationen. Vi maéste alla
ta gemensamt ansvar for att skapa en god och hallbar
arbetsmiljs. Vi strivar efter att utvecklas och férnyas,
att arbeta systematiskt och malinriktat under 2021.

Kristina Wallenberg
HR-ansvarig
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STATISTIK & SIFFROR

FLEMINGSBERGS FORSAMLING

In- och uttrédden, kyrkliga

Férsamlingens lokaler handlingar enl. férsamlingen

Flemingsbergs kyrka Antal dop 15
Antal konfirmerade 5

Ekonomi Resultatutfall (tkr) Antal vigslar 13

Budgetram -12 389 Antal vilsignelser 1

Intikter 1853 Antal begravningar 43

Personalkostnader -10 538 283 Aktiva intriden 14

Verksamhetskostnader -1420 149 A o 45 Oppen gemenskapsverksamhet 1030

Verksamhetsresultat -10 513 Delt. i musik & kérverksamhet 72
Antal deltagare: Ekonomiska bidrag till hushall
Huvudgudstjinst 4920 Antal hushall 134
Begravningsgudstjinst 2141 Totalt ek. bidrag 65772

HUDDINGE FORSAMLING

Ekonomi Resultatutfall (tkr) Antal vilsignelser 0
Budgetram 17 554 Antal begravningar 192
Intikter 197 Aktiva intriden 34
Personalkostnader -13 428 Aktiva uttriden 198
Verksamhetskostnader -1 920 Antal deltagare p3
. . Verksamhetsresultat -15503 Bl i 3 641
Férsamlingens lokaler BeprasaingssUdsinsT ot
Huddinge kyrka In- och uttréaden, kyrkliga C")ppen gemenskapsverksamhet 2648

Klockargarden& Kyrkskolan Delt. i musik & kérverksamhet 212

handlingar enl. férsamlingen

Tomtberga kapell
L Loy Antal dop = Ekonomiska bidrag till hushall
Préastgdrden Antal konfirmerade 38 Antal hushall 110
Antal vigslar 28 Totalt ek. bidrag 186 942
o . ..
KYRKOGARDSFORVALTNING FASTIGHETSFORVALTNING
Nettobudget (Overskott) Budgetram -9326 300
Verksamhetens intikter 41923 Intikter 1359
li ersonalkostnader -14912 Personalkostnader -735 829
Ovrlg;kosgnljder o BVIE Ext. verksamhetskostnader 9 865
Av- och nedskr. av matr. anl. tillg. -7 079 Verksamhetsresultat 9865379
Rintekostnader -634
Arsresultat (Underskott) -985
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SANKT MIKAELS FORSAMLING

Foérsamlingens lokaler In- och uttraden, kyrkliga
Varby gards kyrka handlingar enl. férsamlingen
Segeltorps kyrka Antal dop 45
Antal konfirmerade 13
Ekonomi Resultatutfall (tkr) Antai Vi?SIar ' 4
Antal vilsignelser 0 .
Budgetram B4 Antal begravningar 57 Oppen gemenskapsverksamhet 530
Intakter 341 Aktiva intriden 15 Delt. i musik & koérverksamhet 89
Personalkostnader -10 619 572 i )
Verksamhetskostnader -1892 363 Ll B T o &5 Ekonomiska bidrag till hushall
Verksamhetsresultat  -12 630 460 Antal deltagare pa Antal hushall 110
Huvudgudstjinst 140 Totalt ek. bidrag 140 000
Begravningsgudstjinst 213

TRANGSUND-SKOGAS FORSAMLING

Férsamlingens lokaler In- och uttréden, kyrkliga Oppen gemenskapsverksamhet 5 425
Mariakyrkan handlingar enl. férsamlingen Delt. i musik & korverksamhet 83
Tacksagelsekyrkan imai EOPﬁ 4 H Ekonomiska bidrag till hushall
Antal (.ml rmerade 12 Antal hushall 52
(i .
Ekonomi Resultatutfall (tkr) nta Vigs_ ar Totalt ek. bidrag 80 752
Antal vilsignelser 0
Budgetram -12 662 090 X
Intiike 5 Antal begravningar 80
nraxter Aktiva intriden 8
Personalkostnader -9284 434 . .
Aktiva uttriden 110
Verksamhetskostnader -2 179 688
Verksamhetsresultat -11752 513
Antal deltagare pa
Huvudgudstjanst 1300
Begravningsgudstjinst 866

ANTAL MEDLEMMAR, KYRKOAVGIFT OCH BEGRAVNINGSAVGIFT 2020

46 770 Flemingsberg férsamling hade 3 920 medlemmar vilket utgor 20,8% av boende i férsamlingen.
PERSONER VAR . .. . . .. o . .
MEDLEMMAR | Huddinge férsamling hade 24 242 medlemmar vilket utgor 54,3% av boende i forsamlingen.

SVENSKA KYRKAN
I HUDDINGE 2020

DET AR Trangsund-Skogas forsamling hade 10 793 medlemmar vilket utgor 41,8% av boende i férsamlingen.

41,5%

Sankt Mikaels férsamling hade 7 815 medlemmar vilket utgér 32,9% av boende i férsamlingen.

Alla som dr medlemmar i Svenska kyrkan betalar kyrkoavgift. For 2020 var den 69,0 dre per beskattningsbar hundralapp.
Begravningsavgiften for 2020 dr 25,3 ore per hundralapp.
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Bilden "Vaga spranget” forestiller en av de fem fotokonst-
verk som dr inkdpta till krematoriet. Foto: Johan Nordenfelt.




KYRKOGARDS-
FORVALTNING

Urnlunden pa Huddinge kyrkogdrd varplantering.
Foto: Jannica Lennmark

Personalen lagar kyrkogdardsmuren pd Huddinge
kyrkogard. Foto: Per-Magnus Olsson

Arborister vid Klockargarden: Foto: Per-Magnus Olsson

Kyrkogardsfoérvaltningen och corona

Kyrkogardsforvaltningen i Huddinge pastorat ir en vil
fungerande organisation med mycket ansvarsfulla och
kunniga medarbetare. Det bevisades tydligt under 2020
da aret var speciellt pa grund av Coronapandemin. En
hog standard pa tjanster och underhéllsarbeten har
indd kunnat héllas under 2020 tack vare kyrkogards-
forvaltningens personal.

Nir det i borjan av mars konstaterades att en pandemi
startat och att dodstalen skulle 6ka, sa befann vi oss pa
kyrkogardsférvaltningen i en vildigt speciell situation.
Vigick in i ett lige ddr vi maste skydda var personal
och samtidigt oka var kapacitet.

Vi gick mycket snabbt in ett skydds- och beredskaps-
ldge och det berodde pa ett stort ansvarstagande och
flexibilitet hos personalen. De i personalen som kunde
borjade arbeta hemifrdn. Verksamheter som priorite-
rades var kremation och gravsittning med tillhorande
administration.

Vi tog ett tidigt beslut att nyckelpersoner inom de hir
verksamheterna maste skyddas fran att exponeras av
eventuell covid-19 - smitta. Anledningen var att deras
kunskap dr viktig och att det fanns risk for driftstopp
vid eventuella sjukskrivningar. Dirfor fick de jobba i
ett typ av skiftesgang och inte triffa varandra. I vanliga
fall sa assisterar de varandra men nu ryckte andra in
frén foérvaltningen for att assistera nyckelpersonerna.
Jag vill som kyrkogardschef tydligt podngtera att vi i
pastoratet ska vara stolta 6ver personalen pa kyrko-
gardsverksamheten som visat ett stort ansvarstinkande
och professionalitet under ett mycket pafrestande och
speciellt ar. Under 2020 har vi lart oss vildig mycket
som vi kommer att ha nytta av i framtiden.

Personal

Kyrkogardsforvaltningen hade 20 fast anstillda 2020
med fordelningen sju pa férvaltningen, tre pa krematori-
et, fem pa S:t Botvids begravningsplats, fyra pd Hud-
dinge kyrkogard och en pa Trangsunds begravningsplats.
Vi hade 11 sisongsarbetare pa kyrkogirdarna varav tre
var 1 Huddinge, sju pa S:t Botvid och en i Trangsund.
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Totalt hade vi 23 sommarjobbare, sju stycken var pa S:t
Botvids begravningsplats, tio pa Huddinge kyrkogard
och sex stycken pa Trangsunds begravningsplats.

Kyrkogdrdarna

Under det hir speciella dret har vi varit tvungna att
ldgga flera projekt pd is pa grund av corona men mindre
reparationer av olika slag utférdes under hela aret pa
alla kyrkogardar. Det hir 4dr arbeten som genomférdes:

Tradvardsprojektet startades i februari dér arborister
tog hand om ca 200 trid pa Tomtberga och Huddinge
kyrkogérdar och pa Trangsunds begravningsplats. En
ny underhéllsplan for triden tog fram och personalen
utbildades ocksa i triadvérd.

Muren vid entrén till Huddinge kyrkogard lagades

av egen personal (se bild) och vi hjilpte ocks4 till att
restaurera markomréaden runt Mariakyrkan dir det
behovdes (se bild). Bevattningsanliggningen pa S:t
Botvids begravningsplats renoverades under aret och
asfaltsarbeten genomférdes vid kvarter 17 och pa
maskingarden. Renovering av vara hus i Trangsund
genomfordes dir fasader och plank malades och vi re-
noverade dven minneslunden i Trangsund dir fontinen
blev en plats fér blommor

Under Allhelgonahelgen besoks vira kyrkogardar av
tusentals méinniskor. Hir visade personalen inom alla
olika funktioner i organisationen verkligen att det
finns ett stort engagemang och vilja att ge alla besgkare
bista tinkbara service. Vi gjorde helgen pé kyrkogar-
darna sa corona-siker som det var mojligt.

Krematoriet

I januari startade vi en enklare renovering av krema-
toriets lokaler ddr ménga viggar fick ny firg. Speciellt
sjilva kremationslokalen dir manga mindre skador pa
viggar och doérrar fixades. Inredning och en del nya
mobler kdptes in och vi kdpte konstverk i form av ett
antal fotografier som sattes upp pa viggarna.

Ett stort fokus lades ocksé pa att underhalla tekniken i
krematoriet samtidigt som pandemin pégick. Vi disku-
terade och planerade ofta och var pa sa vis beredda om
dodstalen skulle 6ka dnnu mer.

Per-Magnus Olsson
Kyrkogardschef

Siffror for 2020

S:t Botvids Krematorium

Kremationer: 1 921 st.

varav 458 st. frin Huddinge

Gravsatta S:t. Botvids
begravningsplats

Minneslundar: 109 st.
Askgravlund: 9 st.
Urnnedsittning: 51 st.
Kistgravsittning: 143 st.

Summa; 312 st.

Huddinge kyrkogard
Minneslund: 97 st.
Urnnedsittning: 31 st.

Summa: 128 st.

Gravsatta
Tomtberga kyrkogard

Askgravlund: 66 st.
Urnnedsittning: 41 st.

Summa: 107 st.

Gravsatta

Trangsund begravningsplats

Minneslund: 33 st.
Askgravlund: 15 st.
Urnnedsittning: 26 st.

Summa: 74 st.

Summa gravsatta i Huddinge

pastorat: 621 st.
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KYRKO-
FORVALTNING

Funktion och ansvar

Enligt kyrkoordningen (2 Kap, 5 §) ir samverkande
forsamlingar i ett pastorat en kyrklig samféllighet. En
kyrklig samfillighets funktion som pastorat blir dirfor
att den skall ha det ekonomiska ansvaret for alla for-
samlingars uppgifter och fungera som ett samverkans-
och serviceorgan for foérsamlingarna.

Den kyrkliga samfillighetens huvudsakliga uppgift dr
att svara for den ekonomiska forvaltningen, anskaffa
och underhalla fast och 16s egendom samt ansvara

for avloningsformaner till arbetstagare. Den kyrkliga
samfilligheten 4r ocksa huvudman fo6r begravnings-
verksamheten med det ansvar som foljer av begrav-
ningslagen. Huddinge pastorat ir en total ekonomisk
samfillighet vars ansvar omfattar varden av alla
ekonomiska férsamlingsangeligenheter.

Kyrkofullméaktige

Beslutanderitten utdvas av pastoratets kyrkofull-
miktige. Beredning av fullmiktigesidrenden fullgors
av kyrkoréadet vars uppgift ir att leda forvaltningen

av pastoratets tillika den kyrkliga samfillighetens
angeligenheter. Kyrkofullmiktige har under &r 2020
haft tva virtuella sammantriden. Bland de 4renden som
fullmiktige har behandlat kan ndmnas val av fortroen-
deuppdrag, godkinnande av verksamhetsuppf6ljning
och arsredovisning f6r ar 2019 och faststillande av
verksamhetsplan och budget for ar 2021 samt kyrkoav-
gift och budget f6r begravningsverksamheten.

Kyrkoradet

Kyrkoridets uppgifter beskrivs i kyrkoordningen (4
Kap, 2-4 §). Kyrkoridet har under r 2020 haft nio sam-
mantriden. Bland kyrkoradets berednings- och besluts-
fragor kan nimnas utveckling av egen arbetsordning,
upprittande av forslag till verksamhetsplan och budget

for ar 2021 samt upprittande av ekonomiska planer fér
aren 2021-2025, drsredovisning och verksamhetsupp-
foljning for ar 2019. Kyrkoradet har ocksa upprittat
bokslut for de férvaltade stiftelserna. Kyrkoradet har
under ar 2020 fortsatt forhélla sig till lagstiftningen
kring GDPR samt #ven fullbordat arbetet att med stod
fran stiftskansliet ta fram en lokalférsérjningsplan
enligt direktiv fran Svenska kyrkans nationella niva.

Revision

Revisionens uppgift ir att pa kyrkofullmiktiges upp-
drag préva den verksamhet som bedrivs av kyrkorad,
val-nimnd samt férsamlingsrad och dir komma fram
till om medlemmarnas intressen av effektivitet och
sikerhet ir tillgodosedda. Inom ramen fér fullmiktiges
anslag till revisionen ir avsikten att medlemmarna
tillférsikras oberoende och sjilvstindiga utvirderingar
av verksamheten.

Revisorer

Revisionen bestar av tre ordinarie revisorer varav en
auktoriserad samt tva fortroendevalda. Revisorerna
har under aret i kolvattnet av pandemin inte haft nagra
protokollférda sammantriden. En granskningsrapport
har upprittats efter utférd granskning av bokféring,
intern kontroll samt av kyrkoférvaltningens rutiner i
samband med granskningen av arsbokslutet och ars-
redovisning for ar 2019. Genomgéngar har skett med
kyrkoférvaltningen. Avtal finns med KPMG.

Kansliuppgifter

Kansliets uppdrag ir att astadkomma storsta méjliga
nytta och stdd till ligsta mojliga kostnad for kidrnverk-
samheterna inom samtliga omraden vilka ocksa ir
beroende av varandra. Pastoratets och kyrkoradets for-
valtning bestar av kansli-, kommunikation-, ekonomi-,
it-, telefoni-, 16n/ personal- och fastighetsfunktioner
vilka under aret fullgjort uppgifter av servicekaraktir
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Verksamheten och medarbetarnas beroende av fungerande IT har i pandemins spdr okat enormt under ar 2020
Foto: Pixabay.com

till fortroendemannaorganisationen, pastoratsledning-
en, forsamlingar och kyrkogardsverksamheten.

Forvaltningen har totalt 12 drsarbetare. Forutom 16-
pande arbete har kansliets befattningshavare svarat for
sekreterarservice, utredningar i drenden av olika slag,
svarat for medelsforvaltning samt upprittat forslag till
arsbudget, flerarsprognos, arsredovisning och verk-
samhetsuppfoljning. Ny- och ombyggnadsverksamhet
liksom forsikringsfragor, lokalvardssamordning,
centralinkdp, byggnadstekniska-/myndighetsbesikt-
ningar och radgivning mm har handlagts av kansliets
fastighetsfunktion under ledning av den administrativa
chefen.

Forindringstakten har varit hég under aret i form av
om- och nybyggnationer samt utredningsuppdrag.
Utbildningsinsatser genomfors I6pande som planerat.
Extern utbildning har frimst genomforts for berord
personal i de administrativa IT-system som ingar i
Eniacs Aveny, l6nesystemet HOGIA samt i Svenska
kyrkans administrativa IT-system. Arbetet med data-
skyddsférordningen GDPR har fortsatt. For att pa ett
systematiskt, kommunikativt och trovirdigt sitt kunna
arbeta med forindringsarbete har ett projektorienterat
arbetssitt efterstrivats. Som projektmodell har sedan
tidigare PPS (Praktiskt Projekt Styrning) valts dir dven
samverkan med nationell niva finns. Modellen éter-
finns pa pastoratets intranit.

Kommunikation

Som styrelse har kyrkoradet, i likhet med férsamlings-
raden, ett 6vergripande ansvar for pastoratets interna
och externa kommunikation. Malet 4r att skapa kdnne-
dom om och intresse f6r kyrkans tro och verksamhet
hos de som bor och vistas innanfér pastoratets (tillika
kommunens) grins, samt att bland anstillda, fértro-
endevalda och aktiva utveckla samstimmighet och
delaktighet.

Syftet med pastoratets kommunikation ir att skapa

en god bild av Svenska kyrkan i Huddinge, tydliggora
pastoratets uppgifter och resurser samt utveckla den
interna kommunikationen till fértroendevalda, chefer,
medarbetare och ideella.

Under ar 2020 har kommunikationsverksamheten
fortsatt utveckla den interna och externa kommunika-
tionen. Under aret har dock den pastoratsévergripande
tidningen/magasinet Pax lags ner. Aven magasinet
Tongangar som utkommer en ging per termin har i
pandemins spar pausats. Arbetat med dopkommuni-
kation och att na nyinflyttade rullar stabilt vidare. Ett
sitt att kommunicera med de som viljer att avsluta sitt
medlemskap finns dir vi brevledes tackar dem fér den
tid de varit medlemmar. Ett grepp kring sponsring

av idrottsféreningar finns och samordnas pastoralt
gemensamt i samverkan. Syftet 4r att hitta samarbe-
ten med de idrottsforeningar som far ett ekonomiskt
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bidrag. | kommunikationsverksamheten ingar en sam-
ordnande funktion som dven omfattar krisberedskap
samt resurser for att skota bide den externa och interna
kommunikationen.

Ekonomi

Ekonomifunktionen har utfért sedvanliga uppgifter.

I samtliga forsamlingar finns fasta swishnummer for
kollekter, betalningar i samband med servering och for
diakonala gavor. Aven tillfilliga swishnummer finns
for att anvindas vid basarer eller sirskilda insamlingar.
Syftet dr att minska kontanter samt att férenkla mojlig-
heterna till att betala och limna gavor.

Personal- och Idneadministration

Lonehantering, foretagshilsovard, 6vrig personal-
tjanst, friskvard, skyddskommitté, arbetsmiljéatgirder
och it-utbildningar 4r nigra av de drenden som ingar.
Vidare ingar medel avsatta for bl a ytterligare it-utbild-
ningar.

Foljande tjdnster har utférts av féretagshilsovarden
(Avonova): Arbetsmiljs- och ergonomigenomgangar,
arbetsrelaterad sjukvard, rehabiliteringsinsatser samt
stod- och radgivning. Skyddskommittén har under éret
haft fyra sammantriden. Arbetsmiljéronder har under
aret genomforts hos alla medarbetare i respektive
enheter och arbetsstillen inom pastoratet.

En 6versyn av lonearter och hantering inom pastora-
tet har startat och pagar i syfte att harmonisera. Byte
av tidrapporteringssystem skedde i april 2019. Arbete
med att introducera en digital personalhandbok ir i
slutfasen och kommer kommuniceras fullt ut under ar
2021. Fran och med ar 2019 fortsitter férindringen av
semesterloneskulden konteras och fordelas korrekt pa
respektive verksamhet.

Tryckeri

Tryckerifunktionen pé Klockargarden har ett centralt
ansvar for produktion av tryckt material. Ansvar for
forsérjning av kontorsmaterial finns 4ven hos denna
enhet, som tidigare infért en modell dir lokala férrad
fylls pa av leverantor i syfte att spara tid och resemil-
jokonsekvenser till férsamlingarna. Under tryckeriet
inryms den 6vervigande delen av pastoratets (fér-
samlingarnas/ forvaltningarnas) totala kostnader

for framstillning av trycksaker, kontorsmaterial och

portoavgifter liksom hyresavgifter och serviceavtal for
kopiatorer och frankeringsmaskiner. En efterfragan
finns fran andra forsamlingar, stift och foreningar i
Huddinge att kunna fa hjilp med tryckt material. I man
av tidsutrymme och om inte momspliktighet uppstar
sker detta och bidrar till att reducera kostnaderna fér
pastoratet.

Telefoni och sambandscentral

Under telefonvixeln redovisas samtliga telekostnader
sasom kostnader for televixel, abonnemangs- och
samtalsavgifter for mobiltelefoner och direkttelefoner.
Kyrkoradet har infér budgetaret 2021 beslutat att lata
det sedan ar 2013 sporadiskt anvinda callcentret Coor,
fa uppdraget att helt svara for telefonvixelfunktionen.
Aven telefonvixelns ppettider har begrinsas nigot
och tar sedan december 2020 emot samtal vardagar
mellan k1 09.00 och 14.00. Servicefunktionerna om-
fattar som tidigare service och underhall av telefon-
vixelsystem samt 6vrig telekommunikationsutrustning.

Under ar 2020 har byte av telefonoperator fran Telia
till Tele2 skett. Detta for att minska kostnader, fa 6kad
funktionalitet, skapa méjligheter till samverkan samt
erhélla minskad sarbarhet. Detta ger oss kraft och
forméga att utan begrinsningar snabbt kunna oka till-
gingligheten ocksa vid okat beredskapslige och kris-
situationer. Det ger oss forutsittningar att kunna fora
samtal om var framtida tillginglighetsstrategi, 7 dagar
i veckan och 24 timmar om dygnet, i svara situationer
som kan kriva vart agerande. For att 6ka mobilitet
och flexibilitet samt underlittat driftsstéd, har fortsatt
standardisering genom utbyte av gamla Smart Phones
(Mobiler) skett samtidigt som en utdkning till fler
medarbetare genomforts. SmartPhones dr numera en
IT-resurs och samtidigt en telefon.

IT-fragor

IT-strategiska fragor inryms ocksa under rubricerad
funktion och innefattar bland annat teknisk service,
drift och underhall av befintligt nitverks- och kom-
munikationssystem, samordning av datautbildning och
support at enskilda anvindare. Under IT-verksamheten
inryms kostnader for datakommunikation, internt
mellan fast-igheter/anliggningar inom pastoratet och
till nationell nivé i Uppsala samt externt mot omvirl-
den, program-varukostnader, licensavgifter med mera.
Vidare ingér kostnader fér anskaffning av datorer och
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skrivare av mindre ekonomiskt virde samt avskriv-
ningar vid storre ekonomiska virden.

Under senare ir har kommunikationsférbindelsernas
bandbredd utdkats med upp till 10 ganger for att klara
anvindarbehov. Vidare har WiFi-nit byggts ut i pasto-
ratets lokaler for att klara behov bade fran medarbetare
och gister. Synkroniserade verksamhetskalendrar i
Aveny-Bokning med Outlook har genomférdes under
2019 och har under 2020 nitt en hogre grad av imple-
mentering. Uppgradering av operativsystemet pa de
gemensamma servarna samt av programvaror fér med-
arbetare har genomforts. Fran ar 2019 har resterande
tunna klientarbetsstationer har under aret ersatts med
bérbara datorer.

Det har under dret varit viktigt att h6ja produktivi-
teten, minska sarbarheten, férbittra tillgingligheten
samt eliminera arbetsmiljérelaterade problem som
berér IT. Positiva effekter av vidtagna atgirder har
verifierats under ar 2020. Verksamheten och medarbe-
tarnas beroende av fungerande IT har i pandemins spar
okat enormt under ar 2020. Detta i kombination med
att externa aktorer ser internet som en distributionska-
nal paverkas prestandan i vara kommunikationsnit.

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation

Ar 2010 avvecklades de tidigare stiftsférbunden i
respektive stift och Svenska kyrkans arbetsgivarorga-
nisation bildades. Pa detta sitt behéver vi som medlem-
mar endast relatera till en organisation och betala en
medlemsavgift fran och med 2011. Medlemsavgiften

beriknas utifran bruttolénesumma aret fére redovis-
ningsaret multiplicerat med en procentsats som for ar
2020 utgodr 0,71%.

Arkiv

De kyrkliga arkiven bestar av kronologiskt ordnade
handlingar. Exempel pé kronologisk ordnade hand-
lingar ir protokoll, ministerialbocker, datoriserade
eller manuellt férda diarier och andra typer av register,
diarieférda handlingar, datorférda eller manuellt férda
rikenskaper. Objektordnade handlingar utgdrs bland
annat av olika typer av manuella eller datoriserade re-
gister eller hand-lingar samlade i iamnesordnade dossié-
er samt kartor och ritningar. Under 2015 firdigstilldes
den digitala hanteringen av de kyrkliga inventarierna
med bilder samt verlimnades till férsamlingarna fér
I6pande hantering, inventering och uppdatering.

I samband med stiftets forvaltningstillsyn uppmirk-
sammades behovet av att klassificera och begriansa
vad som dr verkligt kyrkliga inventarier utifran ett kul-
turhistoriskt virde. Detta arbete pagar. Som pastorat
har arkivfragorna fatt en ny dimension dér pastoratet
ir huvudansvarig. Kyrkoradet tog dirfér ett gallrings-
beslut i borjan av 2016. Under 2017 genomférdes ett
projekt att samordna férsamlingsarkiven och numera
slutforvaras férsamlingarnas arkiv i Klockargarden.
Ytterligare fordandringar planeras och arbete pagar for
en anpassning mot nya regelverk.

Daniel Friman
Administrativ chef
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FASTIGHETS-
FORVALTNING

Fastighetsutskott

Kyrkoradet har beslutat inritta ett fastighetsutskott,
att utifran faststilld instruktion stédja kyrkoradet i
fastighetsfragor som fastighetsiigare. I uppdraget ingar
savil forsamlingarnas fastigheter som kyrkogardsverk-
samhetens. Fastighetsutskottet pdborjade sitt arbete
under slutet av ar 2018 och genomférde di en okuldr
fastighetséversyn av samtliga fastigheter samt lade
grunden for ett lingsiktigt fastighetsunderhallsarbete.
Detta langsiktiga underhéllsarbete har tillsammans
med beredandet av ett budgetférslag infor ar 2021,
priglat 2020 ars arbete.

Administration

Kyrkoforvaltningen ansvarar for férvaltningen av
pastoratets samtliga fastigheter. Det finns en tek-

nisk foérvaltare och en fastighetstekniker anstillda i
pastoratets forsamlingsdel samt en projektresurs inom
kyrkogéardsverksamheten. Dessa utgér tillsammans
med den administrativa chefen ett “Fastighetsteam”.
Vissa tjanster utfors pa entreprenad och upphandlas av
forvaltningen.

Fastighetsteknikern svarar for skétsel, tillsyn och
kontroll av den driftstekniska utrustningen inom
pastoratets fastigheter. Ett arbete har under éret fort-
satt genomforas avseende ett fastighetsregister som nu
ar fardigstillt. For daglig drift samt langsiktigt under-
hall har anvindning av fastighetssystemet "DeDu”
implementerats och anvinds fullt ut fran ar 2020. Det
ir ett system for felanmilan med bakomliggande
ansvar och styrning/uppféljning utifrin samverkan
inom och tillsammans med hela pastoratet.

De kyrkliga fastigheterna vardas och underhalls enligt
bestdimmelserna i kyrkoordningen. Av lagen (1988:950)
om kulturminnen finns ytterligare bestimmelser om
varden av kyrkobyggnader och inventarier.

Flemingsbergs kyrka

Kyrkan ir ritad av Gunnar Cederwalls arkitektkontor
och invigdes 1976. Forutom kyrkorummet finns ex-
pedition och férsamlingslokaler. Kyrkan har 150
sittplatser. Under 2016 gjordes plan 4 i ordning for
langtidsuthyrning till kommunens Socialférvaltning.

Huddinge kyrka

Huddinge kyrka dr ursprungligen fran 1200-talet. Den
har renoverats och byggts om manga ganger under sin
langa historia. Det finns 270 sittplatser.

Mariakyrkan

Mariakyrkan i Skogas, byggd 1987, 4r Trangsund
Skogéas férsamlings huvudkyrka. I den ljusa och 6ppna
byggnaden finns café och férsamlingslokaler. Kyrkan
rymmer 250 besokare.

Segeltorps kyrka

Sitt nuvarande utseende har Segeltorps kyrka haft sedan
1989, da forsamlingen bildades. Kyrksalen rymmer 60
besokare. Oppnas vikviggarna upp kan si manga som
150 personer inrymmas. Vikviggarna har under aret
ersatts med nya, di de tidigare inte lingre fungerade.

Varby Gards kyrka

I en sluttning ner mot Milaren, intill ett gravfilt fran
vikingatiden, ligger Varby Gards kyrka. Den ir ritad av
arkitekten Harald Tafvelin. Kyrkan invigdes 1975 och
rymmer 150 besokare.

Tacksagelsekyrkan

Tackségelsekyrkan i Trangsund byggdes 1957, och
ligger vid Trangsunds begravningsplats. 115 personer
far plats att sitta i kyrkan.
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Solceller pa ekonomibyggnad vid Klockargdrden. Foto: Eget bildarkiv.

S:t Botvids stora och lilla kapell,
Tomtberga kapell och krematorium

S:t Botvids stora och lilla kapell samt Tomtberga kapell
ir lokaler frimst avsedda fér begravningsgudstjinster
men #ven dop och vigslar. Kapellen kan anvindas dven
av andra trosbekidnnare samt for borgerliga forritt-
ningar. | Tomtberga kapell pagar dven en viss barn-
verksamhet, framfor allt vid hogtider som jul och pask.
I krematoriet finns en automatisk inmatning av kol och
kalk till filtret som renar rokgaserna fran kvicksilver.

S:t Botvidsgarden

S:t Botvidsgérden invigdes den 5 november 2016 pa
Alla helgons dag. S:t Botvidsgarden ir en lokal for
minnesstunder och andra sammankomster. Byggnaden
ir pa ca 550 m2 och har plats for 150 gister. Utrymmet
kan delas i tre delar med vikviggar for att flera sillskap
ska kunna f3 plats samtidigt.

S:t Botvidsgéarden ritades av arkitektfirman Arbom

& Partner och byggdes av G Insulander Entreprenad.
Byggnaden ir certifierad enligt miljobyggval, niva
silver, och dr mycket energieffektiv. Den virms av spill-
virme fran krematorieverksamheten.

Prastgdrden

Under 2016 firdigstilldes renoveringen av entrédelen
och avloppssystemet ut till gatan fran Pristgarden.
Ar 2017 6verlits mark for byggande av ny infart och

parkering infér ombyggnaden av Tomtbergaskolan.
Parkering och vig dr tinkt att anvindas gemensamt av
kyrkan och skolan. Arbetet med detta har dven pagatt
under 2020. Fortsatt inre renovering av Pristgarden
har dven skett under 2020 ars forsta del dven om in-
vigningen av Pristgarden 4gde rum i maj manad 2018.

Ekonomibyggnader

Ekonomibyggnaderna ir servicelokaler till kyrko-
gardarna och innehaller bland annat kontor, personal-
lokaler med kok, omkladningsrum, dusch och tvitt-
rum, verkstad for mindre reparationer, snickeri- och
mélningsutrymme. Forvaltningen har ocksa frisk-
vardsutrustning i form av gymredskap i Huddinge och
pa S:t Botvid. Dessutom finns utrymmen for uppstill-
ning av traktorer och maskiner.

Ovriga byggnader

Klockargéirden inrymmer férsamlings- och expedi-
tionslokaler f6r Huddinge férsamling samt lokaler for
kyrkoférvaltningen och kyrkogardsforvaltningen.
Kyrkskolan som byggdes 1914 inrymmer lokaler for
personal-, kér- och ungdomsverksamhet. Lissmastugan
anvinds frimst som utflyktsmél och kortare liger i
ungdoms- och juniorverksamheten.

Daniel Friman
Administrativ chef
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FLERARSOVERSIKT

Allmiinna forutsittningar 2020 2019 2018 2017 2016
Tillhdriga per den 1 januari (antal) 47 985 48 875 49 769 50539 51416
Tillhdriga per den 1 januari (andel av

invdnarna, %) 42,52 43,84 45,35 47,13 48,97
Kyrkoavgift exkl. stiftsavgift (%) 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69
Begravningsavgift (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,14
Medelantalet anstéillda 109 112 106 105 111
Resultat (thr)

Verksamhetens intikter 128 344 128 393 125 386 123 661 118 069
Verksamhetens resultat 3771 -2237 272 2256 -1 083
Resultat fran finansiella investeringar -881 1033 -555 -335 -6 936
Arets resultat 2 889 -1 204 -282 1921 -8 019
Kyrkoavgift exkl. stiftsavgift. (tkr) 93 624 94 208 94 498 90 674 87073
- varav slutavrakning (tkr) 2070 3434 5014 3335 2602
Begravningsverksamhetens nettokostnader 33312 33905 30 810 34 327 29 859
Personalkostnader/verksamhetens intikter

(%) 55,43 56,17 55,13 54,20 56,00
Av- och nedskrivningar/verksamhetens

intikter (%) 9,85 9,70 9,80 10,00 9,60

Ekonomisk stillning
Faststillt mél for det egna kapitalets storlek

(tkr) 135000 135 000 135 000 135 000 135 000
Eget kapital (tkr) -154 167 -151278  -152482 -152765 -150844
Soliditet (%) 78,80 76,54 77,40 77,00 77,20
Virdesikring av eget kapital (%) 1,91 -0,01 -0,18 1,10 -5,30

Likviditet (%) 3440 255,4 304,7 236,7 77,2
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RESULTATR

KNING

2020 2019
Verksamhetens intikter
Kyrkoavgift 93 624206,00 94 208 142,00
Begravningsavgift 34 580514,19 35 426497,49
Ekonomisk utjgmning -14 134 440,00 -13 515840,00
Utdelning fran andelar i prastlonetillgangarnas avkastning 51200,00 38400,00
Erhallna gavor och bidrag 3 840112,00 2 650671,50
Ovriga verksamhetsintikter 10 381995,96 9 584967,19
Forandringar av lager, produkter i arbete, firdiga varor och pagaende
arbeten
Summa verksamhetens intikter 128 343 588,15 128 392 838,18
Verksamhetens kostnader
Kostnader for varor, material och vissa kopta tjanster
Ovriga externa kostnader -40 795 803,95 -46 112486,83
Personalkostnader =71 139 689,76 =72 120356,34
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar -12 637403,55 -12 397 087,77
Ovriga verksamhetskostnader
Summa verksamhetens kostnader -124 572 897,26 -130 629930,94
Forindring av dindamalsbestimda medel
Eliminering av begravningsverksamhetens resultat
Verksamhetens resultat 3 770 690,89 -2 237092,76
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran finansiella anldggningstillgangar
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 214 037,86 209 035,05
Réntekostnader -1 095525,03 823 744,12
Resultat fran finans R1487,17 1 032779,17
Resultat efter finansiella poster 2 889203,72 -1 204 313,59
Skattemiissiga bokslutsdispositioner
Skatt pa resultat frin niringsverksamhet
ARETS RESULTAT 2 889203,72 -1 204313,59
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BALANSRAKNING

Ingdende Bokfort Utgiende
2020 Jan - Dec Bok 2020
TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Immateriella anliggningstillgangar
Materiella anléiggningstillgiangar
Byggnader och mark 135990 808,03 -4 380 460,55 131 610347,48
Inventarier, verktyg och installationer 5968 403,09 164 577,00 6 132980,09
Summa materiella anliggningstillgangar 141 959 211,12 -4 215 883,55 137 743 327,57
Finansiella anliggningstillgingar
Léngfristiga viardepappersinnehav 1 650 000,00 1 650 000,00
Léngfristig fordran begravningsverksamhet 985 115,73 985115,73
Summa finansiella anliggningstillgingar 1 650 000,00 985 115,73 2 635115,73
Summa anliggningstillgangar 143 609 211,12 -3230 767,82 140 378 443,30
Omsiittningstillgangar
Kundfordringar 599 087,00 483 976,70 1 083 063,70
Fordran begravningsverksamhet
Ovriga fordringar 709 718,00 213 074,00 922792,00
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 1 846 569,17 -941 718,67 904 850,50
Kortfristiga fordringar 3155 374,17 -244 667,97 2 910706,20
Kortfristiga placeringar 11 184 785,62 -824 246,26 10 360 539,36
Kassa och bank 36 862 783,07 5002 398,24 41 865181,31
Omsittningstillgangar 51202 942,86 3933 484,01 55 136 426,87
SUMMA TILLGANGAR 194 812 153,98 702 716,19 195 514 870,17
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BALANSRAKNING

Ingdende Bokfort Utgdende
2020 Jan - Dec Bok 2020
EGET KAPITAL, OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat resultat -152 482 352,98 1204 313,59 -151278 039,39
Arets resultat 1204 313,59 -4 093 517,31 -2 889 203,72
Eget Kapital -151 278 039,39 -2.889 203,72  -154 167 243,11
Obeskattade reserver
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut -25 401 729,00 837 420,00 -24 564 309,00
Checkrikningskredit
Gravskotselskuld -917 918,50 20 022,50 -897 896,00
Skuld begravningsverksamhet -290 000,00 290 000,00
Ovriga skulder
Langfristiga skulder -26 609 647,50 1 147 442,50 -25 462 205,00
Kortfristiga skulder
Skuld begravningsverksamhet -214 215,46 -75 784,54 -290 000,00
Leverantorsskulder -6 311 674,90 1953 869,72 -4 357 805,18
Gravskotselskuld -93 500,00 5 657,50 -87 842,50
Skuld till koncernforetag, intresseforetag och dvriga foretag med -251 384,89 213 884,89 -37 500,00
dgarintresse i
Skatteskulder 102 420,12 111 362,38 213 782,50
6vriga skulder -2 984 050,21 -234 614,25 -3 218 664,46
Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter -7 172 061,75 -935 330,67 -8 107 392,42
Summa Kortfristiga skulder -16 924 467,09 1 039 045,03 -15 885 422,06
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -194 812 153,98 =702 716,19 -195514 870,17
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