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1 Inledning

1.1 Kyrkomotets beslut

Tron fdr konsekvenser. Dirfor behover kyrkans verksamheter finnas ddar minniskor finns. Dirfor engagerar vi oss ocksd
for hdllbar utveckling, flyktingar, klimat och kulturarv.

For att utveckla verksamheten behovs dndamadlsenliga lokaler. Dirfor behiover fastighetsbestdndet utvecklas, sd att det
ger ritt stod till verksamheten och bidrar till en langsiktigt hallbar resursanvindning. Lokalforsorjningsplanen dr ett
stid i detta arbete. (Folder: Planera for en effektiv lokalanvindning Svenska kyrkan, Kyrkokansliet feb. 2018)

Svenska kyrkan har under flera ar haft en negativ medlemsutveckling vilket bland annat medfort att
fastigheternas kostnader upptar en allt storre del av organisationens intéikter. Svenska kyrkan har diarfér som
mal att pastorat och forsamlingar i framtiden ska dga firre fastigheter for att kunna frigora resurser till den
grundlidggande uppgiften. Kyrkomotet har beslutat att ett nationellt fastighetsregister ska finnas, samt att varje
forsamling eller pastorat ska uppritta en lokalforsorjningsplan. Syftet ar dels att fa en helhetsbild 6ver Svenska
kyrkan som fastighetsigare, dels att tillse att de lokala enheterna har ett fastighetsbestand som &r vl anpassat

efter den lokala verksamheten, behoven och ekonomin, samt ge en dversikt 6ver aktuella lokalprojekt.

Pastoratet har sedan tidigare registrerat sina fastigheter i ovan namnda register. Detta dokument utgér nu
lokalforsorjningsplan for Visterds pastorat 2021. Syftet med lokalférsorjningsplanen dr att ge en samlad
beskrivning ~ av  verksamheternas  lokalbehov,  lokalanvindning  och  kostnadsutveckling.

Lokalforsorjningsplanen ska revideras varje mandatperiod.

1.2 Bakgrund

Pastoratets fastigheter och lokaler skall stodja och mojliggora den verksamhet pastoratet bedriver och dnskar
bedriva. Innehavet av fastigheter och lokaler ska spegla verksamhetens behov sa att det uppstar en balans mellan
fastigheternas resursforbrukning och verksamhetens behov. Malet for arbetet 4r att verksamheterna ska ha
tillgang till indamélsenliga lokaler och att medarbetarnas arbetsplatser ska utgora en god fysisk arbetsmiljo
samt att detta ska ske med god resursanvindning med lagsta mojliga kostnad och miljopaverkan over tid. For

att astadkomma detta krivs planering, samverkan och en helhetssyn pa pastoratets lokalresurser.

1.3 Process och medverkande

Konsultfirman Niras, som ocksd anlitats av Kyrkokansliet for att ta fram riktlinjer for arbetet med
lokalforsorjningsplanerna, svarade for en bedomning av bland annat kostnader och olika typer av statistik 6ver
lokalanvandningen. Detta arbete gjordes 2017 i samverkan med en projektgrupp fran pastoratet. Siffrorna &r
med andra ord inte dagsaktuella, men det framgick med all 6nskvird tydlighet att Visteras pastorat har valdigt
manga fastigheter med vildigt stora ytor som i de flesta fall anvinds valdigt séllan. I samband med detta arbete

genomfordes ocksd verksamhetsintervjuer med domprost, stabsfunktioner, PO-chefer samt samordnare.
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Intervjuerna skedde individuellt eller i mindre grupper och fokuserade pa att beskriva verksamheten och dess
utveckling, hur lokalerna fungerar idag samt vilka behov som finns framit. Overlag kan man se ett lagt
nyttjande av samtliga lokaler i pastoratet och nyttjandet kan 6ka i bade kyrkorna och férsamlingshemmen. |
samband med detta gjordes dven en sammanstillning av varje fastighets status i fraga om bland annat
tillganglighet och teknisk standard. Dessa bedomningar gav en grundbild av kommande renoveringsbehov och
ddrmed kostnader for de olika fastigheterna och utgér bakgrundsmaterial f6r denna plan.

Resultatet av arbetet sammanstilldes i en detaljerad nuligesbeskrivning per pastoralomrade samt samlades och
presenterades som en huvudrapport "Lokalférsorjningsplan 2019-10-29” (bilaga 4), av vilken delar finns med i
denna plan. Sedan denna genomlysning gjordes har de ekonomiska forutsittningarna for Visterds pastorat

blivit ytterligare anstringda, och ett antal dtgirder inom fastighetsomradet har genomforts.

Under sommaren och hdsten 2020 besokte fastighetsforvaltningen de olika pastoralomradena for att i
samverkan med samordnare och medarbetare diskutera fastighetsfragor och for att skapa en forstaelse for de
atgarder som behover genomforas. Samtal har pé olika sitt dven forts med férsamlingsrad/presidier, framfor
allt i de forsamlingar dar forandringar nu foreslas. Forslaget fokuserar pé vilka fastigheter och byggnader som

framgent behovs for att trygga den kyrkliga verksamheten i Visterds pastorat till kvalitet och omfattning.

En forsta version av denna plan togs under 2020-2021 fram gemensamt av pastoratets ledning och
fastighetsenheten utifran det krav pa upprittande av lokalférsorjningsplan som nationell niva beslutat, den
forsta versionen fran 2019, det 6vergripande mal for fastighetsforsorjningen som kyrkofullmiktige faststéllt

och de av ledningen identifierade strategierna (se nedan).

Efter att tjanstemannaforslaget presenterats for kyrkoradets fastighetsutskott respektive arbetsutskott vid ett
gemensamt mote 2021-04-15 tillstilldes det, fortfarande som tjanstemannaforslag utan att ha sakbehandlats av
fortroendemannaorganisationen, samtliga forsamlingsrad samt samarbetsradet i Bickbykyrkan for yttrande i
enlighet med KO 3 kap. 22 § p.1. Fokus for forsamlingsrdden i anslutning till lokalférsorjningsplanen ar den
lokala verksamheten och gudstjinstlivet och vilken paverkan forslaget skulle fa inom primért dessa omraden.
Remisstiden var 3 veckor och yttrande skulle inkomma senast 2021-05-09 for att materialet skulle kunna
sakbehandlas av fortroendemannaorganisationen. Samtliga rdd utom ett valde att Iimna yttrande. Materialet
och forslaget har sedan vidarearbetats i relation till ekonomiska analyser, inkomna yttranden samt relevant
bakgrundsmaterial for att den slutliga lokalforsorjningsplanen skulle f& den form och omfattning som

stipuleras.

Det kan konstateras att trots att ett omfattande grepp tas om fastighetsfrdgorna i och med detta arbete, sa
kommer arbete att behdvas ocksa fortsittningsvis. Forutsittningarna forandras; samhillet och kyrkan ar i
rérelse. Det som ir sant idag ir inte med nodvindighet sant om nagra ar. Aven om lokalférsorjningsplanen

forsoker spana langt in i framtiden sé ska den regelbundet ses 6ver, &tminstone varje mandatperiod.
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1.4 Avgransningar

Parallellt med arbetet med lokalforsorjningsplanen pagar ett stort arbete med omdaning av Hovdestalunds
begravningsplats, med de lokaler som ska ticka begravningsverksamhetens och fastighetsforvaltningens behov.
Begravningsverksamheten nyttjar dven andra lokaler, frimst "kupor” i anslutning till ytterkyrkogardarna.
Kostnader for dessa lokaler hanteras separat och i och med sidrredovisningen belastar kostnaderna for dessa
lokaler begravningsavgiften. Tillgang till denna typer av lokaler behover ocksa tryggas utifran de arbetssitt som
giller for begravningsverksamheten. Med anledning av detta omfattande pagdende projekt omfattas inte
lokalférsorjningsplanen begravningsverksamhetens eller fastighetsforvaltningens lokalbehov.

1.5 Tidigare genomforda atgarder

Under arbetet med lokalférsorjningsfragorna drogs relativt tidigt slutsatsen att det dr [ampligt att titta ndrmare
pa lokaler som hyrs in pa lopande langtidskontrakt. Det ar visserligen inget sjalvindamal att undvika inhyrning,
tvirtom kan det i vissa fall vara den bésta 16sningen, men med tanke pa att pastoratet har stora lokalytor med
lagt nyttjande dr det tveksamt om inhyrning av lokaler i storre omfattning r ritt val att géra. Med anledning
av detta resonemang har tva hyrda lokaler sagts upp. Ar 2020 limnades Rénnby kyrkcenter och under 2021
lamnas Sparvens kapell p& Raby.

Den avyttringslista som beslutades av kyrkofullmiktige redan 2013 nadde sitt mal i och med att Rytterne
forsamlingsgard saldes 2020. Visserligen fanns dven Domprostgarden i centrala Vasteras med pa denna lista,
men nya Overviganden gillande fastigheters virdedkning gor att det sannolikt dr en bittre affir, dven rent
ekonomiskt, att behalla denna. Av denna anledning bedoms Domprostgirden fortsatt vara ett langsiktigt
fastighetsinnehav for pastoratet. Utover dessa senare anpassningar av fastighetsbestandet har sedan 2008 ocksa

foljande atgirder genomforts:

PO Centrala
e Uthyrning av norra delen av Kyrkbacksgarden till Rudbeckianska gymnasiet

PO Norr
e Uppsigning av "Gideonsbergskyrkans expedition”
e  Flytt fran Hoppets kapell till Paletten i Skerike férsamling
e  Avyttring av Harakers f.d. pristgird samt Tortuna Anglagird och pristgard
e  Uthyrning av Romfartuna férsamlingshem till férskola

e Indraget driftbidrag till Sevalla bygdegard

PO Ost
e  Uthyrning del av Irsta forsamlingshem
e Indraget driftbidrag till Kdrrbo bygdegard
e Avyttring Irsta prastbostad
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PO Vist
e  Avyttring St. Henriksgarden med flytt till Sparvens kapell
e Uppsigning av "Kyrkoteket”, Backby,
e  Avyttring forsamlingshemmet Treklovern, Dingtuna
e  Avyttring Dingtuna préstgard
e Indraget driftbidrag till Lillhdrad bygdegérd
e Langtidsuthyrning, Lillhidrad kyrka (upphort 2020)

2 Mal och reglemente

2.1 Kyrkofullmaktiges mal med lokalforsorjningsarbetet

I november 2020 fattade kyrkofullmiktige beslut om mal f6r lokalforsorjningsarbetet i Visterds pastorat. Det
overgripande malet ror en Onskvird maximal niva for fastighetskostnaderna i relation till de samlade
kyrkoavgiftsintikterna efter ekonomisk utjimning, ndmligen 20 % 6ver tid. Malet 4r ett stillningstagande kring
den principiella frigan om hur stor del av pastoratets kostnader som #r rimligt att ligga pa fastighetsbestandet.
Med ett mal som relaterar till intdkterna kommer budgetutrymmet for fastighetskostnaderna att variera fran
ar till ar, eftersom savil intidkter fran kyrkoavgiften som den ekonomiska utjamningen varierar. Malet kan
déarfor inte beriknas uppnds for varje enskilt ar, utan dr en maélsittning 6ver tid. Omstillning inom
fastighetsfragorna ar ofta tidskriavande och langsiktiga och det ar sillan praktiskt genomforbart att snabbt
forandra fastighetsforvaltningen s att kostnaderna kan justeras pa kort sikt. Vidare bar fastighetsbestdndets
karaktir en inneboende troghet samtidigt som lokalanpassningskostnader och renoveringar i ett

inledningsskede tillkommer.

Kyrkofullmiktiges 6vergripande mal for pastoratets lokalforsorjningsarbete ar:
e Fastighetskostnaderna ska over tid uppgé till hogst 20 % av pastoratets kyrkoavgiftsintikter efter
ekonomisk utjimning.
KFm § 11, 2020-11-10

Till detta mal har fogats ett antal strategier som pastoratets ledning ser som nédvindiga for att nd denna niva.
Det 6vergripande malet och dessa strategier har varit vigledande i arbetet med att ta fram liggande forslag till

handlingsplan for lokalférsorjningsarbetet.

Strategier for att na kyrkofullmiktiges mal:
e Avyttring av lokaler dr nodvindig.
e For att minska antalet lokaler som ger faktisk besparing behover personal utgé frén farre platser.
e Arbetsenheten ska efterstriava att aldrig understiga 12 personer som har samma arbetsstille.
e Varje forsamlingshem och kyrkcentra ska ha en nyttjandegrad om minst 20 % Gver aret.
e  Oka fyllnadsgraden vid nyttjande av vara lokaler och se ver behovet av storleksanpassade lokaler.
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e  Arbeta for flexibla/aktivitetsbaserade kontorslosningar.

e Arbeta med sdsongsanvindning av kyrkor.

e Energikostnaden for lokalerna ska vara oférindrade under langtidsplanen 2021-2025, vilket medfor
en reell besparing pa ungefar 3 % per ar for dessa kostnader.

e Oka andelen uthyrning i de lokaler som av strategiska skil inte avyttras, som vi sjilva inte nyttjar fullt
ut eller har full kostnadstickning for.

e  Oka samverkan med andra aktérer, arbeta aktivt med inhyrningar i omraden dar vi behover nirvaro.

2.2 Lagar och regler

En lang rad av lagar och regler paverkar pastoratets verksamhet och fastighetsarbetet. Hir redogors kort

for ett antal av dem:

Plan- och bygglagen (PBL) och Kulturmiljolagen (KML)

Enligt Plan- och bygglagen ar det forbjudet att forvanska sédrskilt kulturhistoriskt vardefull bebyggelse.
For all bebyggelse giller dven varsamhetskravet, som innebér att bebyggelsens “sdrart” och
"karaktdrsdrag” ska tillvaratas vid @ndring eller underhall. Plan- och bygglagen giller alltid, bade
exteriort och interiort, &ven om atgirderna inte kriver bygglov. Fastighetsagaren eller byggherren &r

ansvarig for att lagen foljs.

Den svenska lagen innehaller bestimmelser for skydd av viardefulla byggnader liksom fornldmningar,
fornfynd, kyrkliga kulturminnen och vissa kulturféremal. Kulturmiljolagen (SFS nr 1988:950) ir den
centrala lagen for kulturmiljovarden. Hir anges att Lansstyrelsen har tillsyn 6ver kulturminnesvarden i
lanet och att Riksantikvarieimbetet har Overinseende &ver kulturminnesvarden i landet. Enskilda
byggnadsminnen omfattas av tredje kapitlet i Kulturmiljélagen och Svenska kyrkans kyrkobyggnader,
kyrkotomter, kyrkliga inventarier och begravningsplatser omfattas av det fjirde kapitlet. Detta innebér
att kyrkobyggnader och kyrkotomter ska vardas och underhallas sa att deras kulturhistoriska viarden
inte minskas och s att deras utseende och karaktir inte forvanskas. Kyrkor byggda fore 1940 ar ddrvid
alltid skyddade, men dven nyare kyrkor kan omfattas efter sirskilt beslut. Om pastoratet vill restaurera,

renovera eller bygga om en kyrka krivs dirmed normalt sirskilt tillstdnd frén Lansstyrelsen.

Lag om skydd mot olyckor

Bestimmelserna i denna lag syftar till att i hela landet bereda ménniskors liv och hilsa samt egendom och miljo
ett med hinsyn till de lokala forhéllandena tillfredsstillande och likvirdigt skydd mot olyckor. Sarskilda krav
finns har pa 4dgare eller nyttjanderittshavare till byggnader och andra anlidggningar att forebygga brand och att
hélla utrustning for livraddning vid brand eller olyckor.

Tillganglighet
Sverige ér juridiskt bunden av FN:s konvention om rittigheter for personer med funktionsnedsittning,

De svenska lagarna bygger p& konventionen. I forordningen star bland annat att myndigheterna skall
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verka for att personer med funktionsnedsittning ges full delaktighet i samhéllslivet och jamlikhet i
levnadsvillkor. Myndigheterna skall sirskilt verka for att deras lokaler, verksamhet och information &r
tillgéngliga for personer med funktionsnedsittning

[ diskrimineringslagen star det bland annat att det ar forbjudet att direkt eller indirekt diskriminera en
person i arbetsliv eller utbildning pa grund av funktionsnedsittning. Bristande tillgainglighet riknas
sedan 1januari 2015 som diskriminering, vilket innebér att en person med en funktionsnedsattning inte
far missgynnas genom att atgarder for tillgénglighet inte vidtas.

Arbetsmiljolagen tar bland annat upp att arbetsgivaren ska ta hinsyn till arbetstagarens sirskilda
forutsittningar for arbetet genom att anpassa arbetsférhallandena eller vidta annan ldmplig atgard.

Plan- och bygglagen sager att vid ny- eller ombyggnation sa ska byggnader uppfylla visentliga tekniska
egenskapskrav i friga om tillginglighet och anviandbarhet for personer med nedsatt rorelse- eller

orienteringsformaga. Regler for byggd milj6 finns dven i Byggnadsverksforordningen.

Aven FN:s barnkonvention ir svensk lag, vilket bland annat innebir att barns ritt till andlighet ska sikras. Enligt
kyrkoordningen ska beslut som fattas av en kyrklig enhet foregas av en barnkonsekvensanalys. Det innefattar

aven denna lokalforsorjningsplan och de f6ljdbeslut som den kan komma att ge upphov till.

Konsekvenser for pastoratet
Lagen om skydd mot olyckor innebir framforallt for Visterds pastorat ett ansvar for att byggnaderna ar siakra.
Pastoratets byggnader skall #ven leva upp till FN:s konvention om rittigheter for personer med

funktionsnedsittning.

Kulturminneslagen beror framforallt pastoratets dldre kyrkor, som efter flyttningsstrommar inte alltid
ar placerade for det nutida behovet. I nulidget foreslas inte ndgon av dessa kyrkor i pastoratet att tas ur
bruk, men det finns en mojlighet att 6verlata en sddan kyrka som inte lingre kommer att anvéndas till

Kyrkostyrelsen.

3 Vasteras pastorat
3.1 Geografi och kyrkotillhorighet

Visterds pastorat har samma geografiska granser som Visterds kommun med 6ver 155 000 invénare.
Kommunen vixer relativt kraftigt, dels genom fortitning av omraden, dels genom utveckling av serviceorter
som Giddeholm, Skultuna, Dingtuna och Barkaro. En ny stadsdel, Sétra, planeras i titortens nordvistra del. |
vissa forsamlingar och pastoralomriden forvintas dirmed invanarantalet att 6ka relativt kraftigt under de

narmaste aren.
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80 495 personer', motsvarande knappt 52 %, ar kyrkotillhoriga, men kyrkotillhorigheten i pastoratet varierar
relativt kraftigt mellan olika forsamlingar. Enligt prognoser frin Kyrkokansliet forvintas kyrkotillhorigheten
vara ca 45 % ar 2030.

Medlemmar Kvm per medlem
100 000 1,00
85 585 0,90
80 000 74238 90
0,70
60 000 0,60
0,37 043 o550
40 000 0,40
0,30
20 000 0,20
0,10
0 0,00

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

== Antal medlemmar e Kvm per medlem

Figur 1. Prognostiserad medlemsutveckling fér Vdsterds pastorat.

Analys och kommentar
Trenderna visar pa en minskad medlemsutveckling vilket kommer att ha en direkt paverkan pé pastoratets
ekonomi och dirmed verksamheten. Pastoratet kommer att behova arbeta pa fler fronter, dels hur trenden kan

motverkas och dels hur pastoratet kan anpassa sin budget till en simre medlemsutveckling.

Verksamheten har bland annat identifierat féljande utmaningar kopplat till omvirldsanalysen; mota méanniskor
i alla ldrar, Svenska kyrkans plats i ett rorligt och foranderligt samhille samt hur ger vi en rost till de utsatta
niar ekonomiska villkor blir allt mer spridda. Faktorer som minskad kunskap om kyrkans tro, ldra och

verksamhet samt ett minskat antal kyrkotillhoriga innebir en risk att kyrkan marginaliseras.

3.2 Fastighetsanvandning idag

Grunduppgifter om forsamlingarnas lokalbehov och lokalutnyttjande bygger till storsta delen p& ovannimnda
underlag fran 2017. Aven om en del av statistiken som sagt inte #r dagsaktuell, si har inte
verksamhetsinriktningen #ndrats pa nigot mer omfattande sitt som skulle tyda pa att statistiken skulle se
markant annorlunda ut idag. Har bortses forstas fran radande pandemi-tid, som har satt minga av vara fysiska
aktiviteter ur spel. I statistiken 14g dock siffrorna for bland annat beldggningsgrad och fyllnadsgrad sé lagt att
;dven om enstaka verksamhet eller moten av nigon anledning inte blivit bokade och dirmed i syntes i
statistiken, den liga anvindningen av pastoratets fastigheter ir tydlig. Overlag ir det ett gt nyttjande i samtliga
lokaler i pastoratet och nyttjandet kan 6ka i bade kyrkorna och férsamlingshemmen. Utover bokningsgraden

! Kyrkobokforingen 2021-05-11

Vasteras pastorat 9 (24)
Lokalférsorjningsplan 2021-06-15



Svenska kyrkan =

VASTERAS

ar dven fyllnadsgraden ofta mycket ldg, det vill siga att nar en lokal eller fastighet anvinds s& ar lokalen langt

ifran fylld till sin maxkapacitet.

Bokningsgrad
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Figur 2. Bokningsgrad enligt statistik for kyrkor i Viésterds pastorat. Bokningsbar tid kl. 08.00-20.00.
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Figur 3. Bokningsgrad enligt statistik fér forsamlingshem och kyrkcentra. Bokningsbar tid kl. 08.00-20.00.
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Forsamlingshemmen &r huvudlokaler for den aterkommande och kontinuerliga verksamheten sa som barn-
och ungdomsverksamhet, musik- och korverksamhet samt diakonala och andra gemenskapstriffar.
Forsamlingshemmen och kyrkcentran nyttjas mer dn andra byggnader men sett till nyttjandemétningen gar det

att inrymma mer verksamhet.

Pé flera stillen finns rum som ar anpassade for en specifik verksamhet, exempelvis barnverksamhet, vilket gor
att dessa sillan nyttjas forutom vid barnverksamhet. Det finns dven specifika lokaler for hantverk vilket ocksé
gOr att just dessa lokaler bli lasta och kan inte nyttjas av andra verksamheter. Lokalerna blir inte flexibla i den
mening vilket gor att andra verksamheter inte kidnner att det passar eller inte far nyttja lokalerna. Skulle
lokalerna vara mer flexibla och neutrala skulle anvindningen kunna 6ka. Det skulle i sin tur stilla krav pa
nirliggande verksamhetsforrad som ar litta att ta sig till frAn neutrala utrymmen for att verksamheten ska

kunna stilla iordning lokalen utifran sina behov.

3.3 Mal och verksamhet

Ar 2021 halls kyrkoval vilket innebir att ar 2022 kommer att priglas av arbetet att ta fram en ny
forsamlingsinstruktion (FIN). Forsamlingsinstruktion och lokalforsorjningsplan relaterar till varandra. A ena
sidan ska lokalforsorjningsarbetet tillse att de verksamheter som planeras utifran forsamlingsinstruktionens
intentioner far lokalbehoven tillgodosedda. A andra sidan behover lokalférsorjningsarbetet inta ett betydligt
langre tidsperspektiv dn forsamlingsinstruktionens fyradriga. I nuvarande férsamlingsinstruktion finns fyra
utvecklingsomraden fran vilka pastoratets overgripande mal dr formulerade enligt nedan. Dessa mal ar
riktningsgivare for verksamhet och for de 6verviganden som denna plan innehaller, med stor medvetenhet om
att dessa mal sikerligen atminstone till delar kommer att bytas ut redan under det tidsspann som planen

omfattar.

Overgripande mal for Visterds pastorat

1)  Utvecklas som relevant och levande kyrka for alla med sérskilt fokus p& barn och unga.

2) Genom ett strategiskt och langsiktigt arbete anvinda resurser pé ett klokt sétt och ha en budget
ibalans.

3) Mojliggora en storre delaktighet for ideellt ansvarstagande i pastoratet.

4) Ha en aktiv och betydelsefull kommunikation med ménniskor som skapar relation och dialog
6ver tid med Svenska kyrkan.

Forsamlingens grundliggande uppgift ar enligt kyrkoordningen fyrdelad: att fira gudstjinst, bedriva
undervisning samt utdva diakoni och mission. Det ar upp till den lokala enheten att tolka uppgiften sa att den
pa basta sitt utfors med hénsyn till de lokala forutsittningarna. Lokalforsorjningsarbetet maste séledes tillse att
Visteras pastorat kan utféra den grundliggande uppgiften i enlighet med Kyrkoordningens regler. Efter att
Svenska kyrkan under lang tid varit expansiv och skaffat nya fastigheter vartefter stider och verksamhet har

vuxit dr nu forutsittningarna annorlunda. Det kommer inte lingre att finnas mojlighet att expandera eller
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"skaffa nytt” niar staden vixer. Nitverkande kommer sannolikt att vara en framgangsvig for pastoratet
framgent. Det innebir, i linje med foérsamlingsinstruktionen, att verksamhet och aktiviteter kommer att
bedrivas i samverkan med andra och pé andra arenor 4n enbart i egna lokaler och fastigheter. Detta dr ocksa en
del av kyrkans missionerande uppdrag. Av storsta vikt ar att sddan utatriktad verksamhet betraktas som lika
viktig och giltig som sddan som bedrivs i helt egen regi och i egna lokaler. Exempel dr samverkan med skolor,

foretag, events, idrottsforeningar, kommun eller andra samfund.

3.4 Verksamhets- och pastoratsperspektiv

Lokalforsorjningsfragan ar ocksa i allra hogsta grad en verksamhetsfraga. En tydlig utgdngspunkt for arbetet
har ddrmed ocksa varit de ovanniamnda 6vergripande malen for Visteras pastorat som helhet, inte enbart det
mal som ror kostnadsnivéer for lokalférsorjningen. Dessa mal handlar om att vara en levande och relevant
kyrka och om att ha en kommunikation som skapar dialog och relation &ver tid, men ocksa om att vara en
resursmedveten organisation. Det star helt klart att pastoratet inte kommer att kunna ha lika tit geografisk
narvaro framat, om man med detta menar egna eller inhyrda lokaler for forsamlingsverksamhet. Det &r forvisso
onskvirt att Visteras pastorat ocksa fortsatt har fastigheter och lokaler som har ett visst matt av geografisk
spridning over staden, men det ir inte mojligt att tinka sig att det ska finnas verksamhetslokaler i varje
bostadsomréde. Pastoratet dr ndrvarande pa manga andra sitt, exempelvis gors givetvis hembesok i anslutning
till kyrkliga handlingar i stadens alla bostadsomraden, skolor besoks, idrottsforeningar samverkas med och

evenemang far pahalsning.

Av denna anledning #r det heller ingen sjilvklarhet att man, enligt en annan tids ideal, bygger eller skaffar nya
lokaler dir bostadsomraden vixer eller uppstar. Inhyrning ar alltid ett alternativ, men det &r ockséd mer mobila
arbetssitt. Den kyrkliga niarvaron tar sig varierande uttryck samtidigt som dagens Visterasare ofta ar rorlig.
Man kan ddrmed heller inte tinka sig att varje typ av verksamhet ska finnas inom ramen for varje enskild
forsamling, eller ens inom varje pastoralomrade. Att uppnd en storre samverkan inom béde pastoralomrade och
inom pastoratet har varit ett uttalat syfte alltsedan pastoratsbildningen 2014, vilket aterspeglas och stills pé sin

spets nir resurserna ir krympande vad giller bade fastigheter och personal.

3.5 Paverkande faktorer

Covid-19-pandemin har paverkat synen pa fastighetsbehoven. Digitala aktiviteter har visat sig vara fullt mojliga
att arbeta med, dven om det i sig inte innebér att behovet av verksamhetslokaler skulle upphora. Det gar ocksa
att se fordelar med det under pandemin patvingade hemarbetet och det dr sannolikt att detta atminstone delvis
kommer att fortsitta efter pandemin. Modeller for kontorsplatser och distanslgsningar kommer inte att aterga
till ett tillstand identiskt med det pre-pandemiska.

En osikerhetsfaktor i forslaget ror de atgirder som forutsitter tillstdnd av olika slag. I synnerhet avses da
forandringar av kyrkorum och de tillstand enligt Kulturmiljolagen som d& normalt forutsitts, samt bygglov.

Forslagen i detta dokument forutsitter att sddana medgivanden kommer att kunna erhallas. Férdjupad och
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detaljerad projektering krivs givetvis innan nagra byggnationer kan inledas. Noteras kan sirskilt att
utgangsliget ar att forsamlingsrad som en del av tillstindsgivningen ska godkénna foriandringar av det egna
kyrkorummet innan sddana kan genomforas. Darfor maste forslagen i detta dokument, i synnerhet i dessa fall,
anses vara av inriktningskaraktir och inte slutliga detaljforslag. D& kyrkorum ska tas ur bruk ska detta foregés
av dialog med stiftet. Ett sidant beslut ska, efter att ha fattats av kyrkofullmiktige, faststillas av stiftsstyrelsen
som har att inhdmta synpunkter fran sdvil domkapitel som lansstyrelse. Processen kring just dessa fragor &r
saledes ganska omfattande.

Kyrkoradet fattade 2021-02-11 beslut om att lata utreda fragan om att bedriva forskoleverksamhet i pastoratets
regi. En av utgdngspunkterna for detta forslag var att man i pastoratet kan se ett antal fastigheter som mojliga
lokaliteter for en sadan satsning. Da utredningen dnnu ir i ett uppstartsskede ér det annu inte klart om och i s&
fall varken p& hur manga eller vilka platser en sddan verksamhet kan bli aktuella. Att en fastighet inte foreslas
anvindas till forsamlingsverksamhet lingre utesluter alltsd inte att det skulle kunna bli aktuellt med en

anvindning till annat andamal, exempelvis detta.

De fastigheter som i planen foreslas inte lingre anvindas for forsamlingsverksamhet kan hanteras pa olika sitt.
Utover osidkerheten i forskolefragan ovan behover lokalisering av pastoratets gemensamma funktioner sikras.
Det péagdende projektet med omdaning av Hovdestalund forvintas innebira att kyrkogérds- och
fastighetsforvaltningens lokalbehov ticks dir, men 6vriga pastoratsovergripande stabs- och servicefunktioner
behover givetvis fa sina lokalbehov tillfredsstallda inom ramen for lokalférsorjningsplanen. I 6vrigt torde sévil
avyttring som uthyrning kunna vara mojliga alternativ for de for forsamlingsverksamhet overtaliga

fastigheterna.

En utgangspunkt och identifierad framgéngsfaktor for pastoratets framtida arbete #r att samverkan inom
pastorat och pastoralomriden 6kar. Det 4r inte rimligt att titta pd vare sig personal- eller fastighetsfragorna i
alltfor sma enheter. Liggande forslag dr diarfor uppdelat per pastoralomrade, men samlar samtidigt hela
pastoratets behov av fastigheter i ett 6vergripande perspektiv. Att titta omréades- eller pastoratsovergripande
gOr givetvis att andra faktorer och Overviganden blir aktuella 4n om man utgdr fran enbart ett
forsamlingsperspektiv. Eftersom forslaget dven tillstillts forsamlingsraden for formellt yttrande finns ocksa det

lokala perspektivet med i arbetet.

Till pastoratets fastigheter hor vard- och underhéllsplaner. Dessa utgoér grunddokument for hur fastigheterna
pa bista sitt ska skotas. Aven om dessa planer formellt inte ir en del av lokalforsorjningsplanen s star dessa
olika dokument i relation till varandra. Att ha bdda dessa typer av dokument ska innebira att framf6érhallningen
i investeringar kan vara god och att 6verraskningar sa langt som mojligt kan undvikas.

Slutligen ar det befintliga fastighetsbestdndet med geografi, potential och skick ett grundforhéllande att utgé
ifran. Vissa byggnader hianger titt samman med varandra och det 4r inte lampligt att behélla en och avyttra den

andra. Andra byggnader kan, 4ven om de inte bor anvindas for pastoratets egna behov, vara virda att fortsitta
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att 4ga som framtida investeringar medan ytterligare byggnader kan ha sd stora investeringsbehov att de inte
kan motiveras. Pastoratets manga kyrkorum av ildre slag ir fantastiska miljoer med de mojligheter och
begrinsningar som det for med sig. Att anvinda dessa mer flexibelt 4r sannolikt en god vig att kunna behalla
dessa och virna kulturarvet, samtidigt som verksamhetens behov av lokaler sékras.

Svenska kyrkan har under flertalet ar varit mycket expansiv, bade vad giller personal och fastigheter for
forsamlingsverksamheten. Den perioden &r passerad nu och kyrkan maste utfora sitt grundlaggande uppdrag
pa nya sitt, med andra resurser.

3.6 Ekonomisk utveckling

Prognoserna for pastoratets langsiktiga ekonomiska utveckling ér i ovanligt hog utstrackning osakra for de
kommande dren, mycket med anledning av Covid-19-pandemin. Med stor sannolikhet ar
kyrkoavgiftsintikterna nedatgadende under de kommande &ren, samtidigt som ckande fastighetsunderhall och
investeringar riskerar att bidra till 6kade kostnader framgver. For att kunna uppritthalla kyrklig verksamhet

av god kvalitet och omfattning ar det helt n6dvindigt att sinka nettokostnaderna inom fastighetsomradet.

De beriknade besparingarna som denna plan medfor forvéntas sdnka de arliga fastighetskostnaderna pa till en
niva som motsvarar kyrkofullmiktiges mal ver tid. Det ekonomiska malet f6r lokalforsorjningen 4r tufft satt,
men det dr nodvandigt att striva efter detta, &ven om det kommer att medfora bitvis betydande anpassningar
av fastighetsbestandet pa bade kort och lang sikt. Berikningarna har gjorts mot bakgrund av flerarsprognosen
infor budgetaret 2021, for att se hur mycket fastighetskostnaderna arligen behévde minskas for att na
kyrkofullmiktiges mal. De senaste prognoserna indikerar en nigot bittre utveckling for kyrkoavgiften 4n vad
som kunde ses i hostas, vilket ger storre sannolikhet att mélet kan nas. Pastoratet foljer givetvis [dpande de

prognoser som presenteras.

Att minska lokalbestandet genom att avveckla lokaler och att medvetet satsa pa de byggnader som ska vara kvar
bidrar langsiktigt till att fastighetskostnaderna halls nere. Aven fortsittningsvis kommer planerade
investeringar och underhallsitgirder vara nodvindiga i dessa byggnader. [ annat fall bygger man upp en
underhallsskuld vilket kommer att ge 4nnu storre kostnader framover. En samverkan och samsyn krivs kring
dessa fragor fran bade fortroendevalda och verksamhetsansvariga medarbetare for att pastoratet fortsatt ska
kunna arbeta for langsiktigt hallbara l6sningar som héller lokalkostnaderna pa en rimlig niva i relation till den
totala budgeten.
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3.7 Kategorisering av pastoratets fastigheter ur verksamhetsperspektiv

I dokumentet delas pastoratets forsamlingsfastigheter in i tre kategorier, utifrdn ovanniamnda kriterier och

bedomningar:

Kategori A

Hir aterfinns fastigheter som ar lampliga att fortsatt anvandas for forsamlingsverksamhet och som darmed ska
behallas. Flera av dessa ér ocksé fastigheter dir personal har sina arbetsplatser och som under de senaste dren
renoverats. Vissa av dessa relativt nyrenoverade fastigheter kommer att behova ytterligare atgarder, bland annat
dir fortitning av medarbetarlag dr aktuellt. Andra fastigheter i denna kategori kommer att behova
renoveringsatgirder for att kunna anvindas och underhéllas under kommande &r. En grundhallning &r att de
fastigheter som langsiktigt prioriteras for verksamhet ska underhallas och vardas vil, samt utgora en god fysisk
arbetsmiljo for de medarbetare som har sina arbetsplatser i dessa. Dessa fastigheter kan heller inte, med
anledning av ovan resonemang, vara alltfor manga. Flera av fastigheterna i denna grupp #r ockséd pastoratets
aldre kyrkorum. Nir det giller de sistnamnda hamnar kostnadsbesparingarna som regel inom 6kat nyttjande
samt olika typer av energibesparingsatgirder. Det finns inga konkreta forslag pé att avyttra ndgot kyrkorum av

denna typ, men det kan heller inte uteslutas att &ven sddana beslut maéste fattas i ett senare skede.

Kategori B

Hir dterfinns de fastigheter som bedoms 6vertaliga och som inte ska anvindas for forsamlingsverksamhet. Hur
dessa fastigheter bor hanteras kan variera, men gemensamt for dem 4r att de inte ska anvindas for
forsamlingsverksamhet. Utover osdkerheten i forskolefrigan ovan behover lokalisering av pastoratets
gemensamma funktioner sikras. Det pagiende projektet med omdaning av Hovdestalund foérvintas som sagt
innebira att kyrkogards- och fastighetsforvaltningens lokalbehov ticks dér, men 6vriga pastoratsovergripande
stabs- och stodfunktioner behover fa sina lokalbehov tillfredsstillda inom ramen for lokalférsorjningsplanen.
[ ovrigt torde savil avyttring som heltids uthyrning kunna vara mdgjliga alternativ for de for
forsamlingsverksamhet Overtaliga fastigheterna. Detaljerna kring detta ir frigor for fastighetsavdelning,

fastighetsutskott, kyrkorad och kyrkofullmiktige att hantera vidare.

Kategori C

Hir aterfinns ett antal fastigheter som i nuliget forslas kunna fortsitta att anvindas for forsamlingsverksambhet,
men det dr inte otdnkbart att dven dessa kan bli foremal for avyttring i ett senare skede. Flera av fastigheterna i
denna grupp utgors av obemannade forsamlingsgardar. Gemensamt for ménga av fastigheterna i denna grupp
ar att de i nulaget genererar forhéllandevis laga driftskostnader i relation till det totala fastighetsbestandet. Med
tanke pa att framtiden for dessa fastigheter dr osiker och att kostnaderna for sddana ofta stiger kraftigt da
atgirder i form av renovering eller mer omfattande underhall behover vidtas, sa bor en forsiktig hallning intas

gillande mer kostsamma dtgirder i dessa fastigheter.
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4 Handlingsplan

For varje pastoralomrade har gjorts en konsekvensbeskrivning utifran verksamhetsperspektiv pa forslaget
(bilaga 1). Givetvis kommer forindringar av fastighetsbestindet att medféra paverkan pd verksamheten.
Lokalbehovet fir dock utifran dessa konsekvensbeskrivningar anses kunna tillgodoses inom befintligt
neddraget bestdnd. Detta bidrar till ett 6kat lokalutnyttjande.

I en del av de fastighetsstrategiska overvigandena nedan bendmns verksamhetsfragor pa detaljerad niva. Detta
ska inte uppfattas som att lokalférsorjningsplanen faststiller detaljerade riktlinjer om hur verksamhet ska
bedrivas. Lokalforsorjningsplanens niva dr 6vergripande och riktningsgivande.

4.1 Po Centrala
Nulage

Det centrala pastorala omradet bestdr av Visteras domkyrkof6érsamling diar verksamhet i dag bedrivs i
domkyrkan och i Kyrkbacksgarden. Aven konsistoriehuset som inrymmer Café Malin och den inhyrda lokalen
for hogskolekyrkans verksamhet ryms inom PoC. I Domkyrkan halls ménga aktiviteter varje vecka, men dven
manga typer av grupper kopplade till forsamlingsverksamhet finns. Dessa #r ofta inte sirskilt
utrymmeskrivande, men behover lokaler for sina sammankomster. Konfirmandverksamhet och en storre

korverksamhet bedrivs.

Fastighetsstrategiska overviganden

Lektorsgarden och Annexet dr byggnader som, liksom konsistoriehuset, bor behallas. Deras centrala ldge och
den del av kyrkomiljon kring Domkyrkan som dessa byggnader utgor gor att avyttring av dessa inte dr lamplig.
Av denna anledning bor verksamheten flytta frén Kyrkbacksgarden till dessa tvd byggnader, som anpassas for

andamalet. Det innebir ocksa att vissa medarbetare far arbetsplats i domkyrkan.

Den uthyrningsverksamhet som har pagatt i norra Kyrkbacksgarden har forstds inneburit vissa intikter, men
kostnaderna for fastigheten 4r dndé hoga och verksamheten personalkrivande. Nagon betydande verksamhet
inom kurs och konferens har inte forekommit, &ven om uthyrningsverksamheten av enstaka rum ar ganska
omfattande under icke-pandemisk tid. Funktionen for den bemannade receptionen i norra Kyrkbacksgirden
foreslas ersittas av butiken i Domkyrkan, som kan ta emot och betjaina méanniskor som av olika skil besoker

pastoratet.

Hogskolekyrkan ar stiftsfinansierad och sé lange som pastoratet har en hogskoleprist anstilld 4r det rimligt att
det ocksa finns lokaler pd denna arena, likt vid 6vrig “institutionssjalavard”. Eftersom pastoratet i dagsliget inte

erbjuds lokal pa sjalva hogskolan utan vid studentkaren dr denna inhyrning nédvindig.
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Verksamheten i Café Malin har nyligen genomlysts for att forbittra det ekonomiska resultatet. Bedomningen
ar att det finns goda majligheter att dstadkomma detta och att caféet dr en langsiktig satsning i pastoratet. Aven
konsistoriehuset ar en betydande del av miljon kring domkyrkan.

Atgirder, PoC

Domkyrkan A

Konsistoriehuset A Café Malin utvirderar och utvecklar verksamheten.
Langsiktigt perspektiv och del av besokscentrum.

Annexet/Lektorsgirden A Verksamhetslokaler for PoC flyttas hit.

Lokal, hogskolan/kéren A Fortsatt inhyrning.

Kyrkbacksgarden, norra C Kurs-/konferens avvecklas. Fortsatt alternativ utreds -
uthyrning/avyttring. Kan vara intressant som langsiktig
investering.

Kyrkbacksgarden, sodra C Avvecklas som lokal for forsamlingsverksamhet. Fortsatt
alternativ utreds — uthyrning/avyttring. Kan vara
intressant som ldngsiktig investering.

Domprostgarden B Behalls da viardeokningen #r betydande och det geografiska

laget intressant. Stab/forskola kan vara alternativ.

A= Anvinds langsiktigt for forsamlingsverksamhet
B= Anvinds ej for forsamlingsverksamhet
C= Anvinds tills vidare for forsamlingsverksambhet, fortsatta atgirder/utredning kan krivas

4.2 Po Norr

Nulige

Pastoralomride Norr bestar av fem forsamlingar: Onsta, Gideonsbergs, Tillberga, Norrbo och Skerike
forsamlingar och priglas av savil stad som landsbygd. Omrédet har ett flertal kyrkorum, manga pa
landsbygden, som i princip alla anvinds i ldg omfattning och det finns totalt sett stora mojligheter att 6ka
lokalnyttjandet i omradet. Under 2020 limnades den inhyrda lokalen Ronnby kyrkcenter. Inom omradet
planeras for en personell omstrukturering, dir medarbetare kommer att arbeta i mer 4n en forsamling,
for att minska sarbarhet och o6ka kollegial samverkan. Detta forvintas ocksd ge positiva
resursutnyttjandefordelar da omradet tydligare hélls samman.

Generellt ses inga 6kade lokalbehov i PO Norr. Dock ligger det kommande bostadsomradet Sitra inom
omradet.
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Fastighetsstrategiska overviganden

Knektgarden har stora renoveringsbehov och lagt lokalutnyttjande och ska dirmed avvecklas for
forsamlingsverksamhet. Knektgardens fastighetstekniska renoveringsbehov grundar sig till stor del pa statusen
for installationerna, ventilation etc. D& pastoratet under de senaste aren genomfdrt genomgripande
renoveringar av ett antal kyrkcentra ar det erfarenhetsmissigt ként att sddana betingar hoga kostnader.
Hubbostugan intill Hubbo kyrka renoveras och anvinds istillet for forsamlingsverksamhet. Detta kan
kompletteras av inhyrning av lokal exempelvis i Tillberga medborgarhus for aktiviteter i forsamlingen.
Forsamlingen har ett flertal kyrkorum.

Onsta Gryta kyrka ir pastoratets nyaste kyrkorum, dar ytterligare lokalytor kan renoveras och tas i ansprak.
Hir finns dven tva flyglar som kan anvindas i hogre utstrickning. Fler medarbetare i Norra omréadet planeras
dirmed fa sin arbetsplats i Onsta Gryta kyrka och Gideonsbergskyrkan, dir vissa lokalanpassningar genomfors.
Aven Mariagirden i Skultuna kan komma att bli arbetsplats for fler medarbetare #n i nuliget. Romfartuna

klockargérd hyrs fortsatt ut.

Pastoratet behover stirka sitt arbete i sdrskilt utsatta omraden. Ett pastoratsovergripande arbete med utsatta
omraden och integration i relation till diakonipastoralen samt dess geografiska placering ska utredas. Paletten
pa Vallby (Skerike forsamling) blir naturligt en del av sddan utredning.

Sevalla, Tillberga, Haraker och Romfartuna ar kyrkor i det norra omradet som skulle kunna vara ldmpliga for
sasongsanvindning. Ett par olika tidsrymder for vinterstingning dr mojliga beroende p& verksamhet och
kyrkorummens forutsittningar. Sisongsanvindning innebir att kyrkornas temperatur sianks och under icke

sdsong enbart oppnas for begravning.

Atgirder, PoN
Samtliga dldre kyrkorum A Ingen avyttring av dldre kyrkorum &r i dagsldget aktuell.
Onsta Gryta kyrka med A Fler medarbetare far arbetsplats hir. Viss renovering krivs
tillhorande byggnader och oversyn kravs.
Gideonsbergskyrkan A Utrymmen effektiviseras. Viss anpassning av lokalerna
krévs.
Hubbostugan A Renoveras for 6kad anvindning.
Knektgarden B Omfattande renoveringsbehov
Paletten C Nuvarande hyresavtal I6per till september 2022. Arbete
med integration och nérvaro i utsatta omraden ska utredas.
Mariagarden C Blir sannolikt arbetsplats for ytterligare medarbetare i
nartid.
Ovriga fastigheter C
Vasteras pastorat 18 (24)
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A= Anvinds langsiktigt for forsamlingsverksamhet
B= Anvinds ej for forsamlingsverksamhet
C= Anvinds tills vidare for forsamlingsverksamhet, fortsatta atgirder/utredning kan krivas

4.3 Po Vast

Nulage

Omrédet bestédr av Visterds Lundby forsamling med tva arbetslag: Mikaelikyrkan och Bickbykyrkan, samt de
tre mindre landsbygdsforsamlingarna Dingtuna-Lillhdrad, Vésteras Barkaro och Rytterne forsamlingar med ett
gemensamt arbetslag placerat i Barkard. Mikaelikyrkan dr nyligen renoverad och dit flyttas merparten av
arbetslaget som tidigare verkat vid Sparvens kapell pd Réby, som lamnas vid halvarsskiftet 2021. Detta
inkluderar den sverigefinska verksamheten. Biackbykyrkan adr en samarbetskyrka med EFS Lutherska

Missionsforening.
Omradets kyrkorum har i princip alla en 14g bokningsgrad och skulle kunna anviandas mer.

Fastighetsstrategiska 6verviganden

Pastoratet behover sikra sitt arbete i sarskilt utsatta omraden. Ett pastoratsovergripande arbete med utsatta
omraden och integration i relation till diakonipastoralen och dess geografiska placering ska utredas. Bickby
centrum vixer de nidrmaste dren och Bickbykyrkans geografiska placering &r strategiskt intressant. Da
Sparvens kapell ldmnas foreslas Backbykyrkan bli kvar som lokal for forsamlingsverksamhet. Den behover
dock renoveras. Mojlighet finns dven att efter renovering hyra ut delar av ytorna. Pa detta sitt bor heller inte

samarbetsavtalet mellan pastoratet och EFS-foreningen péverkas i ndgon storre omfattning.

Mikaeligarden dr redan lamnad av férsamlingsverksamheten. Dess placering gor att den kan vara intressant for

uthyrning dir intresse finns, eller for forskoleverksamhet i egen regi. En avstyckningsprocess pagar.

I och med forsiljningen av Rytterne forsamlingsgard initierades en utredning om att bygga ett "rum i rummet”
i Rytterne kyrka. Parallellt med detta har dven diskussioner forts om att kunna hyra in sig i Rytterne bygdegard
for vissa aktiviteter. Att bygga ett rum i rummet i Rytterne kyrka bidrar #ven till att minska

uppvirmningskostnaderna for resten av kyrkorummet.

Barkaré dr liksom Dingtuna ett vixande omrade. Barkard forsamlingsgard med intilliggande "Spruthus” har lag
grad av nyttjande; hir bor arbete goras for att 6ka nyttjandegraden. I Dingtuna upplevs Klockargirden som
trang och kinslig nir det giller ljudvolym. Hir skulle en utokning av anvindningen av Dingtuna kyrka okas,

alternativt se 6ver inhyrning av storre och mer dndamalsenliga lokaler for viss verksamhet.

Pastoratet behover stirka sitt arbete i siarskilt utsatta omraden. Ett pastoratsévergripande arbete med utsatta
omraden och integration i relation till diakonipastoralen samt dess geografiska placering ska utredas.

Omradena Bickby och Réby berors av en sddan utredning.
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Lillharad &r en kyrka i det véstra omradet som skulle kunna vara lamplig for sasongsanvindning. Om och nér
ett “rum i rummet” byggts i Rytterne kyrka ér dven den storre delen av detta kyrkorum lamplig for detta. Ett
par olika tidsrymder for vinterstingning 4dr mojliga beroende pa verksamhet och kyrkorummens
forutsattningar. Sasongsanvandning innebdr att kyrkornas temperatur sianks och under icke sisong enbart
oppnas for begravning.

Atgirder, Po V

Samtliga kyrkorum A Ingen avyttring av dldre kyrkorum &r i dagslaget aktuell.

Barkar¢ prastgard A Nyligen renoverat. Anvinds regelbundet, men
nyttjandegraden kan okas.

Béckbykyrkan A Arbete med integration och nirvaro i utsatta omraden ska
utredas. Kan bli aktuell for delvis uthyrning

Mikaelikyrkan A Nyrenoverat.

Mikaeligarden C

Ovriga fastigheter C

A= Anvinds langsiktigt for forsamlingsverksamhet
B= Anvinds ej for forsamlingsverksamhet

C= Anviinds tills vidare for forsamlingsverksambhet, fortsatta atgirder/utredning kan krivas

4.4 Po Ost
Nulage

Det 6stra omradet bestar av Visteras Badelunda, Kungsara och Viksings forsamlingar. Stora delar av omradet
har fokus pa barn, unga och familj med stor konfirmandverksamhet och nya/vixande bostadsomridden som
Gaddeholm och Oster Milarstrand.

Aven i PO Ost finns goda mojligheter att 6ka lokalnyttjandet. Delar av ytorna i Tomaskyrkan star tomma och
Irsta forsamlingshem ar vil tilltaget, och delvis uthyrt. Flera av kyrkorummen, sdrskilt de som ligger pa

landsbygden, anviands i mycket lag omfattning.

Fastighetsstrategiska overviaganden

Irsta forsamlingshem ska inte lingre anvindas for forsamlingsverksambhet. I stillet inreds Irsta kyrka med
funktionen av bade kyrkorum och verksamhetsutrymme. Irsta kyrka dras i nuldget med en luktproblematik da
tryckimpregnerat virke finns i golvkonstruktionen och dr dirmed av detta skil redan aktuell for dtgirder.
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De utrymmen som finns i Viksdngskyrkans huskropp inreds for verksamhet. Forsamlingshemmet Arken
anvinds direfter inte lingre som forsamlingshem. Med tanke pa sin placering och tita koppling till
Viksangskyrkan sa dr avyttring sannolikt inte ett aktuellt alternativ; istéllet bor annan anviandning av lokalerna,
som uthyrning till limplig verksamhet, 6vervagas.

Tomaskyrkans nu tomstillda delar tas i bruk for att inrymma fler medarbetare och verksamhet. Oronmirkta
lokaler minimeras. Detta innebdr att nuvarande snickeri och vévstuga inte kommer att kunna finnas kvar.
Koket i Tomaskyrkan bor moderniseras och flyttas for att bittre kunna betjina hela omradet. Anvindningen
av samlingssalarna gors mer flexibel d& sannolikt fler storre samlingar kan komma att hamna i Tomaskyrkan.

Placering for medarbetare i omradet blir primart Tomaskyrkan. Resursarbetsplatser ska finnas tillgingliga i
Irsta kyrka och i Viksdngskyrkan. Detta inkluderar givetvis tekniska 16sningar.

Kungsara och Kirrbo ar kyrkor i det 6stra omradet som skulle kunna vara lampliga for sisongsanvindning. Ett
par olika tidsrymder for vinterstingning 4dr mojliga beroende pa verksamhet och kyrkorummens
forutsittningar. Sdsongsanvindning innebir att kyrkornas temperatur sinks och under icke sdsong enbart
oppnas for begravning.

Atgirder, Po O

Samtliga kyrkorum A Ingen avyttring av kyrkorum ir i dagslaget aktuell.

Tomaskyrkan med A Renoverat i nértid. Tomstéllda delar tas i bruk. Fler

tillhorande byggnader medarbetare fér sin arbetsplats hir. Kompletterande
renoveringar krivs.

Irsta forsamlingshem B Forsamlingsverksamhet flyttas till Irsta kyrka dar atgarder
planeras.

Arken, Viksing B Forsamlingsverksambhet flyttas till kyrkobyggnaden.
Anpassningsatgirder krivs.

Ovriga fastigheter C

A= Anvinds langsiktigt for forsamlingsverksamhet
B= Anvinds ej for forsamlingsverksamhet

C= Anvinds tills vidare for forsamlingsverksamhet, fortsatta atgirder/utredning kan krivas

4.5 Sdsongsanvandning av kyrkor och miljohansyn

En av strategierna for att na det §vergripande malet beror sdsongsanvindning av kyrkor. I de forsamlingar som
har enbart ett kyrkorum kan denna strategi vara svar att uppnd utifrdn mojligheterna till lokalt

gudstjanstfirande. Verksamheterna arbetar med frigan och. Sedan tidigare har, som framgar ovan, f6ljande
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kyrkor identifierats som mdgjliga for siasongsanvindning: Kungsira, Kérrbo, Sevalla, Tillberga, Haraker,
Romfartuna, Lillhdrad och Rytterne (se avsnitt om anpassningar av den sistnimnda ovan). Ett par olika
tidsrymder for vinterstingning dr mojliga beroende pd verksamhet och kyrkorummens forutsittningar.
Sasongsanvindning innebédr att kyrkornas temperatur sinks och under icke sdsong enbart 6ppnas for
begravning, vilket medfor besparingar i energi under vintersidsong.

Det finns ocksa ett egenvirde i att hélla fastighetsbestdndet begrinsat, dven i de fall kostnaderna inte ar valdigt
hoga. Ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv dr det inte en rimlig hallning att lata fastigheter med lagt nyttjande
std uppvirmda, forsikrade och liknande 6ver tid. Pastoratet kommer forstas som fastighetsigare att ta
miljoresurser i ansprak, men det ska goras klokt och i sa begrinsad omfattning som mojligt.

4.6 Staben
Nulage

Till stabsfunktionerna hér ekonomi-, HR- och kommunikationsavdelning (med nuvarande placering i
Domprostgirden) samt gemensam administration/IT (med placering i sédra kyrkbacksgarden). Arbete med
behovsanalys pagar for att se vilken typ av kontorsplatser och arbetsutrymmen som kommer att behvas for
dessa funktioner. Exempel p&d behov ror brandsikra arkivskap, mojlighet till siker hantering av kinsliga
personuppgifter och samtal samt motesrum. Inom dessa omraden har pandemin pa vissa sitt dndrat synsittet

pé arbetet och behoven har ddrmed forindrats nagot.

De centrala fastigheter som inte ska anviandas for forsamlingsverksamhet, sdsom Kyrkbacksgiarden och
Domprostgirden #r alternativa placeringar for dessa funktioner. Pastoratet har ocksa ej centralt placerade
lokalytor som skulle kunna anvindas for dessa funktioner. Extern inhyrning av for andamalet limpade

kontorsplatser kan ocksa vara ett alternativ.

5 Ekonomi, beslutsgang och tidplan
5.1 Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna av ovanstiende forslag redovisas i bilaga 2. Kalkylen &r baserad pa i vilken
omfattning atgirder var nodvindiga for att nd Kyrkofullmiktiges mal om fastighetskostnadernas niva over tid
sasom de ekonomiska prognoserna sag ut da beredning av beslut om budget gjordes infor 2021. Materialet ska
forstas sa att den forvintade besparingen utgor den berdknade skillnaden mellan att genomfora de atgiarder som
foreslds i denna plan, jamfort med om fastighetsbestindet och verksamheten skulle fortsitta som idag.
Merparten av beridkningarna #r uppskattade och erfarenhetsmissigt utforda. Syftet ar att leda
fastighetskostnaderna mot kyrkofullméktiges mal 6ver tid och det har i detta skede varit mer aktuellt att gora
goda uppskattningar an att lagga mycket tid och energi pé projektering eller detaljerade berakningar. Detta
maste givetvis ske framgent. Utfallet maste ocksa foljas noga, eftersom de ekonomiska prognoserna som namnts

ir osikra och kommer att forandras.
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Redan planerade underhallsatgarder

Manga underhéllsitgirder i fastigheter dr redan nddvindiga och behover genomforas oavsett om anvindning
av fastigheten forandras med anledning av denna plan, sa linge som den ska vara kvar i pastoratets dgo. Sddant
l6pande och planerat underhall dr gulmarkerat i den ekonomiska beridkningen. Det finns samordningsvinster
med att utféra denna typ av atgirder i samband med andra atgirder. De redovisas alltsa i den ekonomiska
kalkylen, men &r inte medridknade i den forvintade besparingsmassan.

Avyttring/avveckling
I de fall en fastighet foreslas avyttras ar uteblivna avskrivningskostnader medriknade som kostnadsbesparing,
det vill sdga att om pastoratet avyttrar en fastighet s behover renoveringsatgirder inte utforas och da belastas

inte heller det framtida resultatet med sddana avskrivningskostnader.

Fastigheter som ska avyttras har en uppskattat forsiljningsintakt som bokfors forsiljningsaret dir dven en
framtida ranteintikt forvintas. Hir uppkommer givetvis ocksa for varje ar besparingar for driftskostnader. |
de fall utredning visar att uthyrning ar ett béttre alternativ &n avyttring finns uppskattade hyresintikter

redovisade, och da givetvis dven fortsatta driftskostnader.

Investeringar och satsningar

Flera av forslagen medfor att satsningar behover goras i fastigheter, allt for att oka resursutnyttjandet av de
lokaler som prioriteras. Ekonomisk hénsyn har tagits till de extra dtgérder som behover utforas i sadana lokaler
och fastigheter i samband med att andra lokaler avyttras eller avvecklas for forsamlingsverksambhet.

Virdeokning och samlade fastighetskostnader
I kalkylen redovisas heller inga férvintade virdeskningar pa fastigheter. Aven om sadana i flera fall ar hogst
sannolika i de fall pastoratet hyr ut en fastighet i stéllet for att avyttra ar de svarberaknade och uteldmnas dérfor

av forsiktighetsskil. De realiseras ju inte heller forrin vid eventuell avyttring.

Slutligen bor papekas att den ekonomiska konsekvensberikningen inte omfattar samtliga fastighetsrelaterade
kostnader, utan enbart de forindringar som beriknas med anledning av denna plan. Fér en samlad bild av

samtliga kostnader, avskrivningstakter och liknande hinvisas till budgetmaterial inklusive flerarsprognos.

Genom att ha denna lokalforsorjningsplan kan kvaliteten pa fastighetsverksamhetens investeringsidskanden
forbittras sa att en storre andel av dessa redan ursprungligen ir specificerade till bestimda byggplaner, dven
om en viss del ofdrutsett/ospecificerat investeringsutrymme alltjimt maste finnas. En bittre framforhallning i
investeringsplanerna kan dirmed uppnas.
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5.2 Fortsatta beslut

Att lokalforsorjningsplanen antas betyder enbart just att den 6vergripande planen for lokalférsorjningen finns.
Planen som sadan innehaller inga projekteringar eller detaljerade direktiv for vare sig verksambhet,
medarbetarfrigor eller riskanalyser. De foljdbeslut som planen medfor ska givetvis folja pastoratets ordinarie
hantering vad giller beslutsvigar, arbetsmiljoperspektiv, facklig samverkan, investeringsanalyser och liknande.
De storre besluten, exempelvis gillande investeringar eller avyttringar, kommer saledes att aterkomma till
kyrkofullmiktige, antingen som en del av den ordinarie arliga budgetprocessen eller som separata drenden.

5.3 Tidplan

Nedan presenteras ett forslag pa ordning for de atgirder som ska genomforas. Denna forutsitter som tidigare
betonats att kyrkofullmiktigebeslut finns, att erforderliga tillstind erhélls samt att de ekonomiska
overviganden som ska foregd storre investeringar ger tillfredsstillande indikationer. De olika projekten
kommer ocksd att behdva prioriteras utifrdn avdelningarnas och verksamheternas arbetsbelastning,
komplexitet gillande tillstdndsfragor i olika lokaler samt ur ekonomiskt perspektiv. Av denna anledning ska

tidplanen ses som en grov uppskattning och kan komma att revideras.

1. 2021-2022: Initiera avyttring av Knektgirden, samt se 6ver de 6vriga lokaler dar medarbetare far sin
placering ska utga fran, det vill siga Onsta Gryta kyrka och Gideonsbergskyrkan, samt Mariagarden.
Atgirder, Hubbostugan.

2. Hosten 2021. Paborja projektering av omdaningen i Irsta kyrka. For sanering av golvet har
kyrkoantikvarisk ersittning sokts for 2022; besked om tilldelning liamnas hosten 2021. Fortsatt lopande
dialog med ldnsstyrelsen, antikvarier, arbetslag och forsamlingsrad.

3. 2022-2023: Oversyn av Bickbykyrkans lokaler. Projektering och renovering,

4. 2022: Paborja projekteringen av omdaningen i Viksingskyrkan. Kyrkoantikvarisk ersittning har sokts
gillande larminstallation och tillgidnglighetsanpassningar for 2022; besked om tilldelning limnas

hosten 2021. Fortsatt I1opande dialog med ldnsstyrelsen, antikvarier, arbetslag och forsamlingsrad.

5. 2022-2023: Paborja projekteringen av omdaningen i Tomaskyrkan. Fortsatt dialog med lansstyrelsen,
antikvarier, arbetslag och férsamlingsrad.

6. 2023: Projektering Annexet och Lektorsgarden.

7.  2023-2024: Uthyrning/avyttring av Irsta férsamlingshem, Arken och Kyrkbacksgérden.
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