propean mnds

Skelleftea 28 februari 2020

MARY - sammanhang och
egenmakt

- utvirderarens slutrapport

“Det hdr dr individanpassat — pa riktigt”



*

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Innehalisférteckning

1. INLEDNING

BUropean m nds

1.1 Allmdint om projektet

1.2 Utvdrderingens uppldgg och genomférande

2. RESULTAT

2.1 Mdluppfyllelse

2.2 MARY och framgdngsfaktorerna

2.3 Horisontella principer

2.4 Koppling till regionala planer och strategier.

2.5 Implementering

3. SLUTSATSER OCH REKOMMENDATIONER

N

N N O L A e



puropean mnds

*

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

1. INLEDNING

Foljande rapport redogor for insatser, resultat och slutsatser fran utvardering av ESF-projektet
MARY — sammanhang och egenmakt, med Stiftskansliet i Luled stift som projektédgare.

1.1 Allmént om projektet

Projektet MARY - sammanhang och egenmakt har bedrivits 1 Ovre Norrland inom ramen for
en programutlysning inom programomrade 2.1. Oka dvergingarna till arbete, under perioden
2017-06-01 -- 2020-03-01.

Tre forsamlingar 1 Luled stift — Sdvar/Holmon, Pited och Haparanda forsamling — har
samverkat for att utveckla och sprida metoden MARY som ett verktyg att hjilpa
langtidsarbetslosa man och kvinnor narmare arbete, studier eller pa annat sitt att komma
nirmare arbetsmarknaden. Till grund for projektet finns en dverenskommelse om samverkan
mellan Arbetsformedlingen och Svenska kyrkan nationellt.

MARY ér en metod som utvecklats i projektform i Vésterés stift och som etablerats som en
framgangsrik verksamhet i bl. a Linde Bergslags forsamling i Lindesberg. Akronymen stér for
Meningsfullhet, Arbetsgemenskap, Rehabilitering och Yrkesstolthet och dr en metod for
praktik och arbetstréning i fasta verksamheter som liknar interna sociala foretag. I det aktuella
projektet, MARY — sammanhang och egenmakt, har de deltagande forsamlingarna anpassat
metoden till de egna forutsiattningarna i syfte att kunna etablera bestdende verksamhet i den
egna forsamlingen efter projekttidens slut. Stiftskansliet har ocksa dnskat en variation i
uppligg och genomforande for att kunna mojliggora en spridning till andra férsamlingar i
stiftet.

Projektets huvudmal har varit att de deltagande forsamlingarna langsiktigt och kontinuerligt
ska ta emot personer som star ldngt fran arbetsmarknaden for praktik och arbetstrianing enligt
den sékerstéllda metodiken i MARY. P4 sé sitt ska projektet langsiktigt bidra till 6kad héilsa
och egenforsorjning pa individnivad men ocksa till att stérka forsamlingar i Luled stift att bidra
till att personer ldngt fran arbete ska kunna komma niarmare egen forsérjning.

Projektet har tre delmal. Som ett tydligt resultat som svarar mot projektmalet ska deltagande
mén och kvinnor under projekttiden ha kommit i arbete, studier, fortsatt praktik eller pa annat
verifierbart sdtt kommit narmare arbetsmarknaden. Detta har verifierats via indikatorer och
kommenteras narmare ldngre fram i rapporten. Som ett andra delmél ska sjédlva metoden —
MARY - testats, tagits i bruk och fétt god spridning inom och utom de deltagande
forsamlingarna. Det tredje delmalet anger en vidare spridning - projektet ska ha lett till en
néra och langsiktigt syftande samverkan mellan Svenska kyrkan och arbetsformedlingen i de
kommuner och marknadsomraden som ingér i projektet.

1.2 Utvarderingens uppligg och genomforande

Utviarderingen har genomforts i form av s.k. ldrande utvirdering. Det betyder att utvirderaren
har foljt projektet I6pande, identifierat fragor att titta nirmare pd och regelbundet aterfort
resultat till projektledning och projektigare. Centrala fragor har varit hur projektet arbetat for
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att sikra evidensbaserat arbetssdtt och hur detta har kunnat omsattas/inforlivas i reguljar
verksamhet. Utvirderaren har arbetet nira projektledningen for att ocksa ge stod i fragor om
horisontella principer. Foljande utvdrderingsinsatser har genomforts:

O OO OO OO OO O OO O0OOo

(@]

Inledande dialog kring projektet och utvirderingsfokus, inldsning dokument m.m.
Workshop kring projektlogik

Deltagande vid metodseminarium i fraga om existentiell hélsa

Lopande dialog med extern resurs i frdgor om métbarhet vid stegforflyttningar
Intervjuer projektmedarbetare

Besok vid verksamheterna i respektive Sdvar/Holmon, Pitea samt Haparanda
Samtal deltagare

Workshops med projektmedarbetare

Workshops horisontella principer Sdvar/Holmdn samt Pited

Deltagande vid styrgruppsmoten

Deltagande vid och medverkan/moderering av projektet organiserade larseminarier
Deltagande vid och moderering av slutkonferens

Lopande dialog med projektledning och projektégare kring aktuella fragor, lirdomar
och utmaningar

Slutrapportering
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2. RESULTAT

2.1 Méluppfyllelse

Projektet har 1 viss man kommit att ta emot malgrupper som kan ségas std dnnu lidngre fran
arbetsmarknaden 4n vad som forutspdddes i samband med projektansokan. Detta faktum delar
projektet med ett flertal andra socialfondsprojekt under programperioden och orsaken star att
finna i den hogkonjunktur som ratt och i den arbetskraftsbrist som géller for manga
kommunala verksamheter, dér alltsd de akuta behoven har inneburit ménga direkta végar till
arbete via olika “’snabbspar”, praktik eller liknande.

I dialog med forsékringskassa och arbetsformedling har saledes en mélgrupp utkristalliserats
dér insatser fran myndigheterna inte bedomts vara relevanta eller fungerande. Det kan
innebéra personer med psykisk ohilsa, langtidssjukrivna eller personer med olika typer av
funktionsvariationer. Projektet har harmed kommit att ta emot personer som statt utan arbete
under mycket lang tid eller aldrig fatt tilltrade till arbetsmarknaden. Forvéntat antal deltagare i
projektet har ocksa utifran detta justerats ned fran tilltdnkta 70 till 58, varav 40 ndrmare
arbetsmarknaden.

Projektets huvudmaél om att ta fram metod och arbetssétt for att personer utanfor
arbetsmarknaden ska nirma sig arbete kan, trots denna justering nér det giller malgrupp, dndé
sdgas ha uppnatts. Den indikator som delmal 1 kan sdgas utgora anger att personer ska pé ett
pavisbart sitt tagit steg nairmare arbetsmarknaden. De uppfoljningar som gjorts regelbundet
visar tydligt att denna typ av stegforflyttningar skett i de allra flesta fall. En viktig forflyttning
bestar i att inte “hamnat mellan stolarna” utan kunnat fa rétt och relevant planering hos rétt
aktor. Flera deltagare har dven efter sin tid i projektet kunnat ga vidare till egen forsorjning.
Exempelvis visar uppfoljning i Haparanda att 4 av 8 deltagare gatt vidare till egen forsorjning.
I Sdavar/Holmon har 3 av de 18 deltagarna gatt vidare till arbete.

Deltagarna beskriver vad projektet betytt pa ett timligen samstammigt satt:
“Det hdr dr individanpassat — pa riktigt”
“Hdir har jag aldrig blivit domd faktiskt inte ens bedomd”

Deltagarnas uppfattning speglar de framgéngsfaktorer vi som utvérderare uppmirksammat
dven 1 andra ESF-projekt, oavsett plats eller miljé. Det handlar om att bli bemott pé ett
respektfullt sitt, att bli som en ménniska och f4 mojlighet att utvecklas utifrdn de formagor
och de forutsittningar en har. En annan samstdmmig uppfattning, sédvél hos deltagarna i
MARY som i andra projekt, ir att gruppen deltagare betyder mycket. Tillsammans stirker
man varandra och de liknande erfarenheterna av utanforskap blir en tillgang:

”Ndr alla berdttar om hur dom har det, forstar jag att det inte bara dr jag som har det
svart”

Delmél 2 anger att MARY -verksamheten ska ha etablerats i forsamlingarna, att kunskap i
metoden ska ha upparbetats och vara tillginglig och att spridning ska ha skett till andra
forsamlingar. Utvirderingen visa att den stodstruktur som etablerats genom kunskap och
erfarenhet fran fraimst Visteras stift pa ett gynnsamt sitt kunna komma projektet och
delprojekten till del. Men det framgér ocksaé att de deltagande forsamlingarna i stor
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utstrackning sjélva och tillsammans bidragit till att utveckla metoden. Utvérderingen visar pa
ndgra viktiga faktorer harvidlag:

e Projektmedarbetare har rekryterats som har gedigen kunskap om arbete med
malgruppen och ett evidensbaserat arbetssétt

e Forsamlingarna har, i varierande grad, och tydligast i Haparanda forsamling, en
fastlagd ideologisk grund for sitt engagemang, uttryckt som i Haparandas fall att all
verksamhet ska utga frdn och gynna de allra mest utsatta i samhéillet. Det betyder att
ovrig forsamlingsverksamhet och ledning kunnat backa upp projektet

e Metodseminarier, savil med styrgrupp och stodresurser inblandade som mer
medarbetarinterna, har byggt pa kunskap och gjort att arbetssittet och metoderna
kunnat diskuteras och utvecklas pa ett sitt som gynnat deltagarna men ocksa bidragit
till konceptualiseringen av metoden MARY

o Fortsatt arbete med MARY efter projektets slut sker i Pited forsamling i samarbete
med Framnés Folkhogskola

Delmal 3 beskriver en 6nskvird spridning efter projektets slut och en etablering av
verksamhet 1 de deltagande forsamlingarna. Utvirderingen visar att mal delvis uppnétts och
kommenteras narmare under rubriken “Implementering”.

2.2 MARY och framgangsfaktorerna

Utvirderingen visar att sjdlva metoden MARY, med de byggstenar som akronymen anger -
meningsfullhet, arbetsgemenskap, rehabilitering och yrkesstolthet - haft en viktig betydelse
for projektet. Det faktum att metoden vilar pa en gedigen erfarenhet och kan knytas till den
diakonala verksamheten pa ett tydligt och begripligt sétt, har gett stadga och ramat in
projektet pé ett for utvecklingsarbetet gynnsamt sitt. Det har pé det séttet inte varit upp till
delprojekten att hitta pa egna tolkningar och verksamheter efter eget forstand och
uppfinningsforméga. Istéllet har ramen skapat tydlighet och stabilitet och mdjliggjort de
nddvéndiga anpassningarna.

De intervjuer som genomforts som en del i utviarderingen visar att det i inledningsskedet av
projektet ratt en viss forvirring kring vad som utgjort stommen i metoden och vad som
ddarmed avsetts att fokusera pa. Fragan om huruvida sjélva tillverkningen av saker - ljus,
tygpasar eller annat - utgjort ett verktyg eller en forutsittning var oklart till en borjan. Allt
eftersom — och i takt med att de kompetenta projektmedarbetarna pabdrjat arbetet, stod det
klart att de olika aktiviteter som genomforts varit viktiga som verktyg men att MARY i forsta
hand handlar om arbetssitt, synsétt och bemotande. Det betyder att de olika aktiviteterna —
café, ljusstopning, tillverkning, bakning, ska vara meningsfulla, priglade av arbetsgemenskap,
kunna konkret bidra till rehabilitering som stegforflyttning narmare arbetsmarknad och
innebdra en yrkesstolthet for det man gor.

Négra av de framgangsfaktorer utvirderingen identifierat ar:

Genomforande i mindre grupper

Fokus pa insatser av forrehabiliterande karaktér
Anpassade insatser vilka utgér fran individens behov
Adekvat dokumentation och uppfoljning
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e Personalen noterar forbattringar och forflyttningar men tid ar viktigt

En av projektledarna beskriver sjdlva strukturen som en forutséttning for att skapa trygghet
och dérigenom mojliggora progression.

"En tydlig struktur ger en trygghet. Vi skapar strukturen med hjdilp av att alltid borja och
sluta pa samma sdtt. Alla vet vad som skall goras varje dag. Alla vet vilka som dr ddr och
hur de madr. Vi har handledare tillgdingliga hela tiden sd att det alltid finns ndagon att
fraga, ndagon som kan visa eller bara vara ett stéd. Vi har ocksa tydliga avslut ddr alla far
en dngel och ett hjdrta ndr de slutar.”

Utviarderingen har kontinuerligt foljt arbetet i styrgruppen. Bedomningen &r att Luled stift ar
en kompetent projektigare och att styrgruppsarbetet bedrivits pé ett indamalsenligt och
kompetent sdtt. Roller och ansvar for projektledare respektive styrgruppsordférande ar tydligt
definierade. Forankringen av projektet i den egna organisationen har kunnat ske genom att
ordféranden haft den ritta legitimiteten och ansvaret darav kunnat ske naturligt. Den
beslutande nivan har varit informerad pa ett sitt som gor att fortsatt utveckling &r forankrad

En framgangsfaktor pd forsamlingsnivé som lyfts i de genomforda intervjuerna &r ledarskapet
i forsamlingarna. Kyrkoherden kan konstateras ha haft en mycket viktig roll for att kunna
sikerstilla att arbetet integreras i forsamlingens verksambhet, att den teologiska forankringen
ar sikerstdlld och att projektet tydligt hanger samman med det diakonala uppdraget.

2.3 Horisontella principer

Utvirderingen visar att de horisontella principerna varit viktiga och meningsfulla i
genomforandet av projektet. Vi konstaterar att uppfoljning varit adekvat utifrdn dessa
perspektiv och att analyser av deltagandet gjorts 16pande av projektledning och
delprojektledare. Initiativ har dértill tagits for lyfta fram och hoja kunskapen i detta omréade.
Workshops har tillsammans med utvérderare genomforts i Sdvar/Holmon samt Pited. Vid
dessa tillfdllen har grunden i vad horisontella principer stdvar efter att bidra till projekten lyfts
fram, att ga frén en grundniva vilket 14tt kan ligga i utkanten av projektet till att synliggdra
riktiga virden vilka kan integreras i verksamheten. Jimstéilldhetsarbetet ska exempelvis
synliggora vilket samhille vi vill ha, tydliggora fragan som en kunskapsfraga, skapa béttre
kompetens- och resursutnyttjande dver tid. Framgangsfaktorer sésom mandat, forankring,
kunskap, resurser, handlingsplan och realistiska forvéntningar diskuterades ocksd. Dessutom
introducerades SWOT och 4R som mojligheter till att fa béttre djup i sina analyser och for att
skapa uppfoljningsbara handlingsplaner. I Pited dr exempelvis ambitionen att fordjupa
jamstélldhetsaspekten i sitt kommande samarbete med Framnis Folkhogskola.

Vidare har verksamheten kontinuerligt setts over for att vara tillgdnglig och externa lokaler
har uppfyllt krav utifran accessbarhet och tillging till ljudslinga mm. Tillgingliga perspektiv
sasom kommunikation och information har 16pande utvecklats utifran vilka deltagare som
varit inskrivna i projektet. Utvarderaren konstaterar dven att delprojektledarna haft gedigen
erfarenhet och kunskap rérande detta. Inbjudningar till lartillféllen etc. har &ven mdjliggjort
onskemal om kost vilket forts vidare till ansvarig arrangor. Rent generellt kan sigas att
personal har haft god sakkunskap i och erfarenhet av frdgor om likabehandling och icke-
diskriminering.
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2.4 Koppling till regionala planer och strategier

Projektet har en tydlig koppling mot den socialfondsprogrammets regionala plan for Ovre
Norrland. I planen beskrivs bl. a. f6ljande utmaningar: "For att méta den framtida
demografiska verkligenheten behiover ovre Norrland ta tillvara hela den potentiella
arbetskraften". " Detta innebdr atgdrder for att fa in fler i arbete, att forldinga arbetslivet
under flexibla former och for att fler ska kunna etablera sig tidigare pa arbetsmarknaden,
samt att ta tillvara och utveckla kompetensen hos de som idag star utanfor arbetsmarknaden”.
Den idéburna sektorns roll lyfts ocksa fram via formuleringen om att "7illvarata den
idéburna sektorns kraft och potential som genomforare och samverkanspart i insatser for
okade 6vergangar till arbete och kompetensutveckling”.

Luled stift har genom tidigare socialfondsprojekt visat engagemang och ansvar for att verka
som en regional aktdr for att bidra till att minska utanforskapet i regionen. Projektet Mary —
egenmakt och samverkan” har tagit vid i den strdvan. De deltagande férsamlingarna &r
geografiskt spridda i regionen och varierar dven i storlek och ekonomi. Svenska Kyrkan &r en
av fa aktorer som finns pa praktiskt taget alla orter, ocksé de mindre. Stiftet har en naturlig
roll som projektaktor och utvérderingen visar ocksa att detta ansvar dven innebdr ett ansvar att
ta tillvara lardomarna och framja fortsatt utveckling, dar stiftet kan verka som en nod,
inspiratdr och kunskapsformedlare.

2.5 Implementering

Vilka bestdende resultat kommer projektet att ha gett? Av projektansokan framgar att
projektet utgor en viktig del i ett arbete for social mobilisering inom Svenska kyrkan och
projektets delmél anger tydligt att MARY — som metod, koncept och verksamhet ska
etableras i de deltagande forsamlingarna, att ett nétverk ska uppréttas mellan de som, i Lulea
eller andra stift och forsamlingar bedriver Mary-verksamhet och att spridning ska ske inom
stiftet s att fler forsamlingar ska starta verksamhet. Nér det géller forsamlingsnivan visar
utvirderingen att projektet i Pited lyckats etablera en samverkan med Framnés folkhdgskola
som innebdr att verksamheten kan fortsétta som en del av folkhogskolekurs I Haparanda har
projektet delvis haft en annan karaktér dn hos Pited och Sédvar/Holmon. Bristande personella
resurser har gjort att direkt verksamhet riktat mot mélgruppen successivt fatt sté tillbaka for
ett mer generellt anslag om att anstélla personer ur malgrupper via extratjanster och andra
typer av offentligt finansierade anstdllningar. Detta arbete dr grundat i styrdokument och
forankrat politiskt och innebadr att arbetet fortsatter med oforminskad kraft. Nér det géller
Savar /Holmon finns inga beslut i dagslidget om fortsittning.

Den nationella 6verenskommelsen med arbetsformedlingen utgor en viktig bestandsdel i
MARY och i arbetet att etablera Svenska Kyrkan som aktor for att minska utanforskap och
bidra till att fora ménniskor ndrmare egenforsorjning och arbete. Har har neddragningen av
arbetsformedlingen komplicerat mdjligheterna. Regionalt uppges dock en bra dialog foras dér
arbetsformedlingen ser stiftet och Svenska kyrkan som en tillgang nér det géller arbetet med
de som star allra langst fran arbetsmarknaden, personer man annars misslyckas med att fa i
arbete. Utvérderingen visar pa ett larande hos stiftet nir det géiller att kunna ta emot personer
ur malgruppen direkt i den egna verksamheten. Projektet har inspirerat till att anstilla
personer pa deltid och dven till att samarbeta med Samhall nir det géller olika uppdrag, ett
samarbete som visat sig vara positivt for alla parter.
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3. SLUTSATSER OCH REKOMMENDATIONER

Projektet kan konstateras ha natt malet att deltagande forsamlingar enligt sdkerstdlld metod
ska ta emot personer som star langt fran arbetsmarknaden. Uppf6ljningen av indikatorerna
visar att trots en delvis fordndrad mélgrupp, dér personerna stétt lingre fran arbetsmarknaden
an vad som forutségs, har projektet lyckats hjdlpa personer att ta steg ndrmare egenforsorjning
och arbete. I mélformuleringarna beskrivs avsikten att denna metod ska etableras sa att Luled
stift och de deltagande forsamlingarna langsiktigt och kontinuerligt ska kunna bedriva den
verksamhet som utprdvats 1 projektet. Hir visar utvirderingen pé ett splittrat, men i stora delar
positivt resultat. Metoden kan konstateras ha stark forankring pé stiftsniva och avsikten &r att
fortsdtta bedriva stod till de forsamlingar som vill utveckla arbetet i den riktning projektet
visar. I tva av forsamlingarna fortgér arbetet, om &n i delvis nya former medan ldget i den
tredje forsamlingen &r mer oklart.

Vi vill slutligen uppmérksamma négra centrala lardomar och reflektioner som projektet visar
pa.

Stiftet dir en viktig regional aktor med potential for stor strategisk pdaverkan

Svenska kyrkan finns pa plats dir manga andra samhéllsfunktioner lagts ner eller
centraliserats. Forsamlingsnivan innebdr en potentiellt mycket néra dialog med medborgarna.
I de deltagande forsamlingarna har MARY spelat en viktig roll och stiftet som organisationen
har visat pd mojligheten att stotta och inspirera till utveckling av det diakonala uppdraget.
Socialfondsprogrammet har i vissa stycken svart att fa till stand mer strukturella férdndringar
men dven att f spridning och lirande mellan projekt och projektaktdrer, som kommuner. De
regionala strukturerna har inte konstruerats pa ett sddant sitt att spridning och strategisk
utveckling frimjas — och myndigheten ESF-radet ser inte detta som ett prioriterat uppdrag.
Svenska kyrkan har genom projektet visat pa denna regionala strategiska mojlighet.

Den idéburna sektorn behdvs for innovation

Projektet dr ocksa ett exempel pa hur den idéburna sektorn i samverkan med myndigheter kan
visa pa nya metoder och nya konstellationer. Som utvérderare ser vi hur det finns risker med
ett alltfor begrinsat urval av projektigare och -aktorer. Vi ser ocksa hur just den idéburna
sektorn, med aktdrer som Svenska kyrkan, studieférbund, aktorer inom den sociala ekonomin
eller brukarorganisationer, utmanar och fornyar arbetsmarknads- och socialpolitiken.
Organisationerna dr baserade pa principer i form av alla ménniskors lika virde,
likabehandling och inkludering. Principer som ocksé utgor ett fundament i den europeiska
socialfonden. Utvirderingen har visat att den ideella sektorn inte bara kan utgora ett viktigt
komplement till den offentliga verksamheten utan star for virden och 6ppnar for mojligheter
som inte pa samma sétt kan tillgodoses via myndigheter.

Mary — sammanhang och egenmakt @r ett utmirkt exempel pa den idéburna sektorns roll for
innovation inom politikomradet.

Uppmaningen till ESF-radet och Overvakningskommittén blir dirfor att underlitta och frimja
den idéburna sektorns roll i den nya programperioden.
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Innovation for inkludering

Haparanda forsamling har formulerat utgangspunkt for sin verksamhet — att std pa de utsattas
sida. Det betyder att verksamheten ska ha sin grund i hur den gynnar de som av olika skél har
hamnat i utsatta situationer. Ett sddant stdllningstagande betyder ocksa att den prioriterade
uppgiften blir att lyssna till och soka underlitta deltagande och egenmakt for de personer som
befinner sig i utanforskap, att oppna végar och bredda perspektiven. Detta brukar i
specialpedagogiska sammanhang bendmnas inkludering och avser att utgangspunkten &r att
lyssna till och forstd personers behov och forutsittningar och vad som kan sta i vigen, for att
sedan bidra till att underlatta aktiva val och aktivt deltagande.

I socialfondssammanhang ser vi att detta borde inspirera till fler projekt med denna
utgdngspunkt. Inte séllan dr det de verktyg och de dtgirder som stér till buds hos
organisationen/myndigheten som formar insatserna. Ménniskor blir ddrmed objekt for
intervention fran myndigheter/projekt snarare dn subjekt och resurser for forandring. Inom
specialpedagogiken dr detta vedertagen kunskap.

For socialfonden kan MARY i detta avseende inspirera till fler projekt med en mer strukturell
strategisk inriktning. Det kan exempelvis betyda projekt som fokuserar pa hur
skola/utbildning kan bli mer inkluderande istéllet for att rikta insatser enbart till
individinsatser.

Mary utvecklar kyrkans diakonala uppdrag

I linje med resonemanget ovan erbjuder MARY — sammanhang och egenmakt ocksé for
Svenska kyrkan en praktisk erfarenhet av hur det diakonala uppdraget kan se ut.
Utvirderingen har visat att delprojekten i varierande men pétaglig grad kunnat vara
forankrade i1 kyrkans 6vriga verksamhet som en del i det diakonala uppdraget. Icke forty
innebér projektet en rorelse mot en mer strukturell niva dir férdndring och problemlosning
star i fokus frdn en mer omsorgsinriktad inriktning.

Samverka med folkbildningen!

I Pited har en samverkan etablerats mellan folkbildningen i form av Framnés folkhdgskola
och Pited forsamling. Detta borde kunna utgdra inspiration till fler sddana samarbeten mellan
det informella utbildningssystemet och Svenska kyrkan. Gemensamt ligger synen pa
ménniskan och synen pa lirandet. En samverkan kan ocks& kombinera olika former av
finansiering pé ett konstruktivt sitt som baddar for langsiktighet.

Sammanfattningsvis kan konstateras att projektet ar ett utmérkt exempel pa hur europeiska
socialfonden kan bidra till strategisk utveckling och innovation nér det metoder for att fora
ménniskor ndrmare egenforsorjning och arbetsmarknad. Utvirderingen visar ocksa att
Svenska kyrkan i Luled stift dr en viktig projektdgare med en mycket god forméga att
organisera och driva projekt for utveckling i arbetsmarknadsregionen.

Goran Sjoberg och Tommie Helgee

Ansvariga utvdirderare, European Minds



