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Biskopen om aret som gatt

Aret som gitt kommer att ga till historien som det
ar dar Svenska kyrkans snabbt lyckades gora en
enormt stor omstéllning av sin verksamhet. Att vi
ar vana vid att mota ménniskor i kris och att stélla
om nir krisen drabbar bygden, har hjilpt oss.

Vi har envist hallit fast vid att sa langt som det bara
gar “stilla om” istillet for att "stilla in”. Men det &r
klart, nog har vi saknat alla fysiska moten, all guds-
tjanstgemenskap, alla liger och de generationsover-
skridande motena som kyrkan ofta far vara en plats
for. Istillet har vi utvecklat digitala motesplatser,
vi har flyttat utomhus med det som gér och stirkt
den konkreta diakonala hjélpen direkt till dem som
framst behover skyddas fran viruset.

"Ty Gud har inte gett oss modloshetens ande, utan
kraftens, kirlekens och sjilvbesinningens ande” star
det i Andra Timotheosbrevet. Det bibelordet har
under aret fungerat som en fyr som lyser i mork-
ret, men ocksd som en kompassriktning nir vi sokt
nya vigar att vara kyrka. Var uppgift ar att fortsitta
beritta med ord och gestalta i handling att Gud ar
nira och vill ge oss en framtid och ett hopp.

)

Gud dr ndra och
vill ge oss en framtid
och ett hopp

En hel del av det kreativa arbetet med att hitta nya
sdtt att vara kyrka kommer att folja med oss in
i framtiden som goda arbetssitt. Vi vet nu att det
ofta mycket vil gir att genomféra utbildningar och
sammantriaden utan att varje ging resa till varan-
dra; vi hushallar med var egen tid och vérnar jor-
dens klimat pa samma gang. Att gudstjinster, an-
dakter och konserter sprids digitalt har mojliggjort

for ménniskor som inte kan, vagar eller vill ga till en
kyrka att kunna delta anda. Det behover vi fortsitta
med. Utomhusmiljéer som skapats kommer vi na-
turligtvis fortsitta att anvinda.

) Desto viktigare blir kyrkans
drende, att ingen mdnniska
dr glomd av Gud.

Att motas med lite lingre avstdnd mellan varandra
kommer vi att f4 leva med s langt som vi kan 6ver-
blicka just nu. Desto viktigare blir kyrkans drende,
att ingen minniska ir glomd av Gud.

Jesus var fenomenal pa att 6verbrygga granser som
den tidens samhille hade att leva efter. Vi ser i var
tid hur ensamheten, isoleringen och utanforskapet
i alla dldrar har vuxit under pandemitiden. Dir-
for ar det dnnu viktigare dn ndgonsin att fortsitta
arbetet med att gora som Jesus gjorde, bryta utan-
forskapet och vilkomna in i bdde mansklig och gu-
domlig gemenskap; digitalt och fysisk pa det sitt
som dr mojligt.

Asa Nystrom
biskop, Luled stift



Stiftsdirektorn har ordet

Arets verksamhetsberittelse dr utformad som ett
magasin som bjuder pa sirskilda nedslag i de for-
starkningsomraden som stiftsstyrelsen faststillt for
mandatperioden. Det ar som gatt har inneburit sto-
ra utmaningar men har ocksa innehallit en hel del
amnen for tacksamhet.

KYRKAN VIKTIG | PANDEMIN

Svenska kyrkan har under lang tid skapat ett for-
troende i samhillet genom sin formaga att mota
ménniskor i krissituationer. Nér vi tittar tillbaka pa
aret som gatt kan vi kidnna tacksamhet Gver att vi
som kyrka kunnat vara med och bidra till viktiga
samhéllsbarande funktioner.

Hela vér virld upplever for ndrvarande en tid av
sjukdom, oro, déd och sorg. Coronapandemin har

paverkat méanniskors liv, hélsa, arbete och soci-
ala relationer. Inte minst dldre personer och de
ménniskor som lever i utsatta situationer har pa-
verkats kraftigt. Kyrkans bidrag och verksamhet
har efterfragats i krisen, sérskilt de diakonala och
sjdlavardande bidragen.

Stiftsdiakon Lena Lindstrom berittar i en intervju
om den nationella 6verenskommelse som triffades
mellan Myndigheten for samhéllsskydd och bered-
skap och fleraaktorericivilsamhallet. Pd manga plat-
ser innebar det att kyrkan fick en samordnande roll
tillsammans med Roda Korset dir uppdraget var att
se till att personer i riskgrupp fick mat, medicin och
andra fornodenheter hemkorda. Stiftets uppdrag att
foretrida Svenska kyrkan i relation till lansstyrelser
och andra regionala aktorer har ocksé effektuerats.



DIGITAL UTVECKLING | FRAMKANT

Maénniskors langtan efter att fira gudstjanst har
inneburit att nya former utvecklats i férsamling-
arna och forum for gemensam bon skapats. Under
aret har efterfrigan pd kommunikationsstdd och
hjalp med digitala saindningar 6kat. Stiftets uppdrag
att fraimja forsamlingslivets utveckling har ocksé
fatt anpassas till radande omsténdigheter.

Som stift har vi linge legat i framkant nér det gllt
den digitala utvecklingen. Vart sedan flera ar till-
baka etablerade arbetssitt att kunna motas Gver
videolank har varit till stor nytta nu nir de fysiska
motena varit i princip omojliga att genomfora. Fler-
talet av de kurser och arrangemang som planerats
har kunnat genomforas i digital form.

INSATSER FOR EKONOMISK HALLBARHET

En del av stiftets fraimjande uppdrag har paverkats
i mindre utstrickning av pandemin, dit hor till ex-
empel det stod som servicebyran ger i ekonomi-
hantering. I ett reportage berittar ekonom Jonas
Nystrom om sitt arbete och den arbetsglidje han
kdnner nir han tillsammans med férsamlingar hit-
tar 10sningar som innebér att resurser frigors till
den grundliggande uppgiften att vara kyrka.

Stiftet har deltagit i samrad kring kyrkostyrelsens
langsiktiga strategi rorande digitalisering och sam-
verkan. Det ar angeldget att stiftets frimjande inom
det administrativa omradet samordnas med de na-
tionella processerna. Nationell nivas beslut om att
etablera ett gemensamt lonecenter for hela Svens-
ka kyrkan innebér att stiftets lonetjdnster inom
servicebyran kommer att upphora. Under aret har
en process kring 6verlimnande och avveckling av
denna verksamhet paborjats. Senast varen 2022 ska
6verlamnandet vara genomfort.

Det pagar fortsatta samtal mellan kyrkostyrelsen
och stiftsstyrelserna for prioritering i verksamheten
och for att komma 6verens om en tydlig ansvars-
fordelning. Syftet ar att den lopande verksamheten
langsiktigt ska uppratthallas pa en ekonomiskt hall-
bar niva som samtidigt medger utrymme for fram-
tida utvecklingsbehov och satsningar.

FRAMJA HALLBART ENGAGEMANG

I en intervju gors ett nedslag i stiftets fraimjande
uppdrag att folja blivande medarbetare till tjdnst.
Stiftsmusiker Carolina S6derberg berittar om den
omstillning som pandemin medfort i kontakterna

med blivande kyrkoarbetare. Carolina betonar ock-
sd hur viktigt det dr att man redan i férsamlingen
identifierar och uppmuntrar personer som kan vara
lampliga for kyrklig tjanst.

) Var kyrka dr i stindig

rorelse utifrdan vdr
kristna tro som utmanar.

Var kyrka dr i stindig rorelse utifran vér kristna tro
som utmanar. Var omvirld forandras stindigt och
nya behov uppstar. Uppdraget att vara kyrka stér
fast och behovet av medarbetare tar aldrig slut. Alla
anstillda, fortroendevalda och ideella ar viardeful-
la genom sitt engagemang for att bygga gemenskap
dér tro kan delas, gudstjinst firas och omsorg om
ménniskor och skapelsen kan bidra till menings-
fullhet och hopp.

FRAGOR FOR VIKTIG OMSTALLNING

Nir denna verksamhetsberittelse skrivs har pande-
min praglat var virld i bra precis ett ar. Omstéllning
ar det ord som nog anvints allra flitigast — vi stéller
inte in — vi stiller om- har vi sagt till varandra.

Om vi lyckas svara pd
dessa frdagor har vi tagit
viktiga steg mot framtiden.

Sa smaningom blir det dags att fundera pa vad vi
har saknat och vad vi har insett att vi kan leva utan?
Vad blir de langsiktiga effekterna om vi slutar med
en viss verksamhet? Vad har vi lart oss om oss sjilva
och var omgivning, som kan bidra till nya sitt att
organisera vart arbete?

Om vi lyckas svara pa dessa fragor har vi tagit vik-
tiga steg mot framtiden. Som kyrka torde vi kunna
ha langsiktig nytta av den omstéllning som dgt rum
under aret.

Eva-Maria Karlsson
stiftsdirektor, Luled stift
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Kontraktsindelning
Lulea stift

-1,6%

Medlemsutveckling
i Lulea stift

67 %

Andel medlemmar av
totala befolkningen
i Lulea stift (68,3 %)

350 367

Antal medlemmar inom
Lulea stift (355 886)

Ekonomiska enheter
i Lulea stift

522 806

Folkmdngd inom
Lulea stift (521 431)
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4,]
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Siffror inom parentes avser foregdende dr. Belopp anges i tusen kronor.

Worra Norrbotten
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Tre forstarkningsomrdden, med tydliga ut-
maningar ddr forsamlingarna efterfragar
strategiskt stod, finns med som en riktnings-
givare i stiftets arbete med att definiera och
formulera uppdrag och prioriteringar inom
samtliga verksamhetsomrdden:

DIAKONAL UTVECKLING

Samhillets skyddsnét har stora revor och medménsk-
lighet och minskliga rittigheter utmanas av rasism
och framlingsfientlighet. Luled stift vill stirka forsam-
lingarnas diakonala arbete, sa att Svenska kyrkan kan
vara en kraft till upprittelse, livsmod och nya mojlig-
heter for manniskor som pa olika sitt stélls utanfor
samhillsgemenskapen. Huvudmadlet 4r att stiftets for-
samlingar far stod for att utova diakoni pa ett reflekte-
rande och strategiskt sitt.

KOMPETENSFORSORJINING

Maénga férsamlingar, sdrskilt i inlandet, har svart att
rekrytera personal. Det behévs fler ménniskor som
béade vill vara anstillda och ideella i Svenska kyrkan.
Lulea stift stirker det langsiktiga arbetet med rekry-
tering for att hitta nya vigar att gora det mojligt och
attraktivt for minniskor att soka sig till kyrkans tjans-
ter, samt stirka forsamlingarnas formaga att ta till
vara och rusta ideella medarbetare for deras uppgif-
ter. Framjandet av goda arbetsmiljoer, mojligheter till
fortbildning, kompetensutveckling, handledning och
sjalavard bidrar till att stirka férsamlingarnas forut-
sattningar att vara rekryterande miljoer.

SAMVERKAN

Det krdvs mer av gemensamt ansvar for att klara
Svenska kyrkans uppgift i framtiden. De utmaning-
ar som Svenska kyrkan méter nu och i framtiden ar
omfattande och leder till behov av omfattande prio-
riteringar samt besparingar och effektiviseringar for
kyrkans alla enheter. Luled stift vill fortsitta att aktivt
bidra i det gemensamma utvecklingsarbete som gors
tillsammans med kyrkan pa nationell niva och 6vriga
stift, stodja forsamlingarna genom att hitta former for
samverkan som ar dandamalsenliga och vilfungerande.
En viktig del i detta ar ambitionen att utforma stodet
till kyrkordd och kyrkoherdar utifran de behov som

finns i varje forsamling och pastorat.

1"



SYNLIGGJORT BEHOV. Lena Lindstrom ser att pandemin har synliggjort diakonala behov som man inte har identifierat tidigare.
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Kyrkans diakonala arbete
har utvecklats i pandemin

Den pdgdende pandemin har inneburit utmaningar inom mdnga omrdden, for kyrkan
och i samhdllet. Men kyrkans omstdillningskraft har samtidigt gjort att nya arbetssdtt
snabbt har utvecklats, som har fornyat och stdrkt diakonala initiativ i stiftet.

— Intresset for att samverka med kyrkan har 6kat
pa manga hall, och det ser jag som en positiv effekt
av vart goda arbete under den hir pandemin, sdger
Lena Lindstrom, stiftsdiakon i Lulea stift.

KREATIVITET | DIAKONAL OMSTALLNING

En viktig roll som stiftet har i diakoniarbetet, som
har blivit sédrskilt viktig under pandemin, &r att
agera bollplank for forsamlingarna. Lena och hen-
nes kollegor har fort en aktiv dialog med diakoni-
medarbetare i forsamlingarna och genom dem fatt
manga exempel pa hur man har stillt om.

— I kyrkan har vildigt mycket paverkats, inte
minst eftersom manga édldre &r en stor del av verk-
samheten. Den omstéllning som skett dr ganska
fantastisk. Man blir stolt ndr man ser att det finns
sa stor kreativitet.

Lena berittar att hon hort fran ménga férsam-
lingar dir viss befintlig verksamhet har forstarkts,
till exempel utomhusaktiviteter, men det dr ocksa
maénga nya verksamheter har fatt vixa upp.

— Pandemin hade vi inte valt, men man har hittat
fram till mycket nytt pa grund av det hir.



Lena ser flera ovintade positiva effekter. En ar att
pandemin har synliggjort diakonala behov som
man inte har identifierat tidigare.

— En del av den omstiéllning vi som kyrka nu gor
kommer vi att kunna ta med oss dven efter att pan-
demin dr 6ver. Pandemin har visat vilken viktig
roll kyrkan har i samhillet.

)) Pandemin har visat
vilken viktig roll kyrkan
har i samhadllet.

Pandemin har 6ppnat upp fér ménga virdefulla
digitala 16sningar. En viktig diakonal fraga i det
blir att svarigheterna samtidigt blir dn storre for
de om stér i ett digitalt utanforskap. Men dven hir
ser Lena forsamlingar som hittat vigar framat.

— En forsamling har till exempel berittat att de
spelar in andakter och skickar till dldreboendet.
De har gatt dit med en surfplatta som far finnas
dar, och sa skickar de filerna sa att personalen pa
ett enkelt sitt kan spela upp andakter for de bo-
ende. De hittar sitt dven for dem som i vanliga
fall inte har tillgéng till den digitala tekniken. Det
finns sd manga exempel pa det hdr omstéllningsar-
betet. Man tdanker nytt och hittar 16sningar.

SYNLIGGOR DIAKONALA PERSPEKTIV

Lena har fungerat som en samordnings- och stod-
funktion till férsamlingarna i det diakonala arbetet
som &r kopplat till den nationella 6verenskommel-
sen med bland annat Myndigheten for samhills-
skydd och beredskap. Forsamlingsmedarbetare
har kunnat hora av sig med praktiska fragor, for
att bolla hur man kan gora och diskutera struk-
turer. En viktig del i stiftets funktion har varit att
kunna sprida erfarenheter mellan férsamlingarna.

— Omstillningsarbetet har gatt snabbt och det har
varit viktigt att kunna ta hjidlp och himta inspi-
ration fran varandra. Forsamlingar har ringt med
fragor dir jag har kunnat tipsa dem om att ta kon-
takt med en annan férsamling som redan arbetat
sig fram till ett sdtt. Att samverka och att kunna
lara av varandra har varit viktigt.

Ytterligare en effekt av pandemin har varit att
samverkan med externa aktdrer har stiarkts. Stift-

et har bland annat samverkat med regionerna och
lansstyrelserna kring Hailsoguiden i Norrbotten
och Rad till riskgrupper i Visterbotten. Stiftet
ar dven delaktig i dialogmdten i flera forum som
lansstyrelsen anordnar med kommuner och civil-
samhillet. Den utékade samverkan har mojliggjort
for kyrkan att lyfta de diakonala perspektiven pa
agendan dven i andras sammanhang.

— Jag upplever att manga offentliga aktorers fokus
inledningsvis 1dg mycket pa praktiska Igsningar
rorande smittspridning eller skyddsutrustning, de
fradgorna. Men de sociala effekterna som pandemin
far for ménniskor lag lite i bakgrunden. Har har vi
haft en viktig roll i att lyfta de har fragorna.

EN CHANS ATT TANKA NYTT

Lena ser att de langsiktiga konsekvenserna av pan-
demin kommer att paverka de diakonala behoven
lang tid framover.

— Pandemin forandrar mycket och jag tror abso-
lut att kyrkans roll blir viktig i allt det hdr. Hur
kan vi bidra till att oka tilliten till midnniskors egen
forméga och till varandra? Hur kan vi férmedla
hopp och framtidstro? Det blir viktigt att 6ppna
for samtal och vara tillgangliga for det. Men ocksa
rostbirarollen kommer att 6ka for kyrkan, att lyf-
ta det vi ser som inte fungerar och de behov som
finns i samhallet.

Lena menar att vi aldrig helt kommer att gé tillba-
ka till hur det var innan och att det i allt detta ges
en mojlighet att tinka nytt, som det dr viktigt att vi
som kyrka tar vara pa.

— Ibland har vi som kyrka sagt "Tank om vi kun-
de borja om fran borjan och tinka om”. Vill man
ta chansen sa finns den nu. Nu &r det ldge att re-
flektera och fundera 6ver vad det ar vi gor. Gor
vi ritt saker, har behoven forindrats? I tiden som
kommer efter att pandemin dr 6ver, vad blir vart
fokus da?






Lulea stift
klarade sista
fasen av Svenska
kyrkans miljo-
diplomering

Svenska kyrkans miljodiplomering for hallbar utveck-
ling &r ett redskap for att stalla om verksamheten sa
att den bidrar till en utveckling som ar ekologiskt, so-
cialt och ekonomiskt hallbar for alla manniskor. Un-
der 2020 har Lulea stift klarat den tredje fasen, som
kretsade kring att konkretisera miljopolicyn genom
att formulera mal och atgéarder i en handlingsplan.

“Arbetet har bérjat bli allt mer systematiskt. Den sto-
ra hjartefrdgan har varit resornas miljébelastning och
dar har personal tillsammans gjort stor nytta. Arbetet
med miljéfragor &r mer an en symbolfradga bade for
ledning och medarbetare”, stod att lasa i utldtandet.

15



VIKTIG SAMVERKAN. Jona Nystrom ser utokad samverkan som det viktigaste for att sékra kyrkans ekonomiska hallbarhet.

16

Bred kompetens har gett
viktigt stod i ekonomiska fragor

Ekonomisk hdllbarhet dr en framtidsfraga for kyrkan. Jonas Nystrom berdttar om ar-
betet med att stotta forsamlingarna i att hitta nya losningar pd ekonomiska utmaningar
och att frigora kraft och resurser till forsamlingsverksamheten.

— Min uppgift ar att vara forsamlingarnas boll-
plank, deras person som de kan kontakta nér de har
allehanda ekonomiska fragor som behgver ritas ut,
forklarar Jonas Nystrom, kundansvarig ekonom pa
Lulea stifts servicebyra.

BARA ETT TELEFONSAMTAL BORT

Jonas Nystrom har jobbat pa servicebyran sedan
starten 2014, och innan dess arbetade han med lik-
nande arbetsuppgifter i Umea pastorat. I hans arbe-
te fokuserar han pa att stétta forsamlingar i ekono-
miska fragor.

— Den hir virlden med de ekonomiska fragorna kan
te sig lite frimmande fér ménga har jag forstatt, men
jag tycker verkligen om det hir jobbet. Framfor allt
trivs jag med samspelet med forsamlingarna, dér jag
ofta jobbar nira tillsammans med fortroendevalda,
kyrkoherdar och administratorer.

- Jag papekar ofta att jag inte dr mer dn ett mejl el-
ler telefonsamtal bort. Det kan vara fragor om stort
som smatt, kanske helt enkelt "Hur hittar jag det hir
i budgeten’? Jag tror att jag dr sadan som person, att
ndr jag vet att nagon sitter och vintar pa ett svar
kdnns det bra att hjilpa till. Sant ar roligt, att fa bi-



dra med min kompetens. Jag trivs med att reda ut
forsamlingarnas fragor och jag ar angeldgen om att
hjilpa dem att 16sa deras problem.

NARA SAMSPEL MED FORSAMLINGARNA

I manga fragor jobbar Jonas i ndra samverkan med
forsamlingarna. Budgetarbetet ndamner han som ett
exempel. Det dr en process dér han kan delta i ar-
betsutskott dir man tréffas fran varkanten hela vi-
gen fram till beslut i november.

— Under den tiden hinner vi gé igenom mycket till-
sammans. Hela verksamheten, avskrivningar, och
behoven av underhdll. I de hir fragorna ser man
mycket. P4 vissa stillen har vi till och med varit med
pé fastighetssyn. Det dr vildigt vardefullt for att
kunna bilda en bredare uppfattning och en djupare
bild av vad vi pratar vi om, hur det faktiskt ser ut.

)) Jag mdnar verkligen

om forsamlingarna.
Jag hoppas att det
syns i mitt arbete.

Ibland kan det komma friagor som inte ligger inom
det ordinarie uppdraget, men dir det gar att uto-
ka stodet. Ibland kan det vara svdara fragor dar det
ar viktigt med den kompetens och helhetssyn som
fas av att arbeta med flera forsamlingar. Jonas har
varit med om flera fragor dir hans kompetens och
erfarenhet har varit sirskilt viktiga. Vid ett tillfal-
le var han med om att en forsamling hade sa svara
problem att man inte hade pengar till l6nerna vid
manadsslutet.

— Vad ska man gora? Det hir behovde vi 16sa snabbt.
Vi tog kontakt med en annan férsamling och ordna-
de sd att de kunde std med korttidslan. Sedan foljde
forstas ett langsiktigt arbete dér vi arbetade tillsam-
mans for att fa ordning pa situationen. Méanga for-
andringar har gjorts sedan dess och idag har de en
mycket bra ekonomi.

EKONOMIN EN VIKTIG FRAMTIDSFRAGA

Jonas tror att stodet kring de ekonomiska fragorna
kommer att bli 4n viktigare de kommande aren. Det
viktigaste han ser i det arbetet dr att forstd de eko-

nomiska forutsittningarna for att kunna ha en bra
framforhéllning. Hér tror Jonas att hans kollegor
och han kan vara ett viktigt stod i att se mojligheter
och ge forslag pd omraden dar man kanske kan gora
besparingar eller hitta nya samarbetsformer.

- Tillsammans med forsamlingen kan vi synliggora
vad vi kommer att behdva, vad vi har, och vad vi
maste gora for att kunna genomféra den verksam-
het vi tidnker oss. Jag ménar verkligen om stiftets
forsamlingar och pastorat. Jag hoppas att det syns
i mitt arbete. Jag tror att kyrkan verkligen behovs
i samhillet. Var man &n tittar ser man samhillsnyt-
tan av kyrkans verksamhet. Det ér ett viktigt jobb
vi gor.

Och hur ska man da lyckas mota och hantera de
ekonomiska utmaningar som vintar for att sikra
kyrkans ekonomiska hallbarhet? Det viktigaste Jo-
nas ser i det arbetet dr utokad samverkan.

- Nyckeln till kyrkans fortlevnad dr samarbete. Vi
maste tdnka nytt nu och vaga samarbeta kring bade
tjanster och verksamheter. Och det sker redan, jag
ser exempel pa manga hall. Det hir arbetet behover
vi fortsitta utveckla.
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Nya riktlinjer
antagna for

det framtida
konfirmand-
arbetet i stiftet

Nu har Luled stifts domkapitel antagit de nya konfir-
mandriktlinjerna som galler allt konfirmandarbete i
Svenska kyrkan. Under hdsten samlades 6ver hund-
ratrettio medarbetare under de tre informationsda-
gar som gavs for att gora riktlinjerna kdnda.

— Det ar en stor gladje att de nya riktlinjerna &ar an-
tagna och de pekar ut riktningen for vart framtida
konfirmandarbete i stiftet. Nu startar det viktiga job-
bet ute i forsamlingarna med att forverkliga dem, dar
kan Lulea stift finnas med som stéd fér de férsam-
lingar som onskar det berittar Asa Wiik Sandlund,
stiftspedagog i Lulea stift.
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OKAT SJALVFORTROENDE. Carolina Séderberg ser vinster med att studenterna far 6kat sjalvfortroende kring att hantera digitala [6sningar.

20

Lyckad omstdllning till
digital motesplats for studenter

Pandemin har under dret medfort inforandet av mdanga nya digitala losningar. Kring
arbetet med studenter till Svenska kyrkans profilyrken krdvdes en snabb omstdillning
till digitala matesplatser, ndgot som trots utmaningar fungerat over forvintan.

— Hir var det fraga om obligatoriska moment som
studenterna behover for att komma vidare i sina stu-
dier, sa vi var tvungna att hitta nya l6sningar nir vi
inte langre fick motas. Visst lingtar vi efter att kunna
ses, sjunga och prata som vanligt, sa ar det. Men de
hir digitala motesplatserna har fungerat 6verraskan-
de bra, siger Carolina Soderberg, profilansvarig for
musiker i Lulea stift.

DIGITALT VAR VAGEN FRAMAT

I Luled stift genomfors Motesplats stift och student
under fyra dagar pa varen och fyra pa hosten. Kur-
serna dr ett obligatoriskt moment i alla profilutbild-
ningar och syftet ér att blivande kyrkoarbetare ska
stodjas och rustas for tjanst i Lulea stift.

— En del av utbildningen handlar om rena fakta. Att
fa en inblick i Svenska kyrkans organisation, hur den
ar uppbyggd, att bittre forsta stiftets roll och ocksa
fa insikt i de andra yrkesinriktningarna. Kring de
fragorna dr det ganska enkelt att ordna digitala fo-
redrag. Men de hir métestillfillena dr ocksa viktiga
steg for att bygga relationer, stirka gemenskap och
forbereda studenterna for deras arbete i forsamling.
Det var viktigt att fa till, beréttar Carolina.

I vanliga fall ar motesdagarna under varen mer foku-
serade pa information, medan hosttréffarna innehall-
er moment med en tonvikt pa grupparbeten. Det se-
nare innebar en storre omstéllning i sittet att tinka
och arbeta. Férhoppningen var darfor ldnge att hitta
ett uppldgg dar man kunde triffas fysiskt.



— Var forsta tanke var att borja digitalt den forsta da-
gen, och sedan dnda ta oss till Skellefted for att mo-
tas. Vi hade bokat upp allt ddr, med ett stort rum dir
vi kunde halla avstind. Under sommaren sag det ut
som att det skulle ga. Men nir det borjade narma sig
forstod bade studenterna och vi att det inte var lamp-
ligt, sa som situationen med pandemin utvecklades,
berittar Carolina.

— Vi visste att det hir var ldget, vi var tvungna att ha
det digitalt. Och vi lyckades stuva om i programmet,
fa med delarna som behovdes fast pa nya sitt. Jag
tycker att vi lyckades vildigt bra. Vi fick skala ner en
del bitar, men det vi hade tankt gick dnda att gora i
en ny tappning,.

)) Vi visste att det hdr var

ldget, vi var tvungna att
ha det digitalt.

KANSLA AV DELAKTIGHET

Studenterna far gora en gudstjinst tillsammans som
en del av kursen, och det hir aret var en digital 16s-
ning alltsd det enda alternativet. P sa vis fick de anda
arbeta ihop. Och trots viss tvekan blev slutresultatet
6ver forvantan.

— Responsen vi fick fran deltagarna var att man kin-
de sig delaktig i gudstjansten. Man var med. Ska jag
vara drlig trodde kanske varken de eller vi att det hir
skulle bli sa bra. Men den som hade predikan hade
tinkt till och pratade in i kameran s man verkligen
fick kinslan av att man var med, och det kindes rik-
tigt bra att sjunga tillsammans. I slutindan blev det
vildigt positiva reaktioner.

- En ovintad férdelen med den hir digitala 16sning-
en var att de som hor déligt uttryckte att det hir var
mer tillgingligt, det var lattare att hora vad alla sa och
vara med i samtalet pa ett béttre sitt. Nar man méts
digitalt blir det mer att man turas om, inte pratar i
mun pd varandra, berittar Carolina.

ERFARENHETEN GAV SJALVFORTROENDE

En till fordel som Carolina lyfter med arbetet var
att studenterna fick en chans att ldra sig arbeta med
tekniken redan fran start, att trdna pd att ga in i det

och att utbildas i digitala l6sningarna som manga inte
hade testat pa tidigare.

— Det digitala kommer aldrig att kunna ersitta allt.
Sa dr det. Men det var stirkande att se att vi kunde
stilla om snabbt och gora det sa bra. Och folk ar sa
glada nir det fungerar, det stirker sjalvfortroendet.
Det tror jag tror ir angeldget, for det hir kommer att
vara en verklighet ganska lang tid framéover.

PA MED REKRYTERINGSGLASOGONEN

Arbetet med att stotta studenterna dr ett arbete Ca-
rolina tycker dr betydelsefullt. Samtidigt betonar hon
att sjilva rekryteringsarbetet dr en bred insats dir
maénga spelar en viktig roll.

— Tidigare har vi pa stiftet som jobbar med det hir
kallats rekryteringsgruppen, men det var ganska
missvisande. Vi kallas profilansvariga nu, vilket
stimmer battre. Vi tar hand om studenterna for att
stotta och vigleda dem pa bista sitt, men vigen in till
kyrkan borjar langt tidigare.

Hon lyfter att rekryteringsarbetet dr en viktig fra-
ga som borjar i férsamlingarna, som kréver att alla
sdtter pa sig sina “rekryteringsglasogon” for att upp-
muntra och stotta personer de har i sin nérhet.

— Yrken som optiker kanske man ldser pa om och
sjalv bestimmer sig for. Men med kyrkans yrken, dér
vaknar man séllan upp av sig sjilv och tinker "Jag ska
bli kantor”. Man behéver en relation till organisatio-
nen, och ndgon maste vicka tanken. Det dr hér vi har
ett sa viktigt arbete framfor oss som kyrka.







Rapport gav
insikt om barns
upplevelser

av att tillhora
en spraklig

och kulturell
minoritet

Lulea stift har tagit fram rapporten “Barnets rost —
min plats, mitt sprak” som erbjuder en djupare insikt
om barns egna tankar och upplevelser om att tillhéra
en spraklig och kulturell minoritet. Den kan anvan-
das i forsamlingens pagaende verksamhetsplanering,
liksom till underlag for barnkonsekvensanalys i olika
beslut och i arbete med férsamlingsinstruktioner.

— Genom att forsvara barnets ratt till sitt sprak och
sin kultur signalerar kyrkan sin universella karaktar;
kyrkan ar for alla. Det ar viktigt att bli sedd som en
hel méanniska med sitt sprak och sin kultur. Minori-
tetstillhérighet &r inget problem som vi ska |6sa utan
rikedomar att hantera, sdger Maria Berglund, stifts-
pedagog och Satu Brannstrom, stiftsdiakon.

“Jag skulle vilja att det vore lika normalt att prata sa-

miska i kyrkan. Inte bara pd kyrkhelger dG man drar pd’

utan vardagligt med samiska”... (Ung vuxen)

"Alltsd det kan ju va, ibland sG kan man métas av en atti-
tyd att svenskan dr ett finare sprdk dn finskan och ddr-
fér ska man prata svenska och inte finska”. (Barn 14 @r)
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Forvaltningsberattelse

UPPGIFT, ANDAMAL OCH VERKSAMHET

Lulea stift ticker hela Visterbottens och Norrbot-
tens lan. Lulea stift bestod 2020 av 56 forsamlingar
fordelat pa 33 sjilvstindiga ekonomiska enheter.
Stiftet dr indelat i sex kontrakt. I varje kontrakt
finns en kontraktsprost som utses av biskopen.
Totalt hade stiftets forsamlingar vid arets utgang
350 367 (355 886) medlemmar. Svenska kyrkans
grundldggande uppgift utfors av forsamlingarna.

Luled stifts (252010-0112) grundliaggande uppdrag
ar att frimja och ha tillsyn 6ver forsamlingslivet,
fraimst forsamlingarnas gudstjanstliv, undervis-
ning, diakoni och mission samt forvaltning (inklu-
sive begravningsverksamheten). Stiftets biskop och
domkapitel har sarskilda uppgifter enligt kyrkoord-
ningen, bland annat tillsyn 6ver dem som dr vigda
till uppdrag i kyrkan. Stiftet ska ocksa enligt kyr-
koordningen verka for en lamplig forsamlings- och
pastoratsindelning och ansvarar for forvaltningen
av pristlonetillgdngarna inom stiftet. Stiftet har sitt
site i Luled kommun och utgér en organisatorisk
del av trossamfundet Svenska kyrkan.

I stiftets drsredovisning anges belopp i tusental kronor
(tkr) om inget annat anges. Siffror inom parentes avser
motsvarande siffra for 2019,

ORGANISATION

Stiftsfullmiktige dr stiftets hogsta beslutande or-
gan. Fullmiktige bestar av 51 ledaméter, valda for
mandatperioden 2018-2021. Under 2020 samman-
tradde fullmiktige en (tvd) ganger.

Stiftsstyrelsen &r stiftets verkstillande organ. Stifts-
styrelsen har elva ledaméter med biskopen som sjdlv-
skriven ordférande. Tio ledaméter utses av stifts-
fullmaktige. Stiftsstyrelsen sammantriadde sex (sex)
ganger under aret. Stiftsstyrelsen har inrittat tva
utskott som stod for sitt arbete. Utskotten &r bere-
dande inom sina respektive ansvarsomraden. De har
dven delegation att fatta vissa typer av beslut. Eko-
nomi och forvaltningsutskottet ansvarar primért for
fragor kopplat till forvaltningen av prastlonetillgang-
arna, langsiktig kapitalférvaltning, kyrkoantikvarisk
ersittning och kyrkounderhallsbidrag. Arbets- och
personalutskottet bereder 6vriga drenden.




I stiftet finns ett domkapitel. Domkapitlet ska sjalv-
standigt fullgora de uppgifter som anges i kyrko-
ordningen. Domkapitlet har sju ledaméter. Biskop-
en dr ordforande och domprosten vice ordférande
i domkapitlet och dessa ér sjilvskrivna ledaméter.
Fyra ledaméter utses av stiftsfullmiktige och en le-
damot viljs av stiftets praster och diakoner. En av
de ledamoter stiftsfullmiktige utser ska vara, eller
ha varit, ordinarie domare. Domkapitlet har till
uppgift att stodja och utova tillsyn Sver stiftets for-
samlingar och pastorat, samt att Svenska kyrkans
ordning iakttas i forsamlingarna. Det dr domkapit-
let som examinerar prister och diakoner innan de
vigs till sina &mbeten. Domkapitlet har ocksa tillsyn
over hur prister och diakoner skéter sina uppdrag
och foljer sina vigningsloften. I domkapitlets till-
synsuppgift ingdr dven att préva beslut som fattas
av olika kyrkliga organ i stiftets forsamlingar och
pastorat, nir en sddan provning begirs.

Utéver lagar och férordningar omfattas stiftet dven
av kyrkans inomkyrkliga regelverk, bland annat i
form av kyrkoordningen och Svenska kyrkans be-
staimmelser. Stiftet tillimpar Svenska kyrkans kol-
lektivavtal. Stiftsfullmaktige och stiftsstyrelse har
aven faststéllt olika typer av styrande dokument,
bland annat riktlinjer for kapitalférvaltning, resor
och personalrelaterade fragor.

RESULTAT OCH STALLNING

Verksamhetens resultat uppgick till - 259 tkr (- 2
680 tkr). De finansiella intékterna uppgick till 3 174
tkr (4 300 tkr). Tack vare finansiella intdkter uppgar
arets resultat till 2 915 tkr (1 619 tkr). Arets resultat
ar 4 241 tkr battre dn budgeterat resultat. Det egna
kapitalet uppgar vid utgidngen av 2020 till 94 945 tkr
(92 030 tkr).

Att uppmdrksamma under dret:

+  Coronapandemins effekter kommenteras under
rubriken visentliga hindelser under rikenskaps-
aret. Nagra direkta ekonomiska konsekvenser att
notera: For att mildra pandemins konsekvenser
for stiftsgirden och de ungdoms- och ligergar-
dar som stiftet stodjer har extra bidrag utbetalats
uppgaende till 1 412 tkr. Stiftet har erhallit bidrag
fran den nationella nivan med 1 161 tkr. Bidraget
har anviénts for att finansiera det extra bidraget en-
ligt ovan. Stiftet har betydande kostnader for resor

och olika typer av arrangemang och kurser. Med
anledning av pandemin har verksamheten i stor
utstrickning blivit digital, vilket resulterat i ldgre
kostnader. Stiftet har erhallit statligt corona-stod
med 743 tkr bland annat genom de sinkta arbets-
givaravgifterna.

«  Erhallen inomkyrklig utjimning har minskat
med 13 580 tkr (13 390 tkr) mellan 2020 och
2019. Detta primirt som en konsekvens av for-
andringar i det inomkyrkliga utjimningssys-
temet. Som en konsekvens av detta har stiftet
minskat bidragen till forsamlingar och pasto-
rat. Totalt har av stiftet limnad inomkyrklig
utjimning minskat med 9 432 tkr (9 432 tkr)
mellan dren. Fran och med 2021 géller det nya
utjamningssystemet fullt ut.

«  Den nationella nivan har beslutat att 6ka stodet
inom IT-omradet. Som ett led i detta minskar
stiftet sitt stod inom motsvarande omrade. Mot
denna bakgrund har stiftsstyrelsen beslutat att
stodet for anslutning till internet/Kyrknitet
upphor per 31 december 2020. Stédet har upp-
gatt till cirka 1,3 mkr per r. Stiftsstyrelsen be-
slutade samtidigt om ett omstéllningsstod som
uppgar till ssmma belopp som tre ars nétbidrag
(totalt 3,9 mkr).

« Under éret har ett arbete genomforts i syfte
att minska stiftskansliets interna kostnader.
Atgirderna inkluderar bla. minskade lokaler,
farre och billigare kopiatorer samt olika andra
typer av atgirder for att minska kostnader for
bla. IT-system, prenumerationer och forbruk-
ningsmaterial. Besparingarna uppgar till cirka 1
000 tkr per ar och far full effekt fran och med
2021.

MALSATT KAPITAL
Stiftets mal for det egna kapitalets storlek har fast-
stallts till 50 000 tkr (50 000 tkr). Eget kapital 6ver-

stiger vid utgdngen av 2020 faststillt malkapital
med 44 945 tkr (42 030 tkr).
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Flerarsoversikt

ALLMANNA FORUTSATTNINGAR 2020 2019 2018 2017 2016
Tillhoriga 31 dec (antal) 350 367 355 886 361240 367 843 375394
Tillhdriga 31 dec (andel av invanarna, %) 67,0 68,3 69,4 70,8 72,7
Kyrkoavgift (%) 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
Medelantal anstallda 79 81 78 79 75
RESULTAT (TKR)

Verksamhetens intakter 109 147 122776 133 938 137 109 134 033
Verksamhetens resultat -259 -2 680 -458 -3023 -1502
Resultat fran finansiella investeringar 3174 4300 -1529 -425 1445
Arets resultat 2915 1619 -1988 -3 447 -57
Kyrkoavgift (tkr) 39 890 41 016 41256 39 501 38 096
- varav slutavrakning (tkr) 352 1430 172 12 979
Personalkostn./verksamh. intakter (%) 51 51 A4 42 40
Av- och nedskr./verksamh. intakter (%) 0,6 1,5 0,8 0,8 0,2

EKONOMISK STALLNING

Mal for eget kapital (tkr) 50 000 50 000 50 000 50 000 40 000
Eget kapital (tkr) 94 945 92 030 90 410 02398 95 845
Soliditet (%) 72 72 73 72 76
Vardesakring av eget kapital (%) 3,2 1,8 -2,.2 -3,6 -0,1
Likviditet (%) 75 72 342 335 403

Definitioner: Kyrkoavgift (%) - Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten. Varav slutavrakning - For férkla-
ring se redovisningsprinciper. Personalkostnader/verksamhetsintakter (%) - Uppgiften berdknas som resultatrdkningens perso-
nalkostnader dividerat med resultatrdkningens summa verksamhetens intdkter. Av- och nedskrivningar/verksamhetens intakter
(%) - Uppgiften berdknas som resultatrdkningens av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngar dividerat med resultatrédkningens
summa verksamhetens intdkter. Soliditet (%) - Uppgiften berdknas som utgdende eget kapital dividerat med balansomslutningen
(totala tillgdngar i balansrédkningen). Vardesékring av eget kapital (%) - Uppgiften berdknas som drets resultat dividerat med in-
gdende eget kapital. Likviditet (%) - Uppgiften berdknas som utgdende omsdttningstillgdngar dividerat med kortfristiga skulder.

Vasentliga handelser under rékenskapsaret

Coronapandemin har vasentligt forandrat forutsattningar for saval verksamheten som ekonomi. En stor del av verk-
samheten har blivit digital pa ett eller annat satt. Stiftet har pa olika satt bistatt férsamlingar och pastorat. Stiftet har
bl.a. arbetat néra regionerna och lansstyrelserna i Norrbotten och Vasterbotten. Biskopen har tillsammans med bi-
skopsmate och kontraktsprostar I6pande arbetat med att lamna réd och ge stod for hur kyrkans uppgift ska hanteras,
utformas och utforas under dessa speciella tider. En av fragorna som varit sarskilt viktig att varna har varit begrav-
ningsgudstjansten.

Ur ett ekonomiskt perspektiv har installd och omstalld verksamhet inneburit betydande besparingar i forhallande till
budget. Besparingar inom vissa omraden har inneburit méjlighet till satsning inom andra omraden.

Svenska kyrkans nationella niva har under aret beslutat att etablera Svenska kyrkans gemensamma Iénecenter i Udde-
valla. Beslutet innebadr att all ldnehantering som idag hanteras av stiftens servicebyrder kommer att ske i nationell ni-
vas regi i Uddevalla. For Luled stift ar inriktningen att avveckla motsvarande verksamhet senast under 2022.

Finansiella instrument

Kapitalforvaltningen styrs av ett medelsforvaltningsreglemente. Reglementet beslutas av stiftsfullmaktige och innehall-
er bland annat etiska kriterier for placeringsval, avkastningsmal samt regler for portfoljsammansattning. Aktuellt regle-
mente faststalldes 2017.

Det bokforda vardet pé placeringarna uppgick vid utgangen av 2020 till 97 835 tkr (95 726 tkr). Marknadsvérdet pa pla-
ceringarna uppgar 31 december 2020 till totalt 127 9o1 tkr (122 108 tkr).




Framtida utveckling samt vésentliga risker och osékerhetsfaktorer

Stiftets verksamhet finansieras i stor utstrackning av kyrkoavgift. Kyrkoavgiftsintakterna for ar 2023
beréknas vara cirka 1,6 mkr (3,9 %) lagre an 2020. Till detta kommer risken att corona-pandemin leder
till minskat beskattningsbara inkomster under 2020 och 2021 for kyrkans medlemmar, vilket paverkar
kyrkoavgiften ar 2022 och 2023. Minskningen av kyrkoavgiften i kombination med inflationen leder till
fortsatt behov av besparingar och tydliga prioriteringar.

Den I6pande verksamheten finansieras idag till en viss del av finansiella intdkter. Detta innebar att stiftet
ar beroende av finansiella intdkter och dérmed &r utsatt for risk om kapitalférvaltningen uppvisar nega-
tivt resultat. Andra risker &r kopplat till att férdndringar i det inomkyrkliga utjGmningssystemet kan ge ett

negativt utfall for stiftet.

Tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljébalken

Stiftet bedriver ingen enligt miljébalken tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet.

Férvaltade stiftelser

Stiftet forvaltar 14 (14) stiftelser med ett totalt utgaende eget kapital om 51932 tkr (52 263 tkr). Tillgédng-
arnas marknadsvérde uppgar 31 december 2020 till 54 054 tkr (54139 tkr).

Resultatrakning

(tkr)

Not  2020-01-01  2019-01-01

-2020-12-31  -2019-12-31

VERKSAMHETENS INTAKTER
Kyrkoavgift 39 890 41 016
Erhdllen inomkyrklig utjamning 2 42 463 57 472
Erhdlina bidrag 1759 230
Nettoomsattning 4 21014 18 348
Ovriga verksamhetsintakter 4 021 5710
Summa verksamhetens intakter 1009 147 122776
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Lamnad inomkyrklig utjdmning 2 -24 603 -29 200
Ovriga externa kostnader 56 -28364 -32 426
Personalkostnader 7 -55 764 -62 019
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -576 -18M
Summa verksamhetens kostnader -109 406 -125 456
Verksamhetens resultat -259 -2 680
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR 8
Resultat fran finansiella omsattningstillgangar 3087 4190
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 94 13
Réantekostnader och liknande resultatposter -7 -4
Resultat efter finansiella poster 2915 1619
Arets resultat 2915 1619
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Balansrakning

Tillgéngar (tkr) Not 2020-12-31 2019-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 9 2038 2 063
2 039 2 063
Finansiella anldggningstillgdngar
Langfristiga vardepappersinnehav 8,10 102181 100 071
102 181 100 071
Summa anlaggningstillgangar 104 218 102 135
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1045 2116
Ovriga fordringar 661 1432
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter N 2738 1827
4443 5374
Kassa och bank 12 24 059 20 486
Summa omsattningstillgangar 28 502 25 860
Summa tillgangar 132 721 127 995
Eget kapital och skulder (tkr) Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL
Balanserat resultat 92 030 90 411
Arets resultat 20915 1619
Summa eget kapital 94 945 92 030
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 3532 4186
Ovriga skulder 3763 6014
Villkorade bidrag 13 21774 20 01
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 8 706 5723
Summa kortfristiga skulder 37775 35964
Summa eget kapital och skulder 16 132721 127 995




Rapport eget kapital

Forandring av eget kapital (tkr) Balanserat Arets Summa
resultat resultat eget kapital
Eget kapital 2019-01-01 92398 -1988 90 4m
Omforing av foregdende ars resultat -1988 1988 -
Arets resultat 1619 -1619
Utgaende balans 2019-12-31 90 411 -1619 92 030
Ingéende balans 2020-01-01 90 411 -1619 92 030
Omforing av féregdende é&rs resultat 1619 -1619 -
Arets resultat 2915 2915
Eget kapital 2020-12-31 92 030 2915 94 945
(tkr) 2020-01-01  2019-01-01
-2020-12-31  -2019-12-31
LOPANDE VERKSAMHET
Rorelseresultat -259 -2 680
Rorelseresultat -259 -2680
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar 675 181
Resultat vid forsélining av anldggningstillgangar -13 -
Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet -177 -139
Erhallen rénta 96 15
Erhdllen utdelning 3262 4327
Erlagd ranta -7 -4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet 3836 6111
Kassafléde fran férdndring i rérelsekapital
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar 931 -1913
Okning/minskning av kortfristiga skulder 18N 1593
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6319 311
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -674 -894
Forsalining av materiella anldggningstillgangar 37 =
Forvarv/omklassificering av finansiella anlaggningstillgangar -2109 -95 756
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 746 -96 650
Arets kassaflode 3573 -93 539
Likvida medel vid arets borjan 20 486 14 026
Likvida medel vid arets slut* 24 059 20 486

*) Likvida medel utgérs av bankmedel
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Noter

(tkr)

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Stiftets arsredovisning har upprattats enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens
BFNAR 201211 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Vidare tilldmpas rekommendationer utgivna av
Kyrkostyrelsens redovisningsrad fér Svenska Kyrkan
(KRED). Redovisningsprinciperna ar oférandrade i
jamforelse med féregdende &r, om inget annat anges.

Intéktsredovisning

Intdkter redovisas till det verkliga varde av vad som
erhallits eller kommer att erhéllas och som &r for egen
rakning. Som for egen rakning inkluderas dven medel
dar avsikten ar att de helt eller delvis ska fordelas till
andra juridiska personer, men dar férdelning grundas
pa beslut inom stiftet.

Kyrkoavgift

Svenska kyrkans huvudintékt utgors av kyrkoavgif-
ten. | enlighet med lag om avgift till registrerat tros-
samfund far Svenska kyrkan statlig hjalp med upp-
bord, taxering och indrivning av kyrkoavgiftsmedlen.
Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhalls
forst tva ar efter avgiftsgrundande ar och darfor ar
Svenska kyrkan beréttigad att uppbéra ett forskott
fran staten, fordelat med en tolftedel per manad.
Samtidigt med utbetalningen av forskottet sker en
avrakning av det slutliga avgiftsunderlaget tva ar till-
baka. Kyrkoavgiften intéktsredovisas i takt med ut-
betalningarna fran staten.

Erhdllen inomkyrklig utjGmning

Inom Svenska kyrkan finns ett utjdmningssystem dar
Svenska kyrkans nationella nivd omférdelar medel
mellan trossamfundets organisatoriska delar. Inom
ramen for utjdmningssystemet tilldelas stiften arligen
medel for viss basverksamhet inom stiften (stiftsbi-
drag) samt kyrkounderhallsbidrag, KUB. Stiftsbidrag
och kyrkounderhéllsbidrag erhalls via utbetalning fran
nationell nivan.

Stiftsbidrag intéktsfors det ar de avser. KUB skuld-
bokférs nar det betalas ut fran nationell nivé och in-
téktsfors nar det anvands, d.v.s. betalas ut. Den del av
KUB som stiftet sjalv anvander intaktsfors direkt.

Utover den utjamning som regleras inom ramen for
kyrkoordningen kan Svenska kyrkans hogsta beslu-
tande organ, kyrkomotet, besluta om att av nationel-
la nivans kapital fordela medel till regional och lokal
niva. Besluten ar vanligtvis férenade med villkor. In-

taktsredovisning sker da enligt de generella princi-
perna for bidrag i K3, se nedan.

Erhélina gévor och bidrag

Erhdllna gavor redovisas i den period de mottagits.
Bidrag intéktsredovisas efter hand som villkor som &r
forknippade med att bidragen uppfylls. Bidrag till an-
laggningstillgangar har reducerat anskaffningsvérdet
pa anlaggningstillgangarna.

Nettoomsdttning
Intakt av varor och tjanster redovisas normalt vid for-
séljningstillfallet.

Lamnad inomkyrklig utjamning

och ldmnade 6vriga bidrag

Stiftet utgor en lank i det inomkyrkliga utjamningssys-
tem som beskrivs under Erhdllen inomkyrklig utjgm-
ning ovan. Saval lamnad inomkyrklig utjgmning som
6vriga lamnade bidrag skuldfors normalt nar beslut om
bidrag fattas, sdvida det inte av beslutet framgar att
bidraget ska finansieras med kommande ars intakter. |
det senare fallet skuldfors bidraget forst under det fi-
nansieringsar som anges i beslutet. Beslutade, ¢j
skuldférda, lamnade bidrag redovisas som eventual-
forplikelse.

Leasing

All leasing, bade nér stiftet ar leasetagare och leasegi-
vare, redovisas som operationell leasing, det vill séga
leasingavgifterna, inklusive en forsta forhojd avgift, re-
dovisas som intakt/kostnad linjart dver leasingperio-
den. Uppgifterna om avgifter i noten ar redovisade i
nominella belopp. Med leasingperiod avses den period
som leasetagaren har avtalat att leasa en tillgang.

Ersattning till anstallda

Lopande erséttningar till anstallda i form av léner, soci-
ala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att de
anstallda utfor tjanster. Eftersom alla pensionsforplik-
telser klassificeras som avgiftsbestdamda redovisas
kostnaden det ar pensionen tjanas in.

Inkomstskatt

Stiftens inskrankta skattskyldighet regleras i 7 kap. in-
komstskattelagen (1999:1229). Stiftet ar befriad fran
inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom kraven
pd samhéllsnyttig verksamhet enligt skattelagstift-
ningen ar uppfyllda. I den man stiftet bedriver narings-
verksamhet &r huvudregeln att naringsverksamheten
ar skattepliktig. Naringsverksamhet kan undantas fran




skatteplikt om den har naturlig anknytning till det all-
mannyttiga andamalet eller ar hévdvunnen finansie-
ringskalla. Aven normalt sett skattepliktig naringsverk-
samhet kan i vissa fall undantas fran beskattning om
huvudsaklighetsprincipen &r  tillamplig.  Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtid skattemassiga avdrag redovisas i den utstrack-
ning det ar sannolikt att avdraget kan avréknas mot
overskott vid framtida beskattning.

Materiella anléggningstillgangar

I stiftet finns materiella anlaggningstillgéngar redovisa-
de enligt tva olika definitioner i K3. Som grundregel gal-
ler att en materiell anlaggningstillgdng &r en fysisk till-
gang som innehas for att bedriva naringsverksamhet
(ge ekonomiska fordelar/kassaflode). For ideell sektor
galler att materiell anldggningstillgdng ocksd omfattar
fysisk tillgdng som innehas for det ideella &ndamalet
dven om grundregeln inte &r uppfylld. De flesta anlagg-
ningstillgangar har klassificerats utifrén den senare re-
geln da stiftets andamal &r religios verksamhet. Inven-
tarier med ett anskaffningsvérde under 50 % av
prisbasbeloppet har utifrdn vasentlighetsbedémning
redovisats som kostnad.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till for-
varvet av tillgdngen. Bidrag som avser forvérv av
materiell anlaggningstillgdng reducerar tillgangens an-
skaffningsvarde. Nedskrivningsprovning sker alltid for
sadana tillgdngar som inte langre uppfyller nagot av
kraven ovan for att definieras som materiella anlégg-
ningstillgdngar. En materiell anlaggningstillgdng som
har betydande komponenter dar skillnaden i forbruk-
ning forvantas vara vasentlig, redovisas och skrivs av
som separata enheter utifran varje komponents nytt-
jandeperiod. Materiella anldggningstillgdngar skrivs av
systematiskt 6ver tillgdngens bedémda nyttjandeperi-
od. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls,
beaktas i forekommande fall tillgdngens restvérde. Lin-
jar avskrivningsmetod anvands.

Foljande avskrivningstider tillampas: bilar, 6vriga inven-
tarier, installationer och verktyg fem ér.

Nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Nar det finns en indikation p& att en materiell anldgg-
ningstillgangs varde har minskat, goérs en prévning av
nedskrivningsbehov. For tillgangar som tidigare skrivits
ner gors per varje balansdag en prévning av om aterfo-
ring bor goras. Materiella anldggningstillgangar skrivs
ned enligt tvad huvudmetoder beroende pa grunden for
klassificering som materiell anlaggningstillgang. Mate-
riella anlaggningstillgdngar som anvands for att ge

ekonomiska fordelar/kassaflode skrivs ned enligt reg-
lerna i K3 kapitel 27. De materiella anlaggningstillgdngar
som innehas for det ideella andamalet skrivs ned enligt
kapitel 37, dar det finns en grund- och en férenklings-
regel. Tillimpad metod for nedskrivningar beskrivs i
tillaggsupplysning i forekommande fall.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna
i K3, kapitel 11, vilket innebér att vardering sker utifran
anskaffningsvardet. Finansiella instrument som redovi-
sas i balansrakningen inkluderar vérdepapper, kund-
fordringar och ¢vriga fordringar, kortfristiga placering-
ar, leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten
redovisas i balansrakningen nér stiftet blir part i instru-
mentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgédngar tas
bort fran balansrakningen ndr ratten att erhalla kassa-
floden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och
stiftet har overfort i stort sett alla risker och férmaner
som ar forknippade med &ganderatten. Finansiella skul-
der tas bort frdn balansrakningen nar forpliktelserna
har reglerats eller pd annat satt upphort.

Langfristiga vdrdepappersinnehav:
post-for-post-viérdering

Innehaven i posten innehas pa lang sikt och redovisas
inledningsuvis till anskaffningsvarde. | efterfoljande redo-
visning varderas posten fortsatt i enlighet med Iagsta
vardets princip till det lagsta av anskaffningsvardet och
marknadsvardet pd balansdagen. Innehaven varderas
post for post; det innebér att varje innehav bedéms och
varderas separat. De rantebérande tillgdngarna redovi-
sas i efterfoljande till upplupet anskaffningsvérde. Ned-
skrivning redovisas i resultatrakningsposten Resultat
frén finansiella anldggningstillgdngar. Nedskrivnings-
behovet provas individuellt for aktier och andelar och
6vriga enskilda finansiella anléggningstillgéngar som ar
vasentliga.

Nedskrivningsprévning av

finansiella anldggningstillgéngar

Nar det finns indikation pa att en finansiell anldggnings-
tillgdngs varde har minskat, gors en prévning av ned-
skrivningsbehov. For tillgdngar som tidigare skrivits ner
gors per varje balansdag en proévning av om aterféring
bor goras. Tillampad metod for nedskrivningar beskrivs
i tilldggsupplysning i férekommande fall.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer &n 12 mana-
der efter balansdagen, vilka klassificeras som anlagg-
ningstillgdngar. Fordringar tas upp till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt be-
doémda osékra fordringar.
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Kortfristiga placeringar

Vardepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvar-
de och i efterfoljande varderingar i enlighet med lagsta
vardets princip till det lagsta av anskaffningsvérde och
marknadsvarde.

Ldneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskost-
nader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det be-
lopp som ska dterbetalas vid forfallotidpunkten perio-
diseras mellanskillnaden som rantekostnad éver lanets
l6ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Hari-
genom overensstammer vid forfallotidpunkten det re-
dovisade beloppet och det belopp som ska terbetalas.

Avsattningar

Med avsattningar avses forpliktelser pd balansdagen
som ar sakra eller sannolika till sin férekomst men ovis-

NOT 2 ERHALLEN OCH LAMNAD

sa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias. Av-
sdttning redovisas med det belopp som motsvarar den
basta uppskattningen av den utbetalning som kravs for
att reglera dtagandet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréattas enligt indirekt metod
och visar stiftets in- och utbetalningar uppdelade pa
|6pande verksamheten, investeringsverksamheten el-
ler finansieringsverksamheten. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfért in-
eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar
stiftet, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavan-
den hos banker och andra kreditinstitut, kyrkkontot
samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa
en marknadsplats.

INOMKYRKLIG UTJAMNING 2020 2019
Erhéllen inomkyrklig utjiémning

Stiftsbidrag 39 750 53330
Kyrkounderhallsbidrag 2713 4142
Summa 42 463 57 472
Ldmnad inomkyrklig utjdmning

Manatligt strukturstod -9423 -18 846
Kyrkounderhallsbidrag -1973 -3200
Bidrag till IT-n&t -5 670 -1292
Bidrag till sjukhuskyrkan -2385 -2504
Bidrag till fangelsekyrkan -209 -209
Bidrag till universitetskyrkan -1194 -1205
Bidrag till konfirmandarbete -2587 -770
Ovriga projekt och verksamhetsstod -1161 -1174
Summa -24 603 -20 200
NOT 3 ERHALLNA BIDRAG 2020 2019
Arbetsmarknadsbidrag 230 230
Ovriga bidrag 1529 -
Summa 1759 230
NOT 4 NETTOOMSATTNING 2020 2019
Uthyrning av personal m.m. till prastlénetillgadngarna i Luled stift 3977 3695
Forsalining av tjanster 16 778 14 301
Hyresintakter 259 351
Summa 21014 18 348




NOT 5 OPERATIONELL LEASING
Framtida minimileasingavgifter som ska erldggas avseende icke uppségningsbara leasingavtal:

2020 2019
Forfaller till betalning inom ett ar 3885 4987
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 1532 806
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 5384 5538
Summa 10 801 11331

Den operationella leasingen utgérs i allt vasentligt av hyrda inventarier och lokaler. Avtalet om hyra av
lokalerna for stiftskansliet i Luled [oper ut 2021-12-31 och darfor finns inte hyreskostnaden med i posten
“senare an ett ar men inom fem ar”. Storleken pa de framtida leasingavgifterna redovisas till nominellt
belopp. Variabla avgifter forekommer inte. Inventarier leasas pa fem ar med majlighet till utkop. Vid
leasing av bilar ar det fyra &r med majlighet till utkop som galler.

NOT 6 ARVODE OCH KOSTADSERSATTNING TILL REVISORER
Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pd stiftens revisorer att utféra samt
rddgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sGdana arbetsuppgifter.

2020 2019
Auktoriserad revision (PwC Sverige)
Revisionsuppdrag 100 97
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget = 19
Ovriga tjanster - 25
Summa 100 141
Ovriga valda revisorer
Revisionsuppdrag - 7
Summa - 7
NOT 7 PERSONAL

2020 2019
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 50 51
Man 29 30
Summa 79 81

I medelantalet anstdllda ingdr inte anstdllda som uppburit ersdttning som understiger ett halvt prisbasbelopp
23 650 kr (23 250 kr). Detta har gjorts med stéd av BFNAR 2006:11.

Kénsférdelningen i stiftsstyrelsen och bland ledande befattningshavare
(Antal pa balansdagen)

2020-12-31 2019-12-31

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Méan Totalt
Ledaméter i stiftsstyrelsen samt biskop 7 4 1 7 4 1
Ledande befattningshavare 2 o} 2 2 o} 2
Léner, arvoden och andra ersdttningar 2020 2019
Ledaméter i stiftsstyrelsen samt biskop 1076 1269
Anstallda 37540 36 986
Summa 38 615 38255

Arvoden till fértroendevalda i stiftsfullmdktige, stiftsstyrelse med fler organ redovisas i resultatrdkningen pé ra-
den “Personalkostnad”. For arbetsmarknadsbidrag se not 3.
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(FORTS. NOT 7)

2020 2019
Ersdttning till ordféranden i stiftsstyrelse och domkapitel
Till stiftets biskop, tillika ordférande i stiftsstyrelse och domkapitel,
har loner, arvoden och andra ersattningar utgatt med 1016 1007
Pensionskostnader och andra sociala avgifter
Pensionskostnader exkl. sarskild [oneskatt 2870 2761
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 12 091 13 383
Summa 14 961 16 144
Stiftet har inga évriga utfdstelser om pensioner eller avgdngsvederlag till personer i ledande stdllning.
NOT 8 RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR 2020 2019
Resultat frén finansiella anldggningstillgéngar
Utdelning 3262 3386
Realisationsvinster - 6167
Nedskrivning -175 -6 304
Summa 3087 3249
Ovriga rédnteintdkter och liknande resultatposter
Rantor 87 10
Utdelning - 941
Summa 87 1051
NOT 9o INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 6193 7576
Inkop 674 894
Forsaliningar och utrangeringar -42 -2277
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 825 6193
Ingdende avskrivningar -4 130 -4 596
Forsaliningar och utrangeringar 18 1497
Arets avskrivningar -675 -1031
Utgaende ackumulerade avskrivningar 4787 -4130
Netto anskaffningsvarde 2038 2 063
Ingdende nedskrivningar - -
Forsaliningar och utrangeringar - 780
Arets nedskrivningar - -780
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - -
Utgaende redovisat vérde 2038 2063




NOT 10 VARDEPAPPERSINNEHAV

Marknadsvérde
Redovisat vérde pd bokslutsdagen

Langfristiga vdrdepappersinnehav 2020 2019 2020 2019
Noterade aktiefonder 46 218 44 964 76 284 71346
Noterade rantefonder 51617 50 762 51617 50 762
Summa 97 835 95726 127 901 122108
Ovriga laéngfristiga placeringar* 4346 4346 - -
Summa vardepappersinnehav 102 181 100 071 127 907 122108
*) Innehavet avser andelar i bostadsrdttsforening. Innehavet har inte marknadsvérderats.

Férdndring av Idngfristiga vérdepappersinnehav 2020 2019
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 121 910 19 849
Investeringar under aret 2284 4763
Omklassificering - 97298
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 124194 121 910
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -21838 -15 534
Arets nedskrivningar —175 -6304
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -22 013 -21838
Utgaende bokfort vérde 102181 100 071
NOT 11 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda hyror 989 501
Forskott bidrag 1332 -
Ovriga poster 416 1326
Summa 2738 1827

NOT 12 KASSA OCH BANK

Av behdllningen pa kassa och bank utgor 10 903 tkr (3397 tkr) behélining pa det sé kallade Kyrkkontot. Kyrkkontot ut-
gor i juridisk mening en fordran pa Svenska kyrkans nationella niva eftersom det &r en del av Svenska kyrkans kon-
cernkonto. De regelverk som styr Kyrkkontot &r dock av sadan karaktar att fordran i redovisningssammanhang ses
som ett ordinart banktillgodohavande.

37




38

NOT 13 VILLKORADE BIDRAG 2020-12-31 2019-12-31

Ingdende balans 20 041 -
Erhallet under aret 5128 20 041
lanspraktaget under dret -3395 -
Summa 21774 20 041

Specifikation av utgdende balans

Diakoni 6 924 6 908
Fastighet, kyrkobyggnader, kulturarv 8 459 7262
Hallbar utveckling 621 -
Ovriga dndamal 5770 5703
Summa 21774 20 041
NOT 14 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna semesterléner 3048 2870
Upplupna sociala avgifter 1308 1159
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4350 1694
Summa 8706 5723

NOT 15 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Aterbetalning av moms fér inkomstdret 2013

Mot bakgrund av oklarheter nér det géller avdragsratt for ingdende moms har stiftet begart omprovning av av-
dragsratten for den ingdende moms for inkomstaret 2013 (avseende stiftets etablering av en egen serverhall).
Skatteverket har under 2021 meddelat att de godkanner stiftets yrkande och &terbetalar darmed 1 077 tkr. Ater-
betalningen intéktsfors under 2021.

Ingen moms pd transaktioner inom Svensk kyrkan

Hogsta forvaltningsdomstolen har i februari 2021 klarlagt att vissa transaktioner som sker inom Svenska kyrkan
fortsatt inte ska beldggas med moms och inte heller vara foremal for inkomstskatt. Som en konsekvens av detta
upphor samtidigt ratten att dra av moms fér motsvarande transaktioner. Luled stift har betydande forséljning av
tjanster till forsamlingar och pastorat. Bedémningen &r i detta skede att stiftets verksamhet omfattas av domen
och att stiftet darmed kan komma att aterfd drygt 10 mkr i inbetald nettomoms foér inkomstaren 2014-2020. En
narmare analys av domens konsekvenser pagdr. | analysen ingér bland annat att besvara frégan dels om hur stif-
tet kan aterkréva inbetald moms, dels om hur stiftet ska dterbetala inbetald moms till férsamlingar och pastorat.

NOT 16 EVENTUALFORPLIKTELSER 2020 2019-12-31
Borgensatagande Stiftelsen Luled stifts stiftsgard i Skellefted 2 500 2 500
Summa 2500 2500
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Bilaga 1

Utfall per verksamhetsomrade

VERKSAMHET PER OMRADE 2020
(tkr)

Utfall Budget Utfall (%) Avvikelse
Stod till forsamlingslivet 41630 45 652 9% 4 022
Organisatoriska forutsattningar 17 996 16 630 108 % -1366
Framjande, tillsyn och forvaltning 10 288 1576 89 % 1288
Kansli 9 692 9924 98 % 232
Ej fordelade medel 301 680 44 % 379
Verksamhetens nettokostnader 79 907 84 462 95 % 4 555
Finansiering 82 822 83137 100 % 315
Arets resultat 2915 - 1325 220 % 4241

Kommentar till utfall per verksamhetsomrdde

Verksamhetens nettokostnader (verksamhetens kostnader med avdrag for verksamhetsspecifika intakter som exem-
pelvis forsaljningsintékter och bidrag) uppgar till 79 907 tkr, vilket &r 4 555 tkr under budget. Orsaken till budgetavvi-
kelsen ar i huvudsak effekter av pandemin och vakanser. Finansiering (kyrkoavgift och kapitalavkastning) ligger i linje
med budget.

Férdelning av verksamhetens
nettokostnader 2020

Kansli (12 %)

Forsamlingslivets [l
utveckling (52 %)

Framjande, tillsyn och
forvaltning (13 %)

B Organisatoriska
forutsattningar (23 %)

Ej fordelade medel (0 %)

Fran och med 2020 ingdr bidragen som en del i verksamhetsomradet stod till forsamlingslivet. Tidigare har bidrag va-
rit ett eget verksamhetsomrade. Ej fordelade medel har tillkommit som eget omrdde. Nedan kommenteras vésentliga
avvikelser i respektive verksamhetsomrade.
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Verksamhetsomrade: Stéd till forsamlingslivet

Omrédet inrymmer stod till forsamlingslivet ur olika perspektiv. Totalt utfall uppgar till 41630 tkr, vilket &r 4 022 tkr under
budget. Av tabellen nedan framgar vilka delomréden som ingér.

2020
STOD TILL FORSAMLINGSLIVET
(tkr) Utfall Budget  Utfall (%)  Avvikelse
Kompetensforsorjning (inkl. sjalavard och pastorsad;.) 8 706 8 917 98 % 21
Sjélavard i samverkan 6158 8276 74 % 218
Barn och unga 5640 4728 19 % -913
Diakoni och héllbarhet 2 612 3565 73 % 953
Gudstjanstutveckling och musik 1336 1473 91 % 137
Flersprakigt arbete 2386 2954 81% 568
Kommunikation 2270 2351 97 % 81
Internationell verksamhet 81 1414 59 % 574
Bidrag 1681 1974 98 % 203
Summa 41630 45 652 91% 4 022

Kommentar till tabellen

Kompetensforsorjning: Med anledning av fler pastorsadjunkter &n budgeterat, och darmed hogre kostnader, finns en
gladjande budgetavvikelse i denna del. Verksamheten i ¢vrigt uppvisar ldgre kostnader &n budgeterat med anledning
av pandemin. Sjélavard i samverkan: Lagre grundbemanning i vissa forsamlingar i sjukhuskyrkan, storre bidrag till mili-
tarsjalavard fran forsvarsmakten an budgeterat, installda utbildningar och 6vriga effekter av pandemin forklarar bud-
getavvikelsen. Barn och unga: Extra anslag till samiska konfirmationsléagret med 1,8 mkr tillsammans med vakans, ing-
en utbetalning av juniorldgerbidrag och pandemins effekter forklarar budgetavvikelsen. Diakoni och héllbarhet;
Gudstjanstutveckling och musik; flersprékigt arbete: Lagre kostnader kopplat till forandrad verksamhet med anledning
av pandemin. Kommunikation: Behovet av kommunikation och kommunikationsstod har varit stort kopplat till pande-
min. Tack vare stor grad av digital verksamhet har budgeten kunnat héllas i linje med budget. Internationell verksam-
het: Stor del av verksamheten sker i form av méten och konferenser och darmed har verksamheten pa ett omfattan-
de satt paverkats av pandemin. Bidrag: Inrymmer bidrag som inte direkt kan knytas till ett specifikt omrade, bl.a. ingar
strukturbidraget med 9 423 tkr (som utgdr frén och med 2021). Stiftet har erhéallit extra bidrag fran nationell niva och
sankta arbetsgivaravgifter kopplat till pandemin. Dessa extra medel har finansierat extra bidrag till stiftsgarden och I&-
gergdrdarna med totalt 1,6 mkr.

Verksamhetsomrdde Organisatoriska forutsattningar

Omrédet har ett utfall p& 17 996 tkr, vilket ar 1366 tkr 6ver budget. Av tabellen nedan framgar vilka delomraden som
ingdr i verksamhetsomradet.

2020
ORGANISATORISKA FORUTSATTNINGAR
(tkr) Utfall Budget Utfall (%) Avvikelse
Fastighets- och kulturarvsstod 2762 4 478 62 % 1716
Juridik, administration, arkiv och dataskydd 4 037 /4 688 86 % 651
Servicebyrd, gemensam telefoni och IT 1198 7 464 150 % -3734
Summa 17 996 16 630 108% -1366

Kommentar till tabellen

Fastighets- och kulturarvsstod: Vakanser, instélld fastighetsdag och pandemins effekter leder till Igre kostnader an bud-
geterat. Juridik, administration, arkiv och dataskydd: P& grund av pandemin har ett arkivprojekt inte kunnat genomforas,
darav budgetavvikelsen. Servicebyrd, gemensam telefoni och IT: Styrelsen beslutade under 2020 att avveckla natbidra-
get till forsamlingar och pastorat. | samband med detta beslutades om ett omstéallningsbidrag pa 3,9 mkr. Servicebyran
har ett utfall som &r 1,4 mkr under budget. Detta utfall beror pa hogre intékter och lagre bemanning an budgeterat. | ov-
rigt har verksamheten stéllt om till 6kad grad av digitala méten mm vilket lett till lagre verksamhetskostnader.
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Verksamhetsomrade Styrning och ledning
Omrdadet har ett utfall pa 10 288 tkr, vilket ar 1288 tkr under budget. Av tabellen nedan framgar vilka delomraden som
ingar i omradet.

2020

FRAMJANDE, TILLSYN OCH FORVALTNING

(tkr) Utfall Budget Utfall (%) Avvikelse
Styrning och granskning 365 920 40 % 555
Kyrkoval 6 100 6 % 94
Biskop, domkapitel, kontraktsprostar 5424 5306 102 % -18
Ovrig ledning (inkl. struktur och samverkansfrégor) 4 493 5 250 86 % 757
Summa 10 288 11576 89 % 1288

Kommentar till tabellen

Styrning och granskning: Stiftsfullmaktiges mote i maj stalldes in. Detta tillsammans med effekten av att fullmaktige,
domkapitel, styrelse och utskott har sammantratt digitalt under pandemin har vésentligt sénkt kostnaderna for del-
omradet. Kyrkovalet: Merparten av kostnaderna under 2020 avser deltagande i méten eller anordnande av méten. All
verksamhet kopplat till kyrkovalet har blivit digital. Biskop, domkapitel, kontraktsprostar: Kostnaden for kontraktspro-
starna overstiger budget. Ovrig ledning (inkl. struktur och samverkansfragor): Kostnaden ligger under budget pé
grund av 6vergdng fran fysiska méten till digitala méten och darmed vasentligt lagre rese- och konferenskostnader.

Verksamhetsomrade Kansli

Omradet har ett utfall p& 9 692 tkr, vilket &r 232 tkr under budget. Personalen har i stor utstrackning jobbat hemifran un-
der pandemi vilket resulterat i lagre kanslikostnader.

Under dret har ett framdtriktat besparingsarbete genomforts. En del av detta &r minskning av de hyrda kanslilokalerna i
Luled med cirka 600 kvm fran och med 1 januari 2021. For att mojliggora detta har vissa ombyggnationer skett av kansli-
lokalerna i Luled. En allman oversyn av kostnader for IT, lokaler i 6vrigt, kopiering/skrivare mm har ocksé genomforts. To-
tal kostnadssankning beraknas till drygt 1 0oo tkr och far full effekt under 2021.

Ej fordelade medel

Ej fordelade medel avser verksamhetsmedel som i budgetprocessen inte knutits till en specifik verksamhet, avser dels
medel till stiftsstyrelsens forfogande, dels projektmedel/6vriga verksamhetsmedel. Under aret har medel anvénts for fi-
nansiering av avbokningsavgifter for lokaler, méten mm. samt kommunikations/utredningsprojekt.











