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1. Inledning
Denna lokalforsérjningsplan géller for Norra Tjust pastorat som omfattas av forsamlingarna
Dalhem, Gamleby, Lofta, Loftahammar, Odensvi, Ukna, Vistra Ed och Overum.
Lokalforsérjningsplanen har faststéllts av kyrkofullméktige den 12 november &r 2020 och omfattar
perioden 2020 - 2030.

Enligt kyrkoordningen ska varje pastorat eller forsamling som inte ingér i ett pastorat uppritta en
lokalforsérjningsplan. Lokalforsdrjningsplanen ska faststéllas av kyrkofullmiktige och kyrkorédet
ska minst vart fjarde ar prova om den ska dndras (Kyrkoordningen 3 kap 2§ och 47 kap 12§).
Nirmare bestimmelser finns i Svenska kyrkans riktlinjer om lokalf6érsérjningsplaner (SVKB
2018:18).

Lokalforsdrjningsplanen i Norra Tjust pastorat dr upprittad i enlighet med kyrkoordningen och

Svenska kyrkans bestdmmelser och innehéller féljande punkter.

e Kyrkofullmiktiges mal for lokalforsérjningen

e Bestind av mark, byggnader och anlédggningar

e Verksamhetens utveckling samt behov av mark, byggnader och anldggningar
e Planerade atgirder

e Konsekvensanalys

Planeringsperiod for lokalforsorjningsplanen ér tio ar och den ska omfatta
forsamlingsverksamheten. De analyser och prognoser som redovisas i planen utgar frin 2018
och 2019 drs bokslut. Lokalforsorjningsplanen har upprittats av pastoratets projektgrupp for
lokalforsorjningsplanering. Beredningen av planen har skett i samverkan med
fastighetsutskottet, forsamlingsrdden och kyrkoréidet enligt de rutiner som giller infor beslut i

kyrkofullméktige.
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2. Mal

Milet med att uppritta en lokalforsorjningsplan for Norra Tjust pastorat ér att hjilpa pastoratet att
utfora den grundlidggande uppgiften i lokaler som é&r tillgdngliga, &ndamé&lsenliga, miljé- och
resursvinliga.

I forsamlingsinstruktionen for perioden 2020 - 2024 for Norra Tjust pastorat finns det 3
fokusomréden som pastoratet ska prioritera de nidrmaste fyra dren, de ér foljande:

1. Barn — och ungdomsverksamhet
2. Motesplatser
3. Gudstjanster

[ prioriteringar pd fokusomrdden ingar det ocksa att pastoratet har lokaler som #r anpassade efter de
behov verksamheterna har i forsamlingarna.

Féljande mal har kyrkofullméktige i Norra Tjust pastorat faststéll for lokalforsérjningsplanen:

1. Byggnader/ lokaler ska vara utformade och anpassade s4 att den grundliggande uppgiften
kan fullgéras
Byggnader/ lokaler ska vara tillgingliga for pastoratets mélgrupper

D

Byggnader/ lokaler ska vara energieffektiva dvs laga drift- och underhéliskostnader

Byggnader/ lokaler ska vara miljéanpassade

@ W

Byggnader/ lokalernas &rskostnad inkluderat eventuell lokalhyra skall inte dverstiga 15% av

pastoratets totala omséttning

Syfte
Syftet med lokalférsorjningsplanen for Norra Tjust pastorat &r att anpassa byggnads- och
lokalbehovet till pastoratets framtida verksamhet som skall fokusera pé att fullgéra pastoratets

grundldggande uppgift ndmligen att "Fira gudstjinst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och
mission”.
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3. Presentation av Norr Tjust pastorat och dess omviirld

Norra Tjust pastorat tillhér Linkdpings stift och bestér av 8 forsamlingar: Dalhem, Gamleby, Lofta
Loftahammar, Odensvi, Ukna, Véstra Ed och Overum. [ pastoratet finns det 40 byggnader, 8
kyrkor, 3 forsamlingshem, 4 gravkapell, varav tvd anvinds for begravningar, de i Gamleby och
Overum, 3 gravkiillare, 2 kyrkoruiner, 2 klockstaplar, varav en anvénds i verksamheten, den i
Overum. Utdver dessa byggnader har pastoratet 5 manskapsbodar, 1 maskinhall, 4 garage, 5
redskapsbodar, 1 el central och en lada som anvinds av begravningsverksamheten som ocksa stir
for dessa byggnaders kostnader.

3

Pastoratet bildades dr 2007 genom en sammanslagning av de tre pastoraten Gamleby, Overum och
Viistra Ed. [ Pastoratet bor det 7 624 personer varav 5 227 (69 %) dr medlemmar i Svenska kyrkan.

Nir lokalforsdrjningsplanen skall upprittas for Norra Tjust pastorat bér foljande punkter beaktas:

e Forsamlingarna i Norra Tjust pastorat dr sma landsortsforsamlingar vilket gor att pastoratet
brottas med de problem som alla glesbygdspastorat och forsamlingar gor, nimligen att
genomsnittséldern pa befolkningen blir allt hégre och dessutom minskar fodelseantalet i
pastoratet.

e Minga ménniskor har levt i pastoratet i artionden och &r stolta Gver och viirnar om sin
hembygd. Fér manga manniskor symboliserar kyrkan stabilitet och tradition.

e Forsamlingarnas homogena och ofdrdnderliga samhille bidrar till att en stor del av
befolkningen lever kvar i den gamla bilden av “kyrkan mitt i byn” med en priist som lever
mitt i forsamlingen. Detta paverkar till stor del hur ménniskor uppfattar samhillet och
kyrkan vilket gbr det svirare att acceptera forsiljningar eller foridndringar av byggnader som
tillhor forsamlingen.

e Nir skolor och annan service avvecklas i en allt storre utstriickning bland pastoratets
forsamlingar kan det kénnas tryggt att pastoratets byggnader och lokaler finns kvar for att
tjina som en motesplats for forsamlingarnas medlemmar.

e En dldrande befolkning i pastoratet kan ocksa paverka vikten av att behélla de oftast
nirliggande byggnaderna och lokalerna i de olika forsamlingarna for att underlitta moten
mellan de medlemmar som inte kan eller orkar transportera sig till avligsnare motesplatser.
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4. Befolkningsstruktur och medlemsforindring

ﬂAntal invanare och medlemmar|
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Antalet invanare i Norra Tjust pastorat 6kar ndgot varje ar fram till ar 2019, for &r 2020 kan man
skonja en minskning av antalet innevanare. Nér det géller medlemsantalet i pastoratet minskar det
med ca 2 % varje ar fram till r 2019 dérefter verkar minskningen plana ut. Det kade antalet
innevanare har troligen att gora med den stora flyktingvagen som drabbade Sverige &r 2015.
Utplaningen i antal innevanare mellan 2019 - 2020 beror troligen pé att flyktingvagen minskat.
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5. Simulerad utveckling av innevanare och medlemmar
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Det har inte skett ndgon stor in eller utflyttning till Norra Tjust pastorat de senaste 5 aren. Om man
jamfor invanarantalet mellan aren 2014 och 2019 &r det relativt konstant. Dédrmed kommer troligtvis

antalet invénare i pastoratet att befinna sig pé en konstant niva det ndrmaste aren, dvs ca: 7 500

personer fram till ar 2030. Betrdffande medlemsantalet s& minskar det sakta med en viss utplaning

frian ar 2020 och framét. Detta kommer med stor sannolikhet innebéra att intikterna kommer att

minska gradvis fram till &r 2030 pa grund av minskat medlemsantal och skatteunderlag. Detta under
forutséttning av kyrkoavgiften inte hojs.
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6. Fordelning av kostnader for kyrkor och kapell 4r 2018
1 Totalt kostnad kyrkor/ ka pell 3 168 tkr ‘;3
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Viirmekostnaden 746 tkr och kostnaden for reparation och underhdll 653 tkr #r de stora utgifterna
for kyrkorna i Norra Tjust pastorat. Medan kostnaden for elférbrukningen #r tdmligen 1ig 167 tkr.
Vidare ar kostnaderna for larmen relativt hoga, 549 tkr, (larmen dr installerade i Gamleby, Lofta
och Loftahammars kyrkor) vilket beror pa att de fysiska larmen samt installation ingar i den
nuvarande ménadskostnaden, ndgot som kommer att upphéra efter ar 2022, dérefter betalar
pastoratet enbart for service och underhall samt SOS uppkoppling.

Personalkostnaden ér en utgift som inte kommer att minska (384 tkr), l16nekostnaderna berdknas 6ka
med 2-2,5% per dr, om man inte gor nagra personalnedskérningar. Vidare kommer
personalkostnaden att finnas kvar sa linge som Norra Tjust pastorat bedriver
forsamlingsverksamhet i den omfattning som man gor idag.

[ bokslutet for ar 2018 var omséttningen for Norra Tjust pastorats forsamlingsverksamhet 17
913 tkr. Driftskostnaden for pastoratets kyrkor och kapell var 3 168 tkr, vilket utgdr ca: 17% av
omséittningen.
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7. Fordelning av kostnader for kyrkor och kapell ar 2019

f ' Totalt kostnader kyrkor/ kapell 2 743 tkrj
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De sammanlagda kostnaderna for kyrkor och kapell under &r 2019 &r 425 tkr ligre én 2018. Detta
beror att reparations och underhéllskostnaderna #r ligre &n under &r 2018. Kostnaden for
uppvirmningen &r fortsatt hog 756 tkr likasd larm och &vrigt med 530 tkr. Personalkostnaderna har
okat med ca 5% mellan &ren 2018 och 2019, fran 384 tkr till 403 tkr.

I bokslutet for & 2019 var omsittningen for Norra Tjust pastorat forsamlingsverksamhet 17 837 tkr.
Driftskostnaden for pastoratets kyrkor och kapell var 2 743 tkr, vilket utgdr ca: 15% av den totala
omsiéttningen.
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8. Fordelning av kostnader for forsamlingshem ar 2018

Total kostnad FH 2018 1 194 tkr|
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Den stora kostnaden for férsamlingshemmen i Norra Tjust pastorat dr personalkostnaderna pa
405 tkr och larm och 6vrigt 235 tkr. Dessa tva poster utgdr 54% av forsamlingshemmens totala
kostnader. Virmekostnaden for forsamlingshemmen &r ddremot relativt 1ag 163 tkr.

I den totala driftkostnaden for forsamlingshemmen i pastoratet ingér det dven hyreskostnader for
lokaler som Loftahammars forsamling hyr och som anvinds som samlingslokaler, Sockenstugan
och Guldknappen. Hyreskostnader for dessa ér 40 tkr respektive 49 tkr.

I bokslutet for ar 2018 var omséttningen for Norra Tjust pastorats totala forsamlingsverksamhet 17

913 tkr. Den totala driftskostnaden for forsamlingshem i pastoratet inklusive hyra for Sockenstugan
och Guldknappen var 1 194 tkr, vilket utgdr ca: 6% av den totala omséttningen.
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9. Fordelning av kostnader for forsamlingshem ar 2019

Total kostnad FH 2019 1 302 tkr|
| Férdelning av kostnader FH

| as0 i
i 358

400

350

WmE|

| 0 266 ® Virme _
f; 250 = Ovrig drift inkl.férsikring
' = Reparation o underhall
i 200

181 o
166 | Ovrigt inkl. larm

150 & ® Personal
i 118 ;
i 106 N B Avskrivningar
| 100 ;
i ‘ 3 67
) | .

De stora kostnaderna for forsamlingshemmen i Norra Tjust pastorat ir samma som under &r 2018
dvs personal 398 tkr och larm och &vrigt 266 tkr. De tva posterna utgdr tillsammans 53% av de
totala kostnaderna for forsamlingshemmen &r 2019.

Den totala kostnaden for forsamlingshemmen i pastoratet &r ca 100 tkr mer for ar 2019 &n 2018
vilket bland annat beror p4 6kade véirmekostnader med 20 tkr, 5kade kostnader for drift inkl.
forsdkring 40 tkr samt reparation och underhall 40 tkr.

I'bokslutet f6r & 2019 var omséttningen for Norra Tjust pastorats totala forsamlingsverksamhet 17
837 tkr. Den totala driftskostnaden for forsamlingshem i pastoratet inklusive hyra fér Sockenstugan
och Guldknappen var 1 302 tkr, vilket utgér ca: 7% av den totala omsittningen.
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10. Simulering av intikter och kostnader for fastigheterna ar 2019 - 2030

Simulering intékféf kostnader fastigheter NTP 2019-2030|
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Att simulera Norra Tjust pastorats framtida intakter &r ytterst osdkert i och med att det finns en del
faktorer som pastoratet har svirt att pdverka som in- och utflyttningar av medlemmar och framtida
kyrkoavgiftsunderlag. Simuleringen av framtida kostnader for Norra Tjust pastorats fastigheter &r
betydligt enklare dd pastoratet i viss man kan péverka dessa kostnader via effektiviseringar, byte av
leverantorer och prioriteringar av vilka byggnader som pastoratet skall investera i.

I och med simuleringen av pastoratets framtida intdkter kan vi konstatera att de formodligen
kommer att minska med 1-2% per &r mycket pa grund av medlemstapp och en &ldrande befolkning
med liga inkomster.

Betriiffande pastoratets kostnader for dess fastighetsinnehav s kommer de att 6ka med ca: 3% per

ar om det inte sker ndgon forindring som paverkar dessa kostnader negativt som exempelvis en
effektivisering av driftskostnaderna, minskade personalkostnader eller avyttring av fastigheter.
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11. Norra Tjust pastorats verksamhet aren 2015 - 2019

I foljande avsnitt kommer Norra Tjust pastorats nuvarande verksamhet att presenteras kopplat till
dess lokalbehov.

Antal gudstjinster - forrittningar/ ar
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Enligt diagrammet ovan si har det inte skett ndgra stora foréndringar nér det géller antalet
gudstjénster och dvriga forrédttningar i Norra Tjust pastorat de senaste fem &ren. Det 4r sma

forskjutningar upp och ner mellan dren men i stort dr det relativt stabilt. Mojligen kan man skénja

en liten minskning av antalet begravningar men minskningen &r for liten for att man ska kunna
utldsa en siker tendens.

Det stabila antalet gudstjidnster och &vriga forrattningar talar for att lokalbehovet i pastoratet i
dagsléget dr vil anpassat till dessa verksamheter.
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Antal deltagare/ gudstjéinst och forriattning/ar
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I Norra Tjust pastorat &r antalet deltagare vid de genomforda gudstjinsterna de senaste fem aren
relativt konstant, man kan se en liten nedgéng under ar 2016 men sedan har antalet deltagare dkat
igen.

Betriiffande forréttningarna dop och vigsel ér antalet deltagare tdmligen oftréindrat med mycket sma
variationer under de aktuella dren. Begravningarna har daremot minskat nigot bade i antal

begravningar och i antal deltagande vid begravningarna.

Aven denna statistik talar for att lokalbehovet i pastoratet i dagsliget &r anpassat till ovan ndmnda
verksamheter.
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Vuxenkorerna i Norra Tjust pastorat har varit lika manga till antalet mellan &ren 2015 till 2019,

daremot har antalet deltagare varierar ndgot. Dock kan vi se en positiv 6kning av antalet deltagare
under &r 2019.

Det kan tilldggas att det under aren 2015 till 2017 fanns en liten ungdomskor pa fem deltagare men
att den dérefter upphdrde, ndgon ny ungdomskdr har inte kunnat startats pd grund av ett minskat

intresse fran pastoratets ungdomar.

Antalet barnkdrer och deltagare har varierat ganska mycket mellan &ren 2015 till 2019. Gladjande
ar att antalet barnkorer och antalet deltagande barn i kérerna har 6kat under ar 2019.

Lokalbehovet for kdrverksamheterna i pastoratet dr relativt konstant &tminstone om man ser till de
senaste aren.
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Konserterna i Norra Tjust pastorat ir relativt ménga varje ar och det 4r viilbesokta. Ar 2017 &r det &r
som pastoratet arrangerade flest konserter (40 st) med flest besdkare (3 830 st). Under &r 2019 s
har antalet konserter och besokare ddremot minskat till 33 konserter respektive 2 893 stycken

bestkare.

Lokalbehovet for konsertverksamheten i pastoratet fir dven den anses vara tillrickligt i och med att
det finns lokaler i pastoratet som passar for bAde mindre och stérre konserter.
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Barn- och ungdomsverksamhet
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Nir det giller antalet deltagare i barn-och ungdomsverksamheten i Norra Tjust pastorat si har det
fluktuerar ndgot bide upp och ner mellan aren 2015 till 2019. Antalet barn i barnverksamheten har
minskat mellan dren 2015 och 2017 for att sen 6ka igen mellan dren 2018 och 2019.

Betriffande ungdomsverksamheten sé har den minskat frén ar 2016 till att helt upphora under ar
2019.

Antalet konfirmander har fran sin bottennotering ar 2014 pa ca 22% konfirmerade av andelen

mojliga ungdomar i pastoratet stigit sakta och har till &r 2019 kommit upp till ca 40% konfirmander
av andelen mojliga ungdomar.

Lokalbehovet for barn- och ungdomsverksamheten dr trots 6kningen de senaste dren fullt tillricklig.
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Antalet syforeningar och dess deltagare i Norra Tjust pastorat har inte forindrats nimnvért mellan
dren 2015 till 2019. Dock kan man skonja en viss minskning av antalet deltagare under 4ren 2018
och 2019.

Ovriga vuxenverksamheter ir svérare att beddma eftersom antalet deltagare fluktuerar vildigt
mycket under de &r som diagrammet ovan visar.

Tyvirr sd kan man se en klar minskning av antalet deltagare pd dppenverksamheten for aren 2018
och 2019.

Lokalbehovet for vuxenverksamheten far dven den anses vara tillricklig utifrdn den presenterade
statistiken i diagrammet ovan.
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I diagrammet ovan presenteras antalet deltagare for de luncher och forsamlingsaftnar som har
arrangerats i Norra Tjust pastorat mellan &ren 2015 till 2019. Aven i hér ér det svart att utlisa nagon
klar tendens om deltagandet okar eller minskar i och med att det ér stora skillnader p4 antalet
deltagare mellan de olika aren.

Lokalbehovet for luncher och forsamlingsaftnar far anses var tillréicklig trots den stora variationen

av antalet deltagare.
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12. Framtida verksamhet och lokalbehov

For att kunna beddma omfattningen pd Norra Tjusts pastorats verksamhet de kommande tio aren sa
kan man utga frin det beriiknade antalet invanarantalet i pastoratet. Om man tar del av den
statistiken sa kan man konstatera att antalet invénare i pastoratet kommer att vara tdmligen konstant
de kommande tio &ren.

Aven rorligheten bland pastoratets invénare #r ganska 14g betriffande in- och utflyttning. Detsamma
géller om man tittar pa rorligheten bland invanarna i ndromradet som ocksa ér relativt stabilt med
liten ut- och inflyttning,.

Medlemsantalet i Norra Tjust pastorat beddms déremot att minska de kommande tio dren, om #n
sakta, trots att invanarantalet i pastoratet formodligen kommer att vara relativt konstant. I och med
ett minskande medlemstal s kommer ocksa pastoratets intékter i form av kyrkoavgift att minska.

Verksamheterna kommer inte att fordndras s mycket de néirmaste tio aren utan de kommer att folja
de prioriterade omrddena som finns i férsamlingsinstruktionen. Férmodligen sa kommer det att bli
férre fasta grupper som pégar terminsvis. I stillet kommer det att bli mera projektsatsningar i
samband med de stora helgerna och kring vissa teman under kyrkodret.

I och med att verksamheten omfattning i pastoratet kommer att vara relativt konstant s kommer
ocksa lokalbehovet att vara densamma. M&jligen kan man skénja en minskning av vissa
verksamheter som exempelvis kyrkliga begravningar och vissa vuxenverksamheter.

Det gar ocksa att se en minskning av antalet besokare vid vissa gudstjanster i ndgra av pastoratets
forsamlingar vilket tillsammans med ovan ndmnda minskning av vissa verksamheter talar for ett
minskat lokalbehov alternativt lokaler som &r béttre anpassade till mindre grupper av besokare.

Det som ér den stora utmaningen for Norra Tjust pastorat i framtiden ir inte lokalbehovet kopplat
till verksamheten eller de 16pande driftskostnaderna for pastoratets lokalinnehav utan det ar
lokalbehovet i relation till de stora framtida investeringskostnaderna (renoveringskostnaderna).
Pastoratets ekonomi kommer férmodligen inte att kunna béra de investeringskostnader som
sammanstéllts via de vard- och underhéllsplaner som tagits fram utan hdr maste pastoratet gora
vissa prioriteringar, se bilaga 1. Det kan tilldggas att 6kade investeringskostnader ocksa genererar
okade driftkostnader i form av avskrivningar.

Pastoratets framtida fastighetsinnehav ska ocksa vara miljoanpassat framforallt vid val av framtida

viarmekéllor men dven betrdffande val av 6vrigt byggmaterial och tjdnster kopplat till kommande
renoveringar.
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13. Slutsatser och atgiirder

Vad hinder med férsamlingarna, medlemsantalet, fastigheterna, personalen, kostnaderna och
intdkterna i Norra Tjust pastorat de kommande tio &ren?

Nir man har tagit del av den framtagna statistiken for pastoratets ekonomi och verksamhet de
senaste fem dren samt de simulerade siffrorna for de kommande tio dren s& kan man konstatera
foljande slutsatser:

Forsamlingarnas grundldggande uppgifter ska prioriteras

Fokusomridena som &r faststillda i forsamlingsinstruktionen ska genomftras
Minskat deltagande av pastoratets medlemmar som fortroendevalda
Medlemsantalet kommer att sjunka med ca 1000 medlemmar till 2030
Fastighetskostnaderna kommer att 6ka med ca: 3% per ar
Personalkostnaderna kommer att 6ka med ca: 2,5% per &r

e Ovriga verksamhetskostnader kommer att 5ka ca: 2% per ar

o Intdkterna kommer att minska med ca: 1-2% per ar

e Krav pd 6kad miljoanpassning av pastoratets byggnader och verksamhet

For att 16sa ovan ndimnda motségelsefulla slutsatser med minskat medlemsantal, 6kande kostnader
och minskade intékter s& boér Norra Tjust pastorat de kommande tio &ren prioritera att siinka sina
kostnader for sina fastigheter och effektivisera personalbehovet som ir kopplat till pastoratets
fastighetsinnehav och dess verksamhet.

De atgérder som bor genomforas for att minska fastighetskostnaderna och effektivisera
personalbehovet men dnda prioritera den grundlaggande uppgiften och uppfylla punkterna i Norra
Tjust pastorats forsamlingsinstruktion &r foljande:

e Minimera kostnaderna for virme- och elforbrukningen i pastoratets byggnader
* Genomfora en 6versyn av personalkostnader for fastigheterna

» Eventuellt sld ihop de minsta férsamlingarna i pastoratet for att pa sa sétt generera fungerade

forsamlingsrdd och minska antalet fortroendevalda samt dess lokalbehov

e Samnyttja lokaler inom pastoratet som att exempelvis samkéra gudstjinster, konserter och
gemenskapsaftnar till en viss forsamling eller byggnad

e Flytta all verksamhet frén Sockenstugan i Loftahammar till kyrkan, Guldknappen och
begravningsverksamhetens maskinhall

o Kallstilla Overums kyrka och koncentrera verksamheten i Overum till forsamlingshemmet och
gravkapellet

e Silja eller ge Dalhems forsamlingshem i géva till foreningslivet pd orten eller ndgon annan
aktdr och koncentrera verksamheten till Dalhems kyrka alternativt hyra av den nya égaren till
férsamlingshemmet

e Vid byte av virmekdllor i pastoratet ska man vilja miljévinliga och energisnila alternativ

21



Svenska kyrkan &

Norra Tjust Pastorat
En kyrka for en levande landshygd.
En kyrka som star fér hopp, liv och
gemenskap genom lesus Kristus.

14. Konsekvensanalys av genomforda atgéirder

Om pastoratet viljer att genomfora ndmnda atgirder for att minska fastighetskostnaderna och
effektivisera personalbehovet sa kommer det att innebéra f6ljande konsekvenser for Norra Tjust
pastorat:

For att minimera kostnaderna for véirme -och elférbrukningen i pastoratets byggnader s kommer
det att innebéra ytterligare investeringar i bland annat virmestyrningsutrustning och andra
energibesparande dtgdrder som exempel kan ndmnas att en virmestyrningsutrustning kostar
pastoratet netto ca: 80 tkr efter avdrag for KAE bidrag.

En séinkning av pastoratets virme- och elforbrukning kommer férutom sinkta kostnader &ven
innebdra mera miljoanpassade byggnader och lokaler.

Vid en &versyn av personalkostnaderna som ar kopplade till pastoratets fastighetsinnehav s kan det
innebdra omplacering alternativt neddragningar av personal.

En sammanslagning av de minsta forsamlingar kan generera besparingar pga. ett minskat
lokalbehov och personalresurser. Nackdelen torde vara att storre forsamlingar kan bli anonyma for
forsamlingsborna och att det kan bli svérare for vissa medlemmar att transportera sig till vissa
evenemang da avstandet mellan kyrkor och férsamlingshem okar.

Om man viljer att samnyttja lokaler inom pastoratet och samkéra exempelvis gudstjinster och
konserter till en viss férsamling eller byggnad sé kommer det troligen att innebdra minskade
kostnader for lokalanvindningen och personalbehovet men 6kade kostnader for transporter av
besdkare till och fran olika forsamlingar och lokaler. De tkade transportkostnaderna uppstar om
pastoratet véljer anordna busstransporter mellan olika forsamlingar for att pé sé sétt kompensera for
exempelvis samordnade gudstjinster.

En flytt av all verksamhet frdn Sockenstugan i Loftahammar till kyrkan, Guldknappen och
begravningsverksamhetens maskinhall innebér att pastoratet kommer att minska sina kostnader for
hyra av lokaler och personal med ca: 80 tkr per ar samtidigt som verksamheten i Loftahammar kan
koncentreras till kyrkan och Guldknappen vilket bor leda till effektivare lokalutnyttjande i den
forsamlingen.

Om man viljer att kallstilla Overums kyrka kommer det att minska pastoratets arliga driftkostnader
for kyrkorna med ca: 200 tkr. En del kostnader kommer att kvarstd dven om kyrkan inte anvinds
som exempelvis forsdkring samt viss virme- och elkostnad. Pastoratet kommer ocksa att spara
investeringskostnader pd ca: 7000 — 8000 tkr for bland annat byte av el, ventilation och renovering
av kyrkans interior. Det kan tilliggas att pastoratet senast & 2021 maéste renovera elsystemet da det
ar utdémt av Elinspektionen och pastoratets forsékringsbolag (Kyrkans Forsikring).
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Att kallstilla Overums kyrka kommer att innebéra att lokaltillgangen i Overum minskar men det
kommer fortfarande att finnas lokaler for pastoratets verksamhet. Begravningar och andra
forrdttningar kan genomforas i forsamlingshemmet, gravkapellet eller mojligen flyttas till den
nérliggande kyrkan i Dalhem, den dvriga verksamheten i Overum kommer troligen inte att paverkas
ndmnvért av att kyrkan stdngs ned.

En avstingning av Overums kyrkan kommer formodligen att generera negativa reaktioner fran
medlemmarna i férsamlingen men man méste véiga dessa mot de stora investeringskostnader som
mdste goras for att pastoratet skall kunna anvinda kyrkan i sin framtida verksamhet.

En forséljning eller gdva av Dalhems forsamlingshem kommer att minska pastoratets &rliga
driftskostnader for férsamlingshemmen med ca: 200 tkr, plus - minus 30 tkr beroende pa det
specifika &rets virme- och reparationskostnader. Pastoratet kommer ocksa att spara
investeringskostnader pa ca: 2000 tkr for bland annat byte av virmesystem samt renovering av
fonster och fasad.

For att kunna fortsitta att bedriva verksamhet i Dalhems férsamling s kan pastoratet eventuellt
hyra 6nskat lokalutrymme i det gamla férsamlingshemmet eller i ndgon annan nirliggande lokal pi
orten alternativt utnyttja kyrkans utrymmen. Om kyrkan i Dalhem skall anviindas mera frekvent s&
kommer det formodligen att innebéra en del investeringar som exempelvis installation av vatten och
avlopp samt nybyggnation av en toalett och pentry. Dalhems kyrka har ocksa stora
renoveringsbehov bade in- och utvindigt som exempel kan nimnas renovering av fasaden och
fonster samt interidren vilket kommer att kosta pastoratet ca: 3000 — 4000 tkr.

En forséljning alternativt gdva av forsamlingshemmet i Dalhem kommer férmodligen fven det att
skapa negativa reaktioner frén medlemmarna i férsamlingen men dven i det hir fallet s& maste man
viga dessa mot de stora framtida investeringskostnader som pastoratet maste géra for att kunna
anvinda forsamlingshemmet i sin framtida verksamhet.

Det kan tilldggas att skilet till att lokalforsorjningsgruppen har valt att ge som forslag att kallstilla
Overums kyrka och silja alterativt ge bort Dalhems fSrsamlingshem beror forutom det stora
renoveringsbehovet att dessa férsamlingar forfogar ver bade en kyrka och ett forsamlingshem
vilket ingen annan forsamling i pastoratet gor, bortsett frin Gamleby.

Vid byte av virmekillor i pastoratets byggnader ska man vélja miljovénliga och energisnila
alternativ med 14ga driftkostnader som exempelvis luft- och vattenvirmepump, bergvirme eller
solceller. Nackdelen med dessa virmekallor &r att de har relativt hoga investeringskostnader som
har en lang dterbetalningstid.
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I15. Summering av lokalforsérjningsplanen

For att Norra Tjust pastorat ska kunna uppna malen och syftet med lokalforsérjningsplanen, dvs att
utfora den grundlidggande uppgiften "Fira gudstjinst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och
mission” 1 lokaler som dr tillgingliga, indamalsenliga, miljo- och resursviinliga s& méste pastoratet
fokusera p att séinka sina fastighetskostnader och effektivisera personalbehovet som ir kopplat till

dess fastighetsinnehav.

Lokalférsorjningsgruppen kan konstatera via gjorda simuleringar att intéikterna i framtiden kommer
att sjunka pga. minskat medlemsantal och att kostnaderna kommer att 6ka, framforallt betriffande
fastigheterna men éven for personalen. For att pastoratet i framtiden ska kunna fortsitta att bedriva
samma verksamhet som idag sa maste ovan ndmnda tgirder genomfbras annars ir det stor risk att
pastoratets ekonomiska resurser inte kommer att récka till.

LokalfSrsérjningsgruppen har darfor tagit fram ovan ndmnda tgérder som framforallt skall
resultera i minskade fastighetskostnader och ett effektivare personalutnyttjande men ocksa att
pastoratets likvida medel skall anvéndas till att bedriva den grundliggande uppgiften istillet for att i
allt for stor utstrickning anvindas till framtida reparations- och underhallsbehov av pastoratets
fastigheter.

16. Yttrande betriiffande lokalférsorjningsplanen

Efter att lokalforsorjningsplanen har presenterats for Norra Tjust pastorats forsamlingsrad har
foljande yttranden inkommit, vilket bor tas i beaktande i samband med faststillande av
lokalforsoérjningsplanen.

Odensvi forsamlingsrad framhaller att det &r en komplex uppgift att bedoma framtida intikter och
kostnader men att pastoratet hittills har lyckats relativt bra med att hélla nere dess
fastighetskostnader till forman for andra utgifter. Odensvi forsamlingsrad anser att det ar rimligt att
pastoratet kallstdller Overums kyrka under forutsittning att nddvindiga investeringar gors for att
bevara kyrkan till framtiden. Vidare anser forsamlingsradet att Overums forsamlingshem ér en
trevlig byggnad som uppfyller det kyrkliga behovet i férsamlingen.

Betriffande Dalhems forsamlingshem sé anser Odensvi forsamlingsrad att det ér ett utmérkt
alternativ om foreningarna i forsamlingen kunde gd samman och ta dver dgandet och driften av
forsamlingshemmet. Det stora frigetecknet &r om det finns ndgra ideella krafter som ér villiga att ta
sig an den arbetsuppgiften. Om pastoratet viljer att avyttra forsamlingshemmet i Dalhem s anser
forsamlingsradet att man istéllet skall gora investeringar i kyrkan, den stora frigan dr hur mycket
pengar som pastoratet skall satsa.
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Loftahammars forsamlingsrdd anser att pastoratet bor séiga upp hyresavtalet av Sockenstugan och
koncentrera verksamheten till kyrkan, Guldknappen och den befintliga maskinhallen. Dock anser
forsamlingsrdet att pastoratet méste teckna ett lingre hyresavtal &n det befintliga med
Guldknappens hyresvird, nuvarande avtal 18per pa ett ar, forslaget 4r minst fem 4r.

Férsamlingsradet anser ocksa att pastoratet om man genomfor en tilldggsisolering av den s.k.
maskinhallen dven iordningsstiller utrymmen for vaktmistaren i densamma som toalett, dusch,
omklddningsrum och fikarum samt kontor om pastoratet i framtiden blir uppsagda fran
Guldknappen.

Overums forsamlingsrad anser att en kallstéllning av Overums kyrka kommer att fi stora
konsekvenser for pastoratets nirvaro och verksamhet i Overum. F orsamlingsradet tror att
forsamlingsborna kommer att uppleva det som att pastoratet overger orten vilket i sin tur kommer
att leda till stora medlemsuttriden frén Svenska kyrkan.

Forsamlingsradet anser ocksa att det inte gar att genomfora stérre begravningar, vigslar och dop
samt andra arrangemang utan kyrkan da det inte finns nigra andra stdrre lokaler att tillga i
forsamlingen. Vidare befarar férsamlingsridet att de uppsatta mélen i forsamlingsinstruktionen inte
kommer att kunna uppnés utan tillgéng till kyrkan.

Slutligen s dnskar forsamlingsradet att pastoratet genomfor en fullstindig renovering av kyrkan
men om detta inte kan genomforas pga. ekonomiska skil s& bor pastoratet tminstone bekosta en
total renovering av kyrkans elsystem sa att forsamlingen kan anvénda den under en &verskadli g
framtid.

Dalhems forsamlingsrad anser att forsamlingen ar i stort behov av ett fungerande forsamlingshem
for att de skall kunna bedriva den verksamhet som man bedriver idag och som ocksa foljer den
framtagna forsamlingsinstruktionen. Vidar anser forsamlingsradet att en ombyggnation av kyrkan
till forsamlingssal kommer att bli ett mycket kostsamt alternativ da kyrkan bade saknar vatten och
avlopp.

Slutligen s vill forsamlingsrédet att pastoratet gbr en djupare analys av kostnaderna for respektive
fastighet. De medtagna kostnader i lokal frs6rjningsplanen for pastoratets fastigheter &r i allt
vasentlighet sammanlagda vilket gor det svért att bedéma vad de olika fastigheterna var for sig
kostar.

Ovriga forsamlingsrad i Norra Tjust pastorat har inte limnat in ndgra yttranden utan de har godkiint
innehéllet i lokalforsdrjningsplanen som den ir skriven.
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Svenskakyrkan s

Svenska kyrkans bestimmelser

Kyrkostyrelsens beslut
med nirmare bestiimmelser om lokalférsorjningsplaner

Inledande bestimmelser

1§ Dessa bestimmelser reglerar lokalfsrsoriningsplanens dndamal, omfatt-
ning och innehall samt hur lokalfSrsdrjningsplanen ska rapporteras.
I 40 kap. kytkoordningen finns siirskilda bestdmmelser om kyrkobyggnader.

2§ Omen forsamling ingér i eit pastorat ska det som sigs i dessa bestimmel-
ser om forsamling i stillet gitlla pastoratet.

Andamélet med lokalf6rsorjningsplanen

3 § Lokalforsorjningsplanen #r ett strategiskt redskap i forsamlingens arbete
med att sikerstilla en langsiktigt hallbar resurshushallning.

Vid utarbetandet av lokalfSrsdtjningsplanen ska kyrkobyggnadernas sérstill-
ning beaktas.

LokalfSrsérjningsplanens omfattning

4§ Lokalf‘drsﬁrjningspianen ska omfatta frsamlingens samlade innehav av
mark, byggnader och anliggningar fr all verksamhet som forsamlingen plane-
rar att bedriva.

5 § LokalfSrsorjningsplanen ska relatera till forsamlingsinstruktionen och
samordnas med forsamlingens Gvriga langsiktiga verksamhetsplanering, Den

ska utgd frén en omvérldsbeskrivning och avse en planeringsperiod om minst
10 ar.

Lokalforsérjningsplanens innehall

6§ Lokalférsérjningsplanen ska innehalla en redogérelse for kyrkofullmakti-
ges mil for lokalférsdrjningen.

Lokalf&rsérjningsplanen ska vidare innehalla en redogérelse f5r verksamhet-
ens plancrade utveckling, en redogdrelse for forsamlingens bestand och behov
av mark, byggnader och anliggningar, en tgirdsplan samt en konsekvensana-

lys.

Rapportering

7§ Nir kytkofullmiktige har faststillt lokalforsétiningsplanen ska den utan
drojsmal tillstéllas stiftet for kdnnedom.

Detta beslut trider i kraft den 1 januari 2019,

SvKB 2018:8
Lydelse
‘denl januari 2019
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Underlag for diskussion med fiortroendevalda infér formulering av och beslut om kyrko-
Sullmiiktiges mal for lokalforsorjningsplanen

Exempel pa olika visions- och mil- samt strategiformuleringar for
kyrkofullméktiges beslut om lokalférsérjning och fastighetsinnehav

Visionsformuleringar

Lokalforsérjningen i férsamlingen ska bidra till ett optimalt fastighetsbestind genom
omsorgsfull planering av fastigheter, lokaler och 4ndamalsenliga verksamhetsmiljéer.,
Det ska ske till ldgsta méjliga kostnad och miljépaverkan éver tid.

Lokalférsérjningen i forsamlingen ska planeras i samklang med samhiillets utveckling
utifran ett andligt, ekonomiskt, socialt och miljémassigt hallbarhetsperspektiv.

Overgripande malformuleringar

Forsamlingen ska kunna utféra uppdrag och sin kallelse i lokaler som r andamalsenliga
med en langsiktigt hallbara resursanvindning.

Nar nya markomrdden dr foremal for exploatering ska férsamlingen finnas med som en
given aktdr i tidigt skede av samhillsbyggnadsprocessen.

Fdrsamlingen ska ha en god markforsérjning och ett kostnadseffektivt lokalutnyttjande
inom sitt lokalbestand.

Férsamlingen ska ha en balans mellan organisationens behov av och tillgang till lokaler.

Forsamlingen ska verka for en stabil och 1angsiktig hillbar lokalférsorjning utifrdn sitt
grundldggande uppdrag och givet sina ekonomiska forutsittningar.

Forsamlingen ska vara en modern kyrka som vigar prova nya vdgar for att mota
behoven i en forianderlig omvirld.

Inriktningsmdl (mdtbara) for lokalférsériningsplanen

Max 20 alt 25 procent av budgeterade kostnader far g4 till mark, byggnader och
anldggningar

Lokalkostnadernas andel av kyrkoavgiften (exkl. den ekonomiska utjdmningen) far dver
tid uppga till max 25 procent.

Den genomsnittliga nyttjandegraden for lokaler ska vara minst 50 %

Forsamlingen ska 6ka nyttjandegraden i sina lokaler fran dagens x % till y % senast z
2022.

Stockholms stift

POSTADRESS: Box 163 06, 103 25 Stockholm
BESOKSADRESS: Klara Sédra kyrkogata 1
TELEFON: +46(8)50894000
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Utreda férutsdttningarna fér att minska byggnadernas energianvindning med 15
procent

Senast ar 2022 ska all energianvindning vara fornybar.
Minska elanvdndningen (kWh/m2/4r)

Minska kostnader for (kr/m2) for tillsyn och skétsel i egendgda lokaler

Strategiformuleringar

Forsamlingen ska samverka med andra forsamlingar/fastighetsigare for att tillgodose
férsamlingens behov av andra lokaler vid sidan om sina egna kyrkobyggnader.

Forsamlingen ska tillhandahalla behovsanpassade lokaler och lokaltjinster som
uppfyller kraven pd ratt, arbetsmiljé och tillginglighet.

Forsamlingen ska koncentrera sig 4gande och férvaltande till kyrkobyggnader och de
lokaler som av verksamheten bedéms finnas ett lngsiktigt behov av.

Férsamlingen ska prioritera anviandandet av egeniigda lokaler och skyddade byggnader
framfér extern forhyrning.

Forsamlingen ska gora strategiska avyttringar och forvarv som 6ver tid ska vara i
ekonomisk balans.

Férsamlingsnyttan ska optimeras.

Lokalerna ska samutnyttjas av olika typer av aktiviteter, dven kyrkorum dér s& ar
mdijligt.

Stdndigt verka for minskad miljébelastning genom effektiv energianvandning och vid
upphandling tydliggéra vikten av miljéhansyn.

Minska kostnader (kr/m2) for reparationer i egensgda lokaler

// Fastighetsstrateg Michael Yhr, 2019-06-12

Stockholms stift
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