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§ 22
Inledning

Kyrkoherde Lena Fagéus inledde med en betraktelse dver séndagens evangelietext
och bon.

§23
Val av justerare

Kyrkoradet beslutade
att utse Birgitta Bernspang till justerare.

§24
Faststillande av dagordningen

Ordforanden foreslog att drendet Andring gdllande kyrkorddets majsammantrdde
laggs till dagordningen.

Kyrkoradet beslutade
att med det tilligget faststélla dagordningen.

§ 25
Verksamhetsuppfoljning for 2020

Verksamhetsuppféljningen finns i &rsredovisningen f6r 2020: Omstdllning.
Arbetsutskottet foreslog 2021-04-13, § 51, kyrkoradet att foresla kyrkofullméktige
att ligga verksamhetsuppfoljningen for 2020 till handlingarna.

Kyrkoradet gjorde textjusteringar pa sidorna 3, 4 och 22.

Kyrkoradet beslutade foresla kyrkofullmiktige

att med ovanstaende justeringar ldgga verksamhetsuppf6ljningen for 2020
till handlingarna.

Justerandes sign.

W



UMEA PASTORAT SAMMANTRADESPROTOKOLL 3

Kyrkoradet

2021-04-26

§ 26
Arsredovisning for 2020 — faststillande av resultat- och balansrikning

Arbetsutskottet foreslog 2021-04-13, § 52, kyrkoradet att foresla kyrkofullméktige

att faststilla arsredovisningens resultat- och balansrékning for 2020.

§27
Syskonen Perssons stiftelse: Godkiinnande av rikenskaper for 2020

Handlingarna forvaras i seriesignum G1 i pastoratets arkiv.

En stiftelse med tillgdngar understigande 1 500 000 kr &r enligt bokforingslagen
varken bokforingsskyldig eller skyldig att upprétta arsredovisning. Sadana stiftelser
ska #nda fora rikenskaper, vilka ska avslutas med en sammanstillning for varje
ridkenskapsér enligt stiftelselagen. Tillgdngarna i Syskonen Perssons stiftelse
understiger grinsvérdet 1 500 000 kr.

Arbetsutskottet foreslog 2021-04-13, § 53, kyrkorédet besluta

att godkinna rikenskaperna f6r 2020 for Syskonen Perssons stiftelse.

§28
Stiftelsen Samfonden: Arsredovisning for 2020 — faststiillande av resultat- och
balansrikning

Handlingarna forvaras i seriesignum G1 i pastoratets arkiv.
Arbetsutskottet foreslog 2021-04-13, § 54, kyrkorédet besluta

att faststilla arsredovisningens resultat- och balansrékning for 2020 for Stiftelsen
Samfonden.

Justerandes sign.
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§29
Alma Jonssons stiftelse: Arsredovisning for 2020 — faststiillande av resultat-
och balansrikning

Handlingarna forvaras i seriesignum G1 1 pastoratets arkiv.
Arbetsutskottet foreslog 2021-04-13, § 55, kyrkorédet besluta

att faststilla arsredovisningens resultat- och balansrékning for 2020 for
Alma Jonssons stiftelse.

§ 30
Elsa Lundbergs stiftelse: Arsredovisning for 2020 — faststiillande av resultat-
och balansrikning

Handlingarna forvaras i seriesignum G1 1 pastoratets arkiv.
Arbetsutskottet foreslog 2021-04-13, § 56, kyrkorddet besluta

att faststilla arsredovisningens resultat- och balansrékning for 2020 for
Elsa Lundbergs stiftelse.

§31
Revisorernas rapporter for 2020

Jan-Erik Ogren foredrog fortroendevalda revisorers granskningsrapport for 2020
och Hékan Jonsson foredrog PwCs rapport.

Arbetsutskottet foreslog 2021-04-13, § 57, kyrkorédet besluta

att uppdra 4t kyrkoherden att vidta relevanta atgarder med anledning av de
fortroendevalda revisorernas rapport och PwCs rapport, samt att dterkomma till
kyrkoradet med en rapport om vidtagna atgérder.

Justerandes sign.
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Revisorernas rapporter foredrogs av Levi Bergstrom.
Kyrkoridet beslutade
att uppdra at arbetsutskottet att vidta relevanta atgirder med anledning av de

fortroendevalda revisorernas rapport och PwCs rapport, samt att &terkomma till
kyrkoradet med en rapport om vidtagna atgérder.

§32
Budget 2022 och langtidsplan 2023-2024 — direktiv

Arbetsutskottet foreslog 2021-04-13, § 58, kyrkorédet besluta

att faststilla dokumentet Direktiv och forutsdttningar: Budget 2022 och
langtidsplan 2023-2024 enligt bilaga.

Ordféranden foredrog forslaget till direktiv och informerade om genomfort
budgetsamrad med férsamlingsradens presidier och samarbetskyrkorna den
21 april. Ordet limnades darefter fritt.

Yrkande:

Elisabeth Lindahl yrkade att forsta meningen i den sjétte punkten pé sid. 8 1
direktivet ska lyda Alla budgetdiskanden fran samarbetskyrkorna mdste dels vara
beredda i samarbetskommittéerna, dels ha informerats om i forsamlingsraden
innan dskande ldmnas in till kansliet.

Beslutsgang:

Ordforanden stillde proposition pa arbetsutskottets forslag till formulering i den
sjdtte punkten pd sid. 8 i direktivet och Lindahls forslag och fann att kyrkorédet
beslutade enligt Lindahls forslag.

Kyrkoridet beslutade diirefter

att med ovanstiende #ndring faststilla dokumentet Direktiv och forutsdttningar:
Budget 2022 och langtidsplan 2023-2024 enligt bilaga.

Justerandes sign.
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§33
Andring giillande kyrkoridets majsammantriide

Ordfsranden foreslog att kyrkoradets ssammantride den 10 maj stélls in.

Kyrkoradet bifoll forslaget.

§34
Rapporter

Kyrkoherden rapporterade:

Arets Ionerevision, som omfattar perioden 1 april 2019 till 31 mars 2021, ari
slutfasen. Korrigering av osakliga loneskillnader som framkom vid
l6nekartldggningar 2018 resp. 2019 kommer att goras i samband med revisionen.

I det inspelade foredraget med stiftskansliets ekonomichef Anders Granberg ges
information om den framtida ekonomiska situationen for forsamlingar och pastorat
i stiftet. Kyrkoherden uppmanade kyrkorddets ledaméter att se foredraget infor den
kommande budgetprocessen.

Rekryteringarna av teckensprékig prést resp. finsksprakig prést &r slutforda.
Just nu pagar bland annat rekrytering av prést till Umea landsforsamling.

Fortroendevalda rapporterade:
Bengt Bergius informerade fran Umea stadsmissions arsmote den 13 april. Laget ar
positivt med visioner for framtiden och en ekonomi som blivit mer stabil.

§35
Delgivningar

a) Verksamhetsberittelse Sjukhuskyrkan

b) Verksamhetsberittelse Familjerddgivningen
¢) Valndmnden 210317

d) Arbetsutskottet 210413

e) Umea stads forsamlingsrdd 210311

f) Umea Maria forsamlingsrad 210316

g) Tavelsjo forsamlingsrad 210318

h) Alidhems forsamlingsrad 210413

i) Tegs forsamlingsrdd 210325

Kyrkoradet beslutade

att lagga delgivningarna till handlingarna.

Justerandes sign.
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Kyrkoradet 2021-04-26

§ 36

Barnkonsekvensanalys

Kyrkoradet bedémde att inget av besluten som fattades vid dagens sammantrade
far konsekvenser for barn.

Justerandes sign.

WM
B



KR 210426

Svenska kyrkan ==

UMEA

Direktiv och forutsittningar

Budget och verksamhetsplan 2022 och léngtidsplan
2023-2024 Umea pastorat



Direktiv och forutsédttningar

for arbetet infor budget och verksamhetsplan 2022 och langtidsplan for 2023-2024
i Umea pastorat.

Forsamlingsinstruktionen &r Umea pastorats primért styrande dokument och &r grunden for
bade verksamhetsplanering och budget.

»Forsamlingens grundldaggande uppgift ar att fira gudstjdnst, bedriva undervisning samt
utéva diakoni och mission. Syftet dr att ménniskor ska komma till tro pd Kristus och leva i
tro, en kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen
Gterupprittas. Allt annat som forsamlingen utfor dr stod for och en konsekvens av denna
grundldggande uppgift.” (KO 2 avd inledningstext)

I december 2018 faststillde domkapitlet Umeé pastorats forsamlingsinstruktion for aren 2019-
2022. Férsamlingsinstruktionens pastorala program &r riktningsgivande for hur den
grundliggande uppgiften ska utforas och styrande for verksamhetsplanering och ddrmed
ocksé for ekonomiska prioriteringar for kommande &r. Budgetdirektivet omfattar forutom
budget 2022 planperioden 2023-2024 dé en reviderad forsamlingsinstruktion kommer att vara
giillande.

Ur kyrkoordningen (KO 47:1) framgar att forsamlingen ska ha en god ekonomisk hushéllning
och ha en buffert for att klara ekonomiska pafrestningar. Det framgér ocksa (KO 47:3) att en
budget ska upprittas som ska innehdlla bade en plan fér verksamheten och ekonomin under
en tredrsperiod. Budgetéret ska alltid vara periodens forsta ar. Om forsamlingen ingér i ett
pastorat ska det som framgér i avsnittet om ekonomisk forvaltning gélla for pastoratet. Det hér
innebir att Umed pastorat ska uppritta en gemensam budget och verksamhetsplan.

Mottagare av direktivet

Mottagare av budgetdirektivet &r kyrkoherden som efter samrad med forsamlingsherdar och
samarbetskyrkor uppdras att presentera budgetplaner for perioden 2022-2024.
Forsamlingsherdarna har till uppgift att halla forsamlingsraden informerade i
budgetprocessen.

Sammanfattning av direktivet

Kyrkofullmiktiges budgetbeslut for 2021 och langtidsplan 2022-2023 bygger pa foljande
principiella utgéngspunkter for hela planperioden t o m 2023:

¢ Inga kostnadstkningar tillats for personalkostnader och &vriga externa kostnader.
o Investeringsbudgeten halls stram.
o Mbijliga intidktsforstéarkningar ska provas.



Kyrkoherden har mellan tva ordinarie budgetprocesser pagdende uppdrag som beslutades av
kyrkoradet 2020-10-20, §§ 89 och 91. Kyrkorédet beslutade

att uppdra till kyrkoherden att senast den 31 maj 2021 presentera ett besparingsforslag som
innebir en verksamhetsbudget i balans 2023,

att uppdra till kyrkoherden att i syfte att forstirka intéiktssidan senast den 31 maj 2021
redovisa en 8versyn av pastoratets principer for uthyrning av lokaler resp. hyrestaxor i
relation till andra jimfGrbara organisationer,

att uppdra till kyrkoherden att undersdka forutsittningarna for att ta ut marknadsméssig hyra
for begravningsverksamhetens lokaler i pastoratets fastigheter,

att uppdra till kyrkoherden att senast den 31 maj 2021 presentera ett beslutsunderlag gillande
ett ev. aterinforande av ligeravgifter for konfirmandléger.

Direktivet for budget 2022 och langtidsplan 2023-2024 innefattar, utover ovanstdende beslut
som omfattar perioden t o m 2023, foljande:

Kyrkoavgiften foreslés vara oforéndrad, dvs 0,96 kr.

Utgéngspunkten i budgetarbetet for 2022-2024 ir att kyrkoherden ska légga forslag pa en
verksamhetsbudget i balans.

Verksamhetsplanering

Forsamlingens verksamhetsplan gors i samrdd mellan forsamlingsradet och
forsamlingsherden. Ovrig personal ska involveras i planeringen. Planeringen ska utgé frén
forsamlingsinstruktionen och en uppdatering av verksamhetsplanen gors érligen i samband
med budgetarbetet. Verksamhetsplanen ska fokusera pa aktiviteter som bidrar till 5kad
maluppfyllelse och da framfor allt nya satsningar, behov och forindringar. Aven aktiviteter
fran tidigare verksamhetsplaner som dnnu inte genomforts tas med om dessa fortfarande &r
aktuella.

Gemensamma verksamheter

Pastoratsgemensamma verksamheter anvinder bilaga 4 och ldmnar in sina verksamhetsplaner
till pastoratskansliet senast 31 maj.

Négra pastoratsgemensamma verksamheter ligger i sin helhet pé respektive forsamling.
Dessa verksambheter ar:

e Finska forsamlingskretsen (Alidhems forsamling)

o Skolkyrkan — p& gymnasieniva (Alidhems forsamling)

e Kyrkan pa campus (Alidhems férsamling)

e Teckensprakiga verksamheten (Umeé stadsforsamling)

o BIl4 fredag (Tegs forsamling)

e BI4 triffen (Umed landsforsamling, Grisbackakyrkan)



Respektive forsamling ansvarar for verksamhetsplanering for dessa verksamheter.

Nagra av de pastoratsgemensamma verksamheterna ligger organisatoriskt pd pastoratsniva.
Dessa dr:
¢ Kommunikationsenheten
e Sjukhuskyrkan med jourberedskap
Familjerddgivning
Diakonalt strategiskt arbete for sérskilt utsatta grupper
Konfirmation
Diakoni i kriminalvérd
Sorgegrupper — inklusive familj och sorgegrupper
e Kyrkans stodgrupp

Kyrkoradet ansvarar for budgetering av dessa dvergripande verksamheter men respektive
verksamhetsansvarig limnar som tidigare ar in sina verksamhetsplaner till pastoratskansliet.

Uppfoljning av budget och verksamhetsplan

Uppfoljning av budget och verksamhetsplan ska goras kontinuerligt i respektive forsamling
samt i de pastoratsgemensamma verksamheterna. Syftet med uppfoljningen &r att se till att
verksamhet och budget foljer faststdllda planer och ge forutsittningar for att i tid vid behov
kunna vidta korrigerande tgdrder. Resultatet av uppfoljningen utgdr ocksé underlag till nista
ars arbete med verksamhetsplan och budget.

En géng per ar mter kyrkoradets presidium forsamlingsrddens presidier och
forsamlingsherdarna for en samlad uppfsljning av verksamhetsaret. Aven for
pastoratsgemensam verksamhet ska en samlad uppfoljning av verksamhetsaret goras.
Uppfoljningen utgdr underlag savil for den arsredovisning som lamnas till kyrkofullméktige
som for kommande ars planering. Den érliga uppfoljningen ska innehélla

e FEn kvalitativ virdering av det arbete som bedrivits i forsamlingen i relation till de mal
som beskrivs i forsamlingsinstruktionen.

e En analys av den statistik som tagits fram pa uppdrag av kyrkoradet. Forindringar i
forhallande till tidigare &r ska kommenteras. Kopplingen mellan statistik och
verksamhet ska beskrivas. Statistik som ger missvisande bild av verkligheten ska
kommenteras och forslag till forbttringar av statistiken ska ldmnas.

Ekonomiska forutsittningar 2022-2024

Omviirlden

Det som hinder i var omvirld har stor betydelse for Svenska kyrkan ocksé pé det ekonomiska
omradet. Av avgorande betydelse for kyrkoavgiftens storlek &r antalet medlemmar och
skattekraften for medlemmarna i Umed pastorat. Den allmédnna konjunkturen har dirfor en
mycket stor betydelse for kyrkans intikter eftersom den paverkar medlemsavgifternas
storlek. Kyrkan forvaltar ocksa en formogenhet, bade i finansiella placeringar, i fastigheter
och i skog. Det gor att kyrkans ekonomi paverkas mycket av den ekonomiska utvecklingen i
var omvirld. Den ekonomiska utvecklingen i virlden fortsatter att priiglas av pandemins olika
faser. Att vaccinationen nu kommit igéng i manga lander bidrar #nda till att halla uppe
framtidstron. En uthallig och balanserad aterhdmtning i virldsekonomin pabdrjas under
senvaren 2021 da vaccineringen nar bredare befolkningsgrupper, samtidigt som



smittspridningen dartill bromsas upp av varmare véder pa norra halvklotet samt hogre grad av
immunitet.

Sverige

Den svenska ekonomin krympte mindre &n véntat under 2020, vilket har bidragit till att
stodprogrammen inom ramen for finanspolitiken inte behovt utnyttjas fullt ut och skapar
dirfor utrymme for fortsatta finanspolitiska stimulanser framdver. Riksbanken limnade i
februari 2021 reporéntan oféréndrad pa noll procent dir nuvarande réintebana pekar péa
oforindrad reporinta fram till 2024. Den svenska centralbanken har under krisen lanserat flera
olika stédprogram for att stétta den svenska ekonomin. I syfte att underlitta
kreditforsorjningen, halla rintenivén nere och skapa forutséttningar for terhdmtning i
ekonomin har flera olika stddprogram lanserats av Riksbanken under 2020 och som fortsétter
under 2021. Mildare restriktioner i Sverige gor att det svenska konjunkturforloppet blir
jimnare &n i omvérlden.

Placeringar

Coronapandemin medftrde kraftiga borsras under februari och mars 2020. Under april skedde
sedan en viss aterhdmtning som sedan fortsatte under véren och sommaren.

Ume4 pastorat nyttjar de avtal for kapitalplaceringar som finns pa nationell niva och kan
dirfor sikerstilla att vi foljer de etiska krav som pastoratet har i sin kapitalplaceringspolicy
samtidigt som vi far en si god avkastning som mojligt pa vara placeringar. Utdelningen pa
pastoratets aktieplaceringar har varit lagre 2020 jimfort med 2019. Marknadsvirdet pd

placeringarna dkade dock under 2020.

Fullmiktiges beslut frén 2018 att resultatet ska styras p& verksamhetsresultat istallet for
resultat efter finansiellt netto ger att verksamheten pé kort sikt #r finansierad oavsett hur
pastoratets kapitalplaceringar utvecklas. P4 langre sikt dr kapitalplaceringarnas utveckling av
stor betydelse for bade verksamheter och formagan att investera i till exempel
fastighetsbesténdet.

Fkonomiska forutsittningar for Umei pastorat

Arsresultatet for 2020 &r positivt och medfor en Skning av det egna kapitalet med 20 450 tkr
(4 002 tkr). Pastoratet budgeterade med ett Sverskott pd 4 583 tkr vilket innebdr att resultatet
4r 15 867 tkr bittre jimfort med budget. Verksamhetsresultatet visar ett §verskott pd 10 662
tkr, vilket &r 9 279 tkr bittre &n budget.

Intdkterna var ligre én budget, 191 572 tkr, och beror framst pd att forséljningen av
Visterslittskyrkan, 9 000 tkr, inte blivit av under 2020 samt att intékten frén forsiljningen av
Bolesingskyrkan, 4 500 tkr, som skedde i december 2020 tillfaller &r 2021 nir dvertagandet
sker. Under 2020 salde pastoratet kyrkans hus i Yttersjd for 250 tkr vilket inte fanns med i
budgeten forrén ar 2021.

Kyrkoavgiften blev 2 008 tkr ldgre dn budget till foljd av samre slutgiltig prognos. Den
ekonomiska utjaimningen blev dock 600 tkr bittre &n budget.

Pastoratet fick 899 tkr i kompensation for sjuklénekostnader pd grund av Covid-19 vilket man
inte budgeterat med. De bidrag som man budgeterat med och ftt in under aret &r bland annat
bidrag frén stiftet i form av kontraktsprosterséttning 219 tkr, strukturstdd 413 tkr,
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diakoniprojekt drygt 300 tkr. Pastoratet fick in mindre kommunala bidrag for forskolorna dn
budget, 1425 tkr, dé forskolorna avslutades nagot tidigare dn beriknat.

De totala kostnaderna blev 180 910 tkr vilket dr 31 045 tkr légre dn budget. Externa kostnader
var 18 037 tkr lagre in budget och beror bland annat pa att man i budgeten for 2020 hade med
en kostnad for avslut ny forsamlingsgérd och Tomtebo ny kyrka, 1 500 tkr, ddr kostnaden
belastade ar 2019 da beslutet i kyrkofullméktige togs dé.

Aven personalkostnaderna var ldgre dn budget, 9 359 tkr, till foljd av budgeterade pengar for
personalbesparingar, 2 000 tkr, dér kostnaden togs redan ar 2019 da beslutet togs.
Lénerevisionen kunde inte genomforas som det var ténkt pa grund av pandemin s ca 500 tkr
finns uppbokade som retroaktiva loner for perioden november och december 2020 enligt
anvisningar fran nationell nivd vilket &r ca 1000 tkr ldgre 4n vad man budgeterat med.
Pastoratet hade dven nigra vakanta tjdnster som ej var tillsatta under aret.

Avskrivningarna foljer budget men det som avviker 4r nedskrivningskostnaderna som i
budget #r 4 900 tkr for nedskrivning vid forsiljning Vistersltt o Boledngskyrkan men inget
utfall. Nedskrivningskostnaderna som finns med i utfallet avser avslut forskolorna, 171 tkr,
samt nedskrivningskostnader vid utrangering av fasad etapp 2 pa stadskyrkan, 170 tkr. Vid
forsiljningen av kyrkans hus i Yttersjo s& blev det en forlust vid avyttring av byggnad, ca

1 300 tkr till fljd av att byggnaden inte var firdigavskriven.

Férutom ovanstiende nimnda orsaker till avvikelser s& har dven pandemin resulterat i ldgre
kostnader, bade vad géller externa kostnader, dvs inkdp, samt personalkostnader i flera
verksamheter till f5ljd av att man inte kunnat genomfora det som var tinkt i budgeten.

Finansiella investeringar uppvisar ett resultat pd 9 788 tkr jamfort med budget pa 3200 tkr
vilket 4r 6 588 tkr bittre 4n budget. Anledningen till att de finansiella intikterna §verstiger
budget ér att pastoratet fatt utdelningar pa viirdepapper, rinta pa kyrkkontot samt vinster vid
forsiljning av virdepapper.

Pastoratets mél for det egna kapitalets storlek uppgér till 260 000 tkr (260 000 tkr). Eget
kapital Gverstiger faststillt malkapital med 63 822 tkr (43 371 tkr).

Kyrkoavgiften

Svenska kyrkan tar [6pande fram prognoser pa framtida utveckling av kyrkoavgiften.
Prognoserna bygger pa SKR:s (Sveriges kommuner och regioner) bedémning av
skatteunderlagets utveckling. Det &r Svenska kyrkans prognoser som ligger till grund for
nedanstiende berikning av forandring av kyrkoavgifterna for dren 2022-2026.



Diagram 1. Arlig férdndring av intdkten fran kyrkoavgift 2022-2026
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Diagram 1 utveckling av kyrkoavgifien

Diagram 1 visar den procentuella utvecklingen av kyrkoavgiften i Svenska kyrkan aren 2017-
2021 och prognosen dver utvecklingen éren 2022-2026. Konjunkturen bedoms stirkas i
Sverige under 2021 men avgorande for utvecklingen blir hur smittspridning,
vaccinationsprogram och restriktioner fortlsper virlden dver. Prognososikerheten beddms
4nnu vara hogre dn normalt. Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett scenario med en utdragen
aterhimtning av den svenska samhéllsekonomin, dr ett balanserat konjunkturlédge inte nés
forrian 2024. Prognosen for 2020 visar den ldgsta skatteunderlagstillvéixten pa 10 ar och &r en
effekt av den kraftiga konjunkturnedgéng som pandemin utlost. En konjunkturuppging som
viixer sig starkare under andra halvéret 2021 véntas sedan lyfta skatteunderlaget for
innevarande ar. Den uppjusterade intékten for 2023 forklaras till en mindre del ocksd av att
Svenska kyrkan tappade férre medlemmar under 2020 #n prognostiserat.

Det hir paverkar ocksd Umed pastorats strategiska arbete framat. Det troliga &r att okningen
av medlemsavgifterna inte técker de 16nedkningar som forvéntas utifrdn den niva pa
16neskningar som prognostiseras.

Kyrkoavgiften foreslas vara oférindrad 2022 det vill sdga 0,96 kr.

Tabellen nedan visar utfallet i Umea pastorat for kyrkoavgiften 2020, den kyrkoavgift som
kommer att utbetalas 2021 samt en prognos dver kyrkoavgiftens utveckling under perioden
2022-2024. Beréikningarna for prognosen dr gjord i Svenska kyrkans prognosverktyg for
beriikning av medlemsavgiftens utveckling. Kyrkoavgiften i Umed pastorat vintas folja
samma utveckling som genomsnittet i landet.

Ar 2020 Utfall | 2021 forskott | 2022 prognos | 2023 prognos | 2024 prognos

Kyrkoavgift | 149 010 tkr | 148 423 tkr 147 314 tkr 147 402 tkr 151 210 tkr

Utjamning -12 027 tkr | -11 402 tkr -11 665 tkr -12 089 tkr -11 613 tkr

Summa 136 983 tkr | 137 021 tkr 135 649 tkr 135 313 tkr 139 597 tkr
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Prognos for medlemsutvecklingen

Ar 2020 2021 2022 2023 2024
Kyrkotillhoriga % 60,07 59,27 58,07 57,27 56,47
Budgetprinciper

Principer foér personalbudget och verksamhetsanslag finns framtaget och framgér i bilaga 5.

Personalbudget

Personalbudgeten beslutas av pastoratets kyrkordd som arligen tar beslut om aktuell
personalstat inom pastoratet. Kostnader for vikarier i samband med ordinarie personals
franvaro ska belasta den pastoratsgemensamma personalbudgeten. Ovriga lonekostnader,
exempelvis for kortare anstéllningar som inte finansieras fran medel i personalstaten eller
gillande personalbudget, belastar forsamlingens/verksamhetens verksamhetsbudget.
Pastoratet har en sirskild budgetram for anstéllning utover personalstat for personer i behov
av olika typer av anstillningsstdd. Erhallna bidrag for personal budgeteras och redovisas pd
samma stille som kostnader for denna personal bokfors.

Lonekostnadsokningar 2022
Svenska kyrkans avtal 2020 géller till den 31 mars 2023.

Loneskningsutrymmet 2021 &r 3,5 %, retroaktivt fran den 1 november 2020,
och &r 2022 1,9 %. For fackférbundet Kommunal géller ett sdrskilt avtal.

Begravningsverksamheten
Begravningsverksamheten ska lémna en prelimingr budget for verksamheten senast 31 maj.



Verksamhetsmedel

[ budget 2021 gjordes foréndringen att medel for personalhandledning fordelas ut till
forsamlingarnas verksamhetsbudgetar. Den ordningen ska gélla dven for budget 2022.
Bilaga 6 innehaller en lista dver de kostnader som ska bokfSras pa kansliet, i verksamheterna
samt pé fastighetsverksamheten.

Ovriga personalkostnader

For varje heltidsanstélld person avsitts 30 375 kr i dvriga personalkostnader. Forslaget
innebir att av dessa medel liggs 21 375 kr per heltidsanstilld till verksamhetsmedel pa
forsamlingsnivé och resterande 9 000 kr per heltidsanstélld ldggs pa pastoratsniva. Detta
forvintas skapa likartade forutsittningar i hela pastoratet nir det géller arbetsmiljoatgirder,
fortbildning och arbetsforutséttningar.

Kostnader for gavor i samband med uppvaktningar utifran pastoratets regler for uppvaktning
budgeteras pé pastoratet.

EFS samarbetskyrkor

Kostnaderna for samarbetsavtalen med EFS redovisas direkt under pastoratets kyrkorad.
Budgetiskanden bereds av respektive samarbetskyrkokommitté och l#mnas in enligt beslutad
tidplan. Respektive samarbetskyrka far en sammanstélining av den nu beviljade
personalstaten.

e [ iskandena ska det tydligt framga vilka belopp som #skas for storre investeringar,
fastighetskostnader, personalkostnader samt verksamhetskostnader. Kostnader for
telefoni budgeteras pa pastoratsniva.

e Samarbetskyrkan ska gora sin verksamhetsplanering utifran FIN.

e Personalkostnaderna i samarbetskyrkornas dskanden anges i 2020 drs 16neniva.
Loéneskning kommer dérefter att berdknas enligt samma procentsats som for pastoratet
i 6vrigt. Underlag for denna berikning &r den prognos for 18nedkning som gors arligen
av Svenska kyrkan pa nationell niva samt det slutgiltiga beslutet ndr procentsats &r
beslutad.

e Eventuella dskanden som innebir kostnadsdkningar inom ett omrade bdr motsvaras av
jamforbara kostnadsminskningar inom ett annat omrade.

e Avrikning av utbetalade medel for respektive ar gors utifran det samarbetsavtal som
finns efter att foreningen limnat in sin arsredovisning.

e Alla budgetiskanden frdn samarbetskyrkorna méste dels vara beredda i
samarbetskommittéerna, dels ha informerats om i forsamlingsraden innan dskande
limnas in till kansliet. Samarbetskommittéerna forutsétts i sin beredning beakta de
direktiv och ekonomiska forutsittningar som angetts av kyrkoradet.

Skattskyldig verksamhet

Umed pastorat bedriver négra verksamheter som &r att betrakta som niiringsverksambheter.
Néringsverksamheter ska budgeteras i linje med verksamhetsansvaret. All
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serveringsverksamhet ska betraktas som niringsverksamhet om den inte har en tydlig
koppling till pastoral verksamhet.

Hyresintiikter i forsamlingarna
Hyresintéikter i samband med uthyrning av pastoratets lokaler ska budgeteras inom
fastighetsverksamheten.

Investeringar

Begravnings- och fastighetsverksamheten ska limna in ett prelimingrt underlag for planerade
investeringar enligt budgetplaneringen. Aven fastighetsverksamheten ska lamna in underlag
for planerade investeringar i forsamlingsverksamheten enligt budgetplaneringen.
Fastighetsverksamheten ska dven sammanstilla bidrag till andra fastigheter &n vara egna, tex
bénhus som inte regleras genom samarbetsavtal.

e De investeringar som benémns strategiska investeringar verfors mellan aren till dess
att investeringen aktiveras alternativt tas bort efter beslut i kyrkofullmaktige.

o De investeringsramar som beslutas fors inte Sver till nista dr vid Sverskott utan beslut
om ny ram tas for 1 ar samt plan for ytterligare tvé ar.

o P4 pastoratsniva foreslés en gemensam investeringsram for de investeringar som inte
faller under fastighetsomradet. Denna ram hanteras av kyrkoréadet.

e Fastighetsforvaltningen genomfér varje ar en fastighetssyn. 1 samband med denna tas
de investeringar upp som faller under fastighetsforvaltningens omréde.

e Ovriga investeringar som forsamlingarna dskar om tas upp i mallen for
verksamhetsplanering, se bilaga 3.

I bilaga 8 finns en beskrivning av grdnsdragning mellan fastighetsforvaltningens och
kyrkorddets investeringsram.

- Bidrag till andra organisationer

Bidrag till andra organisationer bereds av kyrkoradet. Forsamlingsraden kan komma med
forslag till organisationer som &r lampliga for pastoratet att stodja. Bidrag till
samarbetskyrkorna som tas ur forsamlingarnas verksamhetsmedel, kan forsamlingsradet ta
beslut om.

Resultat- och balansrikning

Underlag for fordelning av verksamhetsmedel i forsamlingarna ska skickas in till kansliet
senast 31 maj. Efter kyrkofullmaktiges budgetbeslut i november kan forsamlingarna begéra
&ndringar inom ramen for den egna verksamhetsbudgeten senast 30 november. Det hér
betyder att forhallandet mellan intékter och kostnader i forsamlingarnas budgetar inte dr
kinda nér budgetbeslutet tas i KF utan enbart férsamlingarnas budgetram. Dérfor kan de
slutgiltiga budgetsiffrorna avvika ndgot ifrdn det som beslutats i KF men det totala resultatet
far inte avvika.

Bilagal: Tidplan for budgetprocessen 2022- 2024

Bilaga 2 Arshjul och process for verksamhetsuppfoljning 2022-2024
Bilaga 3: Mall for verksamhetsplan och budget Kyrkorad och forsamlingar
Bilaga 4: Mall for verksamhetsplan och budget gemensamma verksamheter
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Bilaga 5: Principer for tillimpning av personal- och verksamhetsbudget
Bilaga 6: Fiordelning av kostnader mellan forsamling och pastorat.

Bilaga 7: Specifikation évriga personalkostnader

Bilaga 8: Grdnsdragning investeringsram fastighetsforvaltning och kyrkordd.
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Svenska kyrkan

UMEA

Bilaga 3
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Verksamhetsplanering 2022 Umea pastorat.

Umea pastorat har tagit fram en forsamlingsinstruktion som ska anvandas som underlag for
bide verksamhetsplanering, budgetprocess och uppfdljning. | forsamlingsinstruktionen
framgar de omréden som identifierats som de viktigaste, vilka mal som beslutats om inom
de olika omridena samt vilka insatser som planeras kopplat till varje mal.

En mall ir framtagen for att underlitta arbetet med verksamhetsplanen bade for
fdrsamlingarna och for pastoratet som helhet. Det underlattar ocksa for kyrkoradet att ta
stillning till forsamlingarnas forslag till verksamhetsplaner om alla anvander en gemensam
mall.

Nuliget och framtiden

Det forsta avsnittet i mallen ger utrymme for att i text beskriva férsamlingens nulage, hur
forsamlingen ser pa méjligheter och utmaningar i framtiden. Bade nir det giller den egna
forsamlingen men ocksa pastoratet i stort.

Ovanstiende kan direfter ligga till grund for planering av nya aktiviteter och satsningar som
ska leda till maluppfyllelse inom de olika strategiska omradena i forsamlingsinstruktionen.

Barnperspektivet
Kom ihig att barnperspektivet ska genomsyra alla beslut inom Svenska kyrkan och darfor
ar det viktigt att ni beaktar detta i samband med er verksamhetsplanering.

Plan for aktiviteter for att na malen i FIN
Direfter foljer de olika strategisk omradena och de mal som finns beskrivna i FIN. Inom

varje strategiskt omréde finns utrymme for att beskriva forsamlingens konkreta nya
satsningar och aktiviteter for att na malen i férsamlingsinstruktionen.
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Verksamhetsplan for Umea pastorat.

Forsamlingens namn:

|

Nulaget
G&r en kort beskrivning av var forsamlingen befinner sig just nu ndr det giller bade verksamhet och
personalsituation.

Framtiden
Vilka mjligheter och utmaningar ser just er fdrsamling under de nirmaste aren? Vilka mojligheter
och utmaningar ser ni for hela pastoratet?

Prioriterade omraden utifran ovanstaende

Anvind det som framkommit i nuliges- och framtidsbeskrivningen ovan och beskriv vad er
forsamling frimst behdver prioritera under nésta ar. P4 vilket sitt kan det stddja maluppfyllelse i
FIN?

Beskrivning av nya aktiviteter/ satsningar som planeras under 2022
for att na malen i FIN.

Beskriv vilka aktiviteter ni planerar for att bidra till maluppfyllelse inom de olika strategiska
omridena. Verksamhetsplanen ska fokusera pa aktiviteter som bidrar till 6kad maluppfyllelse och dé framfor
allt nya satsningar, behov och férandringar. Aven aktiviteter fran tidigare verksamhetsplaner som annu
inte genomforts tas ocksd med om de fortfarande ar aktuella.

Det finns utrymme att beskriva flera nya aktiviteter per omrade men det ar inte antalet aktiviteter
som ir viktiga utan innehallet kopplat till er beskrivning ovan.

Mission

Malséttning:
o Finnas pa plats som kyrka ddr manniskor finns.
o Oka antalet dopta, savil barn som vuxna.
e Visa pa flera olika vigar till tro och véxande i tro.
e Stirka engagemanget for internationell diakoni och mission.
e Minska var egen klimatpaverkan samt paverka samhillet i en ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbar riktning.
e Anvinda olika kulturella uttryck for att tolka kristen tro och existentiella fragor.

Aktiviteter inom omrddet: Vilka aktiviteter planeras for att arbeta mot malen.

Aktivitet Ansvarig Tidplan

| l |

| i |
| [ |
| 1 |
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Vi foljer upp aktiviteterna genom att: Beskriv hdr hur ni planerar att folja upp maluppfyllelse for

malen ovan

Uppfoljning Ansvarig Tidpunkt for

uppfoljning
l |

l I l

l I !

| | |
Gudstjinst
Malséttning:

e Stirka delaktigheten vid gudstjansterna.
e  Att gudstjinsten ska vara dppen och inkluderande samt upplevas meningsfull.
o Ge stdrre utrymme for barn och ungas gudstjanstliv.

Aktiviteter inom omrddet: Vilka aktiviteter planeras for att arbeta mot malen.

Aktivitet Ansvarig Tidplan

| !

| |
| |
I |

Vi foljer upp aktiviteterna genom att: Beskriv hir hur ni planerar att folja upp méluppfyllelse for

malen ovan

Uppf6ljning Ansvarig Tidpunkt for
uppfoljning

| |
| |
1 |
\ |

|
|
|
|
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Undervisning

Malséttning:

o Fortsitta utvecklingen av konfirmandverksamheten och ge forutsittningar for innehallsrika
konfirmandalternativ som tilltalar alla ungdomar.

o Att minst 40 % av de kyrkotillhdriga 15-aringarna i Umed pastorat valjer att konfirmeras.

e Ge mdjligheter till undervisning och samtal for vuxna och stirka formerna for lirande for
att skapa tro, fordjupning och engagemang.

e Ge redskap till vuxna att samtala med barn om kristen tro och livsfragor.

o Forstirka delaktighet och ansvarstagande for ideella medarbetare i undervisande
verksamhet.

Aktiviteter inom omrédet: Vilka aktiviteter planeras for att arbeta mot malen.

Aktivitet Ansvarig Tidplan

1 |

|

l | |
| |

| | |

Vi foljer upp aktiviteterna genom att: Beskriv har hur ni planerar att f3lja upp maluppfyllelse for

malen ovan

Uppfoljning Ansvarig Tidpunkt for
uppfoljning
| l |
l 1 |
1 I |
| \ |
Diakoni
Malséttning:

o Erbjuda mdtesplatser dir manniskor kan vaxa i tillit, gemenskap och delaktighet.

o Soka en utdkad och fordjupad samverkan till stéd fér ménniskor i utsatta livssituationer.

e Vara ett sjilvklart sammanhang for personer som vill engagera sig ideellt for manniskor i
utsatta livssituationer och annat diakonalt arbete.

Aktiviteter inom omrédet: Vilka aktiviteter planeras for att arbeta mot malen.

Aktivitet Ansvarig Tidplan

l

|

| |

! | |
| |
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Vi foljer upp aktiviteterna genom att: Beskriv har hur ni planerar att folja upp maluppfyllelse for

malen ovan

Uppfo6ljning Ansvarig Tidpunkt for

uppféljning

l I |

{ | \

l | I

i I \
Investeringar

Beskriv forsamlingens behov av investeringar under 2022 och &ren framat. Som investering rdknas
ndgot som har ett inkdpspris pa mer &n 0,5 prisbasbelopp (2021 dver 29 750 kr inkl moms) och som

har en livslédngd pd mer &n tre ar.

En tydlig definition av vilka investeringar som ska #skas via fastighets och kyrkogdrdsutskottet och
vilka som ska dskas via arbetsutskottet kommer i samband med det gemensamma budgetsamradet.

Investering Belopp

Kommentar




Pastoratsgemensamt Bilaga 4
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Férslag till verksamhetsplan och budget for
pastoratsgemensam verksamhet.

Verksamhetens namn:

Nuldget

Gér en kort beskrivning hur det ser ut just nu i er verksamhet ndr det giiller bdde verksamhet och
personalsituation.

Framtiden
Vilka méjligheter och utmaningar ser just din verksamhet under de ndrmaste dren? Vilka méjligheter och
utmaningar ser ni for hela pastoratet inom ert verksamhetsomrdde?

Prioriterade omraden utifran ovanstaende
Anvind det som framkommit ovan och beskriv vad er verksamhet frimst behdver prioritera under ndsta dr.

Beskrivning av nya aktiviteter/ satsningar som planeras under 2022
for att na malen i FIN.

Beskriv vilka nya aktiviteter ni planerar for att bidra till maluppfyllelse inom de olika malomradena i
FIN (mdisdttningarna i FIN hittar du ldngst bak i det hdr dokumentet). Verksamhetsplanen ska fokusera
p aktiviteter som bidrar till dkad méaluppfyllelse och da framfor allt nya satsningar, behov och
férdndringar.

Hir beskriver du framfr allt vilka nya insatser/aktiviteter ni planerar infor nista ar.

Strategiskt omrdde: (mission, gudstjdnst, undervisning och diakoni)

L |

M4&l och insats inom omrddet:

L Il

Vi ska: Beskriv hir hur din verksamhet planerar att arbeta for att na malen

Vi foljer upp genom att: Beskriv har hur ni planerar att folja upp maluppfyllelse for mdlen ovan




Pastoratsgemensamt

2 Ekonomi och personal

Personal

Bilaga 4
KR 210426

Vilken/vilka personalkategorier behdvs for att bedriva verksamheten och hur stor del av en tjdnst.

Personalkategori

Andel av tjénst

Ekonomi

Om din verksamhet bedrevs férra aret skriv in bokslutet for 2020 samt budget for 2021. Goren

beddmning av behov under dren 2022-2024.

Bokslut 2020

Budget
2021

Budget 2022

Plan
2023

Plan
2024

Verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader

Summa nettokostnader
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Forsamlingsinstruktionens omraden och mal

Mission

Malséttning:
e  Finnas pé plats som kyrka dér manniskor finns.
e Oka antalet dopta, savil barn som vuxna.
e Visa pa flera olika végar till tro och vixande i tro.
e Stirka engagemanget for internationell diakoni och mission.
e Minska var egen klimatpaverkan samt paverka samhillet i en ekologiskt, socialt och
ekonomiskt héllbar riktning.
e Anvinda olika kulturella uttryck for att tolka kristen tro och existentiella frigor.

Gudstjéinst

Malséttning:
e Stirka delaktigheten vid gudstjansterna.
e Att gudstjinsten ska vara dppen och inkluderande samt upplevas meningsfull.
e Ge stdrre utrymme for barn och ungas gudstjanstliv.

Undervisning

Mélsittning:

e Fortsitta utvecklingen av konfirmandverksamheten och ge forutsittningar for innehallsrika
konfirmandalternativ som tilltalar alla ungdomar.

e Att minst 40 % av de kyrkotillhdriga 15-dringarna i Umea pastorat viljer att konfirmeras.

e Ge mdjligheter till undervisning och samtal for vuxna och starka formerna for lirande for
att skapa tro, fordjupning och engagemang.

e Ge redskap till vuxna att samtala med barn om kristen tro och livsfragor.

o Forstirka delaktighet och ansvarstagande for ideella medarbetare i undervisande
verksamhet.

Diakoni

Malséttning:
e Erbjuda métesplatser dir ménniskor kan véxa i tillit, gemenskap och delaktighet.
e Soka en utdkad och fordjupad samverkan till stod for manniskor i utsatta livssituationer.
e Vara ett sjilvklart sammanhang for personer som vill engagera sig ideellt f6r manniskor i
utsatta livssituationer och annat diakonalt arbete.
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Principer for tillampning av personal- och
verksamhetsbudget 2022

Kyrkofullméktige tar beslut om hur tillgéngliga medel ska férdelas inom Umead pastorat. Beslutet
omfattar ekonomiska ramar for hela pastoratet och avser drift, investeringar, personalbudget,
fastighetsforvaltning och verksamhetsanslag. Kyrkoradet har darefter det 6vergripande ekonomiska
ansvaret i pastoratet. Forsamlingsraden far i och med tilldelning av ett sarskilt verksamhetsanslag ett
delegerat ekonomiskt ansvar fér den delen av budgeten. Nedan framgar vad verksamhetsanslaget far
anvindas till. Det framgar ocksa avgransningen mellan den pastoratsgemensamma
personalbudgeten och eventuella 6vriga l6nekostnader.

Personalbudgeten och 6vriga Ionekostnader:

Kyrkoradet faststaller en personalstat som ligger till underlag for kyrkofullmaktiges budgetbeslut.
Personalbudgeten &r pastoratsgemensam. Bokforda kostnader sdrredovisas per férsamling for att
den pastoratsgemensamma nivan samt respektive férsamlingsrad/férsamlingsherde ska kunna folja
forbrukningen. Kostnader for vikarier i samband med ordinarie personals franvaro ska belasta den
pastoratsgemensamman personalbudgeten.

Ovriga l6nekostnader, exempelvis fér kortare anstillningar som inte finansieras fran medel i
personalstaten eller gillande personalbudget, belastar férsamlingens/verksamhetens
verksamhetsbudget.

Forsamlingarnas/kansliets och de pastoratsgemensamma verksamheternas verksamhetsbudget:
Anslag till driftmedel som tilldelats férsamlingar och stodverksamheter i samband med
budgetbeslutet ska anvédndas till verksamheternas respektive huvuduppdrag. | férsamlingarnas
anslag for verksamhetsmedel ligger ocksa medel f6r 6vriga personalkostnader. | budgetmodellen
kommer den del av férsamlingarnas verksamhetskostnader, som &r att betrakta som stédfunktioner,
till viss del att ldggas centralt. Kvar i férsamlingarna finns verksamhetsmedel som &r kopplade till den
rena huvudverksamheten.

De inkép som ska belasta den pastoratsgemensamma budgeten ska géras av inkdpsansvarig/-a pa
pastoratskansliet. Se fordelning av kostnader mellan férsamlingar/pastoratsgemensamma
verksamheter och kansli pa baskontoniva i bilaga 6.

Investeringar: Investeringsmedel ska vara beslutade av fullmaktige. Ramar for investeringar finns
sedan tidigare t ex for fastighetsomradet. Delegationsordningen visar vilken delegation som finns ndr
det giller att t.ex. omférdela medel mellan olika investeringsprojekt.

Medel avsatts i en sarskild ram for ospecificerade investeringar for inventarier mm. Férsamlingarna
kan ans6ka om medel ur denna ram. Kyrkoradet tar besluten om investeringar.

Bidrag till andra organisationer: Det dr Kyrkofullmaktige som efter beredning i kyrkoradet faststaller
ram for, och tar beslut om, bidrag till organisationer utanfér Svenska kyrkan. Kyrkoradet kan, om det
foreligger sérskilda skal, under I6pande verksamhetsar ta beslut om ytterligare bidrag under



Svenska kyrkan

UMEA Bilaga 5
KR 210426

férutsattning att bidraget ryms inom den ram som beslutats i kyrkofullméktige. Férsamlingsraden
kan till kyrkoradet lamna in forslag pa organisationer man anser bor fa bidrag.
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Grinsdragning investeringsram fastighetsforvaltning och kyrkorad Umea
pastorat

Vad rdknas som investering?

Som investering raknas byggnad eller inventarier/ maskiner med ett pris som overstiger 0,5
prisbasbelopp plus moms, fér 2021 29 750 kr. Inkdp av inventarier till en kostnad under 29 750 inkl.
moms raknad som férbrukningsinventarier och kostnaden for detta tas i respektive verksamhet.

Hur dskas om en investering?

Fastighetsforvaltningen, begravningsverksamheten och kyrkoradet har var sina investeringsramar
som beslutas om i samband med ordinarie budgetbeslut.

e Askandet fran kyrkoradets ram gors i den mall for verksamhetsplanering som forsamlingarna
lamnar in 31 maj. Kyrkoradet lagger dérefter forslag till fullmaktige som beslutar om storlek
pa investeringsram. Kyrkoradet tar darefter beslut om vilka investeringar som beviljas en
géang per kvartal.

o Askandet fran fastighets ram gors i samband med den fastighetssyn som genomférs arligen.
Fastighetsforvaltningen dskar darefter om sin investeringsram utifran bedémning i
fastighetssynen. Vad som sedan genomftrs beror pa hur stor investeringsram
fastighetsférvaltningen fatt beviljat i samband med pastoratets budgetbeslut i
kyrkofullmaktige.

e Om nya behov uppstar under aret kan dven dskanden om detta ldmnas in till kyrkoradet
I6pande under aret.

Var ligger ansvaret for olika investeringar?
Fastighetsforvaltningens investeringsram:

e Byggnader

e Utemiljd, exkl ex blomkrukor och liknande
e Fastinredning

e Vitvaror

e M@bler (inte kontorsarbetsplatser)

o Konst, utsmyckning med KAE

e Utsmyckning i kyrkorum

e Orglar, fastmonterade

e Belysning fastmonterad

¢ Bildkanoner, fast monterade
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Inbrottsanlaggning
Kormattor och liknande i kyrkorummet
Horselslingor, ljudanlaggningar, TV

Kyrkoradets investeringsram:

°

()

Gardiner och annan utsmyckning som inte faller under fastighetsférvaltningen. Se ovan.
Belysning flyttbar

Overfallslarm

Gangmattor som inte faller under fastighets, se ovan.

Dyrare koksutrustning som inte dr fastmonterad, t.ex. nytt serveringsporslin och liknande.
Bilar (leasas i regel och bokfors pa kansliet, fastighets eller begravningsverksamheten.)
Kopiatorer (leasas i regel och bokfors pa kansliet eller begravningsverksamheten).
Kontorsmobler (kdps i regel som férbrukningsinventarier pa verksamhetens eller
begravningsverksamhetens budget pga. lagt vérde)

Musikinstrument férutom fastmonterade orglar.

Begravningsverksamheten:

Begravningsverksamheten ansvarar sjélv for alla investeringar i verksamheten.



