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Valkommen

Diakoni ar hela férsamlingens uppdrag, till liv och véxt bade for forsam-
lingen och dess omvarld.

| din hand héller du dokumenterade erfarenheter, reflektioner och
summeringar fran projektet Fokus diakonii Strangnas stift 2018-2020.
Syftet med texterna dr samma som projektets malsattning: att tydliggora
mojligheter och svarigheter med att utéva férsamlingsdiakoni.

Projektet har arbetat i tre spar och du kan félja dem i detta magasin:

| del 1 finns material om kyrkoherdens roll och ansvar som ledare for
forsamlingens diakoni, diakoni bade som en séarskild del och en integrerad
del i férsamlingens grundldaggande uppdrag.

| del 2 finns material fran delprojektet Fokusgrupper fér diakoner, en
mojlighet att dela yrkeserfarenhet och ett arbete med att dokumentera
mer om diakoners vardag och uppdrag.

| del 3 finns material fran delprojektet som utforskat vad ett diakonalt
forhallningssatt kan innebéra i férsamlingens barnverksamhet.

Under ett projekt skapas arbetsformer och ideer, saker rér pa sig. | maga-
sinets avslutande del finns material som tillkommit under projektets gang
samt korta summeringar. Texterna kan lasas var for sig och i valfri ordning.

Ju mer vi kan lara av varandra desto battre forutsattningar har vi att utova
klok och teologiskt trovardig diakoni.

Ett stort tack till projektgruppen och alla deltagare i projektets aktivite-
ter. Ni har givit av er tid och kunskap, av era fragor och idéer.

Birgitta Lounela
projektledare

fokus::
DIAKONI




Bry sig - for att vi maste

BISKOP JOHAN DALMAN

Edith i Castlemilk slog till direkt nir en grabb, Wil-
liam, uppvaktade henne. De gifte sig och hon blev
snart med barn. Strax ddrefter brot forsta virlds-
kriget ut. William blev soldat och ... ndgra dagar
senare var han dod. Edith stod ensam med ett barn
pa vig, utan man och jobb. Hon fick sedan arbete
som kokspiga hos en vilbestilld familj. Genom att
dagligen kliva upp tre timmar tidigare for att arbe-
ta extra i den lokala mjolkbutiken fick Edith ihop
lite pengar till grannfrun som tog hand om sonen
om dagarna. Ett ar senare dog Ediths lillasyster i
kolera och hon fick dven ta hand om hennes son.

Pa sondagarna hjilpte Edith till i kyrkan. Hon
kokade te och samlade in pengar och klader at dem
som hade det tuffare dn hon sjilv. Det var kristider
och ménga svalt.
S4 hankade hon
sig fram, de bdda
pojkarna vixte
upp och lamnade
hemmet vilket
gav Edith mer tid
over for kyrkan och hjalparbetet. Nir s den lokale
pastorn John Miller uttryckte sin stora beundran
infor allt det Edith under sitt fattiga, strivsamma
liv oegennyttigt gjort med andras basta for dgonen,
tittade hon bara forvanat pa honom och svarade:

- Jag? Inte har vil jag gjort nagot sarskilt. Jag har
bara gjort vad jag ... méste.

I only did what I had to do.

Bara vad jag maste.

I mina 6gon ar det vad diakoni djupast sett
handlar om. Att helt enkelt gora det man maste:
som medmainniska, som kristen, som forsamling,
som kyrka. Empati och vilvilja, medminsklig
omtanke och personligt engagemang — visst spelar
det en stor och viktig roll — men nir det val dr sagt
gar det inte att komma ifrdn att den allra viktigaste

"Jage Inte har vil jag gjort
ndgot sarskilt. Jag har bara gjort
vad jag ... mdste."

drivkraften ar och forblir kravet pa att gora det
Jesus gor, det han bara maste: bry sig.

I Markusevangeliet 1:41 helar han en spetilsk
man fylld av vrede och nir han moéter de bada
blinda minnen i Jeriko fylls han av medlidande
(Matt 20:34). Uppfylld av samma starka kinsla
moter han dnkan i Nain som forlorat sin son (Luk
7:11-17) och nar han, mitt
i forkunnelsen och infor en
stor dhorarskara, plotsligt far
syn pd en krokryggig stackars
kvinna langst ner i synago-
gan avbryter han genast vad
han haller pd med och kallar
henne till sig (Luk 13:10-17).
Allt gor han
for att det ar
vad han just
i det 6gon-
blicken bara
maste gora.
Ocksa i detta
ar han var forebild.

Men ”mastet” utmanar.

Nir Jesus hjalper en med-
minniska kommer han inte
med plaster och liniment.
Han uppmanar till férand-
ring. Fler 4n en gang siger
han med allvar i rosten &t
den hjilpsokande att dnd-
ra sitt liv. Till kvinnan vid
Sykars brunn (dr du verkligen
beredd att dndra ditt liv?),
till den rike ynglingen (dr du
verkligen beredd att avstd all
materiell trygghet?) och till
den blinde mannen (dr du




verkligen beredd att gd miste om dina tiggarinkom-
ster)? Visst inbegriper ett diakonalt forhéllningssatt
ocksa ett betydande matt av trost och uppmuntran,
men varje diakon vet betydelsen av att utmana till
forandring. Det kraver mod. Ett empatiskt, vilav-
vigt och rakryggat mod.

Det som kanske for-
vanar mig mest nir
vi talar om pastorala
insatser i allmdnhet
och diakoni i synnerhet dr hur sirbara vi framstar.
Det dr som om vi glomt bort vem det dr som dju-
past sett dstadkommer det vi gor. Utan en langsiktig
pastoral strategi och malmedveten taktik riske-

rar mycket av det vi dr kallade att gora att forbli
ogjort. Vi behover 6va oss i att prioritera, identifie-
ra och styra mot tydliga mal pa kort och lang sikt.
Vi behover 6va oss i att vara klartdnkta nir det
galler egna och andras uppdragsbeskrivningar och
tydliggora var i processen vi just nu befinner oss - i
borjan, mitten eller slutet. Vi behover kort sagt vara
professionella for att pa s sitt ge struktur at “mds-
tet”. Men det ricker inte. Inte pd linga vigar.

Sa lange vi utfor vart uppdrag i illusionen om att
det dr vi som ska fixa det lever vi farligt. T vir hem-
mablindhet glommer vi dd bort vem som ar subjekt
i satsen. Eller med Bibelns ord: ”Vi dr odugliga tji-
nare, vi har bara gjort vad vi ar skyldiga att gora”
(Luk 17:10). Skirpan i formuleringen ma hora Jesu
specifika liknelse till, men innehallet klingar lika
sant idag som nagonsin forut: den som handlar i
och genom oss dr Herren Jesus. Han och bara han
ar den som dstadkommer forandring.

Ett diakonalt forhéllningssitt praglas darfor av
absolut och fullkomlig fortrostan och 6ppenhet.

1 Jackelén, A., Otilig i hoppet., Stockholm 2020, s 97
2Aa.s110

" Ambetsbirare dr inga superbjiltar."

Eller med arkebiskop Antjes ord “Enligt det kristna
evangeliet dr allting en gava innan det blir en upp-
gift'” . Tydligare i konturerna, tryggare i kallelsen
och mer klarsynta i uppdraget blir vi darfor i kraft
av ett regelbundet bone- och gudstjanstliv.

Utan den dagliga forbonen for virlden, kyrkan,
var nista och oss sjil-
va missar vi garanterat
mélet.

Bonen ar varje
kristens uppdrag och
kallelse, men for den som vigts till diakon eller
prast dr det regelbundna personliga och gemensam-
ma bonelivet ett absolut maste. Kyrkans lofte ar att
alla manniskor kan vila i 6vertygelsen om att ndgon
alltid ber for dem, for forsamlingen, lokalsamhallet,
for allt som paverkar allas véra liv. Detta forbonens
sarskilda uppdrag avilar forst och framst diakonen
och pristen, inte som ett fromt tillval, utan som ett
icke forhandlingsbart méste i Kristi efterfoljelse.
Bonens lampa ska aldrig slockna. Det lovade vi den
dag vi vigdes till tjanst.

I samband med samhillskriser och tragiska hin-
delser soker sig manga till kyrkan for att uttrycka
sitt deltagande, finna trost och hopp. Genom att
erbjuda konkreta ritualiserade mojligheter for
minniskor att kanalisera sina kdnslor och upplevel-
ser blir diakonen och pristen hir synliga sorgeba-
rare och en samlande rost for de drabbade. Rollen
kostar pa. Ambetsbirare ir inga superhjiltar.

Nej, det ar snarare i kraft av sin egen sarbarhet
hen kan fungera bade som foredome och resurs och
vara ett ndara och nidrvarande vittne om ett fortros-
tansfullt och vilgrundat hopp, ett hopp fjarran fran
naiv och ytlig optimism. Det hoppet talar drkebis-
kop Antje om som l6ftesspaning?” . Ensam klarar



hen det inte, till det racker inte den egna styrkan.
Har kravs hjilp fran vianner och kollegor och, inte
minst, med Galaterbrevets ord ”men jag lever, fast
inte langre jag sjalv, det ar Kristus som lever i mig”
(Gal 2:20).

Fragan for varje kyrkligt aktiv, vare sig det hand-
lar om att vara anstalld, fortroendevald eller pa
annat satt engagerad, ssmmanfattas i Ediths maste.
Hur undanrojer vi hinder och underlittar arbetet
s3 att vi, bade som enskilda och tillsammans som
forsamling, pa Jesu uppdrag ger mat at hungriga,
dryck at torstiga, klader at nakna, skydd at hemlo-
sa? Hur ordnar vi sd
att vi besoker sjuka
och fangslade och
begraver de doda?
(Matt 25:34-40). Hur
vaxer vi gemensamt

i erfarenhet kring
detta? Hur blir vi klokare och hur kan vi som lag fa
uppleva att vi springer pa ratt bollar?

Den diakonala kallelsen far inte sillan sitt mest
konkreta uttryck utanfor kyrkans vaggar. Var pri-
mara uppgift ar alltid att bereda vag for Gudsriket.
Ingen ska behova ta miste pd var verklighetsbild,
men alla goda initiativ behover inte korsmirkas,
som en av de som bidragit i samtalen om diakoni i
stiftet s klokt formulerat det. Overallt deltar, stod-
jer och uppmuntrar diakoner och prister sddant
som bygger det goda samhallet i kontinuitet med
var kyrkas manghundradriga tradition: att ritt och
slatt bry oss, vare sig det sker i eller utanfor vart
eget sammanhang. Vi maste leva och verka framat,
inte bakatlutat, bade i och utanfér kyrkans doma-
ner. [ kraft av vad vi rent konkret gor vinner det vi
predikar och siger i trovardighet. Eller som ndgon
sa: Predika hela tiden — anviand ord om du maste.

Utgéangspunkten for vart engagemang ar naden.
Det vi sjalva i overflodigt matt fatt av ndd, alldeles

"Vi mdste leva och verka framdt,
inte bakdtlutat, bade i och utanfor
kyrkans domdiner."

gratis, ska vi ge vidare av ndd. Ramverket kring
detta synsitt talar vi med Herrens ord om som
Gudsriket, det rike vars furste inte kom till oss pa
en stridshidst utan pa kna i det att han tvattade
larjungarnas, och dirmed ocksa véra, fotter (Joh
13:3-5).

Talar vi om ett Gudsrike sd talar vi ocksa om en
global vision. Om hur det rike som vi, med vara
ansprakslosa och bristfilliga ord och garningar
bereder mark for, omfattar alla manniskor. Det
vi gor for individen gor vi samtidigt for varldens
skull och det vi gor for varlden gor vi samtidigt for
individens skull.

Den andliga strid som pa-
gar i varldens och mannisk-
ors hjartan handlar ytterst
om vilken anda som ska
styra, eller med drkebiskop
Stephen Cottrells ord:

”Medan virlden forsoker
gora vuxna av barn — forsoker Gudsriket gora barn
av vuxna. Barn som fortrostar pd Gud och den
gladje och karlek detta rike star for.”3

Svenska kyrkan maste mycket. Kraven pd forsam-
lingarna okar standigt. Samtidigt kan vi ju inte an-
nat an glidjas Over myntets andra sida: att manga
uppenbarligen tror oss om mycket.

Jesu vidg fran Jordan till Golgata borjar i detta.
Hans fyrtio dagars fasta i oknen — tiden av stillhet
och meditation — far ett dramatiskt slut i berattel-
sen om hur Djavulen utmanar honom att byta far-
driktning. Men nej, det vill han inte — det kan han
inte. Han maste ga den svara vagen upp till Jerusa-
lem. Maste, inte av tvdng eller egen vinning, utan av
karlek till Fadern och skapelsen, till dig och mig.

Sa ar det ocksa i ljuset av den dvertygelsen som
jag lyssnar till hans uppmaning om att bry mig — att
gora det jag bara maste. Av tacksamhet.

Biskop Johan

3 Cottrell, S, Croft, S., How to Live, A Guide for the Christian Journey, London 2011, s 75
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Kyrkoherdens ansvar att leda diakoni

” Ansvaret for savil bredd som forutsdttningar for
specifika insatser mdste tas av forsamlingens kyrkoherde.”

" Att hela tiden fora de har samtalen.
Vi mdste prata om varfor gor vi det har!”

”Prioriteringsordning som en ledstang att hadlla sig i.”

9
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Att leda och organisera

Hur beskriver kyrkoherdar sin roll i att leda férsamlingens diakonala arbete? |
denna artikel lyfts olika perspektiv pa det ansvar en kyrkoherde har for for-
samlingen i allmanhet och for férsamlingens diakoni i synnerhet. Artikeln ar

baserad pa intervjuer med kyrkoherdar i Strangnas stift.

STIG LINDE, DIAKON OCH UNIVERSITETSLEKTOR

Hur leder en kyrkoherde diakoni? Vad ir erfaren-
heterna av det? Inom projektet Fokus diakonis del-
projekt om kyrkoherdens ledarskap intervjuades
nio kyrkoherdar fran olika hall i stiftet kring dessa
fragor. Tva dr kyrkoherdar i flerforsamlingspastorat.
Sex ar kyrkoherdar i féorsamlingar som inte ingdr i
pastorat. Dessa sex forsamlingar dr av varierande
storlek dir fyra har diakoner och andra medarbeta-
re for forsamlingens diakonala uppdrag, medan tva
mindre forsamlingar inte har sirskilda medarbetare
for diakonalt arbete. En informant har kyrkoherde-
erfarenhet fran tre olika forsamlingar av olika stor-
lek. Av de nio intervjuade ar fyra kvinnor och fem ar
man. Fem av intervjuerna gjordes under projektets
forsta ar 2018, for att f3 ett basmaterial att arbeta
vidare utifran. Ovriga intervjuer genomfordes under
2019. Projekt Fokus diakoni hade en referensgrupp
av forsamlings- och kyrkoherdar i stiftet. Samtalen
i den referensgruppen ligger ocksa till grund for ar-
tikeln.!

Bakgrund: Kyrkoherdens mandat

Kyrkoherden ar chef i forsamlingar och pastorat,
med sarskilt ansvar for tillsyn. Sa kan Kyrkoord-
ningens instruktion (KO) kortfattat beskrivas. Sedan
beslutet i 2009 ars kyrkomote leder kyrkoherden all
verksamhet i forsamlingar och pastorat och inte en-

bart, som det var formulerat innan, arbetet med den
grundlidggande uppgiften (KO kap 2 §9). Detta ar
sjalvklart basen for kyrkoherdens ansvar dven for
diakoni som del i det grundlaggande uppdraget for
forsamlingen.

Kyrkoherden har gemensamt med kyrkoradet an-
svar for att forsamlingens grundliggande uppgift
blir utférd. Dessutom har kyrkoherden ansvar for
tillsyn 6ver all verksamhet, utifran Svenska kyrkans
tro, bekdnnelse och lira (KO kap 5 §2). Kyrkoher-
den ar lokalt anstilld, men tillsynsansvaret avilar
kyrkoherden som en del i Svenska kyrkans episko-
pala struktur, i relation till biskop och domkapitel.

Kyrkoherdens funktion beskrivs i kyrkohandbo-
kens mottagningsritual som att (forutom att som
varje prast forkunna Guds ord, forvalta sakramen-
ten och leda forsamlingen i bon och tillbedjan) vara
forsamlingens andlige ledare och tillsammans med
de fortroendevalda tillse att allt sker med god ord-
ning och efter Guds vilja.

Kyrkoherden skall planera och samrada, uppmunt-
ra och inspirera medarbetarna, fordela uppgifterna i
forsamlingen och verka for forsamlingens tillvixt i
tro pd Herren. (Kyrkobandboken Del 11, s. 76).

Ett biskopsbrev om diakoni fran 2015 paminner om
att det i kyrkoherdens ansvar att leda forsamlingens

1 Intervjuerna har spelats in, skrivits ut och studerats genom en kvalitativ innehéllsanalys med stod av verktyget NVivo.
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verksamhet ocksa ingdr att leda specifika diakonala
insatser.> Overgripande strategier for detta ska for-
muleras i forsamlingsinstruktionens pastorala pro-
gram. Dessa strategier ska sedan bli verkstad i det
dagliga arbetet. Hur gar da detta till?

Bakgrund: Begrepp for att begripa

For att begripa det som intervjumaterialet erbjuder
behover vi hitta relevanta begrepp. Dessa redskap
behovs for att beskriva det som ska studeras och ger
struktur at texten nedan.

Inom kyrkovetenskapliga studier har bland andra
begreppen “strategi” och “taktik” anvints.> Med
strategi avses hur maktrelationer hanteras, nagot
som blir mojligt nir ett subjekt kan uppfattas som
en avskild enhet som har avsikter och tillgdng till
resurser.* Vad denna aktor vill, med hjilp av sina re-
surser kan da beskrivas som strategi.

Ett exempel pd strategiskt forhallningssatt kan
kyrkans arbete med medlemsvird vara.’ Att be-
hédlla sina medlemmar dr strategiskt viktigt for en
medlemsorganisation. Ett annat exempel pd strategi
ar rekrytering av medarbetare. Att det alls finns en
kyrkoherde med definierad utbildning och bekraf-
tad kallelse (vigning) och inskolning for just detta
uppdrag kan darfor ses som ett uttryck for strategi.
Detta markeras av att biskopen nirvarar och agerar
ndr en ny kyrkoherde mottas i en forsamling.

Med taktik menar vi hir nidr en organisations
medarbetare agerar utifrin de forutsdttningar som
ar for handen. Bildligt talat: att planera och bygga
en taglinje ar strategi, att kora ett tadg dr taktik.
Hellre dn taktik anvander vi i fortsittningen orden
”operativt arbete” och “metod” for sjilva arbetet
med att forverkliga strategin’.

2 Ett biskopsbrev om diakoni 20135, s.44

Nar vi nu ska undersoka hur det diakonala arbetet
i forsamlingen kan understodjas och utvecklas ar vi
intresserade av hur kyrkoherden beskriver sitt upp-
drag och sin funktion. Vi gor det genom att lata be-
greppen strategi och operativt arbete/metod hjalpa
oss att begripa hur det diakonala arbetet i forsam-
lingen utformas, sisom det beskrivs i intervjuerna
med kyrkoherdarna.

Att tanka strategi for att leda forsam-
lingens diakonala arbete

Strategi beskrev vi ovan som ett begrepp for att fa
syn pa ansvar och makt nar det galler att ligga ut
rals, eller organisera forsamlingsarbete. Vad siger de
intervjuade kyrkoherdarna om detta? Vi har samlat
deras resonemang under tre teman:

e Att tolka kyrkans uppdrag och begrinsa

malbilden
o Att mojliggora och legitimera
e Att soka balans i helheten

Att tolka kyrkans uppdrag och begransa mal-
bilden

Ett vanligt sitt att pdverka organisationer ar att ar-
beta med formulerade mal. For Svenska kyrkans del
har detta varit ett markbart arbete fran borjan av
1990-talet. I inledningen av Kyrkoordningens an-
dra avdelning formuleras syftet for forsamlingens
grundlaggande uppgift: Syftet dr att manniskor ska
komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen
gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbre-
das och skapelsen aterupprattas. Hur ska di detta
forverkligas? Har kan det behovas en strategi. Dia-
koni kan, i sig, ses som en strategi. Diakoni ar aldrig
svart att fa stod for i kyrkoradet, berittar en kyr-

3 Idestrom, Jonas (2009) Lokal kyrklig identitet — en studie av implicit ecklesiologi med exemplet Svenska kyrkan i

Flemingsberg. Skellefted: Artos.

4 De Certeau, Michel (1984) The practice of everyday life. Berkeley: University of California Press.

5 Idestrom 2009, s. 254

6 Schmidt, Marcus (2018) Gotta go fast: measured rationalities and rational measurements in the context of speedrun-

ning. Masteruppsats I sociologi, Orebro universitet.

7 Detta ir teoretiska distinktioner. I vardagslivet kan strategi och operativt arbete vara sémlost integrerade. A andra
sidan kan vi ocksa se motsatsen, med beslut 16st kopplade till handling, och vice versa. Organisationer ir inte alltid

rationella.

DELPROJEKT KYRKOHERDE



koherde.

...sd fort man sdger att “vi ska gora ndgot flyk-
tingprojekt” sd tycker alla ”Ja, det ska vi géra!” eller
sd... och sdrskilt om man kan soka externa pengar.
Dd gor vi det girna. Och det dr ju manga i kyrkord-
det som ju tycker att det dr ett slags existensberdit-
tigande for kyrkan — det dr det diakonala. Sa det dr
inga, inga problem.

Eftersom mal i politiskt styrda organisationer ofta
bestar av kompromisser mellan olika intressen blir
maélen ofta diffusa eller vidlyftiga. Det kan ocksa fin-
nas ménga viljor. I vissa organisationer talar man till
och med om ”maltrangsel”. Fran ett av pastoraten
berdttar den intervjuade kyrkoherden att man gatt
ner fran sexton till fyra prioriterade omraden: Dop,
Samhallsaktor, Ideella och Hallbarhet. Dessa fyra
ska relateras till de begrepp som beskriver forsam-
lingens uppgift (Gudstjanst, Diakoni, Undervisning
och Mission).

En kyrkoherde i Svenska kyrkan dr ocksd ansvarig
for begravningsvisendet. En intervjuad herde be-
rattar om forsoken att utveckla den verksamheten
diakonalt i sin fraga till kyrkogardsforvaltningens
ledning: "Hur kan ni diakonalt forhélla er?”

...ni har ju ett medmanskligt perspektiv och hur kan
ni utveckla det? Det kallar vi hos oss diakoni. Hur
tdnker ni att man ska arbeta med det?

I en forsamling beskriver kyrkoherden fokusomra-
den som dr malsatta, exempelvis att det vid huvud-
gudstjanst ska delta sextio personer. Antal fokusom-
raden ir fyra; ”Jag har valt att inte ha mer an sa, for
det kommer vi alla ihdg”.

I intervjuerna berattar kyrkoherdarna om hur de
stravar inte bara efter att arbeta med mal, utan ock-
sa att hélla samman och till och med avgrinsa verk-
samhetsfilten. ”... att inte gd pa alla bollar. Utan att
forsoka se; vad ar det som ar verkningsfullt, vad ar
det som gor nytta?”

For forsamlingens diakonala insatser giller det
ofta att vara medveten om andra aktorers ansvar. En

kyrkoherde beskriver sin uppgift:

... att peka pd att [ett visst behov] faktiskt dr ett
kommunalt uppdrag i vildigt stor utstrackning, och
inte primdrt var uppgift. Vi vill girna vara med och
stodja det har, men kommunen behdver ga in i det
har.

Ett exempel pa det ges i en forsamlings policy for
ekonomiskt stod, som forankrats i kyrkorddet.
Hir dr en utgangspunkt kommunens yttersta an-
svar enligt Socialtjanstlagen och dess skrivning att
manniskor ska tillforsikras en skilig levnadsniva.
Forsamlingen beskriver sin roll som komplement,
som lank till kommunala instanser och som kritisk
rost och kravstillare, att patala nar lagstiftningen
inte fungerar i praktiken.®

Genom att tolka forsamlingens uppdrag och be-
gransa malbilden ser vi kyrkoherdens roll att tyd-
liggora inriktning och ramar for forsamlingens dia-
konala arbete.

Att mojliggora och legitimera

Svenska kyrkans roll i samhallet forandrades under
1800-talet och kom som kyrklig kommun under
borjan av 1900-talet att parallellstillas med den bor-
gerliga kommunen. Det har gjort att forsamlingar
fortfarande till del praglas av vad som ibland kallats
?det kyrkokommunala arvet”.” En kyrkoherde kan
sagas vara bade forvaltningschef och chefsteolog.

Min 6vergripande roll, menar en kyrkoherde i en
storre forsamling, dr att tinka ett steg fore, bade
budgetmassigt och i att sld fast policies. Det kan
ocksa gilla befattningsbeskrivningar, eller snarare
inriktningen for rekryteringar. ”S4 att det blir pa ett
overgripande plan. Och sedan ar det naturligtvis att
fa kyrkorddet in pa banan.”

En annan kyrkoherde beskriver detta som att
”jobba teologiskt - diakonalt med kyrkorddet sa
att de ser att vissa saker maste fa kosta och vi kan
spara pa andra saker”. Hen beskriver sig som en
mojliggorare, ”det dr ju min bild av mig sjdlv som

8 Policy for ekonomiskt stod i Oxelosunds forsamling, gillande fr.o.m. 2018-11-01. Fran forsamlingens hjilpkassa kan
insamlade medel utbetalas till lov- eller fritidsaktiviteter, rekreation eller ”julfirande pa ett vardigt sitt”. Ansokan kan

goras tva ganger per ar, maj och november.

9 Med detta avses en tradition fran tiden som kommunalkyrka och ett myndighetsarv. Thidevall, Sven (2005) Folkkyr-
kans tid. Forsamlingsinstruktionerna berittar. s. 104) Stockholms stift, Sensus och Ordbruket AB.
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kyrkoherde” och hiar nimner kyrkoherden sirskilt
relationen till de fortroendevalda. I en annan del av
stiftet tar en kyrkoherde arbetet med flyktingar som
exempel nir hen beskriver sin roll. Sddana fragor
har i debatten visat sig vara kontroversiella. Svenska
kyrkan har med flera andra samfund och organisa-
tioner inom det civila samhallet drivit opinion for en
generos asylpolitik.’ T detta fall hade forsamlingen
tillgdng till ldgenheter. ”Jag tyckte nog att min roll
var att mojliggora att dom som vi behovde hjilpa
fick tak 6ver huvudet.” Kyrkoherden forde in fragan
i kyrkoradet;

...jag visste att de satt i kyrkorddet som hade kon-
takter med myndigheter som skulle fora ut de hair
som var utvisningshotade. Men vi gommer ingen, sa
jag — vi ger tak bver huvudet bara. Och det funkade,
det var aldrig ndgon som blev hamtad.

Citatet visar hur kyrkoherden forklarar och anger
motiv och skal for beslut. T en forsamling proces-
sas visioner och virderingar genom formella for-
valtningsmissiga strukturer dir de férankras och
tar form i verksamhetsmal och arbetsbeskrivningar,
men ocksd som muntliga foredragningar dir kyr-
koherdens motivering av en viss handling — som i
vissa sammanhang kan betraktas som kontroversiell
— legitimerar de diakonala insatserna. I dessa pro-
cesser syns kyrkoherden besitta en nyckelroll, i vissa
fall att ta beslut sjilv, i andra fall att fora arenden till
beslut. Detta gors pa grundval av den position och
det mandat kyrkoordningen anger, men dven med
stod av den teologiska och administrativa kompe-
tens som erdvrats genom tjanstgoring, fortbildning
och reflektion.

Att soka balans i helheten

En kyrkoherde leder enligt Kyrkoordningen all verk-
samhet i forsamlingar och pastorat. ”I min roll som
kyrkoherde forsoker jag hela tiden titta pa totalen.”
En aspekt av detta giller hur resurserna ska forde-
las; for konfirmandverksamheten, musiken, det dia-
konala arbetet och allt annat.

Och man kan ocksad stilla saker emot varandra.
Och det kan ocksd ibland vara lite nyttigt. Det hdr
att vi mdste gora vigval.

I en annan forsamling resonerar kyrkoherden om
ungas situation och att forsamlingen skulle vilja
gora mer, och ocksd pa ett annat sitt. ”... och da
ar fragan; hur far vi till det? Och vad ar det i sa fall
man viljer bort?”

Har star kyrkoherden infor en balansakt. En for-
samlingsledning kan std infor krav fran ibland star-
ka yrkesgrupper, sisom en kyrkoherde uttryckte det:
”en diakon vill ha nagot slags tolkningsforetrade”,
och fortsitter: ”det kan ocksa vara att man upplever
att forsamlingen snedprioriterar”. En annan inter-
vjuad pekar pd att kyrkoherden har en yrkesidentitet
att vara prast, och att det kan gora att kyrkoherden
i ndgon mén “slapper diakonin”.

Och dd tror jag fokus ibland kan bli mer dat det
hallet; det dr viktigt att vi far upp konfirmandsiff-
rorna, det dr viktigt att vi far upp dopen, att vi far
upp begravningarna, att vi far gudstjinst... och se’n
diakonin — jamen, det loser ni [diakoner].

Dir, sager den intervjuade kyrkoherden, ”dar blir
mitt uppdrag att verkligen se, se en helhet”.

I flera intervjuer presenteras ett problem som kyr-
koherden behover hantera. Detta problem visar sig
ha flera men likartade namn, som ”egna firmor”,
eller "kioskverksamhet”.

Som medarbetare kanske man har specialintres-
sen, sin egen lilla kioskverksambet som faktiskt man
som kyrkoherde behéver se. Ar det forsamlingens
kyrkokéor eller "min” kyrkokdor? Det bebdver inte
vara daligt, men det ska genomlysas.

Ett positivt sitt att siga det dr entreprendrsanda,
menar en kyrkoherde. Den behovs for annars blir
det inte mycket gjort. En annan benimning pa fe-
nomenet ar “alla dger firman”. Det kan gilla bade
anstillda och frivilliga medarbetare. En kyrkoher-
de exemplifierar: ”Ar man sex diakoner och alla
gor olika, dd funkar det inte”. Det kan till exempel

10 Nylén, Ulrika, Sofia Sorner, Sofia Sjoberg & Carolina Grelson (2018). Att bilda opinion i flyktingpolitikens ”and-

rum”. Svensk kyrkotidning. 114(3), sidorna 73-77.

DELPROJEKT KYRKOHERDE



handla om ekonomiskt stod eller hur grupper for-
mas. Kyrkoherdens uppgift beskrivs hir vara ” att
binda samman”, genom delaktighet och samverkan
bestimma tillsammans ”nu gor vi sdhar”. Men ock-
sa att kyrkoherden sitter ner foten;

dom hir egna foretagen, vi kan inte fortsdtta med
det, for att dom som inte har det, dom som fungerar
vdl, dom tappar ju modet.

Det behover hinga ihop, konstaterar en kyrkoherde.
For en bra diakoni kan ocksd hjilpa till bide med
dop, konfirmation, pd samma satt som bra dop och
konfirmation hjilper till pa ett diakonalt sitt. Som
arbetsledare vill denna kyrkoherde inte ha for skar-
pa granser mellan yrkesfunktionerna, ”vi ska utnytt-
ja den kompetens som vi har”.

I de skeden ddr man bildar en férsamling av fle-
ra paverkar det ocksd det diakonala arbetet: ”vi vill
jobba mot en forsamling”. Det giller menar kyr-
koherden, utdt sdvil som indt, i kommunikation och
verksamhet. ”Det kan inte f& vara en diakoni som
spretar at alla hall”.

Att “titta pa totalen” giller inte enbart kyrkoher-
dens arbetsledande funktion. Ett exempel som en
kyrkoherde berdttar om ar hur en teologisk tan-
kemodell som det allmianna prastadomet kan tyd-
liggoras i forsamlingen: En sondag bjods det efter
hogmaissan kyrkkaffe i forsamlingshemmet. Till det
hade olika foreningar bjudits att visa upp sig och
beritta om sin verksamhet. Ddr var vintjinsten
som kommunen driver, dir fanns Blodcentralen och
Roda Korset liksom syforeningen.

Vir tanke med det, det var att visa att man kan bli
blodgivare och pa sd sdtt gora ndgot for andra. Man
kan vara med i kyrkans syforening, men man kan
ocksd vara med i kommunens vintjinst. Det behover
liksom inte std ett kors i pannan pd en for att det ska
vara diakoni.

Kyrkoherden — som kallar detta klassisk luthersk
teologi — minns att det blev en 6gondppnare: *Jaha,
vi maste inte ha en kyrkans vantjdnst, utan man
kan faktiskt som kristen engagera sig i vantjansten
eller i Roda Korset och det, det ena ir liksom inte
battre dn det andra”.

Vi ser i intervjumaterialet att kyrkoherden, bade
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som forvaltningschef och chefsteolog jobbar med
att binda samman de olika formerna for forsam-
lingens uppgift som en helhet. Denna strategiska
funktion ska da operationaliseras, som ndgon sa,
”bli verkstad”. T det har kyrkoherden en operativ
funktion som beskrivs i foljande avsnitt.

Operativ funktion: att leda och organi-
sera diakonala insatser

Kyrkoherden ar chef och arbetsledare (nidgot som
kan delegeras) samt ocksd hogste tjdnsteman och
diarmed ofta foredragande i beslutandeorganen. I
dessa funktioner ar kyrkoherden operativ for att
forverkliga strategier. Intervjuerna visar pa exempel
vad detta kan innebidra nir det géller forsamlingens
diakoni.

Att leda processer, ta beslut och ”halla i”
Att tydliggora inriktning och ramar identifierade vi
hdr ovan som en uppgift for kyrkoherden i sin stra-
tegiska roll. For att forverkliga detta foljer att kyr-
koherden blir operativ i att leda.

.... det blir vildigt mycket processer. Och det
handlar ju egentligen om att forsoka fa till att det
blir ndgon verkstad av det hela.

En annan kyrkoherde pekar pa ndgot grundliaggan-
de: ”Jag pekar, pekar med hela handen for att vi
overhuvudtaget ska sitta tillsammans.” Medarbetare
kan tycka att de inte har tid med sa mycket moten.

Och, som det dr i alla processer, och ibland dr det
bara uppforsbacke och troskel och suck och suck
och sd ska man tugga om saker och ting och sd sen
plotsligt sd lossnar det och sd dr alla jatteglada. Och
dom dr nojda med sig sjilva, néjda med varandra,
nojda med mig. (skratt) Och, ja, sd och sen sd gdr
man in i ett nytt sant ddr sjok dir man inte dr sd
jattendjd, vare sig med sig sjilv, med varandra eller
med mig.

Det dr mycket som ska dokumenteras och processas,
sager en kyrkoherde, ”och hilla huvudet kallt: ar vi
i borjan eller i mitten eller slutet?” Forankring ska
till bade i kyrkorddet och arbetslaget. Det handlar
ocksa mycket om uthéillighet tanker en annan kyr-
koherde, och ocksa att det inte bara 4r daligt nar det
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inte gar som tdget. “Ibland behover saker ligga till
sig, det behover mogna.”

Ytterligare en kyrkoherderost beskriver det som
att hélla i. Budskapet till medarbetarna fran kyr-
koherden kan vara en bedomning: ”Vi ska inte klap-
pa oss for brostet, men just nu gor vi, tycker jag,
mycket ratt saker.” Det dr da det giller "att hilla
i" det hdr. Detta kan innebdra att lita pa det vi gor,
att det héller, mer behover inte produceras. Visst kan
saker behova justeras, men kyrkoherden pekar pa
vikten av kontinuitet som mycket viktig.

Att slappa arbetet men inte ledningen
I samband med inforandet av ett nytt arbetsomrade
inom forsamlingens diakonala arbete reflekterar en
kyrkoherde om sin roll:

Jag har nog inte slippt... Jo, jag bar slippt sjilva
jobbet, men inte slippt strukturerna och ledningen i
det har. Jag har gatt med.

Nyckelbegreppet i resonemanget dr hir att g med,
men inte gora. I det aktuella fallet handlade ”ga
med” om ett morgonmote varje vecka ”s3 att jag
vet precis vad som hiander och att de far bolla med
mig”. I en annan forsamling beskriver kyrkoherden
sin roll som att da och da stimma av med medarbe-
tarna for det diakonala arbetet om de har de resurser
de behover.

En ambition fran kyrkoherdehall beskrivs vara att
myndiggora medarbetarna. Men ocksa att "hela ti-
den fora de har samtalen, varfor gor vi det har?”

Beslutsforheten giller dven de ideella insatserna:
”Ta beslut. Ge rum for frivilliga, for det dr inte sa
latt heller, s att de far en plats.”

Att arbeta med varderingar och foérandra attityder
I flera intervjuer gar det att identifiera ett tema som
handlar om kyrkoherdens roll att forandra attityder:
”...jag tror jag jobbat mer dn jag anar med virde-
ringar hos medarbetare.” En kyrkoherde beskriver
hur hen forsoker

... peppa sina medarbetare till en glidje i arbetet.
Och ja, visa vara medmdinniskor kdrlek. Och jag
hoppas att vara en god forebild i det.

Negativa attityder kan vandas, genom att manniskor
mots. En forsamling ville erbjuda praktikplatser.
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Kunde kyrkogarden ta emot? Kyrkogardsarbetarna
tyckte ju fran borjan ”ska vi ga runt och handleda
folk, vi har jamt att gora andd”. Men det har dand-
rat sig, berattar kyrkoherden. ”Man far vinner som
man far en helt annan syn pd och man ser att det
funkar.” Kyrkoherdens praktiska teori handlar om
att det inte gdr att sitta och prata, man maste gora.

Genom att man gor sd hander det ndagot som gor
att det blir virderingsforskjutningar och det paver-
kar bela forbdllningssdttet i en forsamling. Det gar
inte att borja i andra dnden. I alla fall kan inte jag
det.

Att rekrytera och nyttja kompetens
Man brukar siga att en felrekrytering kan innebara
stora kostnader. Att rekrytera ritt torde vara en stra-
tegisk fraga. En kyrkoherde tanker hogt om detta:
...vad dr det vi har kompetens for och vad behover
jag som kyrkoberde tinka; vad behbver jag rekrytera
in? Ar det mer analytisk kraft? Eller dr det mer lik-
som att, att géras

Vir tids specialisering giller ocks kyrkan. Aven om
arbetsstyrkan inte ar storre 4n ett tjugotal anstallda
stiller det krav pa att kyrkoherden har en 6verblick.
Olika befattningar har till exempel olika avtal. Inte
minst handlar det om att nyttja kompetens ritt.
Exempelvis far en ekonom i en storre forsamlings
administrativa enhet bistd diakonen med den ekono-
miska analysen av hjilpsokandes situation.

Overblicken handlar ocksi om arbetsledningens
arbetsmiljoansvar, ”att se till s att vi inte kor slut
pa dom personerna som vi har.”

Operativ funktion: att utfora diakona-
la insatser

En kyrkoherde kan ocksd vara direkt operativ i for-
samlingens diakonala insatser.

I synnerhet giller det i de mindre férsamlingarna,
ndgot vi aterkommer till. Intervjuerna ger flera ex-
empel pa detta.

En kyrkoherde behover ta initiativ:

...ibland mdste man vara startmotor. Och dd kan det
faktiskt handla om att man gor jobb sjilv....man fdr
visa hur det ska vara.
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Och ndr man far med sig medarbetare, da maste
man backa sjdlv, men ”ge verktyg sa det funkar. Ge
rum sd de vet var de ska vara”.

I den lilla forsamlingen utan diakon ar det kyrkoher-
den som ansvarar for att mota dem som soker eko-
nomisk hjilp. ”Ja, det dr jag som har hand om de
har presentkorten sa att man hdnvisar till mig da,
nar det ar ndgot sddant drende.”

Kyrkoherden utfor naturligtvis ocksd prasterliga
uppgifter, som att mota manniskor i sorg. En annan
uppgift ar att leda gudstjanst.

...som forkunnare talar jag ordet, men jag vill ock-
sd gora ordet i handlingar, sd att det blir konkret, att
jag ocksd visar vad det dr jag sdger som prist och
teolog.

Ett exempel frin en mindre forsamling ar att kyr-
koherden skickar personligt skrivna fodelsedagskort
till alla som har fyllt attio ar.

En kyrkoherde beskriver sin ambition att vara en
forebild som ledare. Det kan handla om ett oppet
forhallningssatt

... alltsd, jag bjuder in till samtal, jag hejar alltid,
jag ser alla mdanniskor som jag moter. Framforallt
om de kommer in i vdra lokaler sd kliver jag alltid
fram och sdger "Hej”.

P4 likartat satt ser en kyrkoherde virdet i att ha ett
valdigt fokus i motet,

...ndr man méter minniskorna som kommer hit
eller som vi moter ute. Att man visar bur viktigt det
dr med det hir motet. Ibland har man en chans.

Kyrkoherdens uppdrag i mindre och
storre enheter

Det rikstickande nat av forsamlingar som utgor
Svenska kyrkan har en stor variation. Det giller
fromhetstraditioner, socioekonomiska forhallanden,
geografi och sociologi, men ocksd en basal faktor,
forsamlingarnas och pastoratens storlek. I intervju-
materialet har vi sett att detta har betydelse.

Kyrkoherden som foretradare i lokala natverk
P4 frigan om kontaktvigar och nitverk visar kyr-
koherdarnas svar pd en markant skillnad mellan
kyrkoherdens nitverk i den mindre och den storre
forsamlingen. I nedanstdende figur har i intervjuer-
na angivna samverkansparterna hos en mindre res-
pektive en storre typ av forsamling adderats, det ar
saledes inte en enstaka forsamling som har alla dessa
kontakter.

Den mindre forsamlingens kyrkoherdes natverk
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Det intressanta dr att se karaktdren av kontakter och
dess institutionella niva. Detta dr givetvis ingen var-
dering utan en konsekvens av att de institutionella
omgivningarna ser olika ut.

I den lilla forsamlingen dr det kyrkoherden som
samordnar det lokala ndtverket av frivilligorganisa-
tioner och lokala kommunala instanser, dven om det
finns medarbetare som tar vid i kontakterna.

En kyrkoherde i en storre forsamling beskriver sig
ha kontakt med kommunalradet och socialnimn-
dens ordforande, en annan nimner trossamfundens
foretradare, kommundirektoren och onskan att ut-
veckla relationerna till niringslivet. Foreningslivet
ar en annan sektor som en kyrkoherde dras in i pd
olika satt och behover navigera i. Det kyrkliga val-
systemet ger ocksa tilltrade till kontakter med fore-
triadare for politiska partier.

P4 pastoratsniva beskriver en kyrkoherde mer ”re-
presentativa” funktioner, till exempel i relation till
hogskolans rektor. De operativa samarbetsrelatio-
nerna finns da pa forsamlingsniva.

Att leda den mindre forsamlingen med sma per-
sonella resurser
En intervjuad beskriver det som bade roligt och ut-
manande att vara kyrkoherde pa landet: ”man far
ju ... gora allt”. Ansvarstagandet for allt, och lite av
varje, “hands-on”.

Man slungas liksom mot verksambetsnivan hela
tiden som prist pd landet och sdahdr, och sdrskilt nar
man dr ensam prést som jag dr just nu dd.

En annan kyrkoherde berittar om forsamlingens
fest dit forsamlingens attiodringar inbjuds, med tre-
ratters middag och vita dukar: “kyrkoherden och
komministern serverar”.

De sma forsamlingarna ligger ofta pa landsbygden
dar kyrkan ar en historiskt etablerad del av bygden.
Den traditionella synen pa kyrka och prast for med
sig att kyrkoherden

...har ingangar éverallt och det finns i nio fall av
tio en positiv forforstdelse av vad prist, och kyrkan
och forsamlingen dr. Och det tycker jag ait jag har
haft nytta av i valdigt mdanga sammanhbang.

17

Att leda i forsamlingarna med medarbetare for
diakonalt arbete

Forsamlingarna som inte ingdr i pastorat r i sig olika
stora vilket paverkar organisering och kyrkoherdens
rolltagande. T de storre forsamlingarna har det in-
rattats mellanchefspositioner. Hir finns erfarenheter
av bdde distriktschefer som ansvarar for hela den
kyrkliga verksamheten i en viss del av forsamlingen,
och av enhetschefer for sirskilda verksamhetsgrenar
sasom diakoni och gudstjianst som ska betjana hela
forsamlingen utifrdn sin inriktning och kompetens.

I de mindre forsamlingarna i denna kategori har
de intervjuade herdarna resonerat om vad forsam-
lingens storlek betyder.

Vi dir ju bade smd och stora pd en och samma gdng.
Vi ar lite for smd for att vara alltfor specialiserade pd
vdra olika tjinster, utan det kriver, krivs av oss alla,
inklusive av mig att vi liksom ... kan gora lite allt
moyjligt. (skratt)

I en annan mindre forsamling resonerar kyrkoher-
den om att forsamlingen dnda har en del resurser,
men inte dr sd stor att det behover organiseras “en
massa emellan”, sisom samordnande strukturer el-
ler mellanchefer.

Utan mellanchefer blir kyrkoherden direkt invol-
verad i operativa frigor. Som forsamlingens fore-
tradare beskriver sig en kyrkoherde som aktiv i det
ndtverk som arbetsformedling, studieforbund och
andra lokala instanser utgor for att kunna organise-
ra sddant som spraktrining, praktik och sysselsitt-
ning.

Att leda ”pa distans” i stora pastorat
I flera storre stider har det bildats pastorat nar
samfilligheterna avvecklades. Det har bland annat
inneburit att Svenska kyrkan har skapat en lang rad
mellanchefer, konstaterar en pastoratskyrkoherde.
Det innebar att hdr arbetsleder kyrkoherden inte
forsamlingsdiakoner.

Jag som kyrkoherde ska ju leda i tredje led, sd att
sdga. Alltsd, jag leder forsamlingsherden, sen dr det
ju forsamlingsherdens jobb att leda medarbetaren.

Pastoratskyrkoherden leder da ”pa distans”, genom
forsamlingsinstruktioner, policies, verksamhetspla-
ner och verksamhetsuppfoljning, via sin lednings-
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grupp och i samtal med sina mellanchefer. Inte minst
handlar det om att ligga ut ansvar till férsamlings-
herden, for bland annat personalbudgeten. Kyr-
koherdens strategi dr att ”det ska vara intressant att
vara mellanchef.”

Sa om inte Svenska kyrkan lyckas skapa en energi
i forsamlingsherdar, distriktschefer och vad vi kallar
dom i forsamlingarna, sd dr det jidttemycket tapp, till
bdde forsamlingsrad och forsamlingarna, diakonin
och GUDM" och allt som finns dir.

Fréan intervjuerna kan vi identifiera kyrkoherdens ar-
bete i det som vi kallat strategi (att ligga ut rilsen),
nagot som ska forverkligas genom operativa insatser
(att kora taget). Det senare sker dels genom att leda
organiseringen, dels genom att sjdlv vara aktiv i det
praktiska diakonala arbetet. Ndgra exakta granser
mellan dessa funktioner 4r inte mojliga att precisera.

Givetvis har denna begrinsade studie inte fingat
alla aspekter av en kyrkoherdes rolltagande i for-
samlingens diakoni. Poingen hadr ar att beskriva
viktiga huvuddrag i en kyrkoherdes agerande i for-
samlingars och pastorats diakonala arbete s som de
sjdlva beskriver det. M

11 Gudstjinst, Undervisning, Diakoni, Mission
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Hjalp och verktyg foér en kyrkoherde

Fér att uppmdrksamma diakoni i det Idngsiktiga arbetet och ta strategiska
beslut for riktning och utveckling fér férsamlingens diakoni finns en del
verktyg att tillgd. Hér presenteras ndgra som anvdnts i stiftet och

under projekt Fokus diakoni.

Diakonipastoral - mall och verktyg

Ett verktyg for att gora en diakonipastoral finns
sedan flera ar frdn nationell niva. Verktyget syftar
till ett sammanhallet research-, prioriterings- och
planeringsarbete. Erfarenheter i Strangnas stift
sager att mallen for diakonipastoralen kan vara an-
viandbar, men i delar. God nytta av verktyget kraver
en ordentlig forberedelse kring vad forsamlingens
styrning, ledning och diakonimedarbetare behover
f& svar pd for det fortsatta arbetet. Forsamlingar
behover olika delar.

Webb-verktyget hittar du hir: internwww.svenska-
kyrkan.se/Diakoni/diakonipastoral

Diakonipastoral - i Strangnas stift
Erfarenheter fran Knista forsamling finns att ldsa
pa Strangnds stifts hemsida.

Prioriteringsplan
En prioriteringsplan med syfte att besvara frigan
om vad som dar allra viktigast nu och fungera som
avstimningspunkt nir nya idéer och behov upp-
kommer. Planen kan utgora en gemensam ledsting
for kyrkoherde och diakonimedarbetarna.
”Prioriteringsplan — ett exempel frin Oxelosund”
beskriver bdde planen samt hur kyrkoherde och di-
akon uppfattar dess funktion, den finns pd Striang-
nas stifts hemsida.

Diakonins spelplan

Det finns inte en teologi for diakoni utan manga.
For att tydligare f syn pd detta konstruerades en
Diakonins spelplan inom projekt Fokus diakoni.
Spelplanen ar ett verktyg for fordjupande samtal
om olika teologiska aspekter pa diakoni och dess
konsekvenser for hur vi vill utforma diakonalt
arbete. Testa spelplanen pd sidan 69.
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Ert piskopsbrey
om diako) ]

Diakonens
kompetens
Diakonens kompe-
tens 4r i sig ett verk-
tyg. Diakonens breda
kunskapsomrade och
fokus ska utgora ett
stod i kyrkoherdens ledning av diakoni. Kyrkoher-
den behover skapa strukturer for hur diakonen
bast bistar kyrkoherden med stod i diakonala
fragor och ge spelrum for detta. Vissa diakontjins-
ter kan vara mer strategiskt ansvariga dn andra.

P4 sa vis skapas utrymme for strategisk planering
men ocksd for tjanster som kan koncentreras pa att
driva diakonalt arbete.

Vagledning for diakoni

Vigledning for diakoni ir ett redskap for samtal
om och planering for forsamlingsdiakoni framtaget
av Svenska kyrkans nationella niva 2018. Vigled-
ningen ar anvandbar for sdvil diakoner, kyrkoher-
dar som fortroendevalda. Vigledningen finns som
pdf pa internwww.svenskakyrkan.se/Diakonifvagle-
dning-for-diakoni-i-svenskakyrkan

Ett biskopsbrev om diakoni

Ett biskopsbrev om diakoni (2015) ar det forsta
lirodokumentet om Svenska kyrkans syn pa med
diakoni. Manga fragor fran forsamlingsanstillda
och kyrkoherdar kring diakoni har ett ursprung i
att man har olika perspektiv och ideal fran olika
artionden men ocksa beroende pd vilken teologisk
inspiration man tagit till sig. Det dr av betydelse
att vi laser och funderar 6ver detta brev, vad vill
Svenska kyrkan med diakoni och vad ska kanne-
teckna den? www.svenskakyrkan.se/biskopsbrev/
ett-biskopsbrev-om-diakoni
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Diakonikonsekvensanalys — en vag framat?

| sbkandet efter verktyg for att halla 6gonen pa det diakonala uppdraget dok
ordet Diakonikonsekvensanalys upp. Vad menar ni med det Strangnas domkyr-

koférsamling med Aspd?

"Diakoni ar ett av forsamlingens fyra ben
utifran forsamlingsinstruktionen. Med den
utgingspunkten skulle det vara intressant att
forsoka utforma en diakonal konsekvensana-
lys pa forsamlingens hela arbete, inte bara pa
det arbete som diakonerna utfor. Vad skulle
det betyda for forsamlingens samlade arbete?
Okad 6ppenhet och forstaelse? Tydlighet?
Var forsamling skriver nu i sin forsamlingsin-
struktion att en diakonal konsekvensanalys
ska utformas. Vi som diakoner har ingen
ensamratt pa ordet diakoni och diakonalt
arbete. I allt forsamlingsarbete finns ocksa
diakoni. Vi som diakoner har ett sirskilt
uppdrag i det!”

"Om man tanker att forsamlingens dia-
koni kan vara saval professionella sociala
insatser som ett forhallningssatt i alla delar
av forsamlingens liv, da blir det intressant
att titta systematiskt pa det senare. Nar det
giller diakoni i den forsta aspekten finns
det ofta kunskap och en reflektion med
foljande praktik hos professionen, men nar
det giller den andra aspekten blir det latt
bara vackra ord. Men vad betyder det i
praktik att ha ett diakonalt forhdllningssatt
i forsamlingens olika verksamheter? Vad
betyder det inom var administration? Pa
kyrkogérden? I ungdomsarbetet? I guds-
tjanstlivet? Vi har talat om att det kunde
vara bra att gora en ”diakonal konsekvens-
analys” som ett sitt att se pa verksamheter
och sammanhang med diakonala glasogon.
Da ska vi fridga oss om vi vill andra pd
ndgot for att manniskor i utsatta situatio-
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UIf Klingowstrém, diakon i Strangnés
domkyrkoférsamling med Aspd

Christofer Lundgren, domprost i
Strangnas domkyrkoférsamling med Aspo

ner i hogre grad dn nu ska kunna kinna sig
vilkomna och sedda, kanske fa lite hopp
och uppmuntrad sjdlvkansla. Behoven
varierar, men jag forsoker kanske beskriva
en likande/stottande miljo.”
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Processen - kyrkoherde

VARFOR?

En formulering i Ett biskopsbrev om diakoni var
utgangspunkt for att arbeta med kyrkoherdens roll
som ledare for diakoni inom projektet: "I kyrkoher-
dens ansvar att leda férsamlingens verksamhet
ingar ocksa att leda specifika diakonala insatser” (s
44).

Vi har i Svenska kyrkan under de senaste decen-
nierna arbetat med diakonens vigningstjanst, roll
och funktion. | det arbetet har betonats diakonens
ansvar for férsamlingens diakoni. Samtidigt har vi
konstaterat att diakoner ofta inte ar represente-
rade i ledningsgrupper och ofta upplever organi-
satoriska begrasningar i att kunna foresla, planera,
starta och driva diakonalt arbete.

Svenska kyrkan har inte helt landat i hur den, fort-
farande nya, gemensamma vigningstjansten kan
bidra till bdde gemensamt ansvar och méjligheter
for bade prastens och diakonens olika uppdrag att
utvecklas. Det var i denna situation som vi sag
biskopsbrevets formulering som central — hur kan
kyrkoherden ta ett &n storre ansvar foér diakoni, fér
forutsattningar for diakoni och darigenom ocksa ge
diakonen battre mojligheter att ta sitt ansvar?

En annan bakgrundsfaktor i projektets arbete ar att
endast cirka 50 % av enheterna (pastorat och fri-
stdende férsamlingar) i Strangnas stift har anstalld
diakon och ansvaret for férsamlingens diakonala
uppdrag ligger da helt pa kyrkoherde samt eventu-
ella andra medarbetare.

En tredje aspekt pa varfor kyrkoherdens led-
ningsansvar for diakoni behdver bearbetas finner
vi i biskopsbrevets betoning pa diakoni som hela
forsamlingens uppdrag. En utveckling fran ett
uppdrag for vissa anstallda till ett uppdrag for hela
forsamlingen behover ledas pa ett annat satt an
nar diakonalt arbete var kopplat endast till vissa
tjanster. Samtidigt behdver just detta "allas” upp-
drag kombineras med tydlighet, annars kommer
det bort.

VAD?

- Sondering av kyrkoherdens satt att leda dia-
koni genom intervjuer i stiftet hosten 2018.

- En referensgrupp med sex férsamlings- och
kyrkoherdar i stiftet har arbetat tillsammans
med Jan Eckerdal, Stig Linde och Birgitta
Lounela.

- Materialet fran de fem forsta intervjuer-
na har byggts pa och &ndrats i arbetet med
referensgruppen och genom att géra fler
intervjuer.

- | ett arbetspass pa biskopens kyrkoherdedag
2018 lyftes i kyrkoherdekollegiet idéer och
reflektioner kring kyrkoherdens ansvar for
diakoni.

- Arbetspass om Svenska kyrkans diakoni
byggt pa Vdgledning och Ett biskopsbrev om
diakoni har genomforts pa presidiekonferen-
serna 2019 och 2020. Kyrkoherdens res-
pektive fértroendevaldas roll i styrning och
ledning av diakoni bearbetades.

- Kursdagen Diakoni fér fértroendevalda gavs
|6rdagar hosten 2019 pa Stjarnholm och Solli-
dens kursgard.

- Teologiskt radslag i februari 2020 med rub-
riken Teologiskt troviérdig férsamlingsdiakoni
med praster och diakoner i Strangnas stift.

- Kyrkoherdens ansvar for diakoni och méjliga
stod i det uppdraget har presenterats for stif-
tets forsamlings- och kyrkoherdar pa biskop-
ens kyrkoherdedag 2020.
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Fokusgrupper for diakoner

”Bra att fa "bollplanka™!”
“Tillginglighetsdiakoni — nyskapat begrepp.”

"Sjdglvledarskap, insatsledning, gruppledarskap eller
verksamhetssamordning? "

”... men diakonen ofta stdr ensam i uppgifter med
fordndring och problemlosning i fokus.”
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Metod, strategi och uppdrag

- fokusgruppernas teman i centrum

Fokusgrupper for diakoner i Strangnas stift under 2019 gav en unik inblick
i diakoners reflektioner 6ver sitt arbete. Artikeln lyfter fram och sorterar i
diakoners arbete sett ur deras eget perspektiv.

STIG LINDE, DIAKON OCH UNIVERSITETSLEKTOR

I Fokusgrupper for diakoner som drevs i Stringnis
stift under projekt Fokus diakoni stod kollegialt
erfarenhetsutbyte i centrum. Diakoner i stiftet in-
bjods i grupper om 3-6 personer tillsammans med
en gruppledare, att motas under dtta traffar under
ett ar. I denna artikel ges en inblick i vad grupperna
arbetat med och vilka frigor som lyfts.

Arbetsprocesserna i fokusgrupperna var i huvudsak
tva:

e Att formulera och utprova relevanta

begrepp och arbetsmodeller

e Att ldra i dialog med kollegor
Detta har inneburit ett arbetsrelaterat kunskapande,
dels genom att identifiera och bearbeta metodfragor,
dels genom att identifiera strategifragor och reflekte-
ra kring hur strategifragor kan bearbetas.

Artikeln 4r baserad pd den dokumentation som gjor-
des vid varje tillfille med varje grupp. Under rub-
rikerna Metod, Strategi och Uppdrag samlas deras
reflektion och summeras for fortsatta samtal och
utveckling av diakonens uppdrag i Svenska kyrkan.
For att forstd och vidareutveckla det uppdraget be-
hover vi sitta in det i var kyrkohistoria, det gors i
artikelns sista del.

Fokusgruppsfragor om metod

Fokusgrupperna har dgnat en hel del tid at att lyfta
metodfragor i det diakonala arbetet i forsamling. En
tematisk uppdelning av innehéllet i fokusgruppernas
dokumentation visar pa spannvidden for de kollegi-
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ala diskussionerna som forts om metoder for:
* Att bygga relationer
e Att leda grupper
e Att paverka
e Att ordna och planera
e Att utveckla

Vad handlar did detta om? Hir nedan presenteras
dessa teman med ndgra exempel, himtade ur grup-
pernas dokumentation.

Att bygga relationer

Att uppritta relationer ar ett grundliggande mo-
ment i diakonalt arbete. Relationer dr bade indi-
viduella och relaterade till grupper av olika slag.
”Kollektiva hembesok” kallar en diakon det nar det
ar andakt och kyrkkaffe pa ndgot dldreboende. Har
bygger deltagarna relationer till fler in diakonen
men far samtidigt motas pa en mer “hemmaarena”
an kyrkans lokaler eller egna arrangemang.

En diskuterad fraga ar diakonens roll i relation till
befintliga grupper eller samlingar, hur man jobbar
med “ndrvaro” och hur vi kommunicerar det sa att
arbetsuppgiften klarnar for ledning och diakon. Ett
exempel ar ett sprakcafé:

Min uppgift dr att vara ddr och uppmdrksamma
om det finns ndgon med sdrskilda behov av sam-
tal. Jag dr dir en timme av tvd varje gang. Bra med
struktur!

Soppluncher erbjuds i mdnga foérsamlingar. Har
finns diakon eller prist som en resurs, till férfogan-
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de. Vad ar syftet? ”De ska veta vem som ar diakon
och vad det dr. Ett sitt att bjuda pa vad kyrkan
har!” Men det beskrivs vara svart att hitta lagom
mingd ndrvaro. Det dr en arbetsuppgift att visa
man har tid! Men det far inte bli for mycket — da
gar tid till ingen nytta.

Ett annat dmne som diskuterats kan vi kalla
“kapprumshing?”, till exempel att soka kontakt med
foraldrar medan barnen mots i en grupp. Vad ir syf-
tet? Jo, manga fordldrar kommer inte till ndgot an-
nat arrangemang i kyrkan forutom dessa 45 minuter
nar de vintar.

Det dr var enda chans vara kyrka for dem! Och de
lever pdfrestande liv; stress, att hdlla ihop familjen.

Detta ar en arbetsmetod, att i samband med for-
samlingslivet och verksamheterna visa att man star
till forfogande. Att gora kyrkan synlig dven pa andra
arenor an kyrka och forsamlingshem dr en annan
sida av att visa sig std till forfogande. Att soka rela-
tioner till exempel till studenterna pa Orebro univer-
sitet eller att hianga pa stan ddr ungdomar ar. Men
hur bendmna det — dess syfte och metod? Det be-
hovs regelbundenhet i hur man ”hinger”. En diakon
beskrev det som tillgianglighetsdiakoni”.

Att leda grupper

Ett moment i en diakons vardagsarbete ar att initiera
och leda grupper av manniskor. Syftena kan vara oli-
ka. I en fokusgrupp lyftes arbetet med samtalsgrup-
per for sorjande fram och hir fordes ett samtal om
att trygghet som ledare ocksa ger frihet att hantera
metod och upplagg. Det handlar inte bara om ledar-
skap for samtalet i gruppen utan for hela insatsen,
konceptet i sin helhet.

Ett metodiskt grepp ar att deltagarna i anslutning
till samtalsgruppen bjuds till lunchmissa med ef-
terfoljande lunch. Det innebir en inbjudan till bade
kyrkorum och maltidsgemenskap.

Mdnga har inte varit i kyrkorummet sedan begrav-
ningen. (---) Vi delar ut lunchkupong till den ging-
en, samt att de sedan far tvd till — att komma med
en kompis en annan gang. Alla kom till kyrkan och
lunchen. En tog nattvarden for forsta gangen sedan
konfirmationen.

Hur 4r erfarenheterna av att blanda olika slag av
sorgeerfarenhet i en grupp? Somliga hade positiva
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erfarenheter men i fokusgrupperna lyftes ocksa tvek-
samheter kring detta.

Avseende ledarskap i grupper sa beskrivs flera ut-
maningar. Som ny pa en tjinst forvintas man 4 ena
sidan ga in och leda olika grupper, men samtidigt
behover man erdvra gruppens mandat att vilja ledas
och pa vilket sitt. Det handlar ju ytterst om att fri-
gora varandra till tjanst, att ge mandat, inte ta over.
Det dr en balansgang som kraver tajming, 6dmjuk-
het och respekt. Det blir en friga om “hur fa och
ta mandat”.

En annan utmaning ir att jobba fram och gora
tydligt vilken virdegrund som giller i grupper i for-
samlingen och utforma arbete och bemotande efter
den. Fragan vicktes av erfarenheter fran en grupp i
forsamlingen dar deltagare uttryckte sig rasistiskt.

Att paverka

Diakonerna soks inte sillan upp av manniskor som
har svart att hitta och fa relevant stod. Nar praxis
andras i sjukforsikringssystemet sd berattar en dia-
kon att personer som fatt negativa beslut soker stod
i forsamlingen. Har gors naturligtvis olika bedom-
ningar. En diakon beskriver i en dagboksanteckning
hur hen bistdr en person med att skriva en overkla-
gan av ett myndighetsbeslut. En annan diakon efter-
lyser samordning for att kunna agera pd en annan
nivd 4n i det enskilda drendet. I en fokusgrupp dis-
kuterades teknik for att skriva artiklar i media. Vi
ser hal i valfarden och vi bor visa pa dessa!” I sam-
band med det lyftes erfarenheter fran Svenska kyr-
kans paverkansarbete med de sa kallade Paskuppro-
pen 2005 och 2011: det galler att ha pa fotterna, och
visa det! Gor saker tillsammans! Sok inte konflikt,
sok samtalet!

Paverkansarbete benimns ibland som ”profetisk
diakoni”. Detta har diskuterats i flera grupper. For-
utom att horas och synas i media konstaterade en
grupp att en form av profetisk diakoni kan vara att
”visa pa goda exempel, att arbeta med personer som
faller utanfor det ordinarie systemet”. Att det goda
exemplets makt ocksa dr paverkansarbete beskrevs
som en aha-upplevelse for flera i fokusgruppen.
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Att ordna och planera

I fokusgrupperna synliggors att en arbetsdag i en di-
akons liv ofta innebar ménga kontakter. Man kan
ha sin dag planerad men behover flexibilitet, note-
ras i en minnesanteckning. Det dr spontana samtal
och bokade samtal, hembesok, moten och planering,
samverkan inom eller utanfor kyrkan. ”Ménga vill
ha samtal men tiden riacker inte”.

Det dr ibland spretigt och stressigt. Hur sallar vi i
vdra kontakter? Ska vi sdlla? Konsten att vara uthdl-
lig och bestamma sig for att fokusera och prioritera
kontakter och mdlgrupper over tid, dven om annat
pockar pd.

Styrkan i att vara strukturerad ar ett diskussions-
amne. ”Vi borde kunna hjilpa varandra att se nyk-
tert pa arbetsdagarna” —

hur splittrat det dr med telefon och andra saker
emellan, svdrt att hdlla ihop dagarna, svdrt fa bra
proportioner pd hur mycket praktiskt man tar hand
om for att fa arrangemang genomforda.

Vad innebar det dd att ”se nyktert” pa sin arbets-
dag?

Att inte overbelasta sig sjilv och att gora ett bra
jobb — bdda dessa aspekter hjilps upp av ordning,
reda, bra system i Outlook och med bra tidsredo-
visning pd arbetsplatsen! Arbetstidsredovisning kan
verka byrdkratiskt men har riddat livet pd en dia-
kon.

Aven andra arbetsmiljorisker har diskuterats, till
exempel sikerhetsfradgor: ”Varnar man kollegor el-
ler inte for ndgon man har anledning tro kan bli ag-
gressiv?”

Att utveckla

Manga forsamlingar strivar efter att skapa former
for ett storre ideellt engagemang fran forsamlings-
borna. Frigorna om hur detta kan organiseras har
diskuterats i flera fokusgrupper. Arbetssitt for att
rekrytera volontirer dr ett exempel. En diakon med
uppgiften att skriva forsamlingens nya utvecklings-
plan for idealitet presenterade den for sin fokus-
grupp for att f4 synpunkter. Mdnga tips och fragor
lyftes kring den, till exempel vad som fungerar bist,
om forsamlingens utsedda samordnare for ideellt
arbete sjdlv har manga ideellt engagerade inom sitt
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verksamhetsomrade eller om det dr battre med nd-
gon som inte har det?

Naraliggande dr fragorna om att rusta hela for-
samlingen i ett diakonalt forhallningssatt. Har be-
skrevs behov av att bekrifta kollegor i sitt diakona-
la agerande” och myndiggora kollegor och ideella
att vara med i diakonala insatser, medvetandegora
dem om vad diakoni dr!”

Minga exempel har lyfts dir bade forsamlingar och
andra vill gora det enkelt att hjalpa. Ett hotell sam-
lade in julklappar, men upptickte att de hade svart
att dela ut dem. D4 ringde de diakonen for att be
om hjilp med distributionen. Men sddana hjilpin-
satser moter inte alltid de mest tringande behoven.
I minnesanteckningarna fran en grupp konstateras
kortfattat: ”det dr svart att hjalpa”.

Nya arbetsuppgifter tillkommer, det kan galla an-
ordnandet av sprakcaféer eller att ta sig an klimat-
fragorna. Arbetsuppgifterna behover dokumenteras
och utvirderas, men hir noteras ocksd motstand
mot att gora det. Bland annat efterlyses hjalpmedel,
till exempel for att samla in uppgifterna om dia-
konala insatser till den nationella kyrkostatistiken

Tink om man kunde skriva in all sin statistik i
telefonen!

Fokusgruppsfragor om strategi

Samtal om metoder i diakonalt arbete var alltsd en
kategori teman i manga grupper dir grupperna fick
bli arena for ett utbyte av erfarenhet och yrkeskun-
skap. Andra fragor ar vidare och beror forsamling-
ens uppdrag och Svenska kyrkan som samhallsaktor.
De behover darfor foras vidare och bearbetas i en
bredare krets. Vi kallar dem hir strategiska fragor.

En fraga om diakonisyn

En fraga som de flesta diakoner och antagligen ock-
sa kyrkoherdar har stillts infor ar frigan om den
akuta hjilpen. ”Ar det kyrkans uppgift att dela ut
matkassar?” Den idr i vissa stunder — i motet med en
individ eller en familj — sjdlvklar att svara ja pa. Men
infor manga hjalpsokande, eller pa lingre sikt, beho-
ver den problematiseras. Som en deltagare i fokus-
gruppen uttryckte problemet: ”Man skulle helst vilja
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lira en torstig manniska borra en brunn men den
diakoni vi har kunnat erbjuda ar att ge en manniska
vatten”. En annan stillde frigan om forsamlingen
skulle anvidnda sina resurser till diakonala projekt
istallet for till individuella bidrag. De senare beskrivs
som svara att gora rattvisa. Men fragan stilldes ock-
sd: "hur skulle diakonin jobba om pengar att dela ut
inte fanns?” Skulle det diakonala arbetet d4 utfor-
mas mer som politisk eller profetisk diakoni, att pa-
tala samhallsbrister, kort sagt, som ndgon sa: ”Gapa
mer” (syftar pd funktionen som rostbirare). Vad ar
en klok héllning nar det géller att ”paverka dysfunk-
tionella samhillsmonster” som en diakon skrev i en
dagboksanteckning.

Hir stdr forsamlingarna, deras kyrkoherdar och
diakoner, forsamlings- och kyrkordd, infor de svira
fragorna och hur begrinsade resurser ska priorite-
ras, om det akuta eller den langsiktiga hjdlpen ir
att foredra och vilken roll forsamlingen, utifran sitt
uppdrag att utdva diakoni, bor anta.

Forandring och problemlésning i fokus

Allmanmansklig
problematik

Allvarlig social eller
psykisk problematik

Livskvalitet och ett
gott samhdlle

Omsorg och gemenskap i fokus

Modell for att klassificera diakonala verksamheter
(Vagledning for diakoni 2018)

Alla fokusgrupper har arbetat med den av kyrko-
kansliet utgivna Vigledning for diakoni, framarbe-
tad av stift och nationell niva i ett flerarigt samar-
bete!. Har finns en modell for att kategorisera och
diskutera forsamlingens motiv bakom olika dia-
konala insatser. Modellen ir ett pedagogiskt verk-
tyg for att samtala om forsamlingens nuvarande och
framover onskvdrda inriktning for sitt diakonala

arbete. Den kan ocksd anvindas for att, som det be-
skrevs i minnesanteckningarna fran en fokusgrupp,
”3skadliggora inriktningen pa och fordelningen av
forsamlingens diakonala verksamhet, samt reflekte-
ra kring vilka utévare som kravs”.

Forutom att kartligga befintlig verksamhet vicker
samtal utifrdn vigledningens modell naturligt fragor
om vilka prioriteringar forsamlingen gor. ”’Om man
som forsamling valjer livskvalité och gemenskap —
jobbar man di fullodigt med diakoni eller inte?”
Den ena fragan viackte den andra: Om man som
forsamling kan ha slagsida inom modellen — ska ett
pastorat ocksd kunna (fa) ha det?”.

En annan grupp konstaterade att en 6vervigande
del av forsamlingarnas verksamheter har fokus pa
omsorg och gemenskap och att det sett ut si over
tid. T verksamheter och insatser som har omsorg och
gemenskap i fokus dr ofta andra utdvare 4n diakon-
en inblandade, medan diakonen ofta stir ensam i
uppgifter med forandring och problemlosning i fo-
kus. Har kan fler an diakonen behova engageras for
att bara insatserna med forandring och problemlos-
ning.

Strategi och prioriteringar ar titt ssmmankopplade.
Det ar ett svart arbete att formulera och motivera
prioriteringar pa ett relevant sitt. Vi kan nog pasta
att forsamlingar har olika forutsdttningar. Tydlig ar
ocksa konflikten mellan ideal (inte minst teologiska)
och verklighet.

Modellen fran viagledningen visade sig ocksd an-
viandbar nar det gillde att beskriva processer. En
grupp diskuterade om det skett en forskjutning av
diakonala insatser, fran att vara riktade mot allvar-
lig problematik till livskvalite och allmanmansklig
problematik? T en annan fokusgrupp visar doku-
mentationen att deltagarna med modellens begrepp
- 1 presentationen av ett kvinnoprojekt i ett bostads-
omride - kunde identifiera en utveckling: ”frdn att
vara en gemenskapsgrupp till att vilja gora ndgot for
samhillet”. Har synliggjordes en process - att for-
mera en gemenskap kan mobilisera kraft att driva
forandring.

1 internwww.svenskakyrkan.se/Diakoni/vagledning-for-diakoni-i-svenskakyrkan
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Forsamlingssyn paverkar diakonisynen

Synen pa forsamlingen och synen pa diakoni ar tatt
sammankopplade. De sitt vi forstar dessa fenomen
paverkar hur vi organiserar det diakonala arbetet,
och sittet vi organiserar uttrycker ocksa var syn pa
forsamling och kyrka.

Ett aktuellt exempel dr nar tvd gamla stadsfor-
samlingar lades samman; dar och dd formades en
funktionsinriktad organisation med enheter for
bland annat gudstjanst, diakoni, musik och under-
visning. Enhetscheferna rekryterades utifran dubbla
kompetensbehov: sakkunskap och chefskap. Chefen
for enheten diakoni och samhaille var siledes dia-
kon och arbetsledare for ett fyrtiotal medarbetare.
Nir sd forsamlingen tio ar senare ombildades till att
bestd av ett pastorat med fyra forsamlingar aktua-
liserar det fragor om hur det diakonala arbetet ska
organiseras. I en fokusgrupp diskuterades den prin-
cipiella fragan vad en ndrhetsprincip kan betyda i
forsamlingsdiakoni. Diakonbefattningarna fordelas
nu i de nya forsamlingarna med en forsamlingsherde
som chef. Ar da detta ett uttryck for nigon form av
narhetsprincip?

Detta aktualiserar dven andra fragestdllningar
kring forsamlings- och diakonisyn. I en fokusgrupp
beskrivs ett behov att utbilda indt — for att greppa
”att diakoni ar allas!”

Vi behover synliggora att forsamlingen dger fragan
diakoni och [ddrfor] sprida kunskapen indt mer dn
utdt.

Men diakoni utovas ocksé pa andra arenor. Kan vi
kalla universitetskyrkans diakonala insatser for for-
samlingsdiakoni? Fridgan som utmanar ett synsatt
att forsamlingsdiakoni utovas (eller samordnas) i
forsamlingshemmet giller dven den andliga varden
inom hilso- och sjukvarden, rattspsykiatrin, krimi-
nalvarden och Migrationsverkets lasta forvar.

I Strangnas stift verkar nu stadsmissioner i tre
storre stider, Orebro, Eskilstuna och Nyképing.
Eftersom de har forsamlingar som en av flera hu-
vudmain ar det naturligt att dven detta diskuterats
i fokusgrupperna, just utifrdn forsamlings- och dia-
konisyn.

Onskar man en anknytning mellan stadsmissionen
och forsamlingen? Vem ska skota den? Hur? Hur ser
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man pd relationen mellan stadsmissionens diakonala
insatser och forsamlingarnas?

Fragorna har formulerats pd flera satt. Hur kan

forsamlingsdiakoni komma att paverkas av att for-
samlingen gdr in i en stadsmission? Ska vi betrakta
vara egna forsamlingars ansvarstagande i och for
stadsmissionen som ett utflode av férsamlingen? Om
stadsmissionens arbete forstds som forsamlingens
diakoni, vilket ansvar har da diakonen for relatio-
nen mellan forsamling och stadsmission?
Fragorna om diakonens ansvar och mandat har
skymtat pa flera stillen i texten. Nu ska vi titta nar-
mare pa vad fokusgrupperna dryftade om detta och
om diakonens uppdrag

Fokusgruppsfragor om uppdraget
som diakon

En fraga som naturligt lyfts fram i fokusgrupperna
ar hur uppdrag och uppgifter for yrkeskdren defi-
nieras. For att undvika spanningar som kan uppsta
kring diakonens roll och ledarskap gentemot ovriga
medarbetare uttrycker dokumentationen fran fokus-
grupperna att diakonens uppdrag i diakoni behover
bearbetas och forankras. Ett exempel pa detta fran
en forsamling handlar om vad som ska prioriteras,
nar det pd grund av vakanser och omorganisation
bara finns en diakon. I situationen dar val maste go-
ras vacks fragorna: ”Vad ska jag [diakonen] finnas
med i?” Vilka ar prioriteringsgrunderna? Det ar inte
rimligt att, som diakonen sjdlv papekar, prioritering-
arna gors utifrdn vad diakonen tycker ar roligt, eller
vad andra inte vill ta hand om. I samtalet relaterades
istallet fragorna till vigningen, varfor Svenska kyr-
kan viger diakoner.

Var ska man vara for att vara ett barmbirtighe-
tens tecken? Var ska man vara for att mest stodja
varandra att vara diakonala? Var dr diakonen som
viktigast?

I dokumentationen fran en fokusgrupp beskrevs
deltagarnas pafallande olika arbetssituationer. Som-
liga tecknade en bild av sjalvstandighet i uppdraget
som diakon.
Jag har fullt ut mandat gallande mitt uppdrag.
Jag vdljer sjdalv mina uppdrag, belt sjilv.
Andra beskrev sin situation som mer problematisk.
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Jag har mandat att gora mitt uppdrag, men har en
kansla av att det inte dr sa viktigt, utan att annat
med jamna mellanrum ldggs pd.

Jag har inte mandat géllande mitt uppdrag.

Aven i andra grupper har deltagare delat bilder av
vilka olika grunder diakonen har att forhalla sig till.
Det kan handla om att vigas till ett mandat men inte
fa anvanda det. Andra far tilltalet ”gor vad du vill”.
For andra ar det tvartom, de menar att de ar helt
styrda av en kyrkoherde. Nagon beskriver en chef
som dr okunnig eller ointresserad av diakoni. Det
talas om ett glapp mellan beslutsfattare och diakon
dar manoverutrymmet for diakonen att identifiera
behov och planliagga verksamhet varierar och ibland
ar obefintligt. ?Om man ens har haft tidsutrymme
att tanka strategiskt, eller pratat om mandat och be-
fogenheter 6verhuvudtaget.”

Bilden som framtrader ar mangfacetterad. For att
ge en uppfattning om fokusgruppernas diskussioner
om diakonens mandat i sin forsamling presenteras
de hdr under tre rubriker: Vigningstjanst och kom-
petens, Ledningsfunktioner samt Organisation och
struktur.

Vigningstjanst och kompetens
En ingdng i diskussionen ar det treledade ambetet.
En deltagare pekar pa att

...det dr delat horisontellt, dven om ett mer hierar-
kiskt synsdtt fortfarande dominerar i var kyrka, dar
diakonens mandat dnnu inte upplevs likstillt med
prastens.

Fragor har vickts om betydelsen av ett treledat
ambete. ”Vi har inte tagit det i besittning” sdgs i en
av grupperna.

Kanske bebhbver kyrkan i sin belbet fler ord for och
en ny forstdelse for en gemensam vigningstjanst?

I en grupp diskuterades vigningsloftena fran kyr-
kohandboken. ”Hur langt stracker sig mitt upp-
drag?” Hair fordes ocksd en kritisk diskussion, att
det finns nigot “medberoendeframkallande” 6ver
att se och identifiera de som ar behévande.

Grunden for diakonens uppdrag kan beskrivas
som ett ansvar, utifran vigningen, och en kompetens
byggd pd utbildning. Tillsammans beskrev nigon
detta som diakonens specialistkunskap.
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Ledningsfunktioner
Diskussionen om diakonens uppdrag som ledare
(tillsammans med funktionerna rostbarare, under-
visare och sjilavardare) ar explicit formulerad i bi-
skopsbrevet ”Kallad till diakon och prast i Svenska
kyrkan” (2014). 1 fokusgrupperna har detta led-
ningsuppdrag formulerats pa flera satt: ”det ligger
i diakonens ledarskap att driva pa”. En fokusgrupp
har beskrivit uppgiften att utifrdn omvirldsanalys
och samhillskunskap formedla fakta — ”sa har ser
det ut” - for en strategisk diskussion om mal och
syfte for diakoni i hela forsamlingens uppgift, att fira
gudstjanst, bedriva undervisning, utéva diakoni och
mission. Har efterlyses ett mandat for att leda be-
domningen: att se, bedoma och handla.

Strategi och struktur borde vara diakonens mandat
medan praktik och verksambeter dr allas uppgift.

En diakon beskriver sin yrkeskdr som varande i
standig rorelse, med stora kontaktytor mellan for-
samling och samhalle. Det innebar ansvar i tjansten,
for att ta in material - levande omvirldskunskap - i
forsamlingen. Kunskapen om samhaillet "anser jag
vara en viktig anledning till att se 6ver diakonens
framtida forstirkta ledarskapsposition i forsamling-
en".

En ytterligare ledningsfunktion som diskuterats i fo-
kusgrupperna dr for det ideella engagemanget. Vi
har ansvar for att leda in ideella i diakonala upp-
drag, rusta dem med kunskap".

En anteckning konstaterade att det kan vara svart
att ringa in frigor om diakonens ledarskap.

Hdar kunde vi gora nyita genom att strukturera
mer vad vi talar om. Kan det vara sd ait en del man-
dat och inflytande diakoner fragar efter faktiskt inte
gar att kombinera med ndgot annat in officiell ledar-
tjdnst, dvs. ndgon slags arbetsledare eller chefstjanst.
Dd vore det bra att klargora.

Men flera ledaruppdrag dr ocksd mojliga att utfora
i arbetet utan chefsuppdrag eller arbetsledarskap. I
arbetet utifrdn Fokusgruppernas samtal samman-
stilldes en karta 6ver diakonens olika ledaruppdrag
och dess olika mandat, se artikeln pa sidan 40.
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Organisering och struktur

Darmed ar vi inne pa frigan vilken organisation
och struktur som kravs for uppdraget. Risken dr att
mandatet blir diffust darfoér att diakoni som feno-
men dr svart att avgransa.

I en grupp identifierade man behovet att tilldelas
ett mandat, som man sa: ”i grunden”. ”Fran vem/
vilka ska jag fd& mandat?” ar en grundlaggande fra-
ga i den lokala situationen. Fragan ”Maste vi skapa
mandatet sjalva?” paras med frigan “Hur stodja
kyrkoherdar att ge diakonen plats?”. Detta kan ses
mot bakgrunden att kommunikationen med arbets-
ledning, dar den enskilde diakonen ibland star infor
att sjalv satta granser och gora prioriteringar. Sam-
tidigt kan mandatet frdn andra samhallsinstanser
kannas starkare 4n mandatet inifrdn den egna orga-
nisationen. Har pekas pa att forankring av diakona-
la fragor i hela personalgruppen ar viktigt!

En klargorande diskussion — som knappast dr avslu-
tad — har handlat om distinktionen mellan ansvaret
for att leda och utveckla hela forsamlingens diakoni
och for det diakonala arbete som utgor den enskilde
befattningshavarens uppgift. A ena sidan:

Som diakoner har vi det ansvaret — for att kyrkan
ska vara diakonal, det dr min skyldighet i vignings-
tjidnsten; att anvanda min kunskap.

A andra sidan: ”Strategi for mig — det ir det jag
behover och det ar ett ansvar att vara proaktiv, ta
mig an situationen.” Mdanga sdg behov av och me-
ning med att gora enkla planer for olika delar av sitt
arbete och i ndgra grupper testade man att kort for-
mulera sig skriftligt kring nya arbetsformer for att fa
dem genomtinkta och vil planerade. Detta bade for
sin egen skull och infor att till exempel friga efter
resurser for ett nytt arbetssatt.

Jag skulle vilja borja gora min egen verksambets-
berdttelse dqven om den bara dr for mej sjilv. Kanske
varje vecka! Just nu vore det bra! Tydliggora sitt eget
arbete.

I en grupp sammanfattades diskussionen om dia-
konens uppdrag i forsamlingen i nedanstidende kon-
klusion:

Diakonen bebéver mandat att driva diakoni dir
hen dr anstilld (ibland med andra diakoner). Kyr-
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koherden ska forvinta sig det och ge fullt ansvar.
Detta ska dd goras inom ramen for férsamlingsin-
struktionen och med styrning frin Kyrkoordning.
Det egna kallet och vigningsloften ger ockséd ramar. 1
gruppen formulerades ett forslag till uppdrag med
tydliga befogenheter” innefattande:
e egen budget enligt verksamhetsplan.
¢ leda diakonalt ”tank” och ligga strategi
for nastkommande tre 4r.
* samarbeta med 6vriga kollegor.
e fatta beslut om metoder.

Ur diskussionerna som dokumenterats i fokusgrup-
perna tydliggors att frigan om diakonens uppdrag
har flera dimensioner. Dels en lokal dimension, an-
svaret att gora bedomningar i och for det diakonala
arbetet. Dessa ska diskuteras med kyrkoherden som
eventuellt behover gora avvigningar med forsam-
lings- eller kyrkordd. Dels en 6vergripande dimensi-
on, for Svenska kyrkan. Som en grupp formulerade
det: ”Diakonens mandat maste in i kyrkoordningen
i framtiden!”

Omsesidigt stéd — 6msesidig ledning

Det finns ett uttalat behov av stod i det diakonala
arbetet. Oklarhet beskrivs vara tirande. Behovet av
back-up frdn andra medarbetare ir ett annat behov
som omnamns. Relationen mellan kyrkoherde och
diakon formuleras i en fokusgrupp som en omse-
sidighet. Kyrkoherden ska avlastas och stodjas av
att det finns en diakon. Diakonen ska ha mandat.
Kyrkoherden ska leda OCH delegera. (Betoningen
pd OCH kommer fran fokusgruppens minnesan-
teckningar.) ”Diakonen ska fa uppdrag, typ: Gor en
plan! Aterkom sedan!”. Ett liknande tema avhand-
lades i en annan grupp, dir man ville uppmuntra
kyrkoherdar att involvera sina medarbetare i att ex-
empelvis skapa underlag till kyrkoradet.

Framgdngsfaktor tycks vara bra samspel mellan
kyrkoherde och diakon — sd bur kan man skapa
det?

Har resonerade man i en grupp om en “given, re-
gelbunden plats pa dagordningen (for samrad) mel-
lan diakon och kyrkoherde”. Detta beskrevs som na-
got som mojliggor for diakonen att ta ledning i det
diakonala arbetet och inspirera andra. I en annan
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grupp stilldes fragan: ”Tilldter jag min chef att vara
chef?”. Citaten pekar pa virdet av ett strukturerat
samarbete. I en grupp himtade en diakon material
till fokusgruppens overlaggningar fran den statli-
ga Tillitsdelegationen. Denna delegation har sedan
2016 regeringens uppdrag att frimja en mer tillits-
baserad styrning och ledning inom offentlig forvalt-
ning.? Nar styrning sker mindre via hierarkier och
mer via nitverk och strategiska allianser kravs tillit.
Sadan tillit kan inte krdvas utan maste fortjanas.

Det stdller belt nya krav pd de styrande leden och
innebdr att styrningen mdste bli dubbelriktad, sna-
rare dn att hanteras som en process som loper uppi-
fran och ned. For att fortjana tillit mdste framfor allt
hogre beslutsled borja med att sjilva visa tillit — inte
bara i ord, utan ocksd i handling. Dd tenderar tilliten
att speglas och bli sjilvfodande, dvs att vixa och bli
omsesidig.’

Deltagarna om arbetet i fokus
grupperna

[ utvidrderingarna fran fokusgrupperna speglas olika
ambitioner. Ett par deltagare lyfter fram att de hade
med sig specifika fragestillningar som de ville bear-
beta. En annan deltagare skriver om att inte stan-
na i pratande. ”Det dr viktigt och bra nir vi tranar
oss att gora bruk av teori, det hojer nivdn och jag
lir mig mer.” Andra ambitioner har varit inriktade
pa forandring, ”mer strategi dn enbart natverk med
kollegor”, bland annat for att tydliggora diakoners
mandat att driva utveckling av diakoner i lednings-
funktioner.

Den allra mest forekommande kommentaren om
virdet med fokusgrupper iar motet med kollegor, att
hora deras reflektioner och, som en deltagare skrev,
”bollplanka”. Har kanner deltagarna igen varandras
fragor och ”kunnat kidnna igen monster i varandras
forsamlingssituationer”. En annan diakon skrev i sin
utvirdering:

Detta har inneburit en positiv bekriftelse pd, dels

2 www.tillitsdelegationen.se

de utmaningar vi som kyrklig organisation stdr infor,
dels vad det innebdr att ha uppdraget som diakon.
Vi har jamfort och delat metodologiska erfarenheter
och dirmed breddat och fordjupat var kunskap om
den “diakonala verktygslidan”.

* Diakonens mandat

Férandringsinriktning « Ledarskap

* Kyrkovetenskap

Teoretisk analys « Socialvetenskap

* "Profetisk diakoni"”

* Formulera/strukturera
vissa delar av mitt jobb

Bearbeta séarskilda
fragestéllningar

Bilden visar olika ambitioner foér arbetet i fokus-
grupperna med exempel.

Larande, kunskapsutveckling och
kyrkohistoria

Vi har hir beskrivit det kollegiala samtalet och ut-
forskandet i fokusgrupperna. Avslutningsvis vill jag
sdtta in diakoners roll i forsamlingen i sammanhang
av historia och i sammanhang av kollegialt larande
och kunskapsutveckling.

Diakonens vigningstjanst ar ett viktigt redskap
och en forsamlingens resurs for att forma sitt dia-
konala arbete. Aven om diakonatet inordnades i
Svenska kyrkans vigningstjinst genom kyrkomotets
beslut om Kyrkoordning 1999 ir behovet av denna
tjanst inget nytt. Otto Norberg, domprost i String-
nds, skrev infor prastmotet i Stringnds 1903 om for-
samlingsdiakoni och forsamlingsdiakonat.*

Sa linge den diakonala insatsen avser ”blott ett eller
annat fall av fattigdom eller sjukdom” sd ar behovet
mindre. Men nir det krdvs en mer “ihallande per-
sonlig tjanstebevisning” stills kraven hogre menade
domprosten. Nir det giller att forebygga eller dter-
uppritta, att leda eller utbilda krivs ett organiserat

3 Bringselius, Louise (2019). Uppfoljning ur ett tillitsperspektiv. Rapport 7. Tillitsdelegationen. www. tillitsdelegationen.se.

4 Forsamlingsdiakoni och forsamlingsdiakonat. Nagra tankar framstallda som dmne for samtal vid prastmoéte i Strangnés den 30

juni samt den 1 och 2 juli 1903.
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arbete. Till detta hor att i varje enskilt fall undersoka
nodens orsak och art, mojliga hjilpkallor, de nodli-
dandes karaktdr och sitten de bor fa hjalp pa — pa
nutida sprdk en individuell bedomning. Hir kravs
”mer 4n blott och bart ett varmt och émmande hjar-
ta”, skriver Norberg. Har kravs ett forsamlingsdia-
konat.

Vad ir da ett forsamlingsdiakonat? Otto Norberg
tanker sig tvd varianter. Som ingdende i ett allmint
forsamlingsdiakonat tinker han sig medlemmar som
stiller sig till tjdnst till stod for pastor. I ett forsam-
lingsdiakonat i en mera specifik betydelse ingdr

kallelseenligt utbildade manliga eller kvinnliga
arbetare, drivna av en inre maning att uteslutande
dgna sitt liv och sina krafter dt diakonien.’

Behovet av ett sidant diakonat, menar Norberg,
har blivit sd tringande att vi icke vaga riskera ling-
re uppskof”.

Det drojde dock 97 ar innan diakonen kyrkorattsligt
blev en del av Svenska kyrkans vigningstjinst. Men
detta hade foregatts av manga steg, man kan notera
en rorelse med flera strommar. Otto Norberg repre-
senterade en av dem, tillsammans med kyrkoherden
i Givle Nils Lovgren, som just hade tagit initiativ till
svenska diakonanstalten, forst i Givle och sedan i
Skondal i sodra Stockholm.®

Diakonissanstalterna var dock tidigare, med rotter
i den pietistiska tyska Inre missionen. Min poing
har ar att visa pa ett modosamt arbete genom 150
ar dar idén om diakonen som en resurs och uttryck
for forsamlingens kallelse till diakoni varit drivan-
de. Per Eckerdal har i en schematisk framstillning
beskrivit utvecklingen av diakonissornas roll.”*

Riktningen for diakonen som idé och funktion har

5 Referens till Otto Norberg s 23 och 24. Norberg 1903.

Diakonissornas organisatoriska sammanhang

1850-1900 Anstalten placerar inom egna verk-
samheter, missiverade till privata inrattningar
eller i nagon liten man till forsamlingar.
1900-1940 Anstalten placerar i lokala forsam-
lingar, i egen verksamhet och i privata inrattning-
ar.

1940-1960 I forsamlingstjanst eller overgang till
anstallning i samhallstjanst.

1960-2000 Inlemmande i framvidxande ”forsam-
lingsvardande” arbetslag i forsamlingarna.
2000~ Diakonatet ingér i kyrkans vignings-
tjanst, regleras som kyrklig anstillning, med krav
pa hojd utbildningsmaissig professionalisering.

alltsa varit fran diakonianstalt till forsamling. Pa-
rallellt skedde en annan utveckling nir kyrkan fran
1863 inte langre axlade fattigvardens ansvar och
med tiden lyftes dven ansvaret for skolan av. Att
kyrkoskatten inte skulle anvandas till fattigvard re-
sulterade i knepiga kompetensdiskussioner. Med
1961 ars lag om forsamlingsstyrelse 0ppnades storre
mojligheter att anstilla diakonissor och diakoner,
aven om det inte alls var en nyhet. Fran 1971 fler-
dubblades antalet diakon och diakoniss-befattning-
ar till millennieskiftet, till det runt 1100 som vi har
idag. Dessa dr ojamnt fordelade over den kyrkliga
geografin. Diakonbefattningar dr som bekant inte
nagot obligatorium for pastoraten. Sex av tio pas-
torat inom Svenska kyrkan har minst en anstalld
forsamlingsdiakon. Mer 4n attio procent av forsam-
lingarna i landsbygdskommuner och mindre stiader
saknar forsamlingsdiakoner.” I Strangnas stift finns
73 forsamlingar (varav 34 ingdr i pastorat). 46 for-
samlingar har diakonttjanst/er i forsamlingen eller

6 Diakoniinstitutionerna sag till att rekrytera biskopar som sina ordférande och for att forankra vigningsuppdraget. Aven string-
nésbiskopen Ullman engagerades och diakonvigde tre mén i S:t Jakobs kyrka i Stockholm 1910

7 Eckerdal, Per (2019) Kan diakoni institutionaliseras? I: Christiansson, Elisabeth & Stig Linde (red.) Kan barmhirtigheten insti-

tutionaliseras? Skellefted: Artos, s. 108.

8 For forenklingens skull talas har om diakonissor, aven om gruppen fran 1970-talet innefattar bade kvinnor och mén och nom-

enklaturen byts till diakoner.

9 Skillnader mellan stad och land i den diakonala verksamheten. Enheten for forskning och analys, Kyrkokansliet 2019, s.19, 21.

DELPROJEKT DIAKON



inom det pastorat man tillhor, det betyder att 64%
har anstilld diakon (2020).

Diakoniinstitutionerna svarade linge for dia-
koners utbildning, men frdn 2014 4r det Svenska
kyrkans utbildningsinstitut som ansvarar for ut-
bildningen av prister, diakoner, kyrkomusiker och
forsamlingspedagoger.

Biskopsbrevet for diakoni lyfter fram behovet av
kunskap och verksamhetsutveckling i det diakonala
arbetet.!® Villkoren for detta dr intressanta att belysa
i ljuset av fokusgruppernas arbete. Det arbete som
Otto Norberg beskrev som att forebygga eller ater-
uppritta, att leda eller utbilda skulle vara baserat pa
vad han kallade en ”ihdllande personlig tjanstebe-
visning”. Men diakoniinstitutionerna inrdttades inte
bara for att utgora ett forum for personliga kallelser
till en kyrka som behovde utveckla sin diakoni. Man
insag ocksd behovet av utbildning. S har diakoniin-
stitutionerna sttt som initiativtagare och forebilder
till badde vardande och sociala utbildningsinstitutio-
ner som idag dger rum inom hogskolans ram.

Nir utbildade diakonissor och diakoner tilldela-
des tjanst i forsamlingar tjdnstgjorde man ofta en-
sam i sin yrkeskar. Syster Rut kom som ungdoms-
diakonissa till Orebro 1953, och syster Inga-Karin
cyklade runt i Nykoping och gav insulinsprutor,
kladde luffare och la vid behov in ved i spisen vid
hembesoken2.

En sida av den kyrkliga organisationskulturen be-
skriver Per Hansson som individualism!3, ndgot han
relaterar till religiosa, vetenskapliga och konstnarli-
ga yrken. En privatiserad arbetskultur dir var och
en har stort frirum har bdde fordelar och nackde-
lar for individen. Men det ir inte sjilvklart att den
framjar det yrkesmaissiga och det organisatoriska 1a-
randet. Till det diakonala arbetsfiltet kommer idag
forsamlingarnas medarbetare fran olika hall. Kun-
skapsbakgrunderna kan vara fran minniskovardan-
de verksamheter sdsom hilsovird eller omsorg, eller

10 Ett biskopsbrev om diakoni, s. 70 f.

fran teologi och sjilavard. Inte sillan frdn socialt
arbete i myndighet eller civilsamhille och ibland
fran socialpedagogiska behandlingsinriktningar. Det
innebdr att diakonkdren inte har en enhetlig kun-
skapsbas att sta pa. Kunskapen i det diakonala arbe-
tet maste darfor vavas samman.

Fran 1990-talet har stiften blivit en bidragsgivare
genom sitt fraimjandeuppdrag och sirskilda befatt-
ningar for verksamhetsutveckling och fortbildning
har inridttats. Forst pd senare dr har nationell niva
axlat ett tydligare ansvar for samordning av kun-
skap, bland annat uttryckt genom stodfunktioner
for att mota kriser, som Support Migration och Sup-
port Diakoni (under Corona-pandemin).

Det diakonala arbetsfiltet dr enligt kyrkoordning-
ens beskrivning kontextuellt och diakonens uppgift
ska ocksd utformas kontextuellt. Nar uppdraget ar
sammanhangsstyrt leder den foranderliga samhalls-
utvecklingen till att dess yrkesutovare hela tiden be-
hover omorientera sig. Detta blir uppenbart i tider
nar Svenska kyrkans officiella mantra under pande-
min varit ”vi stiller om”.

Det dr mot denna bakgrund former for verksam-
hetsnira lirande behover utprovas tillsammans med
den yrkeskar som forvisso har en gemensam vigning,
men in i den har en tdmligen varierande utbildning.

...1 ldrandet ingdr att man gor kunskapen till sin
egen genom att dela den med andra. Allt dr inte ut-
bytbart. Varje kunskap dr unik. Ndr den tar gestalt i
en manniska och kommer till oss som en rost som dr
vdr egen, har den blivit en insikt. Dd dr den angeld-
gen ocksd for andra.™

Den hir artikeln visar pa en sédan mojlighet. |

11 Garlév, Anne & Karl-Erik Garlov (2015) Rut Palmqvist — ungdomsdiakonissa i Orebro. Svensk kyrkotidning nr 3, s. 85-86.
12 Béckbro, Mona (2005) Diakoni - en rorelse i tiden. I: Larsson, Henriksson, Anmari & Stig Linde (red) S6k mitt ansikte.

Strdngnis: Strangnis stift, s. 99 ff.

13 Hansson, Per (2001) Svenska kyrkans organisationskultur. Stockholm: Verbum, s.164.

14 Sorlin, Sverker (2019) Till bildningens forsvar. Den svara konsten att veta tillsammans. Stockholm: Natur & Kultur, s. 79.
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Nir drar diakonen pa sig ledartrjan?

Jag tanker mig att vi diakoner drar pa oss ledartréjan varje gang vi
tar gréna skjortan pa, satter i den vita kragen, hdanger pa oss em-

blemet och gar till jobbet.

Maria Holmgren ledde en av fokusgrupperna och belyser héar
diakonens ledaruppdrag utifran gruppens samtal.

MARIA HOLMGREN, STIFTSDIAKON

Att vara diakon innebir att ha
ledartrojan pa. Varje diakon
leder genom att uppmuntra och
frigora, leda grupper och struk-
turera arbetet. En diakon leder
genom att prioritera och genom
att vara spindeln i nitet i manga
kontakter savil individuella som
med andra samhillsaktorer. Dia-
konens ledarskap handlar ocksa
om sjilvkinnedom och s kallat
sjalvledarskap.

Kénnetecken for bra ledare
Nar vi tittar pa olika beskrivning-
ar av bra ledarskap finner vi till
exempel: Ledaren drivs av moti-
vation och energi, har formagan
att sammanféra manniskor och
skapa fungerande grupper. Som
ledare behéver man vara en posi-
tiv tillgdng for det arbete som ska
goras, finnas dar for att inspirera
och underlitta for organisatio-
nen, arbetsplatsen eller gruppen.
Man behover vara ndgon som
andra kan lita pa och 6ppna sig
for. P4 samma sidtt maste man for
att leda ocksa sjalv ha fortroen-

de och tro pa andras férmagor.
Ledarskapet underlittas om du ar
bra pa att planera din tid och vet
vad du bor prioritera.

Formaga att delegera ger en
mer effektiv arbetsfordelning och
far andra att kdnna sig delakti-
ga - och eftersom diakoni ar hela
forsamlingens uppdrag finns alla
skal att dela pd uppgifter och
ansvarsomraden.

Diakonens ledartroéja
Biskoparna beskriver i biskops-
brevet Kallad till diakon och prist
i Svenska kyrkan att "diakon-

ens uppdrag i var kyrka ar ett
karitativt ledar- och omsorgs-
uppdrag i och for forsamlingen".
Vidare skriver de att diakonen
vigs till diakonal ledare och "ska
i sitt uppdrag vara ett tecken for
forsamlingens kallelse att leva i
diakoni med omsorg om med-
manniskan /--/ Uppdraget innebar
att leda forsamlingens diakonala
verksamhet och rusta forsam-
lingsmedlemmarna att bry sig om
sin nasta". I uppdraget ingar att
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hilla samman
flera perspektiv:
struktur, grupp
och individ
(sidorna 36-38).

Diakonemble-
mets symbolik
visar pa grunden Svenska kyrkans
for diakonens diakonemblem
uppdrag och

paminner dagligen

om ett ledarskap som innebar

mer an strategier och verksam-
hetsplanering.

¢ Ringen: Du dr omsluten av Gud
och finns i den virldsvida gemen-
skapen i Kristus.

e Korset: Jesu Kristi dod, upp-
standelse och forsoning som det
centrala.

¢ Duvan: Duvan med den friska
olivkvisten paminner om duvan
som limnade Noas ark och ater-
viande med budskap om liv.

Sa dr diakonens uppdrag: buren
av Gud, vigledd av Kristus och
med den helige Andes hjilp -
vara ett barmhartighetens tecken




DIAKON

LEDARE

och g& med bud om liv och hopp.

I var fokusgrupp reflekterade vi,
som ni andra, en hel del om led-
arskap och vad det kan innebira
att leda forsamlingens diakonala
verksambhet. T uppgiften att skriva
dagbok sag vi till exempel tydligt
hur méngfacetterad en arbetsdag
ar och hur viktig formagan att
kunna prioritera ar. Vi fick ocksa
syn pa hur manga kontakter och
natverk vi finns med i, i brobyg-
garfunktionen mellan kyrkan och
lokalsamhillet.

P4 en av triffarna listade vi
vad var och en upplever att man
har for resurser i sitt ledarskap
och vad man upplever att man
behover. Gruppens reflektion dver
detta var en spontan ”i stunden
6vning”. Se om du kinner igen
dig eller notera for dig sjalv vad
du sjilv skulle skrivit upp!

I var grupp den hir dagen listade
vi under resurser vi har:

e Odmjuk ® Diplomat ® Bra pa
att ta hand om krangel i grupper
e Bra pa att organisera, motive-
ra andra, know how e Driv och
glddje ® Kan var hdrd i nypor-
na”/sitta granser ® Respekt, Sam-
arbetsformiga ® Kommunikativ e
Social kompetens ® Arbetsglidje
och stolthet ® Kunskap och
erfarenhet ® Forankrar ® Bon
Gudsrelation — Stod © Peppande

e Nyfiken ® Analyserande ® Ser
mina begransningar.

Resurser gruppen listade som vi
behover for vart ledaruppdrag:

® Mer metoder att hjalpa
manniskor att fungera i grupper
dven ndr det ar svart ® Stottning,
e Utbildning, Handledning ® Mer
om Svenska kyrkans historia och
lokal historia eHjilp i planering,
metoder, lathundar e Stodstruk-
turer ® Narhet till Gud e Stanna

upp.

Corona och ledarskap

Var grupp fick i varas, som sa
mycket annat, stillas om och

bli digital pa grund av Corona.
Inte kunde vi ana da att hosten
skulle bli an virre. Det har verk-
ligen varit och ir fortfarande en
omstallningens tid pa sd minga
plan. Hur kan vi tanka om vart
uppdrag att leda nar allt forand-
ras fort? Ellinor Bager, diakon i
Salem, siger s hir om det:

— Jag tanker spontant ait
diakonerna ofta fdtt ledartrojan
kastad till sig nu under Coro-
na-pandemin med uppmaningen
”Vi mdste gora ndgot!” For min
egen personliga del sd dr det i
det ldaget allra viktigast att jag tar
emot trojan — men vintar med att
sdtta pd mig den. Jag vill samla
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ihop mig i bon och gora en bver-
sikt over ldget och tillsammans
med andra fundera 6ver vad som
dr rimligt att gora nu. Efter det
sdtts tréjan pd och sd gar man/jag
till ndgon form av agerande.

Att ledaruppdraget innebar efter-
tanke och ett ansvar att ha koll
pa laget bekriftas av Per Malm-
ros, diakon i Almby forsamling
och han tillagger en viktig fraga
apropa Ellinors kommentar om
att agera eller ej:

— ... vem som ska gora det? (om
man nu ska det)... det slar mig
ofta bur synonymt det blir att den
som vicker tanken ocksd blir den
som utfor, vilket det inte kanske
behover vara. Att involvera andra
i det som kan gora gott, till exem-
pel ideella, kan ju faktiskt gora art
det gdr att nd fler och pd samma
gang sd far engagemanget plats
att uttryckas. Eller som jag ibland
tanker ndr det giller ledarskap, sd
kan det vara lika viktigt att ta ett
steg tillbaka som att stiga fram.
Dad uppstdr ett utrymme som ger

plats for andra att fylla.”

Har syns det verkligen hur
mangfacetterat ledarskapet ar nar
diakonen far beskriva det utifran
vardagens alla arbetsuppgifter.






1. Vilka ar de viktigaste framtidsfragorna?
2. Vad ger dig inspiration i ditt uppdrag?

Marja Peju, Torshalla forsamling Kajsa Olofsson, Mikaels férsamling, Orebro

1. Att hoja en rost i sam-
hallsfragor for dem som
inte orkar gora det sjilva,
i synnerhet i kristid nir
de far det dnnu svdrare.

2. Att hjdlpa manniskor
att hjilpa sig sjilva och
att se ndgon hitta viagen
till Gud nir den kommer
i kontakt med forsam-

1. Vigvalet kring eko-
nomiskt bistdnd, hur

ska det se ut och hur gor
vi det? Ar det den som
ringer mest ofta, den som
lyckas skriva sin ansokan
eller den jag rakar stota
ihop med pa gatan och
som inte fragat som ska
f& ekonomisk hjilp fran
forsamlingen? Vi behover

lingen men soker stod for nagot helt annat. battre grund for detta arbete!

2. Manniskor och deras tillit, att fa fortroenden.
Kyrkan har ett stort fortroende att forvalta, det

ar stort!

Johan Sobelius, Nikolai férsamling, Orebro Anna Englund, Nykopings forsamling

1. Att utveckla empati,
att 0ka engagemanget for
manniskor i utsatta situ-
ationer. Att uppmuntra
manniskor att bidra, att
kunna motarbeta utsatt-
heten.

2. Att det kdnns menings-
fullt. Det betyder inte

att jag lyckas forandra
situationen, men den minniska jag vandrar med
kdnner sig inte ensam och bortglémd, *nan bryr
sig’!
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1. Vi behover vara synli-
ga och skapa relationer
utanfor vara vaggar,
forutsittningslost viga
finnas till.

2. Att mota manniskor
i livets alla skeden och
vara medvandrare en
stund pa vagen.

ANNIKA MELIN MORI



Ledningstunktioner i
forsamlingsdiakonalt arbete

I Fokusgrupper for diakoner bearbetades manga fragor och teman
kring diakonens ledningsansvar och mandat. Under arbetets gang
konstruerade vi en kartbild for att battre kunna orientera oss i dessa
fragor. Las om ledningsfunktioner i diakonalt arbete i férsamling och
studera kartbilden som finns sist i artikeln.

STIG LINDE, DIAKON/UNIVERSITETSLEKTOR OCH BIRGITTA LOUNELA, STIFTSDIAKON

Denna text har som syfte att utgora underlag for
samtal om ledningsfunktioner i diakonalt arbete
i forsamling. I den utveckling av vigningstjanstens
funktion, forsamlingarnas organisering och synen
pa ledarskap som var tid for med sig har vi i pro-
jektet Fokus diakoni 2018-2020 sett behovet av att
erbjuda redskap for att fraimja dialog och dirmed
forstdelse for organisering av det diakonala arbetet.
Med denna text vill vi bidra till fortsatt konstrukti-
va samtal om diakonens ledningsuppdrag i Svenska
kyrkan.

Diakonens roll i det férsamlingsdiakonala arbetet
ar inte fixerad och har genom historien antagit flera
former. Pa senare tid har begreppet ledare diskute-
rats och provats i relation till diakonens rolltagan-
de i forsamlingarna. 2015 gjordes en inventering
av diakoner i ledningsfunktion dir olika lednings-
ansvar identifierades.! Hir beskrevs chefskap med
tillhorande arbetslednings-, arbetsmiljo- och budget-
ansvar, men ocksd samordningsansvar med begrin-
sade mandat. Ledningsansvar dr dock inte begransat
till dessa formella funktioner. Detta kan skapa en
del osidkerhet om vad ledarskap relaterat till forsam-
lingsdiakoner har for innebord.

Ordet ledare eller att diakonens vigningstjanst
skulle innebira en ledningsfunktion namns inte alls i

vigningsritualet i Kyrkohandboken fran 1987, dven
om sddana funktioner kan ldsas in i formuleringar
sdsom exempelvis att diakonen ska ”uppmuntra och
frigora Guds folk till det som ar gott, sa att Guds
karlek blir synlig i varlden™.

Biskopsbrevet om kallelsen till prist och diakon
(2014) ar tydligare. Biskoparna beskriver diakonens
uppdrag i var kyrka som ett karitativt ledar- och
omsorgsuppdrag i och for forsamlingen. Det dr en
officiell position da det i ssmmanhanget sigs att dia-
konens uppgift dr att synas i det offentliga rummet
(Biskopsmotet 2014, s. 38).

Diakonen vigs till diakonal ledare och ska i sitt
uppdrag vara ett tecken for forsamlingens kallel-
se att leva i diakoni med omsorg om medmidinnis-
kan. Guds kdarlek ska formedlas genom ett tjidnande
bland mdanniskor. Uppdraget innebdr att leda for-
samlingens diakonala verksamhet och rusta forsam-
lingsmedlemmarna att bry sig om sin ndsta. Det bor
ske genom att exempelvis skapa motesplatser, ndt-
verk och olika verksambetsgrupper. Det handlar om
att hdlla samman flera perspektiv: struktur, grupp
och individ (Biskopsmatet 2014, s. 38).

Aven pristens ledarskap har ett avsnitt i biskops-
brevet och beskrivs som en ofrinkomlig uppgift, for-
mellt eller informellt, och forbundet med uppgifterna

1 Lounela & Linde (2015) Diakoner i ledningsfunktion. En inventering av erfarenheter. Strangnis stift.

DELPROJEKT DIAKON



att vara forkunnare, liturg, larare och sjilavardare.
I vissa befattningar innebir det ocksd ett chefskap
(a.a.,s.31).

Bade prast och diakon inkluderas i ett avsnitt om
antagningskriterier till kyrkans vigningstjanst. Ett
uppdrag inom vigningstjansten beskrivs alltid inne-
bara ett visst matt av ledarskap. ”Ledarskap handlar
i djupet om relation” (a.a., s. 64). Ledarskapet inom
vigningstjansten innebdr enligt biskopsmotet:

- Att utveckla, inspirera och vara birare av
visioner;

- Att organisera och leda grupper;

- Att handleda individer och grupper;

- Att leda, motivera och forse andra med de be-
fogenheter som krivs for att nd gemensamma mal;

- Att samordna grupper och folja upp andras
arbete;

- Att forstd omvirlden och férsamlingens uppgift
och strategiskt verka for Guds rike;

- Att se, bekrifta och gora det mojligt for ideella
medarbetare att ta ansvar for kyrka och férsamling.

Ett sdrskilt ansvar for den som vigts till tjanst ar
att alltid relatera till ndgon 6verordnad, och verka
inom de ramar kyrkans demokratiska struktur f6-
reskriver (a.a., s 64-66). I forsamlingar och pastorat
finns alltid en 6verordnad kyrkoherde. Oavsett upp-
drag eller roll sa ar ledaruppdraget inbaddat i 6m-
sesidiga relationer. Sa langt biskopsbrevet skrivning.
Hur kan da detta ta form?

En kartbild over ledningsfunktioner

Lite schematiskt vill vi har skissera en slags karta
over olika ledningsfunktioner som kan foérekomma i
en lokal forsamling.

Grundlaggande ar vad vi kan kalla ett sjalvledar-
skap. Det innebar att en medarbetare, oavsett upp-
gift, har ett ansvar for att motivera sig infor sina
arbetsuppgifter, att ta initiativ och dven prioritera
inom givna eller rimliga ramar.

Mdnniskor har formdga att leda, organisera och
orientera sig sjilva om de kanner till forutsdttning-
arna, vilka vigval som finns och vad som forvintas.?

Sjalvledarskap innebar alltsd inte att agera i ett va-
kuum. Vi blir till och formas i relation till andra —
for det ar vi beroende av en konstruktiv dialog — och
bidrar ocksa till att forma var omgivning. Formagan
till sjilvledarskap grundar sig till en betydande del
pa medarbetarens yrkesutbildning. Den innebar att
man relaterar till ett visst kunskapsomrade och dess-
utom att man i vissa fall certifieras, legitimeras, eller
vigs for att utova denna yrkeskunskap.

Gruppledarskap utovas i relation till manniskor som
ska forma nagot gemensamt. Det kan handla om en
insats (sdsom en samtalsgrupp), eller en upplevelse
(sasom en konsert) eller en rit (en gudstjanst). Hir
kan socialpedagogisk kompetens vara till nytta.

Vigledning och handledning ir vanliga uppgifter
ndr det giller att introducera och bistd manniskor
som ska fullgbra ndgon insats, det kan vara i
diakonal besokstjanst, sprakpraktik eller personer
arbetstraning i férsamlingen eller inom nagot utbild-
ningsprogram.

Insatsledning — begreppet ar hamtat fran brandfor-
svaret men behover inte vara sd dramatiskt. Podngen
hir 4r att man leder en viss organiserad verksamhet,
en insats. Det kan handla om ansvaret for att arrang-
era sommarens familjeliger, organisera nattvandrar-
na eller fordela uppgifterna till sinnesrogudstjansten.

Verksamhetssamordning innebar ett storre ansvar
for flera verksamheter eller funktioner, ofta i relation
till omvarlden. Vissa forsamlingar har samordnar-
funktioner for vissa verksamhetsfilt (konfirmander,
diakonalt arbete med mera) men utan arbetsled-
ningsansvar. Flera storre pastorat har pa senare ar
inrdttat strategtjanster eller processledare, bade for
att samordna forsamlingarnas insatser och utgora
kontaktperson for externa kontakter.

Chefsansvar innebir arbetsledarskap med arbets-
miljo-, budget- och verksamhetsansvar. Dar kan
ledningsansvaret vara baserat pa distriktsansvar, al-

2 Bjorksell, Rundwall & Sjoberg-Sund 2020, Handbok for arbetsledare, s. 50. Verbum forlag.
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ternativt funktionsansvar. Chefsrollen innebar ofta
deltagande i ledningsstrukturer sisom i en lednings-
grupp som kyrkoherden samlar.

P4 nasta uppslag skissas en slags karta over olika
ledningsfunktioner som kan férekomma i forsam-
lingar.

Kvalitetsansvar genom vigning

I Svenska kyrkan finns det fler regleringar av ansvar,
utover den lokala arbetsorganisationens struktur.
Att ansvar och kontroll ges och utovas genom fler
dn en instans dr inte ovanligt. Ett exempel dr hil-
so- och sjukvdrden. Inom flera virdyrken dr ansvars-
fordelning och kontroll bade baserad pa den lokala
arbetsgivarens mandat samt den legitimation Social-
styrelsen utfardar till sokande med sirskilt angivna
examina. Denna legitimation &r i princip nédvindig
for att fa en anstillning inom yrkesomradet.

I Svenska kyrkan ser vi ett likartat fenomen. Bade
diakoner och prister tillhor sedan dr 2000 kyrkans
vigningstjanst. Stiftet har for dessa en dubbel kon-
trollfunktion, dels genom provningen infor antag-
ning till vigningstjanst inklusive att bli godkind
i examen infor domkapitlet, dels att diakoner och
praster darefter stir under biskopens och domkapit-
lets tillsyn.

De som vigts till tjanst och tjanstgor i en forsam-
ling har darmed ett vidare ansvar dn bara gentemot
den lokala arbetsgivaren. Till exempel si har man
rdtt att inom sin anstillning delta i 6verldggning-
ar pa kallelse av biskop eller kontraktsprost (KO
31kap 10§, 32kap 10§). Ett annat exempel dr att
uppsdgning av prast eller diakon i forsamling ska
relateras till domkapitlets tillsyn (KO 31kap 14§, 32
kap 14§).

I vigningsgudstjansten i stiftets domkyrka avger
den som vigs 16ften relaterade till kyrkans ordning,
utover sddana villkor som foljer av sedvanlig anstall-
ning i en forsamling eller pastorat. Dessa loften ar
inte relaterade till vilken befattning diakonen eller
pristen dr anstalld pa.

Vad innebar da detta i relation till de ledningsfunk-
tioner som beskrevs tidigare? Antagningen och
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tillsynen torde innebira att innehavaren av vig-
ningstjansten har att efterfolja vigningsloftena som
anger en rad kvaliteter en forsamling ska praglas
av. Gud ska bli drad, kyrkan uppbyggd och Guds
vilja forverkligad i virlden, for att citera ritualen
for vigningsgudstjinster.

Vi foreslar att detta ansvar beskrivs som ett kva-
litetsansvar, det vill sidga ett ansvar att sikra och ut-
veckla forsamlingens diakonala forhallningssatt och
diakonala arbete. Svenska kyrkan viger diakoner for
att de ska uppmuntra och frigora Guds folk till det
som dr gott, sd att Guds kdarlek blir synlig i varl-
den”. Detta oavsett om diakonen eller pristen har
ett formellt arbetsledarskap eller inte, for att ta ett
exempel.

Det innebir inte att andra som har ledningsfunk-
tioner inom forsamlingsdiakonalt arbete inte har ett
kvalitetsansvar. Dock kan vi anta att kyrkans regle-
ring av vigningstjansten har ett syfte att tydliggora
ansvar for forsamlingarnas liv och arbete. B

Pa nasta sida skissas en
karta over olika lednings-
funktioner som kan fore-
komma i férsamlingar.

DELPROJEKT DIAKON
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GEMENSKAP OCH PROBLEMLOSNING

Med hjélp av klassificeringsmodellen i Vagledning for diakoni

kan diakoner sortera och fa perspektiv pa sitt eget arbete

och férsamlingens diakoni.

BIRGITTA LOUNELA, STIFTSDIAKON

Nigra diakoner gar igenom sina
forsamlingars hela diakonala ar-
bete. De har listat verksambheter,
delat in och satt upp postit-lap-
par for att tydliggora. De tittar
pd sin egen roll i detta myller av
diakonal aktivitet och reflekterar
over sitt uppdrag:

- Proffsigt kunna ldggs samman
sd manga kunskapsomrdden.

- Planering ger riktning for
dagen och veckan. Pausbon blir
som kalibrering.

- Vi behover verkligen trygghet
i att kunna bedéma och ta beslut.

- Man madste kunna se olika
nivder samtidigt: individ, grupp,
sambille.

- Diakoni dr omsorg pd for-
samlingsnivd, man dr en del av
ndgot storre.

Grupperna anvande klassifice-
ringsmodellen i Vigledning for
diakoni. Med den som grund kan
fragor stillas infor forsamlingens
och sitt eget arbete: Vad genom-
fors? Med vilket syfte? Nar ar
gemenskap i fokus? Nar arbetar
vi for problemlésning? Var finns
tyngdpunkterna resursmassigt?
Erfarenhet i fokusgrupperna ar
att betydligt mer arbete handlar
om gemenskap dn problemlos-

ning. Det gors
ocksa mer arbete
for okad livskva-
lité dn arbete med
allvarliga sociala
problem. En del
diakoner upplever
att de dras in i att
bidra i forsam-
lingslivet i stort
och ddrmed dgnar
mindre tid at dia-
konala verksamheter.
Betoningen i nedre
vinstra hornet av
klassificeringsmodel-
len framkommer i undersokning-
ar dven i andra stift. For ndgra
forsamlingar dr det en ny insikt.
For andra bekriftar sorterandet
den bild man haft av helheten.
Hir foljer tre reflektioner med
utgangspunkt i fokusgruppernas
samtal kring klassificeringsmo-
dellen. En om gemenskapsbyg-
gandet och diakoni, en om en-
samarbete och social problematik
och en om andlighet i diakonens
arbete.

gott samhadlle

Gemenskapsbyggandet

Den ena kategorin i modellen ar
alltsd arbete med omsorg och ge-
menskap i fokus. Arbete med det-
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Livskvalitet och ett

Forandring och problemldsning i fokus

Allmanmansklig
problematik

Omsorg och gemenskap i fokus

Modell for att klassificera diakonala verksamheter
(Vagledning for diakoni 2018)

ta kan bedrivas bade med fokus
pa livskvalité och ett gott sam-
halle, motverka allmianmansklig
problematik eller allvarlig social
eller psykisk problematik.

En forsamling vill och ska
bidra till gemenskap mellan Gud
och mianniskor. Kyrkan vill ocksa
bygga forsamlingsgemenskap
for mojlighet att vaxa i tro och
tillsammans med varandra. Som
arbetsform i forsamlingen kan
gemenskapsbyggande innebara
oppna forskolor, 80-drskalas,
kyrkkaffet eller stickcaféet. Att se
gemenskap som ett mal ar ofta
naturligt i vdra forsamlingars
sammanhang. Diakonerna ville
gdrna ga vidare och titta nirmare
pa detta. Man anade flera bott-

Allvarlig social eller
psykisk problematik



nar i att tala om forsamlingens
gemenskapsbygge nar man ser pa
det med utgangpunkt i modellen:
vad ska gemenskapen leda till i
olika sammanhang och hur kan
vi anvinda den som metod? En
metod bdde for att skapa battre
livskvalité och for att forandra i
svar social eller psykisk proble-
matik.

Exempel pd gemenskap som
metod kan vara sorgegrupp
eller en verksamhet for barn dir
foralder lider av psykisk ohalsa. I
gemenskap finns drag av 6msesi-
dighet och av att inte vara ensam
med sina svarigheter. Frivillig-
gruppens besok pa kriminal-
vardsanstalt bygger ocksa pa att
en stund av gemenskap kan bidra
till god forandring. En grupp som
peppar varandra att tillsammans
trana mindfulness for att mot-
verka utmattning ar ett annat
exempel.

Byggstenarna gemenskap och
gudstjdnst kan hora ihop. Ibland
kan kombinationen vara sirskilt
inriktad pa att stairka manniskor
i utsatta situationer till exempel
vid andakter pa kriminalvards-
anstalt. Sinnesrogudstjanster i
kombination med kontakt med
minniskor med missbrukspro-
blem ir en speciell diakonal
kombination av kunskap om
utsatthet, relation till exempelvis
behandlingshem och AA-rorelsen
samt just gudstjanstfirande.

En erfarenhet fran fokusgrup-
perna dr att det har med gemen-
skap som mal och/eller metod

ar ndgot vi kan behova titta mer
pa. Forenklade resonemang leder
till att gemenskapsbygge kopplas

till forsamlingsliv generellt och
fordndringsarbete till diakonala
verksamheter. Det diakonerna
klargjorde i flera samtal var att
omsorg och gemenskap ocksa ir
en metod for att forandra allvar-
lig social eller psykisk problema-
tik.

Biskopsbrevets enkla uppdel-
ning i diakonal atmosfar och
diakonala verksamheter hjalpte
oss att se diakonens uppdrag
bade i forsamlingslivet och dess
sammanhang och uppdraget att
bidra till battre liv for manniskor
utanfor forsamlingens krets.

I att bygga den diakonala
atmosfir biskopsbrevet talar
om bidrar diakonen ofta med
att bygga grundstrukturer for
grupper och deltagande. Diakon-
en arbetar ofta med att tillgidng-
liggora forsamlingsverksamheter
for fler. Att skapa tillgangligt ar
en mangfacetterad och tydlig
arbetsuppgift.

Gemenskapsbyggande och me-
toder for det dr central i diakon-
ers kompetensomrade. Takttagel-
ser i fokusgrupperna dr att den
mer sillan tas i bruk som metod i
arbete med allmanmansklig eller
svar social problematik.

Ensamarbete och social
problematik
Nir fokusgrupperna tittar pa ar-
bete till stod for manniskor med
allvarlig problematik och dartill
lagger till perspektivet forindring
sd ser de att det mesta arbete sker
i individuella kontakter. Det dr
moten med manniskor i svdra si-
tuationer for vigledning, rddslag,
stod eller sjidlavard.
Forsamlingslivets resurser av
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traffpunkter och gudstjanst ar
ofta inte relevanta eller tillgangli-
ga i dessa situationer.

Men det tycks finnas en orsak
till bakom att forandringsinriktat
arbete vid social problematik
ofta utfoérs endast i individuella
kontakter. For andra arbetsfor-
mer kravs grundlig planering fran
forsamlingens sida for att bira
verksamhet dir manniskor kan
motas for att tillsammans bearbe-
ta problem och stodja varandra.

Det kan handla om planer for
kommunévergripande sorgegrup-
per for unga, om samverkan med
andra aktorer for samtalsgrupper
for dldre eller ett strukturerat
arbete for praktikplatser.

Sddana verksamheter dr svira
att fa till d4 det krdver mer av
satsning och langtidsplanering dn
de sedan linge etablerade delarna
av forsamlingslivet. Diakonens
moijlighet till dialog med kyr-
koherde ar avgorande for om
sddana verksamhetsformer kan
skapas eller ej. Kyrkoherdens
dialog med kyrkorddet ir i ndsta
steg avgorande och strukturerad
samverkan med grannférsamling-
ar ofta nodvandig.

Andlighet i diakonens arbete
Var hor andlighet hemma i
diakonens arbete? Var dr den en
resurs och nar dr den eventuellt
ett mal? Sddana fragor uppstod
ocksa i reflektion over forsam-
lingarnas samlade diakonala
insatser. En fokusgrupp experi-
menterade med att ligga till ett
rutsystem for andlighet i model-
len for att prova dessa tankar.
Diakoni ska ske utan evang-
eliserande avsikt. Men vi ska



I(om l}]dg/

Ett paradis for postit-lappar nar diakoner tittar pa sin egen roll i ett myl-
ler av diakonal aktivitet. Var far andlighet plats?

se manniskor i sin helhet med
andliga behov och gavor, och
som diakon tolka de diakonala
insatserna i ljuset av kyrkans
uppdrag. Hur kan det ta sig
uttryck i arbetet?

Har en minniska vint sig till
diakonen for enskilda samtal s
kanske den ocksd bir en langtan
efter gudstjanst eller samtal om
tro. Att halla tentaklerna ute
kring detta och hantera det pa ett
varmt och respektfullt sitt tydlig-
gjorde diakoner som en arbets-
uppgift och en kompetens i sig.

Enligt dagboksanteckningar
leder diakoner péafallande ofta
andakter och gudstjdnster i olika
sammanhang. Det kan rora dld-
reboende eller behandlingshem,
universitetskyrka eller pa sjukhus
men ocksa forsamlingens son-
dagsgudstjanst.

Ett annat sitt diakoner arbetar

med att stodja andligt vaxande
dr att vara pa hugget i 6ppna
sammanhang och kunna skapa
ett andligt ssmmanhang i stun-
den. Nagon beskrev att det dr en
arbetsuppgift i sig att halla ihop
de olika dimensionerna av det
diakonala arbetet, kanske ibland
helt enkelt i sin egen person,
exempelvis genom att ha paus for
bon under dagen.

En annan aspekt av andlighet
och tro i diakonalt arbete ar

att den méste sikras upp och
standigt pd nytt artikuleras som
grund for stillningstaganden
och prioriteringar i diakoni.
Bade framtidsplaner for diakoni,
budget och verksamhetsplanering
behover avstimningspunkter i
teologisk reflektion. Vigledning-
ens diakonitriangel pAminner
om vikten av att fylla *mitten”
med diakonal grundhallning,
inte bara tidnka ut vilka som ska
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Forhallningssatt

Diakonitriangeln, hjalp att konkre-
tisera samtal om diakoni.

vara utovare av diakoni, vilka
verksamhetsformer vi ska ha och
med vilket forhallningssatt vi vill
arbeta.

Nar grupperna tittat pa upp-
stillningar av sina forsamlingars
diakonala arbete och reagerat pa
varandras berittelser uppmark-
sammar de den stora bredden i
arbetsomradet diakoni. I samta-
len har rymts bade de goda och
de komplicerade sidorna av att
utdva ett sa brett uppdrag. En
gruppledare avslutar sina minne-
santeckningar fran arbete kring
klassificeringssystemet: Vi ser
att vi dr bra pa tajming, finger-
toppskansla, flexibilitet och pa
att prioritera. Pausbon var ocksa
ndgot vi fastnade for idag, vikten
av att da och da "koppla upp”
och pdminna oss om varfor vi
gor det vi gor." M
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Processen - diakon AN

VARFOR?

Diakonens funktion i férsamlingen &r central for
Svenska kyrkans lokala relationer och betydelse
fér manniskor och darfér sattes diakoner i cen-
trum i ett av delprojekten.

Utifran vigningstjanst och arbetsuppgifter star
diakonerna mitt i Svenska kyrkans diakoni. Upp-
draget som diakon inom en gemensam treledad
vigningstjanst ar nytt i nuvarande form fran

ar 2000. Det finns all anledning att folja ett, i
denna bemarkelse, nytt uppdrag och se hur det
utvecklas.

Vad diakoni &r och bér vara for en férsamling och
hur Svenska kyrkan uttrycker sig om diakoni och
diakonens uppdrag har férandrats mycket sedan
nuvarande vigningsléften togs i bruk 1987. Vi
ser att diakonens yrkesroll och uppdrag i Svenska
kyrkan ar under upparbetning.

En faktor som paverkar diakoner och férsamling-
ars diakonala arbete negativt ar en brist pa do-
kumenterad kunskap om arbetsomradet forsam-
lingsdiakoni och om diakoners arbetsmetoder.
Forskning har visat att kollegialt utbyte &r en (av
flera) forutsattningar for att forma en yrkesroll.
Darfor var den forsta malsattningen med arbete
i detta delprojekt att skapa en arbetsform for
larande mellan diakoner.

En annan malsattning har varit att dokumen-
tera yrkeserfarenhet vilket sker i forsta hand
genom artiklarna du kan ldsa i detta magasin.

VAD?

- Varen 2018 startade arbetsgruppen for del-
projektet. | gruppen ingick forsamlingsdiakonerna
Gunilla Falkeborn och Anna-Lena Geiron Widén, di-
akon och forskare Stig Linde, stiftdiakonerna Maria
Holmgren, Annika Melin Mori och Birgitta Lounela.

- Planerna for projekt Fokus diakoni och idén
om att skapa utrymme fér kollegialt ldrande fér
diakoner introducerades nar Biskop Johan inbjod
stiftets diakoner till “Diakoner i biskopsgarden”
mars 2018.

- Fran mars 2019 till maj 2020 mottes 37 dia-
koner i sju grupper till atta traffar var med féljande
struktur:

Grupperna hade tre timmars arbetstid vid var-

je mote som anvandes till ndgra gemensamma
teman och andra teman som uppstod ur diakoners
och gruppens behov och idéer. Gemensamma
teman var anvandning av material ur vagledning
for diakoni (bade for gruppens samtal och i egna
férsamlingen) samt bearbetning av ett biskopsbrev
av diakoni. | de gemensamma inslagen ingick ocksa
aspekter pa diakonens ledaruppdrag samt dag-
boks-skrivande for att spegla arbetsvardagen. Alla
traffar har dokumenterats.

- Arbetsgruppen for delprojektet har setts regel-
bundet och tagit fram material och arbetssatt for
de olika 6nskemal fokusgrupperna haft.

- I maj 2019 mottes Strangnds stifts diakoner och
biskop Johan till féredrag pa Stiftsgarden Stjarn-
holm med tema Diakoni pd dopets grund. Biskop
emeritus Per Eckerdal foreldste utifran Ett biskops-
brev om diakoni.

- Aterkoppling fran delprojektet till stiftets diakon-
er var planerat till samlingen "Diakoner i biskops-
garden" men fick pa grund av coronapandemin ske
vid digitalt méte november 2020.







DELPROJEKT DIAKONI | BARNVERKSAMHET »

Diakonalt férhallningssatt |
férsamlingens barnverksamhet

”... tank pd det, barnen bebover diakoni!”

”...diakonalt arbete kan bedrivas framgdngsrikt,
systematiskt och bli bade givande och roligt.”

”...komma ihdg att detta inte dr ldtt utan ibland
riktigt svdrt.”

”Diakoni och pedagogik stéder varandra.”
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Forhallningssatt som lyfter

Ett diakonalt forhallningssatt uppstar inte av sig sjalvt. Det behodvs
reflektion, medvetenhet och metoder for att det ska bli en del av
arbetet i férsamlingens liv och verksamheter.

BIRGITTA LOUNELA, STIFTSDIAKON

Ett diakonalt forhdllningssatt
kan berika forsamlingens mo-
tesplatser och utgora en viktig
del av hur forsamlingens utfor
sitt diakonala uppdrag. Grun-
den dr var manniskosyn; Guds
blick for varje manniska som
oandligt vardefull och med stora
mojligheter att bidra till ett gott
sambhille. Att lyfta fram ett dia-
konalt forhallningssatt som ett
av forsamlingens sitt att utova
diakoni kan innebara en ganska
passiv héllning kring diakoni. Vi
behover ga vidare och fraga oss:
vad kan det innebdara for arbets-
moment och malsittningar att
lata ett diakonalt forhallnings-
satt genomsyra forsamlingens
verksamheter?

Strangnas stifts diakoni

Detta delprojekt inom Fokus
diakoni hade sitt ursprung i
onskemal fran forsamlingar i
stiftet. Dels fanns en 6nskan
fran kyrkoherdar att fa hjalp att
konkretisera vad ett diakonalt
forhallningssatt kan innebara for
olika yrkesgrupper, dels fanns en
onskan fran framfor allt barnle-
dare att f3 utforska vad diakoni
kan innebira som perspektiv i
barnverksamheter och vad det
innebar for ledaren av verksam-

heten. Tre forsamlingar i Strang-
nds stift har arbetat i delprojek-
tet och ur deras erfarenheter och
onskemal om utveckling togs
forslag pa arbetssatt fram.

Svenska kyrkans diakoni

Den andra utgangspunkten for
arbetet var det gemensamma
material for forsamlingens och
kyrkans diakonala uppdrag som
numera finns i Svenska kyrkan;
Ett biskopsbrev om diakoni
(2015) och Vigledning for dia-
koni (2018).

Det ar viktigt att beskriva hela
forsamlingen och darmed dven
alla dess anstillda som ansvariga
for diakoni och som aktorer i
diakoni. Ett biskopsbrev om dia-
koni fortydligar detta och hjalper
till med orienteringen i en syn pa
diakonins funktion som iden-
titetsbarande for kyrkan och
forsamlingen.

Biskopsbrevet uppmarksam-
mar ocksd att det diakonala
uppdraget har tvd huvudsakliga
uttryckssatt: att skapa en dia-
konal atmosfir med ett dia-
konalt forhallningssatt i forsam-
lingens liv och alla verksamheter.
Och att driva diakonalt arbete
genom diakonala verksamheter.
Strangnas stiftsorganisation har

50

DELPROJEKT DIAKONI | BARNVERKSAMHET

tagit fasta pa detta och lyfter

i sitt frimjande arbete inom
diakoni fram att dessa tva delar
hor ihop och att de bada beho-
ver uppmarksambhet, reflektion,
planering och resurser.

Vigledning for diakoni blir
aktuell ocksd i detta delprojekt
och kan till exempel genom sin
klassificeringsmodell ge hjilp
att tolka och utveckla arbetet.
Det finns ibland en forestillning
om att allt diakonalt arbete helt
handlar om problemlosande ar-
bete och sociala svarigheter men
det dr en alltfor begransad bild.

Klassificeringsmodellen utgor
en karta over uttryckssatt for
diakoni dar dven 6ppen forsko-
la pa landsbygden kan finnas
med. En sddan verksamhet kan
vara Svenska kyrkans diakonala
bidrag till ett manniskovanligare
samhille genom att ha omsorg
och gemenskap i fokus och dar-
med bidra till livskvalité och ett
gott samhalle.

Hur kan man arbeta?

Ett moment i arbetet inom
delprojektet var att utifran
onskemal och reflektion hos
barnledarna skapa olika upp-
drag; konkreta satt att forbatt-



ra verksamhetens diakonala
forhallningssatt. Uppdragen
kunde sedan var och en testa att
anvanda och folja upp vad det
ger for effekt.

En del av dessa uppdrag hand-
lade om metoder och arbetssitt
i verksamheten. Nagra andra
handlade om att forbereda sig
och ldra mer om barns livsvill-
kor. En tredje kategori handlade
om att hoja medvetenheten om
omvirlden — hur har barn det
och pa vilket sitt behover for-
samlingsverksamheten anknyta
till sin och barnens omvarld? Vi
skapade arbetsmoment for alla
dessa tre kategorier och testade
dem.

Efter processens genomforande
fanns tvd material kvar: Upplag-
get av en begriansad men gedigen
process for att hoja medvetenhet
och kunskap om diakoni hos de
som deltog samt en uppsattning
uppdrag. Dessa material finns

nu bearbetade i ”Kokbok for
diakoni — pedagogiska recept

for barnens skull”. 1 boken finns
uppdragen utformade som recept
samt en enkel beskrivning av den
kompetenshojande process som
genomfordes. Mycket skrivet

material om diakoni syftar till
genomtankt reflektion i stora
processer. Kokbok for diakoni
vill komplettera detta med ett
material som kan tas i bruk sam-
ma minut man har last fardigt
ett recept. Diakoni gynnas av att
det ocksa far finnas enkla steg in
i detta uppdrag.

I sma forsamlingar utan tillgdng
till diakon ar det kyrkoherden
som leder utveckling av diakoni.
I storre forsamlingar och pas-
torat har diakonen ett uppdrag
att inte bara utfora diakoni sjalv
utan rusta andra for att utdva
diakoni. For bdda dessa grupper
kan Kokbok for diakoni vara till
hjalp i att leda utvecklingsarbete.
Men barnledare och andra kan
ocksa anvinda kokbokens recept
for att prova pd i egen takt. Man
kan forstas ocksa arbeta helt
utan kokbok och genom reflek-
tion och konkretisering ta fram
arbetsmoment for att stiarka det
diakonala forhallningssattet. Vad
behover goras just har och just
nu?

Ett syfte med detta arbete var
alltsa att gora uppdraget ”skapa
ett diakonalt forhallningssatt”
nagot mer tydligt.
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Strangnas stift ingdr i ett system
med tvd andra stift for att utbil-
da barnledare. Flera deltagare
berittar om att de kint sig for-
virrade nir forsamlingen valt att
kalla till exempel 6ppen forskola
eller en oppen fritidsverksam-
het for i forsta hand diakonal
istallet for, som ofta tidigare,
undervisande. Hur man 4n viljer
att gora med detta val behover
arbetsmetoder, mal och inritning
formas efter vad verksamheten
har som huvudfokus — diakoni
eller undervisning. I detta del-
projekt var syftet att fortydliga
vad ett diakonalt forhallningssatt
kan innebéra i en i huvudsak
undervisande verksamhet.

En erfarenhet vard att lyfta fram
ar styrkan i att ha gemensamma
dokument for diakoni i Svenska
kyrkan. Att gora dven barnle-
dare bekanta med négra delar
av Ett biskopsbrev om diakoni
och Vigledningen for diakoni ar
ett sitt att skapa gemensamma
utgangspunkter for saval barn-
ledare och andra forsamlings-
medarbetare, ideella medarbe-
tare, kyrkoherdar, diakoner och
fortroendevalda. m



Pedagogik och diakoni
- ett Omsesidigt forhallande

Vad hjalper medarbetarna att skapa ett diakonalt forhallningssatt?

Delprojektet Diakonalt férhallningssatt i forsamlingens barnverk-

samhet hade denna fraga i centrum. Under arbetet blev det tydligt

att féorsamlingens undervisningsuppdrag och det diakonala uppdra-
get kan stodja varandra.

HELENA AHLIN, STIFTSPEDAGOG

Det ar utifrdn tre landsbygdsférsamlingars vardags-
verksamhet med barn och familjer denna reflektion
skrivs med syfte att lyfta fram anknytningspunkter
mellan diakoni och pedagogik. Kan pedagogik bidra
till en diakonal atmosfar och ett diakonalt forhall-
ningssatt? Vad ar det att ”ha” ett diakonalt forhall-
ningssitt? Ett av delprojekten inom Strangnis stifts
arbete med Fokus diakoni 2018-2020 handlade om
detta.

Projektet startade i medarbetarnas vardag och var
ndra knutet till den kontext dar de verkar och deras
egna erfarenheter. Under verksamhetstiden anvinds
olika metoder som sikert de flesta som bedriver barn-
och ungdomsverksamhet anvander sig av. Det har
funnits samlingar, fikastunder, kreativa 6vningar och
bord som inbjuder till eget skapande, andakt och
bibelldsning. En spaning som gjorts ar att dessa pe-
dagogiska metoder ocksd kan bidra till ett diakonalt
forhallningssitt. Det handlar inte om att gora ndgot
helt annat. Det handlar om att se pd det man gor och
reflektera 6ver det for att bli medveten och forbattra
det som gors.

Under arbetet har vi vid flera tillfallen uppmark-
sammat att kunskaper i pedagogik och didaktik har
hjilpt medarbetarna i deras arbete med ett diakonalt
forhallningssatt. Ur det vacks fragor: Hur kan en ge-
nomtinkt pedagogisk reflektion stodja ett diakonalt
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forhallningssiatt och tvartom? Vilka pedagogiska
modeller och tiankare kan vi ta hjidlp av? I denna
text namns bade pedagogik och didaktik. Pedagogik
ar kortfattat kunskapsteorier som ligger nira under-
visning och utveckling. Det kommer fran grekiskan
och betyder uppfostran och utveckling. Didaktik
ar kortfattat vetenskapen om alla faktorer som har
med undervisning att gora. Inom didaktiken finns
teorier bade kring hur lirande uppstar och vilket
innehall larandet har. Ordet didaktik kommer fran
grekiskan och betyder liran om undervisning. Tex-
ten nedan anviander bada begreppen och later dem
fa komplettera varandra.

I texten lagger jag forst tvd modeller for diakoni
jamsides med tva pedagogiska modeller. I textens
andra del diskuterar jag de gemensamma namnarna
i dessa modeller och soker genom det fa tag i hur de
kan komplettera varandra och vad det kan innebara
i vardagen for ledare i Svenska kyrkans verksamhet
for barn.

Fyra teoretiska modeller

Under projektet anvandes E#t biskopsbrev om dia-
koni (2015) samt Vigledning for diakoni (2018) for
teoretisk fordjupning. Ur dessa ska vi anvanda tva
bilder eller modeller. De samtalspartners som lyfts
in fran pedagogiken dr Thomas H Groome och Lev
Vygotskij, bdda sociokulturella pedagoger.

DELPROJEKT DIAKONI | BARNVERKSAMHET



Diakonins spar

I Ett biskopsbrev om diakoni beskrivs vilka spar for-
samlingens diakoni bor limna efter sig hos andra
manniskor och i samhillet. Dessa spar har varit en
av utgdngspunkterna for arbetet tillsammans med
barnledarna. Hir presenteras sparen och ndgot av
hur biskoparna beskriver dem:

Hopp. ”Evangeliet om Kristus innebir nya 6pp-
ningar dar alla utvdgar har verkat stangda./--/ Kris-
tus visar ett annat monster diar han inte vajer for
tillvarons smirta och forluster utan oppnar en vig
genom dod till liv. Det ar ett monster dar hoppet ger
kraft”.

Sanning. "Infor varldens och den egna ortens pro-
blem utmanas vi att soka efter ett *underifran’-per-
spektiv istillet for de vanliga ’uppifran’-perspek-
tiven. Nir evangelierna skildrar Jesus ger de oss
ett foredome i hans sitt att lyssna och dirigenom
myndiggora dem han méter. /--/ Det dr viktigt att
vaga ifrdgasdtta och inte oreflekterat utgd fran de
virderingar av midnniskor och sammanhang som ar
offentligt antagna eller medialt formulerade.”

Protest. Diakoni ska ”protestera mot det som dr
destruktivt eller mot strukturer som exploaterar ska-
pelsen”.

Konstruktiva forebilder. Innebar att *vdga prova
och ge positiva exempel pa hur god medmansklighet
kan stdrkas i vart samhélle.”

Frigor den egna formagan. “Ett visentligt drag
for diakoni dr att inte ta dver initiativet fran en an-
nan manniska som darigenom blir 6vertygad om sin
egen oformdga. Alternativet ar att finnas bredvid, att
folja och guida pd ett sddant satt att kraft och frimo-
dighet vixer och de egna resurserna stirks.”

En ny forstaelse for ’de andra’. ”I en virld och ett
samhille som ofta kdnnetecknas av splittring och
brist pa forstaelse har diakoni en viktig uppgift att
bidra till att vi lir oss uppskatta varandras olikheter.”

Erfarenheter av nad som en realitet i livet. ”Den
lutherska traditionen pekar pa den 6verflodande na-
den som ett kdnnetecken pa kyrkans gemenskap. /--/
Naddens gdva understryker att manniskors virde inte
ar beroende av vad de gor och kan utan av vad de
ar: manniskor.” (Om diakonins spar: ett Biskopsbrev
om diakoni sid 65-69)
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Klassificeringsmodell for diakoni

En annan utgdngspunkt dr klassificeringsmodellen
fran Vigledning for diakoni i Svenska kyrkan. Har
nedan finns vigledningens klassificeringsmodell for
olika typer av diakonala verksamheter utifrdn hu-
vudsakligt mal. I projektet landade vi i att den verk-
samhet som bedrevs som 6ppen verksamhet for barn
och for familjer befann sig i rutan ”Livskvalitet och
ett gott samhille” med "Omsorg och gemenskap i
fokus". I en sddan verksamhet ar alla som ar med
lika viktiga och far dela liv. Det ska vara en trygg
plats att komma till. Denna text utgar fran detta fo-
kus i modellen.

Forandring och problemldsning i fokus

Allmanmansklig
problematik

Allvarlig social eller
psykisk problematik

ivskvalitet och ett
gott samhélle

Ormsorg och gemenskap i fokus

Modell for att klassificera diakonala verksamheter.

Liv-tro-liv

Den forsta utgidngspunkten inom pedagogiken ir
Thomas Groomes undervisningsmodell. Groome ar
religionspedagog vid Boston University, dar har han
utarbetat en modell for undervisning i kristen tro.
Enkelt lyder den Liv — Tro — Liv. Groome menar att
allt gott larande startar i oss sjilva, i vdra liv och
erfarenheter. Utgdngspunkten ar att alla manniskor
redan har erfarenheter bade av livet och Gud. Det ir
av betydelse for bade mitt eget och gruppens larande
och utveckling. Oavsett om en manniska dr ny i sin
tro eller inte sd finns redan gudsupplevelser.

Forsta steget i kristen undervisning dr att fa syn pa
sitt eget liv, ta fram de upplevelser och erfarenheter
som 4r av betydelse for just det har lirtillfallet och
fa sdtta egna ord pa det. Detta far sedan mota tro.
Hir kan bibelns berittelser berittas, psalmer sjung-
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as, liturgi erfaras, allt som ryms i kyrkans liv och
tradition. Det dr den stora berittelsen som birs ge-
nom tid och rum. Groome kallar det for "Story" och
"Vision". Han menar att det finns bade en berittelse
att berdtta men ocksa ett uppdrag, en berittelse om
forandring, en berittelse om Guds rike hdr och nu.
For att denna kunskap ska kunna sl rot och fa be-
tydelse behover var och en reflektera 6ver sitt eget
liv. Vad far det for betydelse for mitt liv? Behover jag
andra ndgot? Blir jag bekriftad av nagot som redan
finns i mitt liv?

Modellen bemyndigar manniskor att sjilva for-
mulera och ta kommandot over sitt eget liv och ut-
veckling. T denna modell har den kristna berittel-
sen betydelse for manniskors liv och kan forandra
manniskors liv. Manniskan forandras och eftersom
vi dr sociala varelser som ir i relation med fler blir
forandringen alltid storre dn hos den enskilde. For-
andring hos en manniska innebar ocksa forandring i
grupper och samhille, menar Groome.

Att lara utanfor sin egen utvecklingszon

Lev Vygotskij foddes 1896 i davarande Vitryssland.
Han ville att liran om vad ldrande, utveckling och
bildning ar, ocksa skulle siga ndgot om manniskans
skapande formaga, sprak, medvetande, kommunika-
tion och kultur.

Enligt Vygotskij har alla manniskor en zon inom
vilken manniskan kan lara sig sjalv, en proximal ut-
vecklingszon. For att gd 6ver griansen for den zonen
och ldra sig mer behovs samspel och vigledning av
andra manniskor. Gransen behover ligga sa nara att
personen ar trygg men sé ldngt bort att nyfikenheten
och utmaningen finns att lira mer. Detta ir inte né-
got som finns i en absolut mening utan ndgot som
uppkommer i en aktivitet. Genom interaktion med
andra manniskor sker ett lirande.

I larandet anvinder manniskan medierande red-
skap, artefakter. Den mest betydelsefulla artefakten
ar spraket, menar Vygoskij. Spraket anvinds bade
som kommunikation mellan manniskor och inom
ménniskan. Den kunskap och erfarenhet manniskan
har anvdnder hen i nya situationer som da ger nya
fardigheter. Vygotskij menar att lirande gar fore ut-
veckling. Darfor finns inte olika utvecklingsstadier i
hans tinkande utan vad man lar sig dr beroende av
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vad varje individ moter i sitt liv.

Dessa diakonala och pedagogiska modeller ar av
olika karaktiar med olika sorts killor. De ar dock
alla grundliggande for kyrkans sitt att benimna
diakoni samt for religionspedagogisk kunskap.

Gemensamma namnare

Med dessa teoretiska modeller till hjalp foljer nu
en reflektion 6ver vad de har gemensamt i sin fo-
restillning om manniskan, lirande och motet som
sker mellan manniskor. I texten finns ocksd nagra
fragor om vart sitt att arbeta i forsamlingens barn-
verksamhet

En tro pa manniskans egen formaga

Det finns en tro pd manniskors egna formdgor i
dessa modeller. Att f3 bidra med egna erfarenhet-
er och sitt eget liv, det dr betydelsefulla inslag i en
minniskas liv och i hennes lirande och utveckling.
All utveckling sker med minniskans egen erfaren-
het som utgangspunkt. Alla méste fa formulera sitt
eget liv for att kunna utvecklas men ocksé fa hjilp
vidare. Det finns inslag av detta i diakonins spér:
sanning, konstruktiva forebilder och frigor den egna
formdgan. Men ocksd hos Groome och Vygotskij i
deras sitt att lata minniskan sitta ord pa sitt eget liv
och erfarenheter samt reflektera 6ver forandringar i
livet. Vygotskij menar ocksd att larande sker overallt
och hela tiden och att vi var och en i samspel med
andra utvecklar var egen och andras proximala ut-
vecklingszoner. Att tro pd manniskans egen formaga
kriver en trygg plats for att den ska upplevas, en
trygghet som ocksd finns i klassificeringsmodellens
”Livskvalitet och ett gott samhille”.

- Hur kan ledare i forsamlingen bjilpa barn att fa
syn pd och reflektera over sina liv?

Férmedla hopp och vara en férebild

Viljan att sprida hopp och vara konstruktiva fore-
bilder finns i flera av modellerna. Den kristna be-
rattelsen ar ett hoppets evangelium som behover
berittas men ocksd levas. Diakonins spar formedlar
det i hopp, konstruktiva forebilder och erfarenbet-
er av ndd som en realitet av livet. Grunden i Groo-
mes undervisningsmodell dr att minniskan, grup-
per och samhillen alltid forindras utifrdn var de
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befinner sig, dar berdttas ocksa hoppets berittelse
och reflekteras kring den. Var och en som deltar i
en verksambhet dr lika viktiga i motet med varandra
i klassificeringsmodellens ”Livskvalitet och ett gott
samhille”, dir ar alla forebilder for varandra och
hoppet kan spridas.

- Hur kan en ledare vara en forebild som inte bara dr
ordets forebild utan ocksd handlingens?

Ménniskans véarde

Manniskans varde ligger i att vara manniska. Att vara
skapad till liv. Var och en ska fi vara de manniskor
de dr dmnade att vara. Mianniskor ingar ocksa i
olika grupper som utvecklas. Bide Vygotskijs och
Groomes grund ar att manniskan lir tillsammans
med andra. De forutsdttningar och erfarenheter var
och en har dr utgdngspunkten, ingen dr ett oskrivet
blad. Diakonins spar Erfarenbeter av nad som en re-
alitet i livet tar upp Luthers tankar om naden. Han
menar bland annat att vi alltid har vart varde for att
vi dr manniskor. Att ndden alltid kommer forst, inte
vara prestationer.

- Vilka pedagogiska verktyg kan ledare anvinda for
att forstarka manniskans virde?

I skapelseberattelsen i 1 Mos 1:26 berittas hur
ménniskan blir skapad till Guds avbild, for att vara
lika Gud. Minniskan dr en andlig varelse, relationen
till Gud finns i varje manniska, det gor oss okrank-
bara. I det 6gonblicket blir ocksa relationen livsnod-
viandig, manniskan kan inte vara ensam. Adam
(manniskan) kunde inte vara ensam, darfor skapade
Gud ocks3 Eva (liv) och dd blev manniskan hel. Det-
ta aterspeglas i flera av diakonis spar och i det satt vi
vill méta manniskor nir vi undervisar med Groomes
utgangspunkt: att varje manniska redan har andliga
erfarenheter.

- Hur tar ledare varje manniskas andlighet pa allvar
och lyfter fram den?

Under Emmausvandringen (Luk 24:13-36) far lar-
jungarna tillfalle att sjdlva sdtta ord pa det som hant
i Jerusalem nar framlingen kommer och gar bredvid
dem. Den texten anvinds ofta nir reflektion gors
kring undervisningen i Svenska kyrkan. Men den
lyfter ocksd det diakonala forhallningssittet. Jesus
vandrar forst med larjungarna och tar inte Gver med
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sin berittelse och forklaringar. Jesus later dem fa be-
ratta och sdtta ord pa det de varit med om istillet for
att forklara. Han ger dem mojlighet att reflektera
Over sina egna liv. Sedan forklarar Jesus, han berat-
tar vad som har hant. Larjungarna forstar nir de ser
brodet brytas och det leder till férindring i deras
liv. Det dr en bild av vad Groome kallar Liv — Tro
— Liv. Men vi kan ocksa knyta evangeliet om Em-
mausvandringen till diakonins spér; att frigora den
egna formdgan och sanning.
- Hur kan ledare i forsamlingen vara medvandrare?
I Markusevangeliet (Mark 10:51) moter Jesus en
blind tiggare, han fragar tiggaren: Vad vill du att jag
ska gora for dig? Det kan verka vara en underlig fra-
ga till ndgon som dr blind och tigger. Men att sjilv
fa formulera vad man har for behov dr forsta steget
for bade utveckling och hjilp. T Vygotskijs tankar
om den proximala utvecklingszonen och i diakonins
spar att sprida hopp och att frigora den egna forma-
gan dr detta viktiga delar. Nar nagot kdanns hopplost
och man inte vet hur man ska komma vidare kan det
vara just orden, att anvianda sprdket, i relation med
en annan minniska som gor att man kan komma
vidare. I nimnda biskopsbrev star det ocksa foljande
om ett diakonalt forhallningssatt: ”Grundliggande
dr att skapa en atmosfdar som praglas av hansyn till
andra minniskors bebov istillet for att var och en
framst ser till sina egna intressen. En sddan miljo
sdnker osynliga trosklar och oppnar for samtal. En
diakonal atmosfir dr ocksd en sjilavdardande miljo,
praglad av Jesu fraga till den blinda tiggaren i Mar-
kusevangeliet: Vad vill du att jag ska gora for dig?
(sidan 32).

De didaktiska fragorna
I ett reflekterat pedagogiskt arbete anvinds didak-
tiska fragor (Vad? Hur? Varfor? Vem?) bade i forbe-
redande planering och i avlutande analys/reflektion.
De ir till hjalp for att ett gott lirande ska kunna ske.
De hjilper ocksa till att pa ett reflekterat sdtt planera
for en verksamhet dir malet ar livskvalitet och ett
gott samhille, dar en god gemenskap ska skapas.
Genom att arbeta igenom frdgorna sikrar vi ocksa
att vi ser alla barn, att alla fir komma till tals, att alla
far formulera sina egna liv och erfarenheter. Ledar-
en far gd med en bit pd vigen for att sedan kunna
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hjilpa barnen vidare i livet och i sitt lirande. I detta
finns flera av diakonins spar men ocksd Groome och
Vygotskij med ett sociokulturellt lirande dar vi alla
ar beroende av varandra for att kunna liara mer och
utvecklas. De didaktiska fradgorna behover stillas in-
for varje samling/planering. Fragorna hjalper till att
reflektera over den egna praktiken, ledaren blir en
reflekterande praktiker. D4 finns ocksa en mojlighet
att utveckla det diakonala forhdllningssattet, det hor
ihop med en genomtiankt didaktik. Det ar inte ett
mal att f4 med alla spar av diakoni i varje verksam-
het, men de av diakonins spar vi viljer som viktiga
kraver reflektion och val av metod. I den reflektio-
nen dr de didaktiska fragorna till stod.

Genom didaktik kan du utova diakoni

Den hir texten har undersokt hur diakoni och pe-
dagogik hor ihop och vilken teologisk grund som
finns. Ett diakonalt forhallningssatt och en god pe-
dagogisk planering kompletterar varandra. Spaning-
en som gjorts i de tre landsbygdsforsamlingarna ar
att val av aktiviteter i 6ppna verksamheter kan vara
bade pedagogiska och diakonala pd samma ging.
Det spelar roll hur vi gor samlingar, fikastunder och
kreativa 6vningar, det spelar ocksa roll att reflektera
kring varfor vi gor dem och vad de ska innehdlla.
I de teoretiska modellerna vi valt att arbeta med i
projektet moter diakoni och pedagogik varandra pa
ett utvecklande sitt och har gemensamma nimna-
re. Genom didaktik kan du utéva diakoni. Att ut-
ova diakoni och bedriva undervisning ar tva av de
grundliaggande uppgifterna i Svenska kyrkans for-
samlingar enligt kyrkoordningen. De ar viktiga var
for sig och har sin egen natur, men ar ocksa stod for
varandra. Diakonalt forhallningssitt ar inte nagot vi
har eller inte har. Det ar ndgot som kan 6vas upp och
fordjupas. Det behover aktualiseras ofta.

En medveten reflektion kring det vi gor och vart
eget forhallningssatt gor varje medarbetare till en re-
flekterande praktiker, bade diakonalt och didaktiskt.
Det ar gott for de barn som kommer till Svenska
kyrkans verksamheter. M
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Framgangsrikt, systematiskt och roligt

Vad har det inneburit fér dig som kyrkoherde att férsamlingen var med i
arbetet kring ett diakonalt forhallningssatt i barnverksamheten?

Gunlég Axelsson Ohlund, kyrkoherde Kvismare férsamling

— Vi har borjat inse vikten av och glddjen i vad
ett diakonalt forhallningssatt handlar om. Det
var ett svart ord for manga fran borjan. Men
sen insdg vi att det handlar om nagot vi alla ar
ense om att vi vill std for.

— Vi méste pdminna oss om att den kristna
omtanken inte bara ska na de vi tycker om utan
alla. Och komma ihdg att detta inte ar ldtt utan
ibland riktigt svart.

Carl-Johan Falk, kyrkoherde Kiladalens férsamling

— Processen ger medarbetarna redskap for
reflektion och frimodighet nir de forstar vad de
redan gor och vad de kan. Men det svara med
diakoni ar nog avgransningen och lyfta fram
det, att det s liatt kan ses som en del av andra
delar, att det diakonala perspektivet latt drun-
knar eller kidnappas av andra.

— Fran arbetet med projektet har jag har med
mig att diakonalt arbete kan bedrivas fram-
gangsrikt, systematiskt och bli bade givande
och roligt.

Gunilla Thelin, kyrkoherde Bettna forsamling

— Vi utvirderade arbetet for barn, la ner viss
verksamhet och startade upp ny. Bade jag och
barnledaren var nya i férsamlingen och dia-
koniprojektet var ett utmarkt redskap i det
arbetet. Det finaste med projektet var att jag
och var barnledare fick arbeta tillsammans,
reflektera ihop, planera framat. Vi fick med oss
goda redskap for att na dit vi vill och 6nskar.
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Kokbok for diakoni

Pedagogiska recept - {6r barnens skull

Ett av momenten i delprojektet var att tillsammans med barnledare
testa uppdrag och med hjélp av dem ta nagra konkreta steg mot en
aktiv diakonal hallning. Det blev en hel h6g med uppdrag, ganska likt en

receptsamling faktiskt!

Kokbok for diakoni ar ett re-
sultat ur delprojektet kring dia-
koni i barnverksamhet. Denna
receptsamling kan hjilpa till
att utveckla det diakonala for-
hallningssattet i forsamlingens
verksamhet, med sarskilt fokus
pa barn.

I kokbokens recept anvands
kdnda ravaror med stark
forankring i Ett biskopsbrev
om diakoni och det finns recept
som passar bade nyborjare och
erfarna kockar.

Varje recept kommer med
beraknad tidsatgang, lista dover
ingredienser och gor sd har.

Naégra av recepten anvinds i
samband med en barnverksam-
het och andra anvinds pa egen
hand som forberedelse eller
uppfoljning.

I slutet av boken finns ett kapi-
tel som kan anviandas om man
vill gora en mer fordjupande
process kring diakonalt forhall-
ningssitt med en hel arbets-
grupp.

ELIN HENNINGSSON

Pizza takeaway

Himtmat for stilla sittande arbetslap
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Kokbok for diakoni kan
tas i bruk i arbetet sam-
ma minut man har last
fardigt ett recept.

Recepten hjélper oss att
skapa 6verkomliga steg
in i ett diakonalt tank.

Barnledare, forsam-
lingspedagoger, dia-
koner och kyrkoherdar i
Strangnés stift har fatt
boken - titta tillsam-
mans! Vad skulle vara
intressant att ta i bruk
hos er?

Kokbok for diakoni 2020
Grafisk form Pia Andersson
lllustrationer Gabriella Axelsson
Texter Helena Ahlin och

Birgitta Lounela

Redaktér Miriam Arreback

Hosten 2021 ger bokforlaget
Argument ut en ny utgava av

57 "Kokboken fér diakoni" tillsammans
med Strangnas stift.

59

DELPROJEKT DIAKONI | BARNVERKSAMHET



Barn behover diakoni

Barnledare om att férdjupa sig i diakoni .

Jag jobbar mer diakonalt an vad jag visste

"Jag jobbar mer diakonalt 4n vad jag visste att jag gjorde! Tror manga jobbar
diakonalt utan att tinka pa det. Men tiank pa det, barnen behover diakoni!
Det viktigaste och roligaste var tiden vi tog att prata med varandra om
barnverksamheten. Om hur vi gor och tinker kring vdra olika roller. Ibland

behover vi hoppa pa sddana har projekt for att avsatta tid for viktiga dis-

kussioner.
Det svara med diakoni dr att ldsa och lyssna mellan raderna, att hora och

forstd det som inte sags." ANNIKA KONIG, KILADALENS FORSAMLING

Det har projektet har hjdlpt mig forsta att jag kan

"Diakoni ar faktiskt upp till oss alla! Som barnledare ar det mitt ansvar
att lyssna in barnen och ldta dom ta plats. Finns det ett behov sd ska jag
ocksa lotsa dom vidare till en diakon eller prast. Det hir projektet har
hjalpt mig att fa styrka i att jag faktiskt ocksd kan! Jag ar primarteolog,
jag dr ocksa primardiakon!

Det finns alltid mojligheten att lotsa vidare eller ta tips och rad, var
inte radd for att ta hjalp utanfor forsamlingsgriansen heller! Man fér ta
hjilp utifrdn och uppifran!"

Det viktiga motet sker dagligen

"Vi behover pdminna oss om det viktiga motet som sker dagligen, det
goda motet med alla dldrar. I det motet far vi se, lyssna och bekrafta var
medmainniska med omsorg. Tro i ord och handling. Gud far verka genom
oss och det far ta tid.

Aven den trasigaste av minniskor dr Guds barn och vil vird att ls-

kas."
SYLVIA ALKMAN OCH TIINA VIRTA, KVISMARE FORSAMLING
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Processen - barnverksamhet

VARFOR?

Ett diakonalt forhallningssatt ar ett viktigt dia-
konalt uppdrag i verksamheter dar undervisning
eller kanske gudstjanst eller mission star som
huvudrubrik. Hur kan ett tydligt diakonalt for-
hallningssatt se ut? Delprojektet ville utforska
och fortydliga vad det kan vara.

Diakoni ar allas uppgift och behover bli allt tydli-
gare som ett uppdrag man har i olika funktioner
i forsamlingen. | Strangnds stift finns manga
mindre férsamlingar utan anstalld med speciell
kompetens inom diakoni. D3 blir det extra viktigt
att hitta satt att starka utévandet av diakoni
genom andra anstallda.

Andra fragor aktuella infér detta arbete var
behovet av goda miljéer for barn och unga dér
man kan fa vaxa i kristen tro men dar ocksa tillit
till vuxna och till omvarlden kan vara férsamling-
ens viktiga bidrag till barn idag, liksom att vacka
tilltro till barnets egen férmaga att ta ansvar i sin
omvarld. Delprojektet ville uppmarksamma for-
samlingsverksamheter som goda uppvaxtmiljoer
for barn och unga.

Diakoni har en tendens att bli abstrakt nar det
ska diskuteras eller planeras. Inom hela projekt
Fokus diakoni har en rod trad gatt som hand-
lar om att konkretisera samtalen. Inte for att
forenkla eller undvika reflektion utan for att
tydligare gora plats for saval reflektion som
idéer for utforande. Delprojektet Diakoni i barn-
verksamhet har strévat mot att balansera dessa
delar och inte vare sig éverdimensionera eller
asidosatta de konkreta arbetsmomenten for ett
battre diakonalt forhallningssatt.

VAD?

- Hosten 2018 anmalde sig tre landsbygdsfor-
samlingar i stiftet efter inbjudan att delta i ett ut-
vecklingsprojekt. Syfte: att f& utforska och starka
ett diakonalt forhallningssatt i sin verksamhet for
och med barn.

- Januari till juni 2019 arbetade de tre férsamling-
arna tillsammans med stiftspedagog Helena Ahlin
och stiftsdiakon Birgitta Lounela. | arbetets forsta
del deltog kyrkoherde samt barnledare. | arbetet
under varen deltog barnledaren samt en kollega
som bjods med for att kunna dela reflektion och
nya arbetsmoment. Alla sags till en arbetsdag i
Strangnas och till en dag med studiebesok i Stock-
holm. Det 6vriga arbetet skedde pa hemmaplan.
Pa processens sista mote i respektive férsamling
deltog aterigen kyrkoherde samt barnledaren och
hens kollega. Detta halvar gav tid till reflektion,
larande samt tid att prova pa nya arbetsmoment.

- Nagra manader efter avslutad process gjordes
en uppfdljande intervju med deltagande
kyrkoherde och barnledare.

- Processen dokumenterades och blev en instruk-
tion for den som vill driva en liknande process i sin
forsamling.

- "Prova-pa-uppdragen” dokumenterades och
bearbetades.

- Dokumentationen ovan lag till grund for Kokbok
for diakoni som fanns tryckt och bérjade spridas i
stiftet i november 2020 efter ett digitalt release-
party med de medverkande férsamlingarna.




Per Eckerdal

kyrkotidning 12/2019

Denna artikel skrev biskop em Per Eckerdal utifran sitt foredrag pa
Stiftsgdarden Stjdgrnbholm i maj 2019. Den har publicerats i Svensk

Diakoni pa dopets grund

For hundra dr sedan var “diakoni” i Svenska kyrkan ndgot som definierades och drevs av diakoniinstitutionerna.
Idag dr det Svenska kyrkan sjdlv och primdrt de lokala forsamlingarna som definierar vad diakoni dr och driver
den. Bakom denna forindring ligger djupgdende processer som inbegriper kyrkans diakoni. Frdndringen hor sam-
man med hur vi uppfattar kyrkans identitet skriver Per Eckerdal.

om nypristvigd kom jag pd
Ssjuuiotalet till Kortedala for-

samling, en forortsforsamling i
nordostra Goéteborg dit minga unga
familjer fran Bohusldn hade flyttat in
pé femtiotalet. Vid sorgehusbessk
kunde jag ddr fa hora: “Efter konfir-
mationen har jag aldrig satt min fot i
kyrkan mer!” Och sd berittade man
om listidens méte med kristen tro
i form av katekesrabblande och ett
moraliserande fordomande av mangt
och mycket. Och att allt detta for-
medlades med en hirdhet som gav
tondringen pa 30- eller 40-talet en bild
av kyrkan som stotte bort dem.

Nir vi idag underséker mdnniskors
instillning till kyrka och kristen tro
brukar uppskattingen av férsam-
lingarnas diakonala arbete ligga hogt,
4ven bland dem som annars inte harsa
mycket kontakt med kyrkan. Kunska-
pen om kyrka och tro ir sikert min-
dre #n for fyrtio &r sen, men en annan
delvis mer positiv bild av kyrka och
tro verkar ha utvecklats. Manniskor
ser nagot som man inte sig tidigare
och kanske summerar: “Jag 4r ju inte
religits, men ...." En forandring har
skett som ligger mycket djupare an
nagot snitsigt marknadsforingsknep.

Nir Jesus frdn Nasaret vandrade
omkring i “alla stider och byar” star
det att "han undervisade i synagogor-
na, férkunnade budskapet om riket
och botade alla slags sjukdomar och
krdmpor. Nir han sdg minniskorna
fylldes han av medlidande med dem,
for de var illa medfarna och hjalpls-
sa, som fir utan herde.” (Mt 9:35f)
Minniskor sig vad som hinde dir
Jesus Kristus gick fram, hur liver ge-
staltades. Det mianniskor sdg vickte
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frégor om Jesu identitet. P4 samma
vicker det som minniskor ser idag
frigor om kyrkans identitet. Nar
minniskor uppmirksammar diako-
ni 4r det tro verksam i medminsklig
kirlek som talar till dem.

Vilka tankar ger dessa tre nedslag
frén forsta arhundradet, 1900-talet
och vart eget sekel om kyrkans iden-
titet? Sigurd Bergmann 3r teolog och
idag professor i Trondheim. For nds-
tan trettio 4r sedan, 1990, skrev han
i en analyserande artikel i Svenska
Teologisk Tidskrift att "det finns
manga tecken pd att man i méinga
svenska férsamlingar — inom Svenska
kyrkan sévil som inom frikyrkorna —
f.n. héller pa att omprova diakonins
funktion och praxis i en strivan efter
att finna en position utifran vilken
man kan forstd sin identitet i virlden
och i sin Herre.” (S§TK 1990:3 s. 119)

Ekumenisk omprovning

Bergmann var nigot viktigt pa spa-
ren. Han uttryckte att vart behov av
att formulera kyrkans identitet pa
ett sitt som dr adekvat i var tid, le-
der dill att vi reflekterar annorlunda
kring kyrkans diakoni. Det har skett
som en gradvis forindring under
lang tid, dir tva virldskrig har varit
padrivande, en rorelse som inte r
begrinsad till vér kyrka, och som har
tydliga ekumeniska genomslag. Ett
av de viktigaste ekumeniska doku-
menten under efterkrigstiden #r det
s k BEM-dokumentet. Férkortningen
BEM stir for "Baptism, Eucarist and
Ministry”, dop, nattvard och dmbete.
Dokumentet antogs av Kyrkornas
virldsrdd 1982 och har haft en enorm
betydelse for det fortsatta ekumenis-
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ka arbetet mellan virldens kyrkor.
I BEM-dokumentet siger man nir
det giller kyrkans dmbetsstruktur:
“Diakoner representerar infor kyr-
kan hennes kallelse att vara tjanare i
vérlden.” (BEM tes 31) Denna korta
tes formulerar nagot om diakonatet
som i sin tur vilar pd en slutsats om
kyrkans identitet. Det handlar om
kyrkans kallelse, vad vi 4r till for. Att
vara tjdnare i virlden.

For Svenska kyrkan som en evange-
lisk-luthersk kyrka ér detta en rérelse
som utmanar synen pd den goda gir-
ningens plats i kyrkans och i trons liv.
Fighten mot *garningsrittfirdighet”
var ju kidrnan i Luthers upptickt och
protest for 500 ar sedan. Darfor har
det inte varit okomplicerat for luth-
ersk teologi att finna ritt “plats” for
diakoni. Inom lutherdomen har man
ibland programmatiskt sagt att “goda
gdrningar har inget namn”. Foljdrik-
tigt har svensk teologi tidigare med fa
undantag gatt forbi diakoni och dia-
konal verksamhet med tystnad.

Problematisk slipvagnsteologi
Ett exempel pa denna lutherska pro-
blematik 4r nir biskop Edvard Rod-
he i Goteborg i borjan pa 1900-ta-
let argumenterade for att bilda en
diakonissanstalt i Goteborg. Han
hade ett socialt patos men behovde
Gvertyga dem som var tveksamma.
Rodhe skrev dé att diakoni inte &r ett
“konstitutivt element” i kyrkan utan
ett “"konsekutivt element”. Med det
menade han att diakoni inte dr ndgot
som konstituerar eller definierar om
det 4r en ritt kyrka, men diremot
kan man se diakoni som en konse-
kvens (“konsekutivt”) av den ritta
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tron. Rodhe drev verkligen diakoni
som en nodvindighet och detta var
hans sitt att hantera ridslan for gir-
ningsrattfirdighet. Hundra ar senare
kan man litt se svagheten. Diakoni
blir som en sldpvagn man kan koppla
pa eller hinga av allt efter behov nar
pilgrimsresan gar.

Nu tinker vi annorlunda 4n pi
1920-talet. Jag tror knappast att vi
uppfattar goda girningar eller dia-

aktig i kyrkans kallelse dll ett liv i dia-
koni, diakoni som ett forhllningssatt
som genomsyrar hela livet.”

Det 4r samma grundtanke som bi-
skopsbrevet om diakoni bygger pi.
Pé en av de forsta sidorna konstate-
rar biskoparna: "Det 4r dopet som
dr ingangen till diakoni.” (s. 9) Och
strax efterdt fortsitter man: “Diakoni
uttrycker kristen tro genom kirlek,
omsorg och solidaritet med med-

”Att sta i vigningstjdnsten 4r att vara
Verbi Divini Minister, som diakon,
som prist och som biskop.”

koni som en vig till fralsning. Dére-
mot skulle jag sdga att vi tvirt emot
Edvard Rodhe uppfattar att eftersom
kyrkan ar kallad att vara en tjinare
i virlden, 4r diakoni fundamental i
kyrkans och den enskilde kristnas Jiv.
Alltsd, diakoni 4r ett konstitutivt drag
i kyrkans identitet. Detta sitt att upp-
farta kyrkans identitet gor det ocksd
ldtrare for oss att exempelvis lidsa Ja-
kobs brev om att tro utan girningar
dr dod (Jak. 2:17). Jakobsbrevet ut-
trycker pa ett drastiskt sitt ate kris-
ten tro inte ir en teoretisk filosofisk
askadning utan ett liv, en kristusrela-
tion. Svenska kyrkan uttrycker det-
samma i sin grundliggande bestim-
melse i Kyrkoordningen dir man
talar om “Svenska kyrkans tro, be-
kinnelse och lira” (KO 1:1). Detta ir
medvetet formulerat som en hierar-
ki. Det grundliggande som kommer
forst dr “tron”, den som “gestaltas i
gudstjanst och liv” och som vi éverta-
git frén apostlarna. Dirnast kommer
bekinnelsen som formulerar trons
ramar och essens, och sist kommer
ldran som ir reflektionen &ver tro
och bekinnelse.

Diakoni pa dopets grund

Trettio &r efter BEM-dokumentet an-
tog Kyrkornas virldsrad 2012 ett nytt
betydelsefullt ekumeniskt grunddo-
kument, "Kyrkan pd vig mot en ge-
mensam vision”. Dar sigs om kyrkan
i samhillet i tes 64: "Dopet gor den
enskilda manniskan personligen del-
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minniskor och med hela skapelsen.
Dir livet hotas frigér diakoni livs-
kraft.” (s. 11)

Nir diakoni fors in som centralt i
trons liv pa detta sitt blir det kristna
dopet fullt logiskt en naturlig ingdng,
dopet dir vi inlemmas i Kristusrela-
tionen och i Kristuslivet. Detta be-
skrivs i en kirnfull formulering i Ef.
2:10: "Vi dr hans verk, skapade ge-
nom Kristus Jesus till att géra de goda
girningar som Gud fran bérjan har
bestdmt oss till.”

Biskopsbrevet om diakoni 4r vad
jag vet det forsta samlade uttalandet
av Svenska kyrkan som kyrka om
hur vi ser pd diakoni i kyrkans liv.
Det nyformulerar inte men speglar
en grundliggande revidering av den
teologiska reflektionen kring diakoni.
Nar krampen slippt som gillt véra
goda girningar kan vi fullt ut féra in
diakoni i trons centrum hos den en-
skilda kristna och i kyrkan.

Biskopsbrevet 4r ingen yvig skrift,
men dar varje formulering har for-
mats med eftertanke. Centralt dr det
korta avsnittet " Teologisk reflektion”,
axeln kring vilket resten av brevet rér
sig. Nir brevets teologiska reflektion
borjar med ett avsnitt med rubriken
"Den Treenige och kyrkans diakoni”
dr det en programmatisk markering
av den centrala betydelse som diako-
ni har i kristen tro och kristet liv, det
liv som vi inlemmas i genom dopet.
Med bérjan i den Treenige som sjilv
ar en utgivande kirleksfull relation

mellan Fadern, Sonen och Anden och
som kommer oss till métes i Kristus
landar avsnittet i var och kyrkans tid:

I de kirleksfulla relationer vi kan
bygga upp blir den Outgrundlige
gripbar om 4n inte begriplig. Dir
kan man bortom ‘dig” och ‘mig’
skonja ansiktet av den levande
ikonen, Kristus, som &ppnar
himlens fonster mitt i den jordis-
ka verkligheten. (s.20)

Diakoni pi dopets grund innebir
mojligheten att med full kraft lyfta
fram diakonins fundamentala bety-
delse. Har finns kraften, dynamiken
och utmaningen for diakoni i kyrkans
liv. Diakoni 4r och behover vara en
verklig grisrotsrorelse i kyrkans liv.

Vigningstjansten

Sedan mycket lingt tillbaka har pra-
staimbetet, som ett predikodmbete,
priglat var kyrkas ambetstinkande.
Biskopen sigs snarast som nagon slags
pristerlig forman. Av tradition har vi
bendmnt pristimbetet fér Verbi Di-
vini Minister (latin, det gudomliga
ordets tjinare), ofta férkortat VDM.
Det har varit vanligt att man uttolkat
det gudomliga ordet som det férkun-
nade ordet. Riktigare bér dock vara
att tolka VDM som det inkarnerade
Ordets tjidnare, med tolkningsansvar
sdvil i verbal forkunnelse som i liv. 1
den tidigare dmbetsstrukturen med
biskop och prist innefattade foljdrik-
tigt fram till 1987 pristvigningen ock-
sa ett 16fte om diakonalt ansvarsta-
gande i forsamlingen. Nir jag vigdes
till prast 1975 fick jag lova att “bdra
kristlig omvardnad om de fattiga,
sjuka och virnlosa och, efter den nid
Gud forldnar, hugsvala och uppritta
bedrovade och bekymrade hjirtan”
(KHB 1942). Det pristloftet kallades
ibland ocksi for diakoniléftet.

Den tidigare dmbetstraditionen i
var kyrka utmanades under 1900-talet
av impulser fran en allt vidare ekume-
nisk gemenskap som berikat och for-
dndrat tinkandet. Biskopsimbetets
betydelse som ett tecken pa kyrkans
enhet har stirkts och diakonatet har
tilltkommit och kompletterat struk-
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turen. Viktiga milstenar i var kyrka
har varit vigningsordningen 1987,
biskopsbrevet om “Biskop, prist och
diakon” 1990 och Kyrkoordningen
2000. Av stor betydelse fér denna ut-
veckling har BEM-dokumentet varit.
Idag ser dirfor strukturen annor-
lunda ut inom vigningstjdnsten, en
vigningstjanst med tre uppdrag. I
biskopsbrevet "Biskop, prist och di-
akon i Svenska kyrkan” skriver man
om dmbetet eller vigningstjinsten:

De antydningar som Nya testa-
mentet ger oss, visar att den all-
minna tjdnsten i kyrkan utéva-
des i samspel med den sirskilda
tjdnsten. Det kyrkliga dmbetet
och de doptas och troendes priis-
tadome fungerade tillsammans
med sina olika uppgifter. Allt var
inriktat mot samma mal: Guds
ara och forsamlingens uppbyg-
gande som en levande och orga-
nisk gemenskap i Kristus. (s. 15)

Ansvarsfordelningen ser annorlunda
ut idag men det samlade malet for
vigningstjanstens uppgifter 4r det-
samma som i den tidigare struktu-
ren. Alltsd kan vi idag motivera att
inte bara pristen utan samtliga tre
uppdragsbirare i vigningstjinsten
dr VDM, det gudomliga Ordets tjinare.
Det gudomliga ordet 4r ett inkarne-
rat ord, framburet i tro och liv. Denna
gemensamma utgingspunkt for vig-
ningstjénsten innebir att vi ocks kan
tala om det pastorala uppdraget som
ndgot grundliggande och gemen-
samt for vigningstjanstens samtliga
uppdrag och att alla uppdrag i vig-
ningstjansten ir ett ministerium, ett
tjidnaruppdrag, for forsamlingens rus-
tande och myndiggérande.

En forutsittming for samtliga upp-
drag i vigningstjansten 4r att man
har kunskaper och skicklighet for sin
uppgift och att man i samspel gir in
i det gemensamma maélet: att skick-
liggéra Guds folk. Lika lite som pris-
ten kan tro for hela forsamlingen kan
diakonen utéva diakoni for hela for-
samlingen. Att sta i vigningstjansten
4r att vara Verbi Divini Minister, som
diakon, som priist och som biskop.
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Fyra betydelseskikt
Biskopsbrevet om diakoni pekar pa
olika betydelseskikt som ligger i dia-
koni. Det grundliggande #r diakoni
som den kristnes livsstil. Nista skikt
som tas upp 4r att allt i forsamlingens
gemensamma liv ska genomsyras av
diakoni som en grundhallning. Fér
det tredje giller det diakonala arbets-
former, den diakoni som férsamling-
en bedriver. Nista betydelseskikt 4r
diakoni eller diakonivetenskap som
kunskapsomrade for diakonen som
profession. Biskopsbrevet forutsit-
ter ett samspel mellan dessa omra-
den vilket ocksé innebir ett samspel
mellan diakoner, prister och 6vriga
medarbetare. Diakonens uppdrag 4r
insatt i vigningstjinstens gemensam-
ma sammanhang med uppgiften att
bygga och rusta forsamlingen. Sam-
spelet tinker jag lite som nir man
spelar dubbel i tennis. Man har sitt
eget omrade i uppgiften, men grin-
serna till den andres lappar 6ver var-
andra och dirfér maste man samspe-
la hela tiden. Detta giller prister och
diakoner i den lokala forsamlingen
men innefattar ju dessutom &vriga
medarbetare i férsamlingen.

Diakonens uppdrag — och
kyrkoherdens

I biskopsbrevet “Kallad till diakon
och prist i Svenska kyrkan” (2014)
pekar biskoparna pd fyra grund-
liggande arbetsuppgifter som ger
diakonens uppdrag dess identitet:
Diakonen som rostbirare, ledare,
sjdlavirdare och undervisare. I detta
ligger en betoning av vad man kan
kalla mgjliggorare, alltsd att inspire-
ra och rusta ménniskor i forsamling-
en. Det 4r ju som vi sett ocksd ndgot
som kommer igen i biskopsbrevet
om diakoni. Nir man jimfor dessa
grundliggande arbetsuppgifter med
vad som uttrycks i vigningsordning-
en frin 1987 kan man se en spinning.
Inte allt men mycket riktar sig ddr till
diakonen som utforare och férebild.
Jag tror det &r bra att synliggéra att
denna spanning finns. Dels beror det
nog pi att vigningsordningen har
drygt trettio 4r p& nacken och mot
bakgrund av den férindringsprocess
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som jag tidigare tagit upp. Men dels
ar det ocksd friga om en spinning
som diakoner liksom mdinga andra
maste leva med och hantera. Det dr
nog inte friga om antingen eller utan
en avvigning som kommer att se lite
olika ut i olika situationer. Det finns
ocksa en annan spinning i diakonens
ansvar som handlar om utmaningen
att hitta en balans mellan inétriktat
arbete i férsamlingens liv och utdtrik-
tat i ndrsamhillet.

Med betoningen av diakoni pé do-
pets grund féljer att det 4r viktigt att
diakonen dr synligi gudstjinsten. Det
ar helt naturligt eftersom diakoni 4r
central i ett kristet liv och gudstjins-
ten dr centrum i forsamlingens liv.

Gudstjanst och diakoni hér sam-
man. Diakonens uppgift &#r att
go6ra minniskors utsatthet tydlig
iforsamlingens gudstjinstfirande
och att i utsattheten visa mot Or-
det och sakramenten (Kallad till
prist och diakon i Svenska kyr-
kan 2014, 5.38).

Alit detta sammantaget leder till av-
végningar som sillan 4r ldtta att gora.
Avvigningar mellan att utféra och att
inspirera och rusta andra, att fokuse-
ra forsamlingens inre liv eller utdtrik-
tade samhillskontakter, att hélla ihop
vardagsarbete och  sondagsguds-
tjanst. Det 4r friga om att orka och
inte slita ut sig. Ndgonstans i detta
sammanhang 4r det ocksa friga om
att se vad som ir forsamlingens be-
hov och vad som kanske mer handlar
om att méta mina egna behov. Dessa
avvigningar och avgéranden ska inte
den enskilda diakonen behéva géra
pa egen hand. I biskopsbrevet pekar
vi pa att kyrkoherden har ansvar att
leda all verksamhet i forsamlingen,
ocksa dess diakoni. Det handlar om
att diakoner ska ha stéd for avvig-
ningar mellan att satsa och att avslu-
ta. Men det dr ocksd en konsekvens
av att diakoni inte 4r ett specialintres-
se vid sidan om utan ndgot centralt i
forsamlingens pastorala strategier.

PER ECKERDAL
Biskop em.
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Diakonins spelplan - ett
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reflektionsverktyg

Biskop Johan bjod in till teologiskt radslag
om trovardig férsamlingsdiakoni som ett
led i arbetet inom projekt Fokus diakoni.
Bakgrunden var att en grupp férsamlings-
och kyrkoherdar lyfte fram behov av mer

genomtankt teologi for diakoni utévad av

forsamling. Diakonins spelplan &r ett verk-
tyg for att ta ett steg vidare i reflektionen
om teologisk grund for férsamlingsdiakoni.

JAN ECKERDAL, STIFTSTEOLOG

Emellanat kan en forsamlings samtal om sitt dia-
konala arbete forsvaras av att vi inte har en gemen-
sam bild av vad vi menar med sjilva ordet diakoni.
Att ett ord som har en sa ldng historia rymmer en
mangfald av betydelser ar inte sirskilt forvdnande.
I olika tider har diakoni tagit sig olika uttryck.
Denna mangfald av perspektiv kan vara en
tillgdng. For att kunna fora en kreativ
dialog kravs dock att vi blir medvetna
om vilka perspektiv som praglar oss.
Om vi sinsemellan lagger olika be-
tydelse och mening i ordet diakoni
utan att vara medvetna om det dr
risken att vi talar forbi varandra.
Den mangfald som skulle kunna
vara en konstruktiv resurs blir da is-
tallet latt en kalla till frustration. Det
kan forsvara kommunikationen mellan
exempelvis forsamlingens ledning och de
personer som har sirskilda uppdrag i for-
samlingens diakonala arbete. Det kan ocksa
gora att det blir svdrare att utifran uppfatta vad
forsamlingens diakonala arbete ar.
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Nir biskop Johan i februari 2020 bjod in till teo-
logiskt radslag om trovirdig forsamlingsdiakoni i
var tid, var en av mdlsittningarna att hitta vigar
att fortydliga for varandra vad vi lagger i ordet
diakoni. Som ett av dagens moment genomforde vi
samtalsovningen ”Diakonins spelplan”.

Ovningen utgick ifrdn en spelplan dir fem olika
modeller eller logiker for det forsamlingsdiakonala
uppdraget fanns representerade. Modellerna har
alla historisk forankring i kyrkans tradition och
har varit olika viktiga i olika epoker. Darmed finns
de alla som motiv som vi kan relatera till nar vi
reflekterar 6ver hur vi pa ett trovardigt satt formar
forsamlingsdiakoni i var tid. Som sddant ar inget
motiv mer eller mindre teologiskt trovirdigt an
ndgot annat. Vilket som i en viss situation ar att
foredra maste istillet avgoras av kontexten.

Ovningen inleddes med en presentation av de
fem motiven. De finns beskrivna pa nista uppslag.
Sedan foljde en 6vning i tre steg, dir man utifran
pastdenden och fragor fick hjilp att forhdlla sig
sjalv och sin forsamling till dem.
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Samtalsovningen "Diakonins spelplan”

Har finns anvisningar sa att du kan gora
samtalsévningen "Diakonins spelplan” i din
férsamling:

STEG |. Lds presentationen av de fem motiven for
forsamlingsdiakoni.

sTEG Il. Lds nedanstdende punkter, en i taget, och

placera utifrdn dem en spelpjds pa ett av spelpla-

nens motiv.

Samtala ndgra minuter med varandra om varfor
ni har placerat er dar ni stdr. Lyssna pa varandras
motiveringar. Forsok inte overtyga varandra.

Lis sedan nista punkt och gor pd samma satt.
Det hdr motivet kinner jag mig mest hemma i.
Det hdr motivet har jag svart for.

Det hir motivet beskriver biist den forsamlings-
diakoni vi bedriver i vdr forsamling.

Det hir motivet skulle var forsamling bebhova
mer av/ Borde var forsamling gora mer tydligt.

sTEG lll. Vilj ut ett motiv som du skulle vilja stir-
ka i er forsamling. Samtala med varandra utifrdn
foljande fragor:

Varfor fastnade jag for detta motiv?

Vad ar styrkorna och svagheterna i detta mo-
tive

Hur kan vi stiarka detta motiv i var forsamling
redan nu?

Vad behéver vi ta reda pd for att motivet ska
starkas i vdr forsamlingsdiakoni?

Vad skulle ndsta steg i var forsamling vara for
att utveckla detta?

1/1L4

Fem modeller for forsamlingsdiakoni

Vid det teologiska radslaget presenterades de fem
historiska modellerna for forsamlingsdiakoni av
diakonen Stig Linde. Linde betonade att det ror sig
om modeller, eller logiker, som emellanat kan I6pa
parallellt, eller éverlappa varandra. Ibland kan de dock
ocksa komma pa kollisionskurs med varandra.

communio: Kyrkan som en gemenskap, dir man
omsesidigt ar ansvarig for varandras kroppsliga

och andliga hilsa. Ett forhallningssatt som vaxte
fram i en tid da kyrkan var i minoritetssituation.

CARITAS: En institutionell organisering av allmose-
givande och distribution till nodstallda. Barmhar-
tighetsgarningar blev en del av kyrkans samhall-
suppdrag. Vixte fram i en tid d4 kyrkan blivit en
del av det sociala systemet med nira relation till
den virldsliga makten, fran 300-talet och framat.
Modellen bygger pa att det finns tydliga givare
och mottagare.

pAROCHIA Den territoriella kyrkans uttryck for
lokalt ansvar i ett samhilleligt omsorgsuppdrag.
Baserad pd socknen som grundliggande enhet for
samhallsansvar, exempelvis vad giller fattigvard
och dirmed social kontroll. Vixte fram i ett sam-
halle dar alla tillhorde kyrkan. Var stad tar hand
om sina fattiga, menade Luther.

socIeTAs: Diakoni bedriven som del av kyrkans
mission och vilja att vinna enskilda for Kristus.
Framvuxen inom diakoniinstitutioner och sallskap
for inre mission, exempelvis stadsmissionen. Har
kan rymmas bade kyrko- och samhaillskritik.

Diakoni som barmhartig-
hetens tecken, som gor kyrkan till instrument for
Guds ndd. Diakoni uppfattas som en av de saker
som konstituerar kyrkan och ocksa legitimerar
kyrkan infor omvarlden.

Lycka till i samtalet om er forsamlings teologiska
grund for diakoni!

Fotnot: De fem modellerna bygger pd Sven-Erik Brodds kapitel ”Diakonin genom kyrkans historia: fem ecklesiologiska
modeller”, i Brodd (red.) Diakonins teologi (Verbum,1997), och har utvecklats i en artikel (Linde 2017),”Institutional Logics
Perspective on Diaconia” i forskningsantologin Mending the World. Possibilities and Obstacles for Religion, Church, and

Theology. Blader & Helgesson (Eds.) (Pickwick Publications)
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BARMHARTIGHETENS TECKEN

Hir édr spelplanen for diakoni men den kan ocksa laddas ned pa Strangnas stift hemsida
Idé och grafiskt utférande: Pia Andersson och Helena Ahlin.
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Tala inte forbi varandra

Diakonins spelplan (s 68-69) presenterar en rad motiv for diakoni som férekommit
i kyrkan genom arhundraden. Hur anvandbara ar de? Stiftsteolog Jan Eckerdal

reflekterar vidare utifran spelplanen.

Varfor behover vi tala
om trovérdig teologi
for diakoni?

— Kyrkans uppdrag ar
detsamma i alla tider men
maste gestaltas i varje tid
pa nytt. Darfor behover
vi ha ett pagaende samtal

om hur den diakona- Jan Ecrdal
la aspekten av kyrkans Stiftsadjunkt

uppdrag kan bli trovardig i
var tid.

— Det finns naturligtvis
inget sjalvandamal att géra och tanka annorlunda
an vad vi gjort tidigare. Men vi behover relatera
vara konkreta végval till en teologisk reflektion.

Strangnas stift

De grundldaggande teologiska motiven - ar
de anvédndbara egentligen?

— Idén med dem &r att de kan erbjuda ett sprak
for att prata med varandra om var diakonala
grundhalining utan att tala férbi varandra. Tanken
ar inte att man ska komma fram till att ett av
motiven ar det som ska gélla i en viss forsam-
ling. Faktum &r att oavsett vilket motiv man
skulle féredra tror jag att det uppstar problem
om man helt och hallet renodlar ett av dem. Foér
att reflektionen 6ver férsamlingens diakoni ska
hallas vital behéver grundmotiven fa utmanas av
varandra.

Om det fanns en sjatte ruta pa spelplanen -
vad skulle sta i den?

— Det kanske skulle vara ndgot som &nnu mer
betonade att diakoni utgér en integrerad del
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av att vara kyrka. Att diakoni bara skulle vara
kyrkans sociala arbete blir fér tunt. | biskopsbre-
vet om diakoni tar biskoparna sin utgangspunkt

i dopet. Vi ar dopta till Kristus och det innefattar
att vi ar dopta till ett liv i diakoni. Vart forhall-
ningssatt till vara medmanniskor och till Guds
skapelse vavs ihop med var relation till Gud sjalv.
Det ger en teologisk tyngd till diakonin som jag
uppskattar.

Risker med att arbeta pa att formulera teo-
logi fér diakoni?

— Vikan inte arbeta med det hela tiden, da kan
det tillslut bli ett substitut for att handla. Vikan
inte heller tanka att vi ska bli klara med teologin
innan vi kan agera. Problemet med det &r ju att
teologi blir vi inte klara med. Samtidigt kan en
genomtdnkt teologisk grund for de diakonala
vagval man som férsamling gor ge arbetsro och
det kan ge rimliga perspektiv pa var egen insats.
En férsamling som saknar en sddan reflektion
riskerar att endast grunda insatserna pa de
behov som finns — det blir orimligt. Behoven ar
outtomliga.

Mission och diakoni — hér de ihop?

— For mig hor de sjalvklart ihop. Bada ar del av
det tecken i varlden som kyrkan &r kallad att
vara — diakonin som barmhartighetens tecken,
mission som tecknet pa att kyrkan ar en gemen-
skap av manniskor som inte kan tiga om det vi
sett och hort, som det star i Apostlagarningarna.
Klart att de hor ihop.

BIRGITTA LOUNELA



Arbetsgrupp i delprojekt tre pa studiebesok.
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Helena Ahlin (th) i goda samtal med Kvismare Projektledare Birgitta
forsamling. Iapuknel_a érgladi Stig Linde i analystagen.
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Oppna samtal i fokusgrupper pé Stréangnas stiftskansli.
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Maria Holmgren och Annika Melin
Mori planerar fokusgrupper.
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Diakoni i backspegeln — barn i

En unik chans uppstod plotsligt: att fa héra nagra
nu vuxna manniskor beratta om sina erfarenheter
av att som barn vara med i en stodgrupp fér barn till
foraldrar med missbruksproblematik.

Diakon Katrin Palmer motte av
en slump ett av barnen fran stod-
grupperna hon och socialtjansten
i Eskilstuna drev tillsammans

pa 1990-talet. Hon tog vara pa
chansen. Hir kan du ldsa om hur
verksamheten drevs
och om vad deltaga-
re och ledare tanker
om grupperna 25 ar
senare.

Varen 1994 startade
projektet HUVEN
(Harifran-Uppét-och
Vidare-i EskilstuNa)
med pengar frin
Folkhilsoinstitutet.
Det var ett samarbete
mellan socialtjansten i Eskilstuna
kommun och Fors férsamling dar
kommunen stod som huvudman.
Tanken var att erbjuda barn och
tondringar som levde i familjer
med missbruksproblematik stod
genom samtalsgrupper.

— Naégra engagerade socialtjan-
starbetare fick frigan frin nigra
fordldrar:”Hur kan vara barn fa
hjalp att bearbeta allt detta?”.

Sa foddes idén till Huven. Detta
berattar Katrin Palmer, da diakon

Katrin Palmer

i Fors forsamling, om hur arbetet
tog sin borjan.

Socialtjansten vinde sig till
Svenska kyrkan i Eskilstuna i
hopp om att fa lana en lokal
till den blivande verksamheten.
Komminister Anna Jarl
foreslog da att diakonen,
Katrin Palmer skulle
vara med som en av led-
arna. Och pa den vigen
blev det att ndgra eldsja-
lar med bred kompetens
fran olika hall startade

Huven.

De var tva

socialse-

kreterare,

en kurator
samt diakonen Katrin.

Verksamheten utgjordes i
borjan av en samtalsgrupp for
hogstadiebarn och vixte med
tiden till att besta av flera olika
grupper.

— Under de forsta aren hade vi
redan haft 18 grupper med sam-
manlagt 77 deltagare. Och efter
tio ar var vi dtta anstdllda som
jobbade med grupper fran lagsta-
diet upp till gymnasiet och till och
med en grupp for unga vuxna.
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Man maste fa satta ord pa situationer och

"Huven". (Bild fran annan verksamhet)

Huven hade tre primara syften:
att leda barn- och ungdomsgrup-
per, att sprida information om
barnens livsvillkor och att utbilda
och dela med sig av kunskaper
till andra om detta sitt att arbeta.
Detta gjorde man bland annat ge-
nom att ta emot studiebesok fran
intresserade inom skola, kyrka
och socialtjanst.

- Vi holl temadagar och utbild-
ningar for personal inom barn-
omsorg, kyrka och kommun, vi
gjorde besok i skolor dar vi traf-
fade bade elever och lirare och sd

/




tog vi fram en informationsbro-
schyr som spreds pa skolor, BVC,
olika mottagningar med mera.
Mycket var ”learning by doing”
sdager Katrin.

Ledarna fick sjdlva handledning
fran BUP i Eskilstuna och kunde
pa sa sdtt fa hjalp att bli trygga i
tankar och forhéllningssatt infor
sina moten med barnen.

I samtalsgrupperna fick barnen
lara sig att missbruket inte dar

deras fel, aven om vuxna siger sa.

Att de inte 4r ensamma om att ha
det s3 har, dven om det kinns sa.
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kanslor - betydelsen av det var viktigast for deltagare och ledare i stddgruppen

Att barnen inte behover ta ansvar
for mamma, pappa eller syskon
och att det finns hjalp att fa hos
andra

vuxna.

_vivile "De har makten att fatta
egna beslut som de mar
bra av."

peka pa
att barnen
har ratt till
ett eget liv
och att de
har makten att fatta egna beslut
som de mar bra av. Det finns
vagar ut men det dr den beroende
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stodgrupper - 25 ar senare

som sjdlv maste ta ansvar for sitt
eget tillfrisknande.

Stig Linde var
stiftsdiakon
1 Stringnis
stift vid den
tid d4 Huven
och ménga
liknande
verksamhe-
ter startade
upp runt om i
landet. Han holl i ett stiftsnatverk
som fungerade som erfarenhets-
bank. Liknande verksamheter
finns eller har funnits i Nynas-
hamn, Katrineholm, Ostertilje,
Trosa-Vagnhirad, Strangnis,
Orebro och Nykoping. Idag drivs
Huven vidare
helt i social-
tjdnstens regi 1
Eskilstuna.
Erfarenheter
av arbetet ser
forstds olika ut
pa olika hall.
Forsamlingars ansvar i verksam-
heten varierade men en sak var
gemensam: Motet med barn och
unga i en utsatt livssituation. >

Stig Linde



Vad som hiant med verksamhe-
terna och i vilken man de drivs
vidare vet man inte sd mycket
om. Det finns exempel pa for-
samlingar som tillsammans med

accepterade att man kunde ha

en ddlig dag. Gruppdeltagarna
stillde upp pa varandra och de
erbjods att for en stund slappa
det stora ansvaret man kiande dar

kommun hemma.
driver grup- Det
peravdet "ot finns inget som inte gdr fanns
hir slaget " en

aven idag. att Pmm om. accep-
Det speciel- tans att
la i Eskil- ”man

stuna var att det i forlangningen
ledde till att forsamlingen starta-
de Strangnas stifts forsta sinnes-
rogudstjanster efter dialog med
vuxna som varit i behandling for
missbruksproblem. Och forstas:
att chansen uppstod att folja
upp arbetet genom ndgra som en
gang deltog och pa sa vis fi veta
mer: vad kan en sadan stodgrupp
betyda for en deltagare?

Vad syns i backspegeln?
Nir Katrin Palmer hosten 2019
stotte pa en person som hade
varit med i en Huven-grupp som
ung blev det ett kirt dterseende.
Och nir hon senare berittade
for Stig Linde om motet sdddes
ett fro i Stig, ”tink om vi skulle
kunna samla flera gamla deltaga-
re?”. Sa kom det sig att de fyra
ursprungsledarna traffades igen
tillsammans med Stig och fem
inbjudna Huven-deltagare. Detta
gemensamma mote och samtalen
som utspelade sig gjorde det tyd-
ligt att Huven hade betytt ndgot
bade for deltagarna och ledarna.
Deltagarna vittnade om att
gruppen man deltog i som barn
eller tonaring erbjod en fristad
ddr man bara kunde vara. Dir
var en oppen atmosfar som

ar den man ir”.

Flera deltagare framholl ocksa
vikten av att ha ndgon utomsta-
ende vuxen att tala med. Vuxna
som faktiskt lyssnade och enga-
gerade sig i dem. Kampen om
tillit var en standig oro for manga
deltagare, de hade svart att viga
lita pa ndgon. I gruppen fick man
kdnna att man inte var ensam,
att det fanns flera som hade det
pa liknande sitt hemma. Det var
valdigt viktigt.

Huven gav verktyg att hantera
skuld och skam. Att det var ok att
sdtta sig sjalv som barn forst. Lar-
domarna fran gruppen har ocksa
skapat en beredskap att agera till
forman for andra manniskor som
far illa. Nagon deltagare upplevde
sig ha fatt en forandrad syn pa
mannisko-

varde. En R R o

deltagare Vi mdste vaga prata
pelwevhur - guen om jobbiga saker
hjalpt *full- med barn."
gubbar”

hem som andra bara ignorerat el-
ler passerat. I vissa fall har Huven
paverkat ens yrkesval, man har
fatt med sig erfarenheter av att
bygga relation i en vardsituation.
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En av de viktigaste lirdomarna
for bade deltagare och ledare var
insikten om betydelsen av att fa
forsoka sitta ord pa situationer
och kinslor. Det finns inget som
inte gar att prata om. Som vuxen
mdste man vidga hora det man
hor, eller till och med det som inte
sags, det man bara anar.

— Jag larde mig ocksd att sitta
ord pa vad jag ser, hor och miss-
tanker nar jag traffar och lyssnar
pa ett barn som vill beritta nagot.
Min bista devis dr ”vaga vara
viktig vuxen”. Vi maste viga
prata dven om jobbiga saker med
barn, sager Katrin.

— Nir ett barn kommer och
rycker dig i &rmen sd mdste du
lyssna! Lagg saker du har i han-
derna it sidan. Det kan vara den
enda chansen att uppticka ett
barn som behover stod.

Deltagarna lyfte ocksa fram att
man genom att beratta kan hjilpa
andra. Det skapar ringar pa vatt-
net sa att fler kan hjilpa dnnu fler.

Larande for diakonalt arbete
En lirdom som Stig Linde sarskilt
lyfter fram dr att denna typ av
gruppverksamhet som Huven

ar exempel pd, dr en pedagogisk
form, inte en behandling. Den

ger redskap och
gOr sa att barn
blir sedda och
lyssnade pa. De
nu vuxna delta-
garna berittade
om en kinslighet
for andra manniskors utsatthet,
vilket gor dem till handlingskraf-
tiga individer. Men det finns ofta
ocksa en sarbarhet pa grund av
en skadad tilltro till andra.



Efter 25 ar traffades Huven-deltagare tillsammans med ledarna och kunde se pa diakoni i backspegeln. En langre
rapport om Huvens arbete finns pa Strangnés stifts hemsida.

Stig Linde pekar pa den unika
mojligheten som gavs for uppfolj-
ning sa langt efterat.

— Det har inte funnits ndgon
praktik att fora journaler i det
diakonala arbetet. Diakoner har
verkat i det tysta. F4 uppfolj-
ningar har gjorts. Likasa kan
gamla synsitt pd diakoni som ett
kvinnligt omsorgsarbete vara en
bidragande orsak till att erfaren-
heter inte har lyfts fram och inte
getts mojligheten att ta lirdom av.

— Erfarenhet har alltid funnits i
mangd men den blir inte kunskap

forran den klas i ord och formu-
leras. En klassisk utveckling man
ser i vissa fall 4r att diakoner ar
med och identifierar ett behov,
bygger upp en verksamhet for

att senare lamna over driften till
socialtjansten nar resurser saknas
i forsamlingarna.

— Det ar inte sakert att Huven
hade utvecklats pd samma satt
idag som den gjorde pa 90-talet,
da vilfardssamhallet ser annor-
lunda ut nu.

Katrin ser tydligt Guds ledning
genom allt detta. Problem som
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har uppstatt har alltid 16st sig
pa vagen och verksamheten har
flera gdnger raddats av anonyma
bidrag.

— Att inte gora ndgot av radsla
for att vara obekvama, eller for
att vi inte vagar eller orkar ta tag
i vara egna fordomar far inte vara
skal att lata bli arbetet med dem
som behover oss mest. Det dr en
stor och viktig lirdom som kom-
mit ur arbetet med Huven.

ELIN HENNINGSSON




Framgangsfaktorer for fortroendevalda

Ar det annorlunda att ta ansvar for férsamlingens diakonala
uppdrag mot att som fértroendevald ta ansvar for forsamling-
ens grundldaggande uppdrag i sin helhet?

Under projektets gang har det tydliggjorts att det arbete behover vara standigt pagaende. Det behovs
diakonala uppdraget ar oreglerat och darfor kraver  ocksa planering for vilka resurser som kan stallas
mycket underlag for beslut om inriktning. Det ar till forfogande i arbetet, bland annat vilka tjanster

ocksa ett arbetsfalt som har obegransade teman for  det finns utrymme for.
aktivitet fran forsamlingens sida. Ett prioriterings-

Har finns nagra tips som kommit fram i arbetspass under projektet gang; fram-
gangsfaktorer for fortroendevaldas ansvarstagande for diakoni:

e Att halla sig till langsiktighet och strategisk niva.

e Att "Friga mycket — och gor det strukturerat!” Be kyrkoherden ta in underlag frin medarbe-
tare, efterfraga anstilldas kompetens.

e Efterfraga forslag till inriktning pd ndgra drs sikt och for ett samtal om vad det skulle kridva av
strategiska beslut fran kyrkordd.

¢ Anvinda forsamlingsinstruktionen.

e Bidra till bearbetning av det diakonala uppdraget och efterfriga material i samband med arbe-
te med forsamlingsinstruktion.

e Skilj pa uppdraget i kyrkordd/férsamlingsrdd och eventuell roll som ideell i diakonalt arbete.

e Bidra till lingsiktig kompetensforsorjning i forsamlingen inom kunskapsomrade diakoni.
Bidra till diakontjanster.

e Om ni har visioner, be arbetsorganisationen ta fram alternativ for forverkligande.

e Fraga efter organisation kring diakonala verksamheter; ansvar, delegation, arbetsledning,
tidsperspektiv och mal.

e Bevaka det diakonala uppdraget i budgetarbete.

e Viga ge mandat att bygga upp, starta verksamhet eller testa arbetssitt. Efterfriga uppfoljning
och erfarenheter bade nir ndgot gatt bra och inte.
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Férdjupad bild av det diakonala uppdraget

Kursdagen Diakoni fér fértroendevalda samlade fértroendevalda i kyr-
korad och férsamlingsrad under hésten 2019. Manga deltagare bekraf-
tade ett behov av att férdjupa bilden av vad det diakonala uppdraget ér.

1. Vad tar du med dig fran dagen?
2. Vad ar det viktigaste du kan gora for det diakonala uppdraget?

1. Kursen bekriftade min 6vertygelse om
hur viktig diakonin ar i kyrkans arbete!
Vembhelst man fragar sager att diakonin ar
det viktiga. Diakoni 4r sd mycket och det
genomsyrar allt kyrkligt arbete.

2. Naturligtvis att prioritera diakonalt ar-
bete niar man tittar pa budget i kyrkoradet,
dar finns en uppgift att fylla! I forsamlings-
radet blir det en viktig roll att vara en utav
dem som ar utovare genom att vara ideell
medarbetare.

Christina Andersson, Eskilstuna

1. Vad en diakon gor ar ldngt bredare dn
jag trodde.

2. Vi har mycket diskussioner med dia-
konerna om hur vi tillsammans ska gora
nanting bra, just nu gailler det ansokningar
till bidrag.

Marianne Kangro, Axberg

1. Vi kan inte forvanta oss att det ar bara
diakonen som tar emot idéer och tankar for
att verkstilla diakoni. Vilket forhallnings-
siatt man har som medmanniska ar allas
ansvar.

2. Jag vill bidra till att stirka diakonens roll
och ge diakonen frihet och mojlighet att
utveckla och leda den diakonala verksam-
heten. Genom att lita pd diakonens kompe-
tens och uppmuntra till att hitta nya vagar
inom diakonin och uppmuntra nya forslag,
kan vi ge utrymme att tinka och testa nytt.
Monica Johansson, Mariefred

ANNIKA MELIN MORI
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Omsesidigt beroende — gemensam styrka

Diakoni ar en identitetsmarkor for forsamlingen och samspel
mellan kyrkoherde och diakon ar viktigt. Forskaren Stig Linde
drar slutsatser ur projekt Fokus diakoni.

STIG LINDE, SOCIONOM, DIAKON OCH UNIVERSITETSLEKTOR

Nir aktorer i forsamlingen forstar diakoni pd olika
satt uppstar problem. Utredaren Miriam Hollmer
beskriver, baserat pa enkiter till forsamlingar och
fokusgruppintervjuer i fem stift, tre storre hinder for
diakonal utveckling:!

o Att kyrkoherdar och diakoner har olika syn
pa mojligheter och svarigheter.

¢ Otydlighet kring diakonisyn.

e Hog arbetsbelastning for diakoner.

En studie av Ersta Skondal Bracke hogskola bestalld
av Stockholms stift visar pa strukturella brister.

Det finns en otydlighet fran nationell nivd avseen-
de inneborden av det diakonala uppdraget och en
otillricklig implementering av vigningstjansten inom
den kyrkliga organisationen pd alla nivder. En foljd
av detta dr en ofta forekommande okunskap hos
forsamlingarnas styrelse, ledning och medarbetarlag
om forsamlingens grundldggande uppgift att utéva
diakoni, om diakonatet och om diakonalt arbete.
Detta dr ndgot som sdvdl diakoner papekar som kyr-
koberdar och kyrkoridsordforanden tillstar?

Att forsamlingens diakonala arbete 4r odefinierat
kan hirledas fran den historiska utvecklingen — det
faktum att regelverket for det vi idag kallar valfards-
fragor utformats av stat och kommun, en utveckling
som paborjades redan under 1800-talet. Darav det
vakuum vad giller nationella och regionala riktlin-
jer for Svenska kyrkans diakoni som kannetecknar
den rddande situationen.

Fran sldapvagn till identitetsmarkér

Under 1900-talet befann sig kyrkans diakoni i skug-
gan av den framvixande vilfiardsstaten. Men laget
i skymundan var dven internt betingat. Diakonala
insatser i forsamlingarna har i lig grad dokumen-
terats. Omsorgsarbete, markt som kvinnogora, har
verkat i det tysta, knappt synligt>. Sammantaget har
detta inneburit en situation dar, som Per Eckerdal
beskriver det i artikeln Diakoni pd dopets grund,
diakonin blev som en slipvagn i den kyrkliga pil-
grimsresan. Men diakoni pd dopets grund innebar
att diakoni ar en hela forsamlingens identitetsmar-
kor. Darmed, vilket har varit en av utgdngspunk-
terna for projektet Fokus diakoni 2018-2020, har
kyrkoherden en nyckelroll genom sitt lednings- och
tillsynsansvar.

Det diakonala arbetet i stiftets forsamlingar kan
sammanfattas i orden brett, mdngfacetterat och
kompetenskravande. Det bedrivs i mdnniskors hem,
i kyrka, forsamlingshem och pa samhaillsinstitu-
tioner. Om vi anvander vigledningens begrepp sa
moter forsamlingens medarbetare enskilda hjilpso-
kande och grupper med allvarlig social eller psykisk
problematik sa som vid suicid och missbruk; med
allmanmainsklig problematik s som vid sorg och
behov av nyorientering; och framjar livskvalitet och
det goda samhillet i samtalsgrupper, soppluncher
och andaktsliv.

For diakonens tjanst dr uppdraget brett — ”varhelst

1 Hinder for diakonal utveckling. Rapport till projektet Diakoni och vilfird. Kyrkokansliet 2018.

2 Engel, Charlotte & Elisabeth Christiansson (2017) Diakonins strukturer. En presentation av tre empiriska studier av
den forsamlingsdiakonala verksamheten i Stockholms stift 2016/2017. Ersta Skondal Bricke hogskola, s. 34.

3 Edgard, Ninna (2019) Diakonins kyrka. Teologi, kon och omsorgens utmattning. Stockholm: Verbum.



det finns mansklig nod ar det diakonens kallelse att
ingripa och inspirera andra att ta ansvar” (Kyrko-
ordningen, sjunde avd.) — med ldg grad av konkreta
riktlinjer. Det ar ddrfor inte givet vilka arbetsupp-
gifter en diakon ska gé in i nidr det handlar om att
fullgora en viss forsamlings diakonala uppdrag, eller
hur prioriteringar ska goras vid knappare resurser.
For andra yrkesgrupper ir generella arbetsuppgifter
tydligare definierade: Prister och kantorer har guds-
tjanster och kyrkliga handlingar som foreskrivna
och uppmaitta arbetsuppgifter. Praster och forsam-
lingspedagoger eller motsvarande har konfirmand-
arbete och dopuppfoljning. For detta finns riktlin-
jer och handbocker. Hur dessa arbetsuppgifter ska
goras aligger yrkesgruppens kompetens, men att det
ska goras dr i princip givet i konstitutionen.

Egna firmor eller gemensamt tankearbete

Avsaknaden av riktlinjer kdnner vi igen i fokusgrup-
perna i det att en signifikant del av diskuterade fra-
gor kan sorteras in under rubriken ”Mandat” - med
samtal om bland annat vilket mandat som behovs
for att sjositta olika diakonala arbetsuppgifter. For-
samlingens ledning har i vissa fall svirigheter att
gora relevanta bedomningar och éverlamnar till en-
skilda tjanstepersoner (sdsom diakonen) att utforma
och gora prioriteringar i forsamlingens diakonala
insatser. I sddana lagen ar det rimligt att diakoner
efterfridgar tydligare riktlinjer. Problemet ar fram-
lyft i tidigare forskning. Diakoniforskaren Charlot-
te Engel skriver att ”okunskapen om diakoni och
diakonalt arbete hos styrelse och ledning har, savil
fore som efter diakonatets integration i den kyrkliga
organisationen, fatt till foljd att enskilda diakoner
varit limnade att pa egen hand konstruera innehall-
et i sina tjanster.*”

I projektet har vi mott satt att hantera problemet.
Ett exempel dr att i arbetsorganisationen arbeta fram
en diakonipastoral som bdde styrelse och ledning
har att ta stdllning till. I andra fall kan prioriterings-
fragorna hanteras inom ett kollegium av diakoner i

4 Engel & Christiansson 2017, s. 34.

dialog med kyrkoherden. Overliggningar med stod
av vigledningsmaterialet dr en annan mojlighet som
har testats i fokusgrupperna.

Det finns annars en risk att diakoner och andra
medarbetare viljer att ansluta till en privatiserad
organisationskultur. I kyrkoherdeintervjuerna tala-
des det om “egna firmor” dir var och en gor vad
den enskilde medarbetaren sjilv finner lampligt
och vill. Men detta ar sillan en konstruktiv 16sning
— ndr nu uppdraget att utdva diakoni dr givet till
forsamlingen. Detta uppdrag innehéller en ldng rad
avvigningar: mellan akut eller 1angsiktigt stod; mel-
lan prioriteringar av olika gruppers behov; val av
samverkanspartners och andra policyfragor. Dessa
bedomningar ir strategiska ledningsfragor. Nar val
det diakonala uppdraget for forsamlingen dr ge-
nomtinkt, beskrivet och dirmed forsett med vissa
avgransningar, har diakonen, eller diakonikollegiet,
mojlighet att utforma och foresla arbetsformer. Fran
en tidigare rapport, Diakoner i ledningsfunktion
(Strangnas stift 2015) larde vi att forsamlingens led-
ning kan dra nytta av formella kommunikationska-
naler utifran tydliga mandat. Att knyta en diakon till
ledningsgruppen ir ett sidant exempel.

Kyrkoherden & sin sida kan bedoma om hen vill
hantera mal- och prioriteringsfragor inom arbetsled-
ningens ram eller lyfta det till forsamlingens styrelse.
Kyrkoherden kan ocksd efterfriga kunskapsunder-
lag fran sina medarbetare. Samtalen i fokusgrupper-
na visar pd diakonernas beredskap att bidra.

Tva roller i samspel

I kyrkoherdeintervjuerna framtrader en tydlig bild:
kyrkoherdens beslut och sanktion dr nédvandig for
utvecklingen och iscensittandet av i princip varje del
av forsamlingsarbetet’.

Somligt kan och bor naturligtvis delegeras, vilket
gors, men var slutsats efter flera iakttagelser inom
projektarbetet dr att ett ndara samarbete mellan kyr-
koherde och diakoner/diakoniansvarig ar av central
betydelse. Varfor da? Det finns bdde interna och ex-

5 Detta kidnns igen i studier fran andra stift. Mann, Curt-Olof, Torbjérn Einarsson & Filip Wijkstrom (2014) Visterds
stift i omfoérhandlingen av det svenska vilfirdskontraktet. Analys av ESF-projektet Aktor for vilfard 2012-2014. Stock-

holm: European Civil Society Press.



terna skal.

I det interna samspelet har diakonen en sjalv-
standig roll, ett eget mandat baserat pa utbildning
och vigning, men inom den forsamlings ram som ar
kyrkoherdens uppdrag att leda. Det ir kyrkoherden
som relaterar till forsamlingens styrelse. Kyrkoher-
den har forutom ett teologiskt baserat ledningsupp-
drag dven ett tillsynsansvar relaterat till den episko-
pala strukturen, dvs. biskop och domkapitel.

Nar det galler externa relationer kraver de dia-
konala insatserna ofta samverkan med andra akto-
rer. En diakon arbetar alltid, om an till olika grad, i
relation till andra samhallsinstitutioner sdsom kom-
munal socialtjanst och omsorg liksom till hilso- och
sjukvarden. I detta foretradarskap utit fordras tydli-
ga mandat fran kyrkoherden. Detta vittnar samtalen
i fokusgrupperna om, vilket bekriftar ovan nimnda
rapport Diakoner i ledningsfunktion. Diakonen har
ett generellt mandat i och med sin vigning, men som
forsamlingens diakon krivs ett lokalt mandat, med
de mojligheter och begriansningar det innebar. T det
gemensamma foretradarskapet i relation till samhal-
lets institutioner torde kyrkoherde och diakon sta
i beroendestallning till varandra, med ett samstamt
agerande som Onskvirt utfall.

Nérhet och kommunikation
Omvirldsfordndringar, sisom migration och pan-
demier, staller krav pd forsamlingarna att anpassa,
stialla om och skapa nytt. Nar det diakonala arbe-
tets inriktning, metoder och arbetsvillkor behover
forandras ar graden av niarhet och kommunikation
mellan arbetsledning och medarbetare en avgérande
faktor.

Just darfor att forsamlingens diakonala uppdrag
ar konstitutionellt oreglerat ar en risk uppenbar
att kyrkans diakoni blir vars och ens ensak, om det
inte till sin utformning definieras gemensamt. Hir
har kyrkorad och forsamlingsrad en roll att spela.
Detta gors ofta i form av styrdokument. Men sak-
kunskapen och initiativet ligger, det dr en slutsats av
projektet Fokus Diakoni 2018-2020, till allra storsta
del hos kyrkoherde och diakon®. Genom arbetet i

fokusgrupperna ser vi att metodfragor hanteras av
professionen. Strategifragor behover dock foras i en
vidare krets, med kyrkoherden som central aktor.

I en tid av turbulens, oavsett det dr en pandemi och
dess foljder, migration, klimatforandringar eller
annat, ar kyrkoherde och diakon beroende av var-
andra. Ett omsesidigt beroende kan, vil forvaltat,
utvecklas till en styrka. M

6 1de femtio procent av stiftets forsamlingar som har diakonbefattningar. I andra fall har kyrkoherden och kyrkorddet
sjdlva att ansvara bade for strategi och taktik, och engagera och organisera de medarbetare i forsamlingen som stdr till

forfogande.



Fortsatt fokusera!

Arbetet i projekt Fokus diakoni har gett goda erfarenheter av att tydligt valja
fokus i samtalen om diakoni.

I arbetet med forsamlingsdiakoni behover vi ge plats bade for reflektion,
teologiska perspektiv, strategiskt tink och planering av arbetet. Vi behover
ocksa fortsatt 6va pa att hdlla linjen i vad vi talar om och sortera. Vi konsta-
terar att det dr en god utgdngpunkt att vi nu har gemensamma material inom
Svenska kyrkan som hjalper oss i samtal och planering av diakoni. Vi vill
garna bidra till fler sidana.

Tappa inte bort att arbeta med forsamlingsdiakonins bdda uttryckssitt; ett
diakonalt forhallningssatt i allt vi gor som forsamling och ansvarstagande i
utsatta situationer. Vi hor att man ofta pratar om bara det ena eller det andra
— lat dem utvecklas ihop!

Ett syfte med projektets arbete var att fa testa idéer och att f4 samtala om
alla de olika sidor av det diakonala uppdraget som paverkar hur vi arbetar.
Fokus diakoni har rustat forsamlingsanstillda, fortroendevalda, diakoner
och kyrkoherdar i arbetsuppgifter och avvigningar samt i att fora teologiska
samtal om forsamlingsdiakoni.

Ett annat syfte var att sortera i vad vi hort och lart och fa det nedskrivet.
Vi hoppas att artiklarna kan vara byggstenar i fortsatt arbete bdde inom vart
eget stift och i Svenska kyrkan nar det giller kyrkoherdens ansvar for diako-
ni, diakonens uppdrag och vad diakoni pa dopets grund betyder for oss.

”Den goda girningen behover struktureras for att inte forsummas!”
De strukturerna ska vi fortsitta bygga!

/ Projektgruppen
genom Birgitta Lounela, projektledare

fokus::  Svenskakyrkan
D AKON' SSTRAsGNSA'SSTIFTy -='

81



Projektgrupp Fokus diakoni 2018-2020

Projektgruppen pa fotot, fran vanster

STIG LINDE, diakon i Svenska kyrkan och universitetslektor, Socialhdgskolan i Lund.
Extern medarbetare i tva av delprojekten for att bista i att sortera och dokumentera larande.

MARIA HOLMGREN, stiftsdiakon Strangnas stift

HELENA AHLIN, stiftspedagog Strangnds stift

JAN ECKERDAL, stiftsteolog Strangnas stift

ANNIKA MELIN MORI, stiftsdiakon Strangnas stift

KAJSA FLYGT JONSSON, personalkonsulent Strangnas stift

PIA ANDERSSON, kommunikatdr Strangnas stift

BIRGITTA LOUNELA, stiftsdiakon Strangnas stift, projektledare fér Fokus diakoni

Strangnas stift, Box 84, 645 22 Strangnds. Besoksadress: Gyllenhjelmsg 2. Tel 0152-234 00
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| din hand haller du dokumenterade erfarenheter,
reflektioner och summeringar att arbeta vidare
med fran projektet Fokus diakoni i Strangnas stift
2018-2020.

Projektet har arbetat i tre delprojekt:

- Kyrkoherdens ansvar fér férsamlingens diakoni
- Fokusgrupper for diakoner

- Diakonalt foérhallningsatt i barnverksamhet

Ju mer vi kan léra av varandra desto battre for-
utsattningar har vi att utéva klok och trovardig
diakoni.

fokus:: Svenska kyrkan =

D A KO N | STRANGNAS STIFT




