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Behov av kvalificerad diakonal vidareutbildning inom Svenska kyrkan

Liksom biskopens uppdrag ir att ge forsamlingen perspektiv och samhorighet med
kyrkan, sa ir diakonens uppdrag ocksé att ge kunskap hur forsamlingen ska arbeta
diakonalt. Men vi kvalificerar inte den diakonala fragan tillrickligt. Teoretisk
fortbildning inom diakonin handlar inte bara om diakonens stod till ledning och
styrelse, utan iven om eget kunnande for att ha méjlighet att verka som diakon och

chef, skriver hir Lars Viper, kyrkoherde i Saltsjobaden.

Vigningstjansten i Svenska kyrkan forstds som biskop, prist och diakon. Det treledade
dmbetet enligt Kyrkoordningen &r en sjdlvklarhet idag inom Svenska kyrkan. Ingen
overordning utan tre funktioner i samma @mbete. Detta finns sammanfattat i Kyrkoordningen

(KO):

Kyrkan vigningstjdinst eller dmbete dr en tjdnst i och for forsamlingen ...
Biskopens uppdrag dr ett tecken pd kyrkans kontinuitet genom tiderna ...
Prdsternas uppdrag dr ett tecken pd att den kristna férsamlingen och tron far
sin ndring ndr ordet och sakramenten delas ut ... Diakonen dr genom sin

géirning ett barmhdirtighetens tecken i bdade forsamlingen och samhdillet ..."

KO beskriver tre jamstéillda &mbeten pa vilka det stélls hoga krav. Det handlar bdde om
erfarenhet och utbildning samt fordjupande kunskaper hos dmbetsbérarna. Det &r ocksa
genom medarbetarna 1 vigningstjénsten, som forsamlingen har sitt stod for att utfora de
grundliggande uppgifterna i KO. " Kyrkan ir alltsd i behov av ett stod ifran det treledade
dmbetet, for att klara ut det grundldggande uppdraget. Genom vigningstjinstens tre delar far
forsamlingen hjélp att ta ansvar. Det &r inte &mbetsbdrarna som ska verkstélla gudstjdnst,

undervisning, diakoni och mission utan férsamlingen med medarbetarna i vigningstjansten.

Diakonatets rotter
De treledade d@mbetet dr ndgot relativt nytt. Darfor snubblar vi idag pé strukturer som hor till

en annan tid. Det var forst pa 50-talet exempelvis som davarande kyrkomdétet fastslog, att



diakonin hade en plats i forsamlingarnas liv. ! Diskussionen om diakonatet och diakonin i
kyrkan har dérefter fortsatt. Diakonen dr idag en del av forsamlingslivet. I linje med det
klassiska diakonatet, som vi kénner det frdn 1800-talet, 4r diakonerna ménga ganger inriktade
framst pa samtal, sjdlavard och terapi. Diakoni handlar om samtal och praktiskt stod.
Samtalsgrupper ér bra, liksom enskilda samtal. Det ar till och med en mycket uppskattad del
utav diakonatet, men vi behdver betona ytterligare dimensioner av kyrkans diakoni. Darfor
behovs fortbildning. For préster finns det ledarskapsutbildningar, predikofortbildningar och
teologiska fordjupningskurser. Finns det behov av kvalificerade fortbildningar f6r diakoner

utover sjalavardsutbildningar?

Véra utmaningar
Sekulariseringen stiller krav pa oss som kyrka. Jag menar att vi inte har en sjalvklar position i

ett viardepluralistiskt samhélle. Sekulariseringen &r dérfor d&ven en utmaning for forsamlingen.
Vi méste kunna ge skal for vart handlande och vi méste ocksa kunna ge nya perspektiv till var
samtid. Sekulariseringen &r darfor en mdjlighet for kyrkan att fordjupa och redovisa varfor vi
vill gora eller handla eller sdga som vi gor. Diakonin ska vara ... ett barmhartighetens tecken
i bade forsamlingen och samhillet.”" Det betyder nigot mer 4n bara samtal. Diakoni handlar

om att diskutera hur kyrkan bidrar till byggandet av det goda samhéllet.

Kyrkan ska vara profetisk 1 en tiderdkning dér sekulariseringens villor gor sig gillande. I tal
och skrift behover kyrkans stdndpunkt i samhéllsfrdgor bli tydlig. Vi maste kunna komma
med nigonting konkret. Ddrmed behover vi kunna mer, dn de som for en allminpolitisk
debatt eller diskussion. Vara sociala utmaningar idag stiller oss ndmligen infor krav pa
kompetens och strategi. Vi kan inte luta oss tillbaka pa tidigare handlingar eller strategier. Vill
vi bidra till det goda samhdllet, som kyrka sa kraver det kunnande. Samhéllsutmaningarna &r
komplexa och omfattande. Sverige idag har en tilltagande social polarisering, framvéxande
parallellsamhillen, 6kande social ohilsa inte minst bland tondringar och &ldre samt
hemloshet. Hur vi ska vi handla som forsamling och med vilka atgédrder? Det dr en fraga som
bade kyrkoherde och kyrkoréad kan stélla sig. Beskriva denna verklighet och komma med
atgirdsforslag till forsamling och samhélle kriaver stort kunnande, mod och vilja. Hiar behover

styrning och ledning en specialkompetens till sin hjélp.
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Behov av omvirldsanalys
Vi kvalificerar inte alltid den diakonala fragan tillrdckligt. Vi behdver skapa ett kunnande

infor beslut hur forsamlingen ska forhalla sig till exempelvis en ekonomisk insats, for att
motverka hemldshet eller hur forsamlingen ska arbeta med ett integrationsprojekt. Beslut av
kyrkoherde och kyrkoréd rorande forsamlingens diakonala arbete kréver kompetens och
kunnande samt sakkunskap. Samverkan med en stadsmission eller etablerandet av nya
verksamhetsomraden i1 forsamlingen pa kortare eller langre sikt dr inga enkla beslut. Allt detta
kraver analytisk forméga och att muntligen och skriftligen kunna diskutera vad evangeliet
omsatt i praktisk handling kréver av oss. Diakoni dr inte bara hjérta utan dven kunskap till att
kunna forstd komplexa verkligheter. Liksom biskopens uppdrag dr att ge forsamlingen
perspektiv och samhorighet med kyrkan, sa dr diakonens uppdrag ocksa att ge kunskap hur
forsamlingen ska arbeta diakonalt. Detta kan handla om kyrkans roll och mojligheter 1
samhillet genom samverkan. Kyrkoherde och kyrkorad behdver analyser hur forsamlingen
relaterar till offentlig sektor och foretagssektor. Hér krévs strategiskt och operativt arbete. Hér
behovs diakonens kunnande och erfarenheter till stod for styrelse och ledning. Da behovs inte
minst kompetenta analyser, som ger underlag for beslut. Hur ska vi forsta utanforskapet?
Svaret dr inte klddinsamling till bostadsldsa, utan hur ska férsamlingen agera for att bidra till

en fordndring som 1 sin tur kan innefatta klddinsamling.

En beslutsmodell
Det finns en beslutsmodell eller procedurmodell framtagen av Drury-Hudson, som betonar

fem olika perspektiv vid beslutsfattande:

o empirisk kunskap,

o personlig kunskap,

o teoretisk kunskap,

o professionell kunskap och

o praktisk visdom."
Denna procedurmodell vid beslutsfattande inom socialtjédnsten bygger alltsd pd fem
kunskapsomraden, som beslutsfattarna maste bli kunniga i. Diakonens roll menar jag skulle
kunna vara att forse ledning och styrelse med dessa kunskaper. Bodil Rasmusson skriver

paminner om:
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Handldggare mdste anvinda sig av manga olika kunskapsformer i sitt

yrkesutévande och i utvecklandet av sin professionalitet.”

Oversatt till forsamlingens sammanhang, s& behover kyrkoherde och kyrkorad stdd i sitt
diakonala beslutsfattande av diakonen, som infor beslut kan tillféra empirisk och teoretisk

kunskap liksom personlig kunskap samt professionell och praktisk kunskap.

Behov av utbildning
Min erfarenhet som kyrkoherde sdger mig att ledningen i féorsamlingen ar beroende av ett

diakonalt kunnande, en diakonal analys och ett diakonalt perspektiv. Férsamlingen diakonala
arbete kraver kunskap om omvérlden, kunskap om relevant lagstiftning samt teologisk
reflektion och diskussion. For att diakonerna i en dnnu hogre utstrackning ska kunna bidra
med kunskaper infor beslutsfattande, sd behovs det till exempel mdjlighet till fortbildning
inom samhallsvetenskapliga eller sociologiska @mnen. Denna fortbildning méste dé tankas in
redan som en del i grundutbildningen, sa att den ldgger grunden till en vidareutbildning. Vi
maste alltsd hitta mojlighet for diakoner till kvalificerad utbildning. Det tror jag ar
nodvandigt. Var finns de kvalificerade diakonala fortbildningarna, dn forutom inom
psykoterapi och samtalsmetodik? Det kan dven handla om ledarskap. Diakoner kan ocksé vara
ledare inom forsamlingen och dess diakoni. Det ér en diskussion som aktuella
undersdkningar, artiklar och inldgg vill ppna upp infor."!! Teoretisk fortbildning inom
diakonin handlar inte bara om diakonens stdd till ledning och styrelse, utan dven om eget

kunnande for att ha mojlighet att verka som diakon och chef.

Diakoni dr kyrkans mojlighet och framtid
Diakoni dr ndgonting manniskor tycker kyrkan ska gora och dgna sig &t. Det dr nagot gott.

Evangelium 6versatt i praktisk handling. Diakoni handlar bade om anstillda och ideella,
liksom om kyrkoherde och kyrkorad. Alla har vi olika roller i det som &r forsamlingens

diakonala arbete.

Ska vi ta det treledade d@mbetet pé allvar, dd maste alla de olika delarna i &mbetet kunna
fordjupas och utvecklas, utmanas, for att bli kompetenta sprakror. Kyrkans vigningstjinst har
att verka i en tid déir det géller att kunna gora skl for sin sak, om vi ska ha nagot att komma

med. Kyrkoherden behover hjilp 1 sitt ledarskap, for att vara en god ledare av diakonatet. Vi
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behdver sammanfattningsvis ga fran att vara en kyrka med en verksamhetsdiakoni till bli en
"Diakonins kyrka" med kunskap om vér egen samtid och samhaéllsutveckling. Darfor finns det
behov av kvalificerade fortbildningar for diakoner utdver sjdlavardsutbildningar, sé att
forsamlingen kan vara ”... ett barmhirtighetens tecken i ... samhallet.”"
Lars Viper
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