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DEL 1

DENNA ORIENTERINGSBOK UTFORSKAR HUR SVENSKA

] ] L]
soclal Innovatlon KYRKAN utdvar och forindrar sin samhilleliga roll genom

nytankande 18sningar pd samhillsutmaningar och sociala

= behov, sisom arbetsloshet, migration, ohilsa, fattigdom och
I sven5ka an heml6shet. Utvecklingen av sidana 16sningar bendmns i
denna orienteringsbok som social innovation, vilket avser

utvecklingen av nya arbetssitt, verksamheter, tjinster,
produkter m.m. som bidrar till forbittringar i minniskors
livskvalitet, vilmaende, relationer och egenmakt. Begreppet
social innovation synliggdr, sammanlinkar och forstirker
kyrkans nytinkande utvecklingsprocesser inom och mellan
yrkes-, organisations- och sektorsgrinser. Det bidrar med
verktyg och strategier for att stotta, utveckla och sprida
nytinkande 16sningar pa ett sitt som leder till social forand-
ring pa individuell, organisatorisk och strukturell niva.




Innovationer har under de senaste drtionden ansetts vara
viktiga att frimja i samhillet, i tron att nya varor och tjan-
ster fornyar ekonomin pi ett sitt som sikrar fortsatt ekono-
misk tillvixt. Det dr emellertid inte alla sorters innovationer
som omfattats av stodet, utan det ir framst utveckling och
kommersialisering av tekniska innovationer i privata foretag
som uppmairksammats och framjats. P4 senare ar har synen
pd innovation dock bérjat dndra riktning: fran att tidigare
framst ha stimulerat utveckling av nya tekniska produkter
har nytinkande 16sningar pa aktuella samhillsutmaningar
borjat ses som ett av innovationspolitikens frimsta mal. Sa-
dana utmaningar bestdr exempelvis av 6kade sociala klyftor
pa grund av hog arbetsloshet, bristande anstillningstrygghet,
lingtidssjukskrivningar och fattigdom inom utsatta sam-
hallsgrupper. Det kan dven gilla demografiska férindringar
1 savil stader som glesbygd eller vixande miljoproblem
sasom klimatforandringar. Dessa utmaningar innebir att
vissa sociala behov hos olika grupper, organisationer och
sambhillen inte uppfylls av existerande 18sningar, vilket
kriver innovativa atgarder av mer social karaktir in de som
hittills framyjats i politik och forskning.

Svenska kyrkans linga tradition av att utveckla 18sningar

pa samhilleliga och sociala behov utgor en virdefull grund
for att 6ka den praktiska och teoretiska kunskapen om
innovationsutveckling med tydliga sociala mal. Sidan kun-
skap ir relevant bide inom och utom kyrkan, dels for att
forbittra ledningen och organiseringen av social innovation
i organisationer och samhille, dels for att 6ka forstielsen for
hur denna sorts innovationer ir en forutsittning for organ-
isatorisk och samhillelig f6rnyelse. Denna orienteringsbok
ir avsedd att utgora en pusselbit 1 detta genom att beskriva
nigra befintliga exempel pa social innovation i Svenska
kyrkan, som avstamp for en diskussion om potentialer och
utmaningar for organisering, ledning och spridning av
nytinkande 16sningar i kyrkans verksamheter.



DEL 2

Vad ar social
innovation?

FOR ATT | DENNA ORIENTERINGSBOK KUNNA urskilja hur
Svenska kyrkan fornyar sina verksamheter utifrin aktuella
samhillsutmaningar och sociala behov behover dels begreppet
social innovation definieras, dels det socialt innovativa i sidan
fornyelse ringas in. Social innovation kan generellt definieras
som utvecklingen av nytinkande 18sningar pa samhillsut-
maningar och sociala behov. Dir formuleras nya idéer som
manifesteras i sociala handlingar som demonstrerar alternativa
sociala praktiker. Med socialt” avses det som ror minniskors
livskvalitet, vilmdende, relationer och egenmakt. Det kan
exempelvis handla om hilsa, forsérjning, boende eller
inflytande 6ver samhaillet och det egna livet. Med ”inno-
vativt” avses det som dr nytinkande i bemirkelsen att det
kombinerar olika pusselbitar pa ett nytt sitt eller tillimpar
befintliga 16sningar i en ny kontext, t.ex. pd en ny malgrupp
eller med ett nytt syfte. Med “socialt innovativt” avses det
som 4r nytinkande 1 bemirkelsen att otillrickligt adresserade
samhillsutmaningar och sociala behov identifieras, att beror-
da grupper involveras pi ett nytinkande sitt i utvecklingen
av 16sningar pd dessa, att nya 16sningar utvecklas och provas
med nya effekter, att hittills oprévad samverkan mellan olika
grupper, organisationer och sektorer initieras m.m.



Social forbattring for méanniskor,

organisationer och samhallen

Det socialt innovativa kan ta sig olika former. Det kan
exempelvis vara ett nytt arbetssitt eller en ny verksambhet,
tjanst, produkt m.m. An mer immateriella former kan ur-
skiljas i nya tankesitt eller upplevelser. Det socialt innovativa
kan dven skapa olika sorters resultat i form av olika uttryck
for social forbittring bland olika grupper av minniskor,
organisationer och samhillen. De uppnadda forbittringarna
behover inte nédviandigtvis anses som efterstrivansvirda av
alla minniskor utan kan 1 vissa fall till och med skapa neg-
ativa konsekvenser for andra grupper in dem vars livskval-
itet, vilmaende, relationer eller egenmakt forbittras. Det
socialt innovativa ir dirmed normativt i bemirkelsen att
det virderas i relation till det specifika behov eller utmaning
som den avser 16sa och/eller den virdegrund som priglar
den kontext dir den nytinkande 16sningen utvecklas. Detta
innebdr dock inte nédvindigtvis att det socialt innovativa ir
relativistiskt. Snarare dr det relationellt i betydelsen att det
virderas utifrin de involverade personernas/gruppernas/or-
ganisationernas virderingar och maktrelationer. Behov och
perspektiv som tidigare forbisetts, sirskilt hos grupper eller
kontexter som varit underrepresenterade eller missgynnade
inom ett visst omrade, kan virderas som sirskilt viktiga att
adressera genom socialt nytinkande 16sningar.

Det centrala i social innovation ir forflyttningen fran social
exkludering till social inkludering. Den sociala exkluderingen
tar sig uttryck i underrepresentation eller olika former av
missgynnande (t.ex. genom direkt diskriminering eller
bristande kunskaper, resurser m.m.) inom nagot specifikt
omrade. Det kan exempelvis rora sig om utrikesfodda med
svarigheter att komma in pa den svenska arbetsmarknaden,
langtidssjukskrivna kvinnors svarigheter att hitta fungerande
rehabilitering eller landsbygdsbors svirigheter att behalla
sin lokala service. Den sociala inkluderingen tar sig uttryck
1 god livskvalitet, vilmiende, goda relationer och egen-
makt bade for den enskilda mianniskan, for olika grupper
av minniskor och for samhillet i stort. Overgingen frin
exkludering till inkludering kriver en parallell 6kning av &
ena sidan handlingsutrymmet {6r individer och grupper, a
andra sidan institutionella forandringar av organisatoriska
och samhilleliga strukturer. For att dstadkomma detta krivs
att berdrda grupper involveras i utvecklingen av nya 16snin-
gar pa samhillsutmaningar och sociala behov som de sjilva
varit med om att identifiera och/eller artikulera, pa ett sitt
som Okar deras mojligheter att paverka sambhillet och sina
egna liv.



Tro som drivkraft for social forandring

I kyrkor virlden runt ir det minga som i sin vardag
forsoker omsitta sin tro pa olika sitt, vilket gor tro till en
drivkraft fOr social férindring. Ett gammalt ord f6r sidan
social forindring dr ’barmhirtighetsgarningar’, inte sallan
inspirerat av det kristna kirleksbudet “att du ska ilska din
nista som dig sjilv”. Kyrkan har linge varit en métesplats
lite "mittemellan”, bide for den som har det bra och den
som inte har si mycket. Det 4r en plats dir bade sirbarhet
och hopp fir rum, ocks till vardags. Medminskligt ansvar
och omsorg hor till en kristen miannisko- och samhillssyn,
vilket i biskopsbrevet om diakoni beskrivs som en sirskild
sorts Oppenhet for utsatta minniskors livssituation. Det
hor ocksi till en kristen syn pa virlden och livet att allt
inte ar perfekt men att Gud vill det goda och rittvisa. Att
med Jppna dgon se de delar i samhillet som skadar
minniskor och allt skapat, och som medskapande minni-
ska forsoka gora skillnad ingdr i den synen. Utmaningarna
antas for minniskors skull och med Guds kraft. I det
socialt nyskapande finns drivkratter och uthallighet som
en troende minniska associerar med Gud.

Den kristna tron pd att skapelsen 4r stindigt pigiende
speglar en tro pd att Gud verkar med och for manniskor.
Minga goda exempel och forebilder pa hur vi kan ge

liv istdllet for att ta liv finns i bibelbéckernas berittelser.
Dir finns ocksa berittelser som utmanar vara tankesitt

om stabilitet och forindring. Tanken om motstand som
inspiration dterfinns i tron pa en nirvaro i Omsesidiga
gemenskaper dir liv delas andligt, sjalsligt och materiellt.
Kyrkan har odlat tankar om gistfrihet, om forsoning, om
helande och rittvisa. Detta har under historiens lopp tagit
sin stindigt nya uttryck: i nya samarbeten mellan minniskor,
i nya tankar, métesplatser och arbetsformer — med bade
6gon och hinder. Denna kontinuerliga fornyelse kan kallas
for social innovation av vissa, t6r gudsburen utveckling av
andra. Att anvinda ordet innovation ir nytt i det kyrkliga
sammanhanget. Nir Svenska kyrkan synliggor pdgiende
verksamheter i termer av innovation, kan det bli mer synligt
och tillgingligt for andra samhillsférindrare och 6ppna
mojligheter for dialog och samverkan. Samtidigt kan det
bidra till att fortydliga kyrkans drivkrafter i tro och teologi 1
ett forinderligt samhalle.



Politik och forskning om social innovation
Under de senaste dren har intresset for social innovation
6kat markant inom forskning, politik och praktik. Savil i
EU:s som Sveriges senaste policystrategier for tillvixt och
innovation utpekas social innovation som avgorande for
att kunna hantera aktuella samhillsutmaningar sisom fat-
tigdom, arbetsléshet, ohilsa och demografiska forindringar.
I forskningen har allt fler studier kartlagt och analyserat
socialt innovativa 16sningar for stadsutveckling, landsbygd-
sutveckling, integration, jimstilldhet, vilfirdstjanster, an-
stallning, foretagande m.m. I praktiken har bland andra den
statliga myndigheten Vinnova initierat sirskilda utlysningar
for att finansiera utvecklingen av sociala innovationer, den
nationella samverkansorganisationen Mdtesplats Social
Innovation samlat och samordnat kunskap och aktorer

for att stotta utvecklingen av sociala innovationer, och en
nationell forsknings- och innovationsagenda utvecklats for
den fortsatta utvecklingen av social innovation i Sverige i
samarbete mellan ett stort antal representanter for niring-
sliv, akademi och samhaille.

Det saknas dock fortfarande tillrickligt med kunskap och
erfarenheter av att frimja, utveckla och sprida sociala inno-
vationer. De traditionella innovationsfrimjande aktorerna
har frimst kunskap om teknisk innovationsutveckling

i privata foretag, vilket gor det svdrt att f3 ritt stod till
utvecklingen av sociala innovationer. Aven ledning-

ar och chefer saknar ofta tillrickligt med kunskap och
erfarenheter for att medvetet kunna leda, organisera och
inspirera utvecklingen av socialt innovativa 16sningar pa
ett sitt som leder till social fornyelse pa individuell, or-
ganisatorisk och strukturell niva. I den idéburna sektorn
finns ling erfarenhet av att utveckla nytinkande 16sningar
pa samhallsutmaningar och sociala behov, vilket utgdr en
virdefull resurs 1 utvecklingen av metoder och arbetssitt
fOr att frimja, organisera och sprida social innovation. For
att dstadkomma detta krivs att de organisatoriska faktorer
som mojligeor respektive hindrar utvecklingen av ny-
tinkande 16sningar identifieras, vilket denna orienterings-

bok bidrar till.



DEL 3

Pilotprojekt
I Svenska
kyrkan

FOR ATT UNDERSOKA OM OCH HUR begreppet social
innovation kan bidra till att synliggdra, ssmmanlinka och
forstirka Svenska kyrkans nytinkande utvecklingsprocesser
utifrin sin forindrade samhillsroll har kyrkans forsknings-
enhet under 2015-2016 drivit ett pilotprojekt for att kartligga
exempel pa kyrkans sociala innovationer och identifiera
organisatoriska majligheter och hinder for utvecklingen av
nytinkande l6sningar 1 kyrkliga verksamheter. Samarbets-
parter i pilotprojektet har varit Luled tekniska universitet
som linge forskat om social innovation och den statliga
myndigheten Vinnova som stottar utvecklingen av sociala
innovationer. Dessutom har en rad representanter frin
forsamlingar, stift och kyrkokansli medverkat for att bidra
med sina erfarenheter av att frimja och utveckla socialt
nytinkande 16sningar i kyrkans verksamheter.
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Fyra olika metoder har anvints i pilotprojektet: workshops,
intervjuer, enkit och dokumentstudie. Tre workshops har
genomforts for att samla in erfarenheter av att frimja och
utveckla socialt nytinkande 16sningar i Svenska kyrkans
verksamheter. Dir deltog representanter fran forsamlingar,
stift och kyrkokansli som i olika grad varit involverade

i kyrkliga innovationsprocesser. Tre djupintervjuer har
genomforts med nyckelpersoner som sjilva utvecklat —
eller stottat utvecklingen av — sociala innovationer i den
kyrkliga kontexten for att fa en fordjupad inblick 1 hur
sadana processer kan g till i praktiken. En enkit har
genomforts bland samtliga forsamlingar som distribuerades
med hjilp av kyrkbussen. Dir tillfrigades forsamlingarna
om forekomsten av och karaktiren pa nytinkande 16snin-
gar i deras verksamheter. Dessutom har dokumentstudier
genomforts av befintliga rapporter och annat publicerat
material som beskriver kyrkans nytinkande verksamheter.
Bland annat har biskopsbrevet om diakoni, kyrkans
vilfirdsplattform och hemsidor om socialt innovativa
verksamheter studerats.

Resultaten frin pilotprojektet har publicerats i tre veten-
skapliga artiklar som kompletteras av denna orienteringsbok
genom att presentera en populirvetenskaplig samman-
stillning av de exempel social innovation som identifierats

i Svenska kyrkan. Sammanstillningen utgor avstamp for
orienteringsbokens diskussion om potentialer och ut-
maningar for utveckling, implementering och spridning av
nytinkande 16sningar 1 kyrkans verksamheter 1 relation till
aktuella samhillsutmaningar.



DEL 4

Exempel
I Svenska
kyrkan

1 DENNA DEL AV ORIENTERINGSBOKEN presenteras nigra
exempel pd social innovation i Svenska kyrkan. Beskrivningarna
ska ses som en orienterande Gversikt och for mer detaljer om
varje exempel hinvisas till websidor och annat informations-
material. Exemplen presenteras i bokstavsordning.



12

Aktor for vilfird

Visterds stift har drivit projektet Aktor for valfird i syfte

att inspirera kyrkans forsamlingar och medarbetare att
reflektera kring sin samhallsroll och prova nya sitt att arbeta.
Med finansiering frin Europeiska socialfonden har projektet
erbjudit kompetensutveckling av medarbetare for att kunna
utfora nya arbetsuppgifter inom social ekonomi, bland annat
hur sociala foretag kan initieras och drivas. I projektet har
forsamlingsanstillda identifierat utsatta grupper 1 lokalsam-
hallet, analyserat problemens orsaker och formulerat forslag
till 16sningar. Kyrkans mervirde 1 samhillet uppfattas av
deltagarna som formagan att mota minniskors ekonomiska,
sociala och existentiella livsvillkor i allomfattande 16sningar
for social inkludering. Projektledarna menar att de himtar
inspiration fran de sociala praktiker som utévades av den
evangeliske Jesus och att det manar till en vidareutveckling
av de diakonala arbetssitten. Efter projektets slut har verk-
samheten integrerats i Visterds stifts ordinarie verksamhet
och flera forsamlingar. En viktig erfarenhet frin projektet

ir att nytinkande utveckling i kyrkan mojliggors nir olika
delar i en forsamling drar 4t samma hall eftersom det annars
laggs allttor mycket energi, tid och engagemang pa fel saker
vilket gor att utvecklingen uteblir eller avstannar. De olika
delar som madste vara samspelta ir styrning (forsamlingsrdd,
kyrkordd och kyrkofullmiktige), ledning (kyrkoherde och
ledningsgrupp) och medarbetare (anstillda och frivilliga).

Digniti Omnia

Vixjo stift dr projektigare for projektet Digniti Omnia

(= virdighet fOr alla) som syftar till att 6ka egenmakten
bland utsatta EU-medborgare 1 Sverige genom att rusta
dem att delta i samhillslivet, att paverka sin egen situa-
tion och att gora sin rdst hord pa den politiska arenan.
Minga, men inte alla, i milgruppen ir romer vilket gor att
projektet dven ror roma-fragor. I projektet, som finansieras
av Europeiska socialfonden, samverkar Vixjo pastorat med
Umed Pastorat, Karlstads pastorat, Karlstads stift, Visterds
stift och kyrkokansliet. Utgingspunkten for projektet ar
kyrkans och de kristnas omsorg om och kirlek till nistan,
att ingen ska behova leva i fattigdom och fornedring.
Projektets insatser gors frimst pa en minsklig nivd genom
att erbjuda utsatta EU-medborgare utbildning inom ny-
ckelomriden sisom samhillsinformation, sprak, hilsa och
digital kommunikation, som ett verktyg for att forbattra
deras vardagsliv. Samtidigt har projektet en politisk dimen-
sion med opinionsarbete pi europeisk niva, dir kyrkan
som civilsamhillelig organisation agerar rostbirare for
utsatta EU-medborgare bide genom att frimja deras egna
direkta deltagande i den europeiska debatten och genom
att framfora de utsattas synpunkter och perspektiv. Kyrkan
haller sig dessutom informerad om den politiska utveck-
lingen och utbyter erfarenheter med andra aktiva aktorer.



Framtiden bor hos oss

Framtiden bor hos oss ir ett nitverk som samlar distrikt

och forsamlingar i Svenska kyrkan i mangreligiosa och
mangkulturella stadsdelar. Hittills ingdr cirka 25 forsamlingar
och pastorat i Malmo, Géteborg, Trollhittan, Linképing,
Norrkoping, Sodertilje och Stockholm. Nitverket syftar

till att stirka och utveckla ett gemensamt arbete i urbana
miljéer och sammanhang som priglas av mingfald. Huvud-
frigan ir vilken Svenska kyrkans roll 4r dir. Arbetet utgor
avstamp for en mer omfattande reflektion kring kyrkans roll
1 mingreligiosa och mangkulturella kontexter dir det nya
samhillet och den nya kyrkan tar form. Nitverket vill prova
metoder, belysa aktuella forhillanden, utéva patryckningar
pa politiker, sprida kunskaper samt dela erfarenheter internt,
inomkyrkligt och externt. Bland annat arrangeras konfer-
enser, utbildningar och opinionspaverkan. Dessutom bedrivs
tva forskningsprojekt med avstamp 1 nigra av nitverkets
forsamlingar: Framtiden bor hos oss och Folkkyrkoteologi
for en kyrka i minoritet, med syfte att 6ka kunskapen om
teologi och identitetsskapande 1 sammanhang dir Svenska
kyrkan har fi medlemmar, men manga besokare.

Fritidsbanken

Fritidsbanken, som initierades i Deje, 4r ett bibliotek

for sport- och fritidsartiklar dir méinniskor kan 1ana vad
de behover for att delta 1 olika aktiviteter, 1 upp till tvd
veckor. Prylarna doneras av minniskor som inte lingre
behdver sina gamla cyklar, skidor, ridhjalm, tennisracketar,
skridskor etc. Huvudsyftet dr att forbittra den ekologis-
ka och sociala hillbarheten genom att dtervinna 1 stallet
for att konsumera, och genom att gora tillgingen till
hilsofrimjande fritidsaktiviteter mer jamlik, vilket liknar
de traditionella bokbibliotekens ambition att skapa jamlik
tillgang till kultur och kunskap. Frimjande av spontana
sportaktiviteter bland barn och ungdomar ir av sirskilt
intresse for verksamheten. Fritidsbanken ir organiserad
som ideell forening och grundades 1 samarbete mellan
Svenska kyrkan, kommunen och ett folkbildningsprojekt.
Den har dven konceptualiserats i en modell som haller pa
att spridas i hela Sverige, vilket resulterat i upprattandet av
ytterligare banker.
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Mer din jobb

Svenska kyrkan driver det nationella projektet Mer 4n

jobb — Svenska kyrkans stdd till minniskor 1 arbetsloshet.
Projektet involverar stift, pastorat och forsamlingar for att

ge dem mojlighet att bedriva verksamheter som leder till att
fler arbetslosa kommer i arbete, praktik eller utbildning pd
ett sitt som 4r bade hallbart och effektivt. Projektet drivs av
Svenska kyrkans nationella niva och Svenska kyrkans arbets-
givarorganisation i nira samarbete med Arbetsférmedlingen.
I projektet konstateras att flera forsamlingar erbjuder men-
ingsfull sysselsittning som en del 1 det diakonala ansvars-
tagandet men att det ir mer sillsynt med insatser som
medvetet syftar till att direkt leda till praktik, anstillning
eller utbildning. Projektet erbjuder kompetensutveckling
om verksamhetsmodeller och Arbetsférmedlingens roll och
stod, samt gemensam reflektion kring férvintningar och
ansvar pa arbetsgivare som bedriver verksamhet for min-
niskor i arbetsloshet. I projektet samlas dven erfarenheter
in fran forsamlingar som redan bedriver verksamhet inom
omridet som avstamp for omsesidigt lirande.

Skapa

Skapa, som initierades 1 Eskilstuna, 4r en samverkansplattform
dar universitetsstudenter, socialarbetare och invinare med
hjilp av uttryckande konst kan interagera kring social inte-
gration, personlig utveckling och existentiellt skande. Initia-
tivtagaren till plattformen utvecklade konceptet redan under
90-talet nir han arbetade som socialarbetare pd kommunen
och expanderade sedan idén till att omfatta Svenska kyrkan.
Bostadsomradet dir plattformen ligger kinnetecknas av olika
former av social marginalisering, sisom arbetsloshet, fattig-
dom, missbruk, etc. Genom olika konstformer sisom maleri,
musik, dans och poesi, fir deltagarna chansen att uttrycka sina
livserfarenheter och utforska sin andliga nyfikenhet pa ett sitt
som Gverbygger skilda kulturella bakgrunder, utbildningsniva,
laskunnighet och ekonomisk status. Detta har gjort det
mojligt £6r kyrkan att fornya sin roll 1 lokalsambhillet, som nu
uppfattas av nya grupper av invanare som en plats for andlig
och personlig utveckling och dir nya sociala praktiker for att
hantera utmanande livssituationer kan utvecklas och provas.



St Mary

St Mary, som initierades av Linde bergslags forsamling i
Lindesberg, ir ett koncept for praktik och arbetstraning for
personer som stir lingt frin arbetsmarknaden.Verksamheten
St Mary bedrivs som ett internt socialt foretag i forsam-
lingens regi, med en egen budgetpost sd att eventuella
overskott kan dterinvesteras i verksamheten. Idag finns St
Mary som skaparverkstad, butik och café. Deltagarna bestar
av langtidsarbetslosa, langtidssjukskrivna, unga som varken
studerar eller arbetar och nyanlinda som behover sprak-
traning och praktik.Verksamheten bedrivs 1 samarbete med
offentliga aktdrer sisom Arbetsformedlingen, Forsakrings-
kassan, Migrationsverket och kommunen. Konceptet bygger
pa en kristen minniskosyn dir begreppet MARY skapats av
initialerna i1 virdeorden meningsfullhet, arbetsstolthet, reha-
bilitering, arbetsgemenskap och yrkesstolthet. Arbetssittet
utgdrs av en innovativ kombination av flera evidensbaserade
metoder och perspektiv inom yrkesutbildning, personlig
utveckling och hilsa, som tillsammans ska frimja rehabilit-
ering, delaktighet och personlig utveckling. St Mary ir ett
registrerat varumirke. Konceptualisering och framtagning
av metodhandbok har skett 1 samverkan mellan f6rsamlin-
gen, Visteras stift och Coompanion, med finansiering frin.
Konceptet och ir nu under spridning till andra forsamlingar
1 Sverige.

Viixthuset

Projektet Vixthuset bedrivs av foreningen Urkraft i
samarbete med Skellefted pastorat i syfte att skapa varaktig
anstillning for personer med neuropatisk funktionsnedsitt-
ning som stir lingt frin arbetsmarknaden. Det innovativa
och nyskapande med projektet ar att gron rehabilitering
kombineras med riktiga anstillningar f6r malgruppen pa
ett hallbart och langsiktigt sitt. I projektet, som finansieras
av Allminna arvsfonden, ska ett vixthus byggas for odling
av viaxter till kyrkliga begravningar och kyrkogirdar som
samtidigt erbjuder arbete i en lugn och gron miljo. Mal-
gruppen fir dirigenom chans att lira sig mer om tridgird-
sarbete och vixthusdrift, samtidigt som deras existentiella
behov uppfylls.Vixthusen ska drivas pa ett socialt och
ekologiskt hallbart sitt, dterinvestera vinsten i ordinarie
verksamhet och ta emot spillvirme frin det nirliggande
krematoriet. Det ska dven produceras ekologiska urnor till
krematorierna i de norra delarna av landet, vilket gor det
mojligt att bedriva verksamheten dret runt. Urnorna ska
tillverkas av bark som samlas in pa kyrkans stora skogs-
skiften, vilket skapar arbetstillfillen dven 1 glesbefolkade
omraden.
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Oppna portar och rum

Lulea stift har bedrivit tva projekt — Svenska kyrkan 6ppnar
portarna och Svenska kyrkans 6ppna rum — for att stirka
férsamlingarna som sociala aktorer, men finansiering frin
bland andra Europeiska socialfonden. I det f6rstnimnda
projektet genomfordes utbildningsinsatser i arbetsmiljo,
jamlikhet och likabehandling, social ekonomi och socialt
foretagande for forsamlingarnas anstillda som inspirerat
utvecklingen av innovativa idéer till de kyrkliga verksam-
heterna. I det sistnamnda projektet erbjods minniskor

som stdr lingt fran arbetsmarknadens en plats, ett rum, 1 en
forsamling dir de tilldts vixa, trina sina firdigheter och i
slutinden dterkomma till arbetsmarknaden som entreprenor
i ett arbetsintegrerande socialt foretag. Projekten motiveras
av de mojligheter och ansvar som kyrkan upplevs ha att
bidra till ett mer humant samhille genom 6kad inkludering.
Kyrkan erbjuder ett brett utbud av arbetsuppgifter som
passar de mangfacetterade behoven bland arbetslosa och
langtidssjukskrivna for att kunna dterintrida pa arbets-
marknaden och vixa pi ett personligt plan. En ling rad
idéer till nya diakonala verksamheter har utvecklats som
en f0ljd av projekten varav nigra har forverkligats, t.ex.

en motesplats for personer i missbruk, en motesplats for
asylsokanden, vixthus for en inkluderande arbetsmarknad
(se exemplet Vixthuset ovan), en dtervinningsmarknad i

lokal samverkan, samt ett bed & breakfast pa landsbygden.
Ett annat resultat dr att en regional éverenskommelse har
tecknats med Arbetsférmedlingen om samverkan kring
arbetsmarknadsatgirder, vilken utgjort forlaga till en
efterfoljande nationell 6verenskommelse mellan Svenska
kyrkan och Arbetstormedlingen.



DEL 5

Potentialer och
utmaningar

I DENNA SISTA DEL av orienteringsboken diskuteras hur
de presenterade exemplen kan anvindas for att identifiera
potentialer och utmaningar for organisering, ledning och
spridning av nytinkande 16sningar i kyrkans verksamheter i
relation till aktuella samhillsutmaningar.
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Behov och l6sningar

Sisom beskrevs i delen om social innovation omfattar
sadana processer: 1) identifiering av otillrickligt adresserade
samhillsutmaningar och sociala behov, 2) utveckling av
nytinkande 16sningar pa dessa utmaningar och behov som
leder till social fornyelse pa individuell, organisatorisk

och strukturell niva, 3) involvering av berérda grupper i
behovsidentifiering och 16sningsutveckling, 4) samverkan
mellan olika grupper, organisationer och sektorer. I de
exempel pa social innovation i Svenska kyrkan som
presenteras i denna orienteringsbok ringas bland annat
arbetsloshet, ohilsa, migration, fattigdom och ensamhet

in som relevanta samhillsutmaningar och sociala behov
att adressera. I flera av exemplen betonas vikten av att
kyrkan vidareutvecklar sina befintliga verksamheter f6r

att forbli relevant i ett foranderligt samhille och for att std
upp for minniskovirdet nir de ordinarie valfirdssystemen
inte lyckats bistd minniskor 1 utsatta livssituationer pd ett
fullodigt sitt. Utvecklingen av nytinkande 16sningar pa de
identifierade utmaningarna och behoven har framst skett
inom diakoni, men iven till viss del inom teologi, mission,
gudstjinst och undervisning.

De presenterade exemplen visar att Svenska kyrkans
nytinkande I6sningar ofta tagit sig form i nytinkande

verksamheter och arbetssitt for arbetspraktik, anstillning,
rehabilitering, integration, personlig utveckling och gemen-
skap. De visar dven att kyrkans socialt innovativa processer
ofta inneburit nytinkande samverkan mellan olika grupper,
organisationer och sektorer, exempelvis som i fallet med

en gemensam overenskommelse med Arbetsformedlingen
pa bade regional och nationell niva. Samtidigt finns det
potential att vidareutveckla denna sorts gransoverskridande
samverkan ytterligare 1 kyrkans nytinkande verksamheter.
En annan potential kan urskiljas 1 den tredje dimensionen
av social innovation, som omfattar involveringen av berorda
grupper i behovsidentifiering och 18sningsutveckling.
Sidsom beskrivs i biskopsbrevet om diakoni bor kyrkans
sociala verksamheter priglas av en 6ppenhet for minniskors
situation och ge utrymme for utsatta grupper att sjilva
beskriva och definiera sina upplevelser, vilket kan forstés
som en involvering av dessa grupper i behovsidentifieringen.
Diremot dr det inte lika sjalvklart att dessa grupper
involveras 1 utvecklingen av 19sningar pd de identifierade
behoven. I fi av de exempel som presenteras i denna
orienteringsbok framgdr det att berérda grupper deltagit

i utformningen av 16sningarna, iven om det finns tecken
pa att deras medverkan i implementeringen av 16sningarna
bidragit till att vidareutveckla dessa.



I orienteringsbokens tidigare del om social innovation
beskrevs att det centrala i sidana processer ir forflyttningen
frin social exkludering till social inkludering. I de pre-
senterade exemplen pa social innovation i Svenska kyrkan
identifieras en rad olika exkluderande strukturer i dagens
samhille, sisom ojimlikhet, diskriminering och ensamhet.
Denna exkludering forsoker exemplen vinda till social
inkludering i form av arbete, gemenskap, meningsfullhet,
integration och 6kade resurser sisom sjalvkinsla, kun-
skaper och inkomst. I flera av exemplen finns en tydlig
koppling mellan sociala torbittringar f6r den enskilda
minniskan, for olika grupper av minniskor och for
sambhillet i stort. Den 6kade egenmakten stannar dirmed
inte pd individuell nivd, utan omfattar dven férindring av
de sambhalleliga strukturer som forhindrar inkluderingen.
Detta stimmer 6verens med tidigare forskning om att
dvergangen frin exkludering till inkludering kriver en
parallell 6kning av 4 ena sidan handlingsutrymmet for
individer och grupper, 4 andra sidan institutionella
forandringar av organisatoriska och samhilleliga strukturer.

Ledning och organisering av social innovation
Samtidigt dr sammankopplingen av individuell, organisatorisk
och sambhillelig t6randring inte fullstindig i kyrkans f6rnyelse-
processer. Sisom konstateras 1 biskopsbrevet om diakoni
kvarstir utmaningen att uppmarksamma och forindra de
exkluderande strukturer som finns internt i de kyrkliga
organisationerna och verksamheterna. Om kyrkan ska kunna
vara ett rum fOr social forindring krivs beredskap och
formaga att forindra de egna strukturerna och perspektiven.
Enligt biskopsbreven ir de utsattas blick pa kyrkans verksam-
heter oumbirliga for att urskilja vad som behover forindras.
Detta sammanfaller med den vikt som tillskrivs involverin-
gen av berdrda grupper 1 social innovation. Deras identifi-
ering och artikulering av sina sociala behov och relevanta
sambhillsutmaningar och medverkan i utvecklingen av ny-
tinkande 16sningar pd dessa behov och utmaningar framhalls
som avgorande for att deras mojligheter att paverka samhillet
och sina egna liv ska kunna 6kas genom den sociala
innovationsprocessen. For att dstadkomma detta krivs ofta
nytinkande samverkan mellan grupper, organisationer och
sektorer. Detta eftersom kombinationen av olika perspektiv,
kontaktytor och uppdrag okar mojligheten att identifiera
berdrda grupper och ouppfyllda behov pa ett tillrackligt
omfattande sitt samt utveckla nytinkande 16sningar som

ar tillrackligt grinsoverskridande for att kunna foriandra de
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komplexa sociala monster som kinnetecknar den exkludering
som ska omvandlas till inkludering.

Sisom konstateras 1 ett av de presenterade exemplen ir
forverkligandet av nytinkande utveckling i kyrkan beroende
av ett samspel mellan styrning (forsamlingsrad, kyrkorad,
kyrkofullmiktige), ledning (kyrkoherde, ledningsgrupper)
och medarbetare (anstillda, frivilliga). I pilotprojektet fram-
kommer att allt fler av Svenska kyrkans fortroendevalda,
chefer och medarbetare borjat fa upp 6gonen for kyrkans
potential att bidra till nytinkande 16sningar pa aktuella sam-
hillsutmaningar och sociala behov, men att det fortfarande
saknas tillrickligt med kunskap, metoder och resurser for
att stotta, utveckla och sprida sociala innovationer i kyrkans
verksamheter. Flera av de identifierade exemplen i denna
orienteringsbok har tvingats kimpa dels med oforstiende
och ifrdgasittande chefer, kollegor och stodpersonal, dels
med begrinsande regelverk, rutiner och resursfordelning i
kyrkans organisation. I vissa fall har exemplen sjilva lyckats
forandra bade attityder och formalia, exempelvis genom
kompetensutveckling av i kyrkans personal i social ekonomi
och erkinnandet av socialt foretagande som en godkind
budgetpost 1 forsamlingarna. Det finns siledes en potential
till forbattrad innovationsledning i Svenska kyrkan genom
att Oka tillgingen till kunskap, verktyg och resurser for
fortroendevalda, chefer och medarbetare.

Potentialer och utmaningar

I pilotprojektet har ett antal potentialer och utmaningar
for social innovation i Svenska kyrkan identifierats i dialog
med representanter frin forsamlingar, stift och kyrkokansli.
Bland potentialerna terfinns bland annat det stora antal
praktiska exempel pa sociala innovationsprocesser som
bedrivits inom Svenska kyrkan bade i nutid och under
historiens lopp. Dirut6ver ses kyrkans unika bidrag i sam-
hillet som en viktig drivkraft f6r social innovation, vilket
omfattar mening, tro, tillit, mansklig utveckling, samman-
hang, gemenskap, motesplatser, rorlighet m.m. En faktor
som framstills som bade en potential och en utmaning ir
forsamlingarnas sjilvstindiga stallning i Svenska kyrkan,
vilket 4 ena sidan ger utrymme for en mangtald av lokala,
innovativa l6sningar och 4 andra sidan forsvirar samord-
ning och spridning av framgangsrika sociala innovationer.
En annan utmaning ir kyrkans delvis hierarkiska strukturer
som begrinsar utrymmet for innovativa initiativ i den
vardagliga verksamheten. Samtidigt uppfattas de socialt
nytinkande 16sningar som utvecklats 1 kyrkans verksam-
heter som individberoende, utan strukturellt ansvar for
dessas langsiktiga utveckling och forvaltning frin ledande
positioner och funktioner sisom kyrkoherde, kyrkorad och
forsamlingsinstruktion. Aven de separata silos som upplevs
finnas mellan kyrkokansliets olika verksamhets omraden



uppfattas som en utmaning for nytinkande verksamheter
i Svenska kyrkan. Det motstind som upplevts av dem som
utvecklat nytinkande verksamheter i kyrkans regi — i form
av sidoordning, nedprioritering, stelbenthet och snedblickar
— uppfattas som ytterligare en viktig utmaning att ta itu med.

For att tillvarata ovanstdende potentialer och hantera
ovanstiende utmaningar har en rad behov formulerats av
de representanter frin forsamlingar, stift och kyrkokansli
som medverkat i pilotprojektets workshops, intervjuer och
enkit. Dessa omfattar bland annat behovet av att synliggora
praktiska exempel pd social innovation i Svenska kyrkan,
bade internt och externt. Det finns dven ett behov av att
stotta praktisk utveckling av sociala innovationer genom
kunskap, nitverk, finansiering, konceptualisering och sprid-
ning. Kompetensutveckling f6r fortroendevalda, chefer och
medarbetare anges vara ytterligare ett centralt behov. In-
tern samverkan over yrkes- och enhetsgranser och extern
samverkan Gver organisations- och sektorsgrinser ses dven
det som nodvindigt. Utvecklingen av stottande strukturer
for social innovation i Svenska kyrkan uppges bist ske som
en integrerad del 1 redan pigiende utvecklingsprocesser, sa
att det inte blir ett separat spar vid sidan av. Den nytta som
identifierats av att anvinda social

innovation som begrepp i relation till i kyrkans verksam-
heter anges vara att det dels for att synliggér och sam-
mankopplar parallella processer av nytankande utveckling,
att det okar kyrkans f6rmdga att stotta och samordna ny-
tinkande processer, att det bidrar till kyrkans forindra(n)de
roll i samhillet som rostbirare, paverkansaktdr, samverkans-
part, utforare av valfirdstjanster, att det 6kar omvirldens
insikt 1 kyrkans betydelse for social och ekonomisk
utveckling 1 samhillet, samt att det skapar mdjligheter till
nya finansieringskillor {6r nytinkande utveckling i kyrkans
verksamheter.
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