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Biskopens térord

Forandring och forvantan

Sa mycket det 4r som kan hinda pa ett ar!

Den kinslan tror jag var och en av oss kan rela-
tera till nér vi blickar tillbaka. Knappast anade vi
férra hosten att vi under det kommande aret
skulle drabbas och behéva hantera en pandemi
och dess verkningar, bade pa ett personligt plan,
men dven pa ett 6vergripande plan. Vi har san-
nerligen fatt hantera forindringar i vira tanke-
och beteendemdonster och det 4r utifran detta vi
snart gar in i ett nytt kyrkodr och si smaningom
ocksa ett nytt arbetsér.

Aven inom vir egen organisation har forind-
ringar skett sedan den senaste budgeten antogs.
Jag har ocksa dirfor, stora forvintningar pa det
nya dret och ser fram emot att se den nya organi-
sationen ta form 4n mer for att pa ett dnnu bittre
sitt kunna vara ett st6d till stiftets férsamlingar,
béde i frimjande och tillsyn.

Samtidigt star vi infor stora utmaningar i hela
vart samhille som paverkar hela var kyrka och var
och en av oss. Pandemin, som vi lever i just nu,
gOr att vi under det gdngna dret behovt stilla om
och tinka kring hur vi pd bista sitt dr kyrka i
denna tid. Detta dr nagot som vi riskerar att be-
héva fortsitta med ocksa under det kommande
aret och det svara 4r att vi inte vet hur linge den
risken kommer att vara.

Infor det nya kyrkoaret ger jag ut ett brev om
mission, ett tema som alltid 4r relevant utifran
vart uppdrag som kyrka och kanske sirskilt i den
tid vi lever nu for att visa pa Guds nirvaro i en
svar tid. Missionstemat kommer under aret att
gora sig pamint pd olika sitt, i min kommunika-
tion, men ocksd under arets kurser och
arrangemang och pa andra sitt.

Vi far sé gé in i det nya dret med en forvintan. Vi
gor det med en beredskap att tinka utanfér den
berémda "boxen” - allt for evangeliets skull. Vi
béde hoppas och ber att vi under éret ska komma
att kunna 6ppna upp mer och ater samlas.

Pi ett sitt gar vi in med en osidkerhet infor framti-
den och kanske bir vi ocksé pa en oro. Men vi gir
ocksa in i dret med en visshet att vi kommer att
vara kyrka utifran de forutsittningarna som finns.
Med hjilp av den heliga Andens ledning och kraft
kommer vi att vara nirvarande och tala tydligt om
Jesus i ord och handling pa det séitt som beh6vs
for att Gud ska bli drad, kyrkan uppbyggd och
Guds vilja forverkligad i virlden.

Ake Bonnier
Biskop



Stiftsdirektorns forord

Det ar en spannande tid att vara kyrka!

Kyrkan lever i virlden och ir dirmed beroende av

hur det omgivande samhillet férindras. Det dr
inget nytt utan si har det alltid varit. Kartan ritas
stindigt om och kyrkan har att forhélla sig till
detta. En risk for varje organisation som befinner
sig 1 férdndring 4r att tappa bort sig sjilv och sitt
centrum. Organisationen riskerar att bli viktigare
4n uppdraget for vilket man finns till. Som kyrka
behover vi gdng pa ging pdminna oss om vilket
som #r vart grundliggande uppdrag och stilla fra-
gorna om hur detta uppdrag ska forverkligas i var

tid.

Hosten 2019 fattade stiftsfullmiktige beslut om en
strategisk plan. Planen har till syfte att rusta stifts-
organisationen infér framtiden genom tydligare
mal och vilgrundade prioriteringar med kyrkans
tro och uppdrag i centrum.

Det dr bra med planer. Samtidigt kan vi konsta-
tera att hur mycket vi 4n planerar och organiserar
sd dger vi inte alla forutsittningar. Under éret
som gatt har vi blivit plagsamt medvetna om
detta. For ett ar sedan var det ingen som kunde
forutse att ar 2020 skulle bli helt olikt nagot annat
ar vi upplevt som individer, samhille och kyrka.
An ir det inte mojligt att till fullo Gverblicka kon-
sekvenserna av Covid-19 vad giller ekonomi och
kyrkoliv. Arrangemang har fatt flyttats fram eller
stillas in, gudstjinstlivet har funnit nya former

och digitaliseringen har tagit ordentlig fart t.ex.
genom restriktioner vad giller resor till forman
for digitala sammantriden. Ja, ging pa gang har vi
under det gdngna aret fatt prova nya former och
sdtt att vara kyrka.

Vad giller stiftsorganisationens ekonomi kan vi
konstatera att effekterna av Covid-19 4r omfat-
tande. Det innebir att férutsittningarna for
denna budget 4r annorlunda 4n for den budget
som antogs forra aret.

En budget ir en plan som utgér fran de forutsitt-
ningar och gissningar som vi gor vid en viss tid-
punkt om framtiden. Foreliggande budget andas
framtidstro. Den gor det trots en oviss framtid.
Budgeten innehaller investeringar och tro pd att
ar 2021 blir annorlunda, att det blir ett ar nir "det
vinder” vad giller Covid-19. Den andas hopp i
vetskap om allt liv och den framtidstro som finns
i Skara stifts pastorat och férsamlingar. Vi har sd
mycket att glidjas och kdnna stolthet 6ver i vart
stift. Guds rike finns mitt ibland oss.

Det ir som sagt en spinnande tid att vara kyrka.

Niklas Grahn
Stiftsdirektor



Inledande texter

Stiftets uppgifter
Trossamfundet Svenska kyrkan ir ett evangeliskt-lutherskt trossamfund som framtrider som férsamlingar
och stift. Dirmed ir stiftet det regionala pastorala omradet. Stiftets uppgifter regleras i kyrkoordningen en-
ligt f6ljande:
e  Stiftet ska frimja och ha tillsyn 6ver férsamlingarnas uppgift att fira gudstjianst, bedriva undervis-
ning samt utéva diakoni och mission.
e  Stiftet ska ocksé frimja en god forvaltning i stiftets forsamlingar och pastorat och ha tillsyn dver f6r-
valtningen.
e  Stiftet ska anstilla och avlona den personal samt anskaffa och underhélla den egendom som behdvs
for stiftets verksambhet.
e  Stiftet fir limna bidrag till internationell diakoni och mission.
e Det finns sirskilda bestimmelser i kyrkoordningen om &vriga uppgifter som stiftet, biskopen, dom-
kapitlet och stiftsstyrelsen ska fullgora. Enligt kyrkoordningen ska stiftet ocksa vidta de beredskaps-
forberedelser som beh6vs for verksamheten under kris och hojd beredskap.

Vision och arbetssatt

Stiftsorganisationen tillika Skara stift har som 6vergripande vision:

"Tillsammans i Skara stift, i ord och handling, tala tydligt om Jesus”.

Stiftsorganisationens malsittning ir att vara den sjilvklara medvandraren till férsamlingarna och pastoraten
i deras arbete och utveckling. Stiftsorganisationens arbetssitt ska kinnetecknas av tillforlitlighet, dialog, kva-
litet och hallbar utveckling.

Allmant om budgeten

I kyrkoordningen regleras att stiftet ska ha en god ekonomisk hushallning, och ha en betryggande buffert fér
ekonomiska pafrestningar. Det ska finnas ett lingsiktigt mal for det egna kapitalets storlek.

Det regleras ocksa att det ska upprittas en budget som ska innehalla en plan f6r verksamheten och ekonomin
under budgetaret. Ekonomin ska redovisas dven for de tvd dren som nirmast foljer efter budgetéret.

Resultat for budgetdret

Budgeten for ar 2021 resulterar i ett negativt resultat pa 4,8 mkr.

Intakter

2021 ars budgeterade intikter uppgar till 122 mkr dir kyrkoavgiften och erhallen inomkyrklig utjamning
utgdr de storsta intiktsposterna.

Kyrkoavgiften

Under 2021 foreslas en stiftsavgift om 5,5 6re per skattekrona (0,055 %) vilken tas ut frin de cirka 356 000
kyrkotillhdriga i Skara stift (361 700). Erhallen kyrkoavgift baseras pa den samlade inkomsten for stiftets
samtliga kyrkotillhoriga. 2021 ars utfall beriknas utifran prognostiserad inkomst for 2021, samt slutavrik-
ning for 2019 ars faktiska utfall. Det innebir att ett férindrat skatteunderlag jimfort med vad som prognosti-
serats har tva ars fordréjning.

Avgiftsunderlaget for de kyrkotillhoriga for 2020-2023 framgar av nedanstiende sammanstillning.



Minskningen i antal kyrkotillhoriga i kombination med det vikande konjunkturliget till foljd av coro-
napandemin beriknas ge en samverkande negativ effekt pa avgiftsunderlaget.

Bade coronapandemin och de atgirder som beslutats i syfte att mildra de ekonomiska effekterna av pande-
min har haft stor paverkan pa samhillsekonomin och dirmed pa skatteunderlaget. Bedomningen som SKR
gjorde i varas, att BNP skulle falla mindre 4n i Sverige 4n i manga andra linder, ser ut att sta sig. Botten tycks
4nda vara passerad och aktiviteten i den svenska ekonomin vintas nu stiga. Samtidigt vintas lagkonjunktu-
ren hélla i sig fram till och med 2023, d4 skillnaden mellan faktiskt arbetade timmar och den beriknade tim-
potentialen bedéms forsvinna. Under 2019 minskade 6kningstakten med nistan en procentenhet till foljd av
en minskning av arbetade timmar och under 2020 bromsar skatteunderlaget in ytterligare av samma orsak.
Under 2021 vintas sedan skatteunderlagets tillvixttakt bli den ligsta sedan finanskrisen. Bidragande orsaker
till detta 4r en mindre indexering av pensionsinkomster och att beskattningsbara sociala ersittningar mins-
kar nir "coronadtgirder” upphor 2021.

De nirmaste aren i vintas allts att intiktsnivin sjunker forhallandevis kraftigt. Aven i l5pande priser pro-
gnostiseras for 2023 en kraftig nedgang i intidktsnivan. Vid prognosperiodens slut vintas den intiktsniva
som gillde 2019 dnnu inte ha aterhimtats. Om man beaktar penningvirdets férindring, vintas intiktsnivan
ar 2025 bli cirka 1,2 miljarder kronor ligre f6r Svenska kyrkan jimfort med 2020. Denna utveckling stiller
krav pé stora kostnadsanpassningar inom Svenska kyrkan i nirtid for att undvika stérre underskott i verk-
samheten under kommande ér.

Utfall 2020 Prognos 2021 Prognos 2022 Prognos 2023

Avgiftsunderlag 77 898 77 872 77 846 77 885
mkr
Intiktsforiand- +0,1 -0,0 -0,0 +0,1

ring i % jamfort
med dret innan

Erhéllen inomkyrklig utjimning

Skara stift far stiftsbidrag genom det inomkyrkliga utjimningssystemet. Det erhallna stiftsbidraget riknas ut
enligt ett antal parametrar. Sedan 2018 giller en ny berdkningsmodell som en konsekvens av den nya para-
metern som gradvis infors under perioden 2018-2021 med en fjirdedel per ar. Ar 2019 gav den nya berik-
ningsmodellen 50 % paverkan, ar 2020 75 % och fran 2021 utgér stiftsbidraget helt fran den nya beriknings-
modellen. Det gamla kyrkobyggnadsbidraget har redan under 2018 ersatts helt och hallet med ett nytt kyrko-
underhallsbidrag.

Erhallna gavor och bidrag

Stiftet erhaller kollekter till delar av verksamheten. Stiftet far #ven utdelning fran stiftelser och riktade bidrag
fran Svenska kyrkans nationella nivd. Bidragen ir oftast tidsbegrinsade och giller sirskilda indamal. Under
2021 forvintas inte nagra bidrag till fortsatt inférande av Svenska kyrkans gemensamma IT-plattform (GIP).

Nettoomséttning
Till viss del finansieras stiftets verksamhet genom olika avgifter vilka betecknas som nettoomsittning i resul-
tatrikningen. Den totala nivin i budget 2021 f6r denna #r 33,4 mkr (32,4 mkr).

Det storsta beloppet giller stiftets intikter i samband med forvaltning av Pristlonetillgangarna. I budget
2021 uppgér detta belopp till 11,6 mkr.

De avgiftsbelagda tjinsterna gillande G-ekonomi och 16n inom Skara stifts servicebyra 6kar i omfattning. I
2021 ars budget uppgar dessa till 6,5 mkr att jimfora med 5,4 mkr i budget 2020.



Aven deltagaravgifter for kurser och konferenser ir exempel pa avgifter som stiftet tar ut. I budgeten 2021
har dessa 6kat i omfattning (fran 2,0 mkr till 2,6 mkr) beroende pé fler anordnade kurser och aktiviteter jim-
fort med féregaende ar. Denna intiktsokning relaterar helt till en motsvarande kostnadsékning.

Intdkter vid Skara stiftsgard Flimslétt redovisas ej lingre separat beroende pé en anpassning till KRED's re-
gelverk. Intikterna bestar av logi-, mat-, och konferensintikter och uppgér i budget till 10,8 mkr vilket 4r en
minskning jamfort med budget f6r 2020 som var 14,5 mkr. Denna minskning #r till fullo en effekt av coro-
napandemin.

Intikter for forsiljning av tjinster pa Skara stifts sjilavardsinstitut, Lilleskog ligger pa en niva av 1,3 mkr.

Ovriga intikter
Under 6vriga intikter redovisas ersittningar som inte faller inom nagon av budgetens andra intdktsposter

sdsom vidarefakturerade kostnader samt avbokningsintikter och kassarabatter pa Flimslitts stiftsgard.

Finansiella intikter

Enligt placeringspolicy som giller sedan september 2020 ska kapitalférvaltningen vara lingsiktig med be-
tryggande sikerhet och ske pa ett etiskt férsvarbart sitt. Avkastningen 6ver en tioarsperiod ska uppga till 2 %
plus inflation. En normalportfolj ska besta till 55 % av réinterelaterade placeringar och 45 % aktierelaterade
placeringar.

Kostnader

Kostnaderna for 2021 uppgér till 127,1 mkr. De storsta enskilda posterna ir personalkostnader foljt av 6v-
riga externa kostnader.

Limnad inomkyrklig utjimning
Limnad inomkyrklig utjimning innehéller posterna strukturbidrag och kyrkounderhéllsbidrag som fr.o.m.
ar 2018 redovisas via resultatrakningen. Motsvarande intiktsforindring redovisas under erhallna bidrag.

Kostnad for varor och material
Kostnader f6r varor och material minskar mot féregiende ar och avser framfor allt Skara stiftsgird Flims-
litt.

Ovriga externa kostnader

Posten innehéller bland annat kostnaderna for drift, vird och underhéll av stiftets tre fastigheter (i budget
2021 ir fastighetskostnaderna 5,0 mkr, varav underhall 1,3 mkr). Planerade underhallsitgirder foljer vard-
och underhallsplanen for respektive fastighet och kan dirmed variera mycket mellan aren.

I 6vriga externa kostnader ryms dven kostnader inom omradena tillsyn och frimjande som inte utgors av
personalkostnader. Vidare ingér resekostnader, revisionskostnader och andra kostnader som behovs for att
bedriva stiftets verksamhet. Okningen i budget 2021 beror dels pa ckade kostnader for arrangemang, bl.a.
prist- och diakonmote 4 920 tkr, dessa ger dven upphov till 6kade intidkter da de till stora delar sjilvfinansie-
ras. Dels beror 6kningen pa punktinsatser f6r kopt konsult t.ex. GDPR 200 tkr, tillsyn kyrkliga inventarier
250 tkr, kyrklig beredskap 200 tkr, utredning Lilleskog 125 tkr, mélarbete 250 tkr.

Personalkostnader

Av stiftsorganisationens totala budgeterade kostnader uppgér personalkostnaderna till ungefir 56 % (att jam-
fora med 57 % ar 2020) eller 70,6 mkr. I detta inkluderas arvoden och ersittningar till frimst fértroende-
valda, men dven till andra uppdragstagare.



Personalkostnaderna innefattar dven sociala avgifter samt pensions- och forsikringskostnader. Hir ingér
ocksa utbildningar, konferensdeltagande och andra personalrelaterade kostnader.

Nuvarande l6neavtal 16pte ut sista mars 2020 och centrala avtalsférhandlingar pagér. [ budgeten 2021 ligger
l6neskningar inne med 2,5 % f6r 2020 och 2,3 % for 2021.

De budgeterade personalkostnaderna utgér ifran nu anstilld personal samt kéinda férindringar sasom forild-
raledigheter och pensionsavgingar. Personalplaneringen beskrivs dels vid respektive avdelning (Verksam-
het), dels i bilaga 1 Personalplanering foér Skara stift.

Det totala antalet tillsvidareanstillningar uppgar 2021 till 81,45 vilket ir 1,65 AA firre in 2020. Antalet tids-
begrinsade anstillningar uppgar 2021 till 9,90 arsarbetskrafter (7,98 AA). Denna ckning beror pa att antalet
pastorsadjunkter stiger fran 4,73 AA till 7,40 AA.

Investeringar

2021 ars investeringsbudget uppgar till 18 055 tkr att jamfora med 9 710 tkr ar 2020. Investeringar som gil-
ler stiftets fastigheter uppgar till 15 480 tkr och beskrivs under 6510, 6520 och 6530.

Av stiftets totala investeringsbudget vad avser byggnader avser 1 300 tkr stiftskansliet, 910 tkr biskopsgarden
och 13 270 tkr investeringar vid stiftsgarden Flimslitt bl. a vad avser renovering av hotellrum. Ovriga inve-
steringar uppgar till 2 575 tkr och bestar av inventarier och IT-investeringar.

Ekonomisk utveckling

Stiftets storsta intdktspost dr kyrkoavgiften. Den paverkas av antalet kyrkotillhoriga, deras inkomster samt
avgiftens storlek.

Utvecklingen av andelen kyrkotillhériga har under den senaste femarsperioden sett ut enligt nedanstiende
tabell. Under samma period har inkomsten 6kat bland de kyrkotillhdriga med ett sammantaget avgiftsunder-
lag.

Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Andel tillhoriga i 68,1 66,0 63,7 62,7 61,3
Skara stifti % av

folkméngden

31/12

Avgiftsunderlag 70 527 71 004 73 475 76 451 77 819
mkr

Tack vare en stark ekonomisk utveckling under de senaste dren har avgiftsunderlaget fortsatt att 6ka trots
minskande antal kyrkotillh6riga. Tendensen med vikande tillhSrighetstal gor att Skara stift likt Svenska kyr-
kan i stort behdver anpassa sig till att firre betalar kyrkoavgift i framtiden. Vid en konjunkturférsimring
som vi nu ser i coronapandemins spar, samtidigt som antalet kyrkotillh6riga minskar, kommer stiftets intikt
fran kyrkoavgiften att successivt att minska vid oférindrad avgiftssats. Av budgetplanen framgar att kyrko-
avgiften forvintas vara vikande 2021 och 2023.

Kostnaderna forknippade med stiftets pastorsadjunkter varierar mellan aren. Vissa ar ir antalet firre, andra
ar fler. I planperioden f6rvintas antalet pastorsadjunkter minska fran 2021 ars niva om 7,40 arsarbetskrafter
till 6,88 arsarbetskrafter 2022 och 6,35 arsarbetskrafter 2023.

Ett led i arbetet for en balanserad ekonomi 4r fortsatt noggrann behovsprévning i samband med pensionsav-
gangar och andra personalavgangar.



Stiftet ska frimja och ha tillsyn 6ver forsamlingarnas grundliggande uppgift, samt frimja en god forvaltning
och ha tillsyn 6ver denna. I storre utstrickning 4n tidigare finansieras stiftets frimjandeverksamhet med av-
gifter. Dessutom minskas subventioner och bidrag.

I sparen av fattade beslut pa Svenska kyrkans nationella niva har stiftens uppdrag succesivt utokats. Tillsyn
dver begravningsverksamheten och Gemensamma administrativa stédfunktioner; fastighet och kulturarvs-
stdd, samverkande inkép, Gemensam IT-plattform (GIP) och Gemensam telefoniplattform (GTP), Gemen-
sam arkiv-, diarie- och dokumenthantering (GADD) samt G-ekonomi och 16n/HR #r uppgifter som succe-
sivt tillkommit. For stiftens utékade uppdrag ir lingsiktig finansieringsmodell och kompetensférsérjning
stora utmaningar. FOr att mota dessa utmaningar ir kontinuerliga och organiserade verliggningar mellan
kyrkostyrelsen och stiftsstyrelserna nédvindiga. 2018 ars 6verlidggning ledde bl. a till ett kyrkomotesbeslut
om etablering av ett nationellt l6necenter.

Mal for det egna kapitalets storlek

Stiftsfullmiktige ska faststilla ett [aingsiktigt mal for det egna kapitalets storlek. I det fall eget kapital under-
stiger det mal som faststillts ska ett program érligen faststillas med atgirder som syftar till att malet kan upp-
nas. | samband med 2016 ars budget beslutades att malkapitalet for stiftet skulle uppga till 44 mkr. Malkapi-
talet bor omprévas under varje mandatperiod och sa kommer att ske under ar 2021.

De tvé ataganden som ir av storst ekonomisk betydelse 4r de forpliktelser som foljer med uppgiften som ar-
betsgivare och ansvaret for de tre fastigheter som stiftet d4ger. Den princip som anvindes vid berikning av
malkapitalet vid beslut ar 2015 var att det egna kapitalet minst skulle motsvara %-dels arslonekostnader samt
ett drs drift av stiftets fastigheter.

Utveckling av

eget kapital Utfall 2019  Budget 2020  Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Eget kapital 72 146 68 162 68 416 65 347 61 835
tkr

Mailkapital 44 000 44 000 44 000 44 000 44 000
Skillnad 28 146 24162 24416 21347 17 835

Identifierade risker och maéjligheter i budget for ar 2021 med flerarsplan 2022-2023
Foljande risker och mojligheter har identifierats och ska bevakas sirskilt.

Strategisk plan for Skara stiftsorganisation

Syftet med en av stiftsfullmiktige faststilld strategisk plan &r att sikerstilla att Skara stift langsiktigt kan
uppna uppsatta mal och resultat i enlighet med stiftets roll och uppdrag. Avstimning och revidering av den
strategiska planen skall ske i mitten av varje mandatperiod frin november 2019.

Sikra stiftsorganisationens ekonomiska resurser pa lang sikt

Skara stiftsorganisation har idag en stabil ekonomi och férvintas fortsatt ha det de nirmaste dren. Samtidigt
finns insikten om de utmaningar och den osikerhet som den pagiende pandemin ger upphov till. I takt med
en prognostiserad tilltagande negativ utveckling av antalet kyrkotillhoriga forvintas kyrkoavgiftsintikten att
successivt minska. Langsiktiga ekonomiska prognoser fram mot ar 2030 f6r Skara stiftsorganisation visar pa
successivt minskade kyrkoavgiftsintikter parallellt med successivt 6kande kostnader f6r nuvarande verksam-
het. For att mé6ta denna utveckling, och for att se till att stiftsorganisationen har nédvindiga ekonomiska re-
surser den kommande tiodrsperioden, skall vi alltid 6ver tid ha en budget i balans.
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Kyrkoavgiftens utveckling

Under planperioden prognostiseras en ligre utvecklingstakt av intikterna beroende pa férvintningar om en,
jamfort med tidigare planperiod, inte lika stark svensk ekonomi. Fran mitten pa 2020-talet forvintas med-
lemstappet 6ka till foljd av en tilltagande generationsvixling. Detta innebir minskade intikter fran kyrkoav-
giften vid of6rindrad avgiftssats.

Verksamheten vid Skara stiftsgard Flimslatt

Ar 2019 var det sista iret i en femérig affirsplan med malsittningen att 5ka lonsamheten for Flimslitt s att
driftséverskottet skulle ticka fastighetens kostnader Affirsplanens mal kom inte att uppnas. Under ar 2020
har Covid-19 slagit hart mot stiftsgardens resultat genom kraftigt minskade intikter och beliggning. Under
delar av aret var gardens medarbetare korttidspermitterade. Ovissheten infér 2021 ér stor om hur pande-
mins fortsatta utveckling kommer att piverka verksamheten. Betydande investeringar i fastigheten kommer
att goras aren 2020-2022 och i sparen av dessa investeringar beridknas intikterna pa sikt kunna 6ka.

Etablering av nationellt lonecenter

Kyrkométet har beslutat att etablera ett nationellt I16necenter senast den 1 januari 2022.

Kyrkostyrelsen har beslutat att detta I6necenter ska ligga i Uddevalla.

Under inférandeperioden till det nya I6necentret som kommer att pdga under nagra ér, dr det viktigt att det
nationella I6necentret och befintliga servicebyrier samverkar. Utmaningarna ir omfattande i detta utveckl-
ingsarbete. Stiftens servicebyraer 4r viktiga for att denna process pa bista sitt ska kunna fortskrida som be-
slutat. Det giller for att fortsatt I16pande inféra nya enheter och att std for en fortsatt stabil drift vad giller

tillhandahéllande av 16netjinster enligt avtal.

Pastorsadjunkter — mojlighet och risk

Ett av stiftets uppdrag idr att arbeta med rekrytering till tjanst inom de fyra profilerna — diakon, férsam-
lingspedagog, kyrkomusiker och prist. Nir det giller den sistnimnda kategorin ansvarar stiftet for att efter
vigning anstilla pristen som pastorsadjunkt i tolv manader med placering i en férsamling eller pastorat. I
budgeten for ar 2021 4r antalet pastorsadjunkter prognostiserat till 7,40 arsarbetskrafter, ar 2022 till 6,88 och
ar 2023 4r siffran 6,35 pastorsadjunkter.

Budgetmissigt 4r detta att betrakta som en risk/osikerhet, men sett fran stiftets liksom pastoratens och for-
samlingarnas behov av prister for framtiden 4r detta en given mojlighet.
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Fortroendemannaorganisation

Skara stift dr en del av Svenska kyrkan pa regional niva. I ledningen for stiftsorgani-
sationen finns biskopen. Beslutanderitten utdvas av stiftsfullmiktige, medan forvalt-
ningen och verkstilligheten sker genom stiftsstyrelsen med dess arbetsutskott, styr-
grupp for administrativ samverkan, personaldelegation, kyrkobyggnadsdelegation
samt egendomsniamnd. Domkapitlet fullgor sjalvstindiga uppgifter.

Skara stifts styrningsorganisation

Stiftsfullmaktige ———  Revisorer
Domkapitel Biskopen Stiftsstyrelse ==-m=mmmmmmmmmann- Egendomsnamnd
Ordférande: biskopen Ordforande: biskopen
Personaldelegation Arbetsutskott Kyrkobyggnadsdelegation
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Domkapitlet (Verksamhet 5110)

I varje stift finns ett domkapitel i vilket biskopen ir sjilvskriven ledamot och ordférande. Domkapitlet be-
star, forutom av biskopen, av domprosten som sjilvskriven ledamot, en gemensam ersittare for biskopen
och domprosten som ska vara prist och som #r vald av stiftets rostberittigade prister och diakoner, en leda-
mot och en ersittare som ska vara prist eller diakon i stiftet som ocksa utses av stiftets rostberittigade pris-
ter och diakoner, en ledamot och en ersittare med domarkompetens som &r valda av stiftsfullmiktige samt
tre 6vriga ledaméter och tre dvriga ersittare som ocksa utses av stiftsfullmiktige.

I domkapitlets uppdrag ingar bland annat uppgifterna att utfirda forsamlingsinstruktioner, granska pristers
och diakoners uppdrag samt besluta i dgrenden rérande beslutsprévning, 6verklagande och befogenhetsprov-
ning. Domkapitlet beriknas sammantrida atta gdnger under aret. Domkapitlets ledamoter deltar vid inter-

vjuer av s6kande till kyrkoherdetjinster i stiftets pastorat.

Kostnader utover ett "vanligt” ir 4r genomférande av domkapitelval. (Vht 5111)

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -232 130 -220 133 -220 133 -220 133
Resultat -232 130 -220 133 -220 133 -220 133

Stiftsfullmaktige (Verksamhet 5210)

Stiftsfullmiktige 4r stiftets hogst beslutande organ. Dess uppgift dr att besluta i drenden av principiell och
overgripande natur. Fullmiktige faststiller mal och riktlinjer for stiftets verksamhet. Det sker bland annat
genom den arligen upprittade budgeten. | samband med att budgeten faststills bestims ocksa vilken kyrko-
avgift som de kyrkotillhoriga ska erligga till stiftet. Stiftsfullmiktige faststiller dven budgeten for Pristlone-
tillgdngarna i Skara stift. Det aligger vidare stiftsfullmiktige att besluta om stiftets fértroende-mannaorgani-
sation och att avg6ra om ansvarsfrihet ska beviljas for styrelsers och nimnders férvaltning.

Stiftsfullmiktige bestar av 71 ledaméter och 38 ersittare. [ stiftsfullmiktiges valberedning ingar tio ledamé-
ter och tio ersittare.

Under 2021 beriknas stiftsfullmiktige sammantrida vid tvd ordinarie tillfillen samt vid tva extra samman-
triden med det nyvalda stiftsfullmiktige pa grund av kyrkoval 2021 och ny mandatperiod 2022.

Fullmiktiges kostnader bestir framforallt av sammantridesarvoden till ledaméterna och ersittarna. Kostna-
der for de fortroendevaldas resor samt kringkostnader f6r sammantridena sdsom fortiring 4r ocksd budgete-
rade. I budgeten finns d4ven medel upptagna for omkostnader férknippade med nomineringsgruppernas ar-
bete. Bidraget uppgér till 500 kronor per mandat och ar.

Under denna verksamhet budgeteras ocksa stiftets medlemsavgift till Svenska kyrkans arbetsgivarorganisat-
ion.

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -742 550 -726 518 -539 902 -539902
Resultat -742 550 -726 518 -539902 -539 902
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Stiftsstyrelsen (Verksamhet 5310)

I varje stift finns en stiftsstyrelse i vilken biskopen ir sjilvskriven ledamot och ordférande. Stiftsstyrelsen
bestar, forutom av biskopen, av domprosten som sjilvskriven ersittare for biskopen och av tolv ledaméter
och tolv ersittare som ir valda av stiftsfullmiktige.

Styrelsen har till uppgift att frimja forsamlingslivet i stiftet och verka for dess utveckling. Stiftsstyrelsen har
ocksa forvaltande uppgifter. I detta inryms bland annat att férdela bidrag for strukturella indamal och att
féormedla kyrkobyggnadsbidrag och kyrkoantikvarisk ersittning till pastorat och férsamlingar som inte ingér
i ett pastorat i stiftet.

For de direkta valen till beslutande férsamlingar i stiftet har stiftsstyrelsen det 6vergripande ansvaret. Styrel-
sen genomfor ocksd alla fyllnadsval till dessa organ.

Under 2021 beriknas stiftsstyrelsen sammantrida sex ganger varav ett ir en dygnsoverliggning.
Stiftsstyrelsens kostnader bestar i huvudsak av sammantridesarvoden, ersittningar for forlorad arbetsfor-
tjanst och ersittningar for resor till fértroendevalda.

Stiftsfullmiktige antog ar 2019 en strategisk plan for stiftsorganisationen. Planen har till syfte att bemota de
ekonomiska utmaningar som stiftet star infér de kommande aren genom att prioritera bista verksamhets-
nytta inom ekonomiska ramar. Planen innehaller prioriteringar for stiftsorganisationens verksamhet de
kommande aren. Under ar 2021 kommer det strategiska arbetet att fortsitta genom utveckling av malstyrt
arbetssitt. Medel for processtdd finns avsatta i budgeten.

Under denna verksamhet finns dven medel budgeterade for en utredning om vad som behovs for att stiftel-

sen Skara stiftsgird Lilleskog ska kunna vara en uthéllig resurs for stiftets verksamhet med en budget i ba-
lans.

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -316 420 -600 876 -285 015 -278 444
Resultat -316 420 -600 876 -285 015 -278 444

Stiftsstyrelsens arbetsutskott (Verksamhet 5311)

Stiftsstyrelsens arbetsutskott utses av stiftsstyrelsen och ir styrelsens beredande organ. Arbetsutskottet be-
star av fem ledaméter och fem ersittare. Biskopen ir utsedd till ordférande. Arbetsutskottet férutom bisko-
pen utgdr dven styrgrupp for administrativ samverkan (Vht 5314). Under édret beriknas arbetsutskottet sam-
mantrida vid sju tillfillen och styrgruppen vid 3-4 tillfillen.

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -108 850 -85423 -85 423 -85423
Resultat -108 850 -85 423 -85 423 -85 423
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Delegationer (Verksamhet 5312-5313)

Under innevarande mandatperiod finns tva delegationer utsedda av stiftsstyrelsen. Personaldelegationen
(Vht 5312) beslutar i fragor som ror stiftsorganisationens vergripande personalpolitik. Kyrkobyggnadsdele-
gationen (Vht 5313) bereder bland annat det drliga férdelningsbeslutet om kyrkoantikvarisk ersittning och
kyrkounderhallsbidrag infor beslut i stiftsstyrelsen. Delegationerna bestar av vardera tre ledaméoter och en
ersittare. Respektive delegation beriknas sammantrida fem ginger under aret.

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -144 570 -65 710 -65 710 -65 710
Resultat -144 570 -65 710 -65 710 -65 710

Styrgrupp for administrativ samverkan (Verksamhet 5314)

Arbetsutskottets ledamoter, med undantag for biskop, utgér styrgrupp for beredning av beslut
relaterade till utvecklingen av inomkyrklig administrativ samverkan.

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Intikter 0 0 0 0
Kostnader 0 -10514 -10514 -10514
Resultat 0 -10514 -10514 -10514

Forrattningar (Verksamhet 5319)

Forrittningar avser de fértroendevaldas arbete vid sidan av stiftsstyrelsens, arbetsutskottets och delegation-
ernas sammantriden. Det avser exempelvis utredningsgrupper och grupper tillsatta for speciellt remissar-
bete. Kostnader for fortroendevaldas deltagande i rikskyrkliga konferenser och kurser budgeteras ocksé pa
denna verksamhet.

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -40 030 -13 142 -13 142 -13 142
Resultat -40 030 -13 142 -13 142 -13 142

Egendomsnamnden (Verksamhet 5350)

Stiftsfullmiktige har beslutat att en egendomsnimnd ska finnas i stiftsorganisationen. Egendomsniamnden &r
en frivilligt inrittad nimnd. Uppdraget 4r att enligt kyrkoordningen forvalta Pristlonetillgdngarna i Skara
Stift. Férvaltningsuppdraget omfattar pristlonefastigheterna; skogs- och jordbruksfastigheter samt pristls-
nefonden, en egendomsmassa som tillsammans utgor Pristlonetillgdingarna i Skara stift.

Egendomsnimnden bestar av sju ledaméter och sju ersittare som #r valda att stiftsfullmiktige.

Av vinsten frin Pristlonetillgingarna i Skara stift utdelas hilften till pastorat och férsamlingar som inte in-
gAar i ett pastorat i stiftet efter deras andelstal i tillgdingarna. Den andra hilften av vinsten delas ut som sir-
skild utjgmningsavgift till Svenska kyrkan pa nationell niva. Egendomsnimnden beriknas sammantrida sju
ganger under éret.
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Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Intéikter 283 000 202 000 202 000 202 000
Kostnader -282 870 -201 900 -201 900 -201 900
Resultat 130 100 100 100

Revision (Verksamhet 5400)

Skara stift har tre ordinarie revisorer och tre ersittare. Revisorerna ir utsedda av stiftsfullmiktige for
granskning av verksamheten under mandatperioden 2018-2021. For revisionen giller bestimmelser i bland
annat revisionslagen och kyrkoordningen. Minst en av Skara stifts revisorer liksom dennes ersittare ska vara
auktoriserad. PwC har for ren 2018-2021 uppdraget att tillhandahalla auktoriserad revisor. Revisorerna
granskar Skara stifts ekonomi och kostnaden for detta budgeteras under denna verksamhet. [ uppdraget in-
gar ocksa granskning av Pristlonetillgdngarna i Skara stift, stiftelsen for stiftsgarden Lilleskog, stiftelsen
Flamslitt samt Skara stifts folkhogskola i Hjo och ett antal mindre stiftelsers ekonomier. Dessa faktureras
separat. Forutom kostnader for den lagstadgade revisionen ingar dven konsultarvoden i samband med revis-
ion och bokslut.

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -150 560 -120 532 -120 532 -120 532
Resultat -150 560 -120532 -120 532 -120 532

Kyrkliga val (Verksamhet 5500)

Stiftsstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for alla direkta kyrkliga val inom stiftet. Stiftsstyrelsen ska se till
att pa olika sitt medverka till att de direkta valen kan genomforas pa ett rittssikert sitt i stiftets férsamlingar
och pastorat. [ detta ligger ddrigenom att bitrida valnimnderna i deras uppdrag genom utbildning och in-
formation. Ar 2021 ir det kyrkoval i Svenska kyrkan och valet dger rum den 19 september 2021.

Stiftsdirektorn ansvarar for stiftsorganisationens uppdrag fran stiftsstyrelsen att hantera kyrkovalet och ar-
bete med kyrkovalet 2021 f6ljer av ledningsgruppen faststilld projektplan som stipulerar att kyrkovalet ska
genomforas sa att det dr effektivt, rittssikert och optimalt ur resurssynpunkt. Kommunikationsarbetet syftar
till att ge saklig, andamalsenlig och korrekt information till valndamnderna.

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -25 000 -1611 827 0 0
Resultat -25 000 -1 611 827 0 0
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Avdelningen 1or kyrkoliv

Sedan den 1 juni 2020 utgérs, efter en omorganisation, Avdelningen for kyrkoliv av
personalen inom den tidigare Staben och Forsamlingsavdelningen.

Avdelningen for kyrkoliv ska vara en samlad resurs for biskop och fértroendemanna-
organisation i arbetet att frimja forsamlingslivets utveckling i Skara stift gillande for-
samlingarnas arbete med att fira gudstjinst, bedriva undervisning samt utéva diakoni
och mission. | arbetet ingar dven att frimja en god foérvaltning och att uppdraget som
huvudman f6r begravningsverksamheten fullgors pa ett gott sitt i forsamlingar och
pastorat.

Inom avdelningen finns 23 tillsvidaretjénster.
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Kontraktsprostar (Verksamhet 1057)

Skara stift 4r indelat i dtta kontrakt. Kontrakten har som uppgift att vara ett omrade foér biskopens tillsyn.
Biskopen utser for varje kontrakt en kontraktsprost for en tid av sex ar. Det finns en faststilld instruktion f6r
kontraktsprostuppdraget dir det framgér att prostarna utgdr en viktig del i biskopens och stiftets tillsyns-
och frimjandeansvar. Kontraktsprostarna spelar darfor inom ramen f6r stiftets modell for visitationer och
forsamlingsinstruktioner, Vigen vidare, en central roll genom att pa biskopens uppdrag genomfdra kon-
traktsprostvisitationer samt delta i biskopsvisitationer och arliga moéten.

Biskopen kallar till prostméte fyra ganger om aret. Varje kontraktsprost har ett manadsarvode som utbetalas
lokalt. Stiftet tecknar avtal med de pastorat dir kontraktsprostarna har sina anstéllningar och i avtalen regle-
ras for vilka kostnader som bidrag limnas. Bidragen ticker ovan nimnda arvode inklusive sociala avgifter
samt vissa omkostnader férknippade med prostuppdraget.

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -715 000 -716 000 -716 000 -716 000
Resultat -715 000 -716 000 -716 000 -716 000

Forvaltning gemensamt — Vagen vidare — en arbetsmodell
(Verksamhet 1500, 1530, 1550, 1560, 1570)

Sedan 5 ér tillbaka arbetar Skara stift efter en modell for visitationer och forsamlingsinstruktionsarbetet.
Modellen vill frimja ett kontinuerligt samrad och en pagdende dialog mellan biskop/stift och pastorat/for-
samling som inte ingar i pastorat. Varje pastorat/forsamling har sin egen "klocka”. En struktur som stricker
sig 6ver en tolvarig cykel med visitationer, av bade biskop och kontraktsprost, férsamlingsinstruktionsar-
bete, antingen helt nytt eller som en revidering, samt drliga moten, alla med uppgiften att genom frimjande
och tillsyn skapa arliga kontakter mellan biskop/stift och lokal enhet. Under 2020 har en stor utvirdering av
Vigen vidare genomforts och resultatet visar att i stort sett alla 4r mycket néjda med modellen eftersom den
ger en god struktur och 6verblick for det gemensamma arbetet. Synpunkter har ockséd kommit pé forbatt-
ringsmajligheter och vidareutveckling av modellen, nagot som maste ske tillsammans inom modellens ram.

Métesplatserna har sitt fokus i de utvecklingsomraden som respektive pastorat/férsamling formulerat i sin
férsamlingsinstruktion. Dessa utvecklingsomraden utgor en viktig grund for stiftsorganisationens verksam-
hetsplanering och prioritering. En vidareutveckling av detta samarbete 4r en av de synpunkter som lyfts fram
i utvirderingen. Under éret planeras for visitationer i Essunga forsamling, Bjirke férsamling, Tibro pastorat
och Sunnersbergs forsamling. Vidare genomférs prostvisitation i Norra Mo férsamling, Véargéarda pastorat
och Boris pastorat. Visitationen i Essunga har skjutits upp ett ar pga. av Covid-19. Framtidens radande pan-
demisituation far utvisa hur dessa kan genomforas Corona-sikert.

Inom Avdelningen f6r kyrkoliv arbetar medarbetarna tillsammans med pastorat/férsamlingar med att arbeta
fram férsamlingsinstruktionen. Detta sker vart fjirde ar inom Vigen vidare. Varje instruktion ska utgé fran
stiftets vision "Tillsammans i Skara stift, i ord och handling, tala tydligt om Jesus”. Forsamlingsinstruktionen
beskriver vidare de regler som domkapitlet fir besluta om, samt ett pastoralt program for pastoratets/for-
samlingens grundliggande uppgift. Forsamlingsinstruktionen 4r dirmed ett centralt redskap, styrdokument,
for den pigdende dialogen mellan biskop/domkapitel/stift och pastorat/férsamling inom ramen fér frim-
jande och tillsyn, vilken omsitts i och genom modellen Vigen vidare.
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Ca tio pastorat/forsamlingar kommer under iret att revidera sin férsamlingsinstruktion. Fér dessa ordnas
informationstriffar, inspirationsdygn och vigledning, bl. a av stiftsteologen. Dessa pastorat/férsamlingar
kommer ocks3 tillsammans med de pastorat/férsamlingar och som hade férsamlingsinstruktionsrevision i
sin "klocka” under 2019 och 2020 att fa sirskilt stod i arbetet med att ta fram lokalforsérjningsplaner, som
tyvirr férsenats mot plan p g a den uppkomna pandemisituationen. Framtagande av lokalférsérjningsplaner
ir ett resultat av utredningen Gemensamt ansvar (SKU 2015:1) och kommer att bli ett viktigt inriktningsdo-
kument i pastorats/forsamlingars lingsiktiga strategiska hushallning i relation till férsamlingsinstruktioner-
nas mal och utvecklingsomriden. Lokalférsérjningsplanerna ska inges till domkapitlet. Trots en resursfor-
stirkning genom en nyrekrytering under 2021 kommer troligen inte alla pastorat/férsamlingar ha en lokal-
forsorjningsplan till 2023, men férhoppningsvis flertalet.

Aven arbetet med hur stiftet ska uppmirksamma pastoraten/férsamlingarnas uppdrag att vara huvudmin
f6r begravningsverksamheten kommer att behva vidareutvecklas inom ramen for Vigen vidare, bl. a vid
visitationerna. Under véaren 2020 nir pandemin startade blev det uppenbart tydligt hur viktigt det uppdraget
ar inom och genom Svenska kyrkan for hela samhillet. Situationen dé visade pa ett gott samarbete mellan
Svenska kyrkans alla nivéier. Alla tillsammans hade en god kontroll mitt i en uppkommen krissituation, men
for framtiden maéste ocksé detta arbete hallas fortsatt aktuellt och utvecklas. Det kan det goras bl. a inom ra-
men for Vigen vidare-modellen. Inom avdelningen for kyrkoliv finns endast en medarbetare (del av tjinst)
med uppgift att fokusera pa detta.

Viktiga hallplatser i Vigen vidare-modellen 4r ocksa de arliga moten som #ger rum i tva olika varianter. Den
ena varianten sker i pastorat/férsamling och leds av kontraktsprosten tillsammans med kontaktpersonerna
frin avdelningen for kyrkoliv. Den andra varianten sker i Skara och leds av biskopen. Fran pastorat/férsam-
ling deltar alltid kyrkoherde och kyrkoradets ordférande samt ytterligare nigra deltagare som utses for varje
tillfille. Utvecklingsomradena star i centrum for samtalen. I centrum for samtalet hamnar ofta ocksa fragor
om styrning, ledning och organisationsfragor, och pa ett naturligt sitt kan dessa fragor lyftas och bli samta-
len bli konstruktiva. Stiftsorganisationen kan bidra med rid, stdd och hjilp for att utveckla relationerna mel-
lan styrning, ledning och organisation.

Presidiekonferensen kunde inte genomf6ras under ar 2020, och under ar 2021 kommer kyrkovalet den 19
september f4, och behtva, mycket engagemang fran hela Svenska kyrkan. Ett kyrkoval tar mycket kraft un-
der valaret och inte mycket tid och energi finns till stora utvecklingsuppdrag inom omradet styrning, ledning
och organisationsfragorna. Alla invintar den nya mandatperioden. Inte heller liggs nagot storre arbete pa
indelningsfragor under kyrkovalsaret, men inom stiftet finns 4ndé gransdragningar som dven fortsatt kom-
mer att vara foremal for diskussion.

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -9 746 050 -3637 199 -3977 875 -4 065 870
Resultat -9 746 050 -3637 199 -3977 875 -4 065 870

Kyrkoantikvariska fragor & arbete med KAE (Verksamhet 1510)

Inom modellen Vigen vidare sker ocksé den av kulturmiljélagen (kap 4) lagstadgade kyrkoantikvariska tillsy-
nen vart sjitte ar. Tillfdllena f6r detta 4r de bada visitationerna i "klockan” dir bl. a inventarieférteckningar
genomgds av sakkunnig i enlighet med lagen. Manga pastorat/forsamlingar, och fortsitter arbeta, med att
fora in alla inventarier i IT-systemet Sacer. Sirskilda medel har tillhandahallits f6r detta genom stiftsprojekt
inom den kyrkoantikvariska ersittningen och fortsatt stdd kommer att behvas.
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Ovriga pagiende stiftsprojekt:

"Fordjupning av projekten "Medeltida takstolar och klockstaplar” (ett samarbete med Vistergétlands mu-
seum och Hantverkslaboratoriet vid Géteborgs universitet) och "Konserveringsteknisk undersékning i Er-
iksbergs och Marka kyrka” (ett samarbete med konservator Misa Asp)

Under ar 2020 har en ny arbetsmodell och ett nytt IT-stod f6r den kyrkoantikvariska ersittningen bérjat an-
vindas. Den nya modellen innebir bland annat att pastorat och férsamlingar sjilva ligger in sina ansok-
ningar och rekvisitioner inklusive alla handlingar direkt i [T-stédet. Det tidigare momentet dir stiftet anso-
ker om en arlig ram for kyrkoantikvarisk ersittning hos nationell niva har utgatt. Varje stift tilldelas istillet
en fast ram utifran vissa nyckeltal. For Skara stifts innebir det att 47 122 tkr per ar ska fordelas f6r ar 2021-
2025. Overgingen till den nya modellen och IT-stodet har inneburit ett merarbete pa kyrkans alla nivaer,
men forvintas bidra till kvalitetsférbittringar och foérenklingar i hanteringen.

Inom arbetet med de kyrkoantikvariska fragorna finns ocksa den regionala samradsgruppen med foretridare
fran stiftet och linsstyrelserna i syfte att 6verligga om aktuella och strategiska fragor vad avser den kyrkliga
kulturmiljovarden.

Aven den planerade nationella kulturarvskonferens, som 2020 skulle varit i Skara med Skara stift som vird,
har fatt skjutas upp p g a av coronapandemin. Konferensen beriknas kunna genomf6ras under varen 2021,
men redan nu i samband med att budgetarbetet pagar och budget antas underscks mojligheterna att konfe-
rensen genomforas digitalt.

Genom den omorganisation som genomforts under 2020 inom stiftsorganisationen samt nyheterna inom
olika IT-system kan f6rvintas att stiftet maste vidareutveckla detta verksamhetsomride under kommande ar.
Handliggaren for KUB och KAE finns from och med 2021 inom gemensamma funktioner och titulaturen
har dndrats till byggnadsantikvarie. Delar av de uppgifter som utforts av tidigare handliggare, stiftsantikva-
rien, kvarstar dock och f6r 2021 har avsatts medel f6r att kunna 16sa dessa med ink6pt tjanst samt genomlysa
framtidens behov och struktur for detta arbete.

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Intikter 0 0 0 0
Kostnader 0 -735 602 -699 758 -712 216
Resultat 0 -735 602 -699 758 -712 216

Kontaktpersoner & samordning (Verksamhet 1580)

Med utgangspunkt fran stiftsprosten finns ocksa tva kontaktpersoner till stod for personer som utsitts for
sexuella trakasserier samt resurser for samordning av stiftets samarbete med kriminalvirden (NAV-verk-
samhet) och sjukhuskyrkan.

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Intikter 0 0 0 0
Kostnader 0 -60 544 -60 544 -60 544
Resultat 0 -60 544 -60 544 -60 544
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Krisberedskap (Verksamhet 1590)

Under de géngna dren har stiftet arbetat intensivt med beredskapsfragor och planen for en ev. krissituation
har reviderats. Detta har skett i samf6érstaind med nationell niva och 4ven i samarbete med stiftets pasto-
rat/forsamlingar for att alla tillsammans och sammantaget ska ha en genomtinkt och likvirdig beredskapsor-
ganisation och planering. For biskop och kontraktsprostar har detta varit en gemensam fraga och pandemin
har ocksa bidragit till verklighetsférankring i fragan, samt att d4ven en app, CoSafe, har inforskaffats for arbe-
tet. Manga pastorat/férsamlingar har arbetat med framtagande av beredskapsplaner i enlighet med nu gil-
lande ordning och mallar. Frigan om beredskapsarbetet och planen f6r dess arbete aktualiseras i samband
med visitationerna. Diremot har inte den stérre 6vning som var inplanerad att ske 2020 kunnat genomforas,
utan den 6vningen hoppas kunna genomforas under aret och dirfor budgeteras dven for visst fortsatt st6d

fran Varsta kriscentrum.

Under aret har 4dven tagits olika kontakter med anledning av det nya totalférsvarsbeslutet, dessa kontakter

kommer att fortsitta under foljande ar.

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Intikter 0 0 0 0
Kostnader 0 -284 878 -287 188 -289 550
Resultat 0 -284 878 -287 188 -289 550

Miljoframjande (Verksamhet 1710)

Svenska kyrkan har antagit "Fiardplan f6r klimatet” med malet att Svenska kyrkan ska vara klimatneutralt ar
2030. Stiften kan under 3 ar rekvirera medel fran nationell niva for tillskott av personella resurser for aktivt

klimat- och miljoarbete.

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Intéikter 0 846 000 846 000 846 000
Kostnader 0 -846 222 -867 865 -890 005
Resultat 0 -222 -21 865 -44 005

Rekrytering till "de fyra profilerna”
(Verksamhet 2100, 2160, 2161, 2162, 2163, 2164)

Till stiftets uppdrag hor rekrytering till framtida tjinst som diakon, forsamlingspedagog, kyrkomusiker och
prist — de fyra profilerna - och dirmed langsiktigt sikra tillgdingen pa behoériga och kompetenta medarbetare.
Fyra handldggare inom avdelningen for kyrkoliv arbetar med detta uppdrag som en del av sin tjinst. Arbetet
innebir kontakter med studenterna under utbildningen och antagningsprocessen och ordnande av praktik-
platser i olika former och med olika funktion. En annan uppgift 4r att for diakoner och prister delta i plane-
ring och genomf6rande av examen och vigning, och for férsamlingspedagoger och kyrkomusiker ordnas
andra sindningsgudstjinster och examenshogtider. Under de nya medarbetarnas forsta arbetsar héller stiftet
genom sina medarbetare sirskild kontakt. Behovet av nya kyrkomedarbetare behdver ocksa stindigt kom-
municeras med intresserade blivande studenter och pastorat/forsamlingar. Kostnaderna férs med projekt-
numrering for att varje del av processen ska kunna sirskiljas. Rekryteringsarbetet sker i nira samarbete med
Svenska kyrkans utbildningsinstitut, men ocksa Hjo folkhogskola och sirskilt kyrkans grundkurs och kan-
torslinjen dir. Samverkan sker f6r att gynna en integrerad utbildning for de fyra profilerna. Stiftet anordnar
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"Métesplats stift och student” (MSS), betalar praktikantlén och handledararvode. Stiftet anordnar dven hand-
ledarutbildning. Studenterna erbjuds ocksa, som en forberedelse, olika samtal kring sin kallelse, person och
framtida uppdrag.
En sirskild utmaning 4r introduktionsaret for prister, pastorsadjunktsiret, dd de nyblivna pristerna avlonas
av stiftet. Stiftet dr alltsd pastorsadjunkternas arbetsgivare och bir som det ocksi arbetsmiljoansvaret. Bud-
getramen beriknas s nira verkligheten som mojligt men eftersom antalet pastorsadjunkter varierar mycket
mellan olika budgetar varierar ocksa stiftets kostnad. 2021 beriknas tillkomma en pastorsadjunkt i januari
och sju i juni.

Budget 2020 Budget 2021  Plan 2022 Plan 2023

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -3744 470 -7 048 978 -6 902 886 -6 760 889
Resultat -3744 470 -7 048 978 -6 902 886 -6 760 889

Avdelningen for kyrkoliv (Verksamhet 2200)

Inom avdelningen f6r kyrkoliv finns 23 tillsvidareanstillningar. Inom avdelningen finns ocksa ett antal upp-
drag budgeterade. Inom denna verksamhet budgeteras alla férekommande personalkostnader, 4ven om viss
férdelning gjorts inom omradet.

Avdelningen for kyrkoliv finns som en resurs f6r biskopen och for stiftets uppdrag att frimja och tillse pas-
torat/forsamlingar med utgingspunkt i kyrkoordningen och stiftets egna styrande dokument. Sirskilt ange-
ldget 4r det att frimja férsamlingslivets utveckling. Detta sker i form av en rad olika insatser och flertalet av
dessa beskrivs hir samlat under omrideskoden 210, Avdelningen for kyrkoliv.

Modellen Vigen vidare ir den sjilvklara utgingspunkten for hela avdelningens uppdrag. I Vigen vidares
olika motesformer lyfts stiftets vision och med stod i forsamlingsinstruktionernas satta mal och utvecklings-
omraden arbetar avdelningen och Skara stift systematiskt och strukturerat for ett levande forsamlingsliv i
alla pastorat/férsamlingar. Avdelningen fér kyrkoliv vill bidra och inspirera, ge rad och stéd som #r kyrko-
ordningens benimning, till varje pastorat/forsamling till att vara en levande kyrka oavsett om det 4r pé
landsbygden, i stadsmiljo eller i en mindre ort, samhille. Med avdelningen som bas finns flera specialupp-
drag, se respektive specifikation hir under omride 210, men kompetensutveckling och rekrytering far be-
traktas som tva huvudomréden for avdelningen.

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Intidkter 165 890 60 000 60 000 60 000
Kostnader -11771 370 -2701703 -2 805 653 -2 848 425
Resultat -11 605 480 -2 641703 -2 745 653 -2 788 425

Kompetensutveckling — Utbildning — Projekt — Arrangemang
(Verksamhet 2300)

I stiftets uppgift att frimja forsamlingslivet 4dr en viktig del att erbjuda kompetensutveckling i olika former.
Arbete med kompetensutveckling riktar sig till anstillda, fortroendevalda och ideella medarbetare. I detta
arbete finns ett etablerat samarbete med Sensus studieférbund. Skara stift 4r ocksa huvudman i Ideellt forum
och medlem i Asylrittscentrum (f.d. Féreningen f6r juridisk rddgivning i asyl- och flyktingfragor i
Vistsverige), som ocksa ger goda resurser och majligheter i arbetet med kompetensutveckling.
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Skara stifts kompetensutvecklingsprogram har stor bredd och ryms inom féljande teman:
Styrning och ledning

Barn- och Ungdomsverksamhet
Idealitet

Yrkesprofiler

Pilgrimsarbete, retreat mm
Administration

Klimat och Miljo
Kommunikation

Nitverk

Kyrkobyggnad
Begravningsverksamhet

Ovrigt

Kompetensutveckling ir ett brett begrepp som innefattar utbildning och fortbildning, men ocksé tidsbundna
projekt 6ver kortare eller lingre tidsspann samt #ven arrangemang av mer tillfillig art, engéngskaraktir. Det
nya IT-systemet f6r ekonomi mojliggér dnda gruppering pa olika sitt genom att olika nummerserier kan
kombineras for att ge en god bild av intikter och utgifter. Huvudindelningen blir dirfér pa imnesomraden
som kan definieras att det 4r inom dessa som stiftet ger rad och stdd for att frimja verksamheten i pasto-
rat/forsamlingar.

Kostnaderna for kompetensutvecklingen uppkommer genom anlitande av féredragshallare och omkostnader
for kost och logi. Intidkterna bestar av deltagaravgifter som betalas av kursdeltagarna, ofta frén pastorat/for-
samling. Kring nagra av arrangemangen pa Flamslitt ges viss subvention, finansiering fran Wallers fond.
Nettot mellan dessa intikter och kostnader blir Skara stifts kostnad for kompetensutvecklingen genom ut-
bildning, fortbildning, projekt och arrangemang.

Fortbildning

2021 blir det en inriktning pa kompetensutveckling f6r yrkesprofiler och si dven Prist- och diakonméte i
ménadsskiftet augusti/september i Boras. Hela dret kommer att priglas av biskopens brev till stiftets férsam-
lingar, som denna géng handlar om mission.

Den lyckade satsningen pA Kommunikation som mission fortsitter och pastorat/férsamlingar star i ko for att
fa delta. Tyvirr har dven den satsningen paverkats starkt av pandemin och alternativa uppligg av utbild-
ningen har fitt skapas for att allt ska kunna genomforas pé ett Corona-sikert sitt.

Utbildning

Ett fatal utbildningar ir stiften enligt kyrkoordningen skyldiga att erbjuda, nagra av dessa ir certifierande
och krivs for att fa utfora vissa arbetsuppgifter. Av kyrkostyrelsen faststillda utbildningar 4r:

Kbok certifieringsutbildning

Behorighetsgivande kyrkoherdeutbildning

Uppdragsutbildningar
Stiftet erbjuder mojligheten att bestilla uppdragsutbildningar. Kurserna planeras i samarbetet med bestillare
och stiftets handliggare.

Nitverk och métesplatser

Skara stift arbetar for att initiera och sprida kinnedom om olika nitverk. Ett nitverk kan exempelvis besta
av personal som arbetar med samma fragor. Genom nitverk ges majlighet att dela kunskap och erfarenheter
med varandra, sprida och generera nya idéer samt utveckla nya, och redan etablerade, kontakter.
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Sjalavardsinstitutet Lilleskogs utbildningar redovisas under omradeskod 270.

Vid planeringen infor 2021 érs kompetensutvecklingsprogram kan konstateras att stiftet behéver vidareut-
veckla sitt program pa olika sitt. En sidan vidareutveckling har lyfts i utvirderingen av modellen Vigen vi-
dare. I utvirderingen pétalas tydligt att stiftet bér erbjuda kompetensutveckling i tydligare anknytning till de
mal och utvecklingsomraden som finns uttryckta i férsamlingsinstruktionerna. Detta som ett led for att
frimja forsamlingslivet. Forhoppningen #r att hela stiftskansliet kan lyfta den fragan under aret och att om-
organisationen ocksi kan bidra med mojliga vigar for detta.

Budget 2020 Budget 2021  Plan 2022 Plan 2023

Intikter 1 835 000 2026 000 1296 000 1296 000
Kostnader -3 084 000 -9 435099 -8 576 466 -8 719 405
Resultat -1 249 000 -7 409 099 -7 280 466 -7 423 405

Samordnad verksamhet inom Skara stift (Verksamhet 2400)

Under huvudrubriken med verksamhetskod 2400 samordnas sidan verksamhet som har nira anknytning till
forsamlingsverksamhet men som genomfors av stiftet for att samordning ska ske inom t ex ett storre geogra-
fiskt omrade, sisom Skara stift.

Budget 2020 Budget 2021  Plan 2022 Plan 2023

Intikter 0 0 0 0
Kostnader 0 -793 175 -814 678 -836 675
Resultat 0 -793 175 -814 678 -836 675

Teckensprakig verksamhet (Verksamhet 2416)

For forsamlingsverksamhet — firande av gudstjinster, bedrivande av undervisning, utévande av diakoni och
mission — pa teckensprak finns inom Skara stift en heltidstjanst inrdttad. Tjdnsten vintas for forsta halvaret
2021 ha en vikarie pa 50 %, forhoppningsvis kan vikarien fortsitta ytterligare, men for framtiden maste
Skara stift tillsammans med 6vriga stift verka for att rekrytering sker av teckensprakskunnig personal samt
att vidareutbildning anordnas. Stiften kanske ocksi beh6ver samordna sina tjinster. Arendet, temat finns
sedan en tid pa strategiska chefsgruppens dagordning.

Budget 2020 Budget 2021  Plan 2022 Plan 2023

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -60 000 -750 418 -765 862 -781 661
Resultat -60 000 -750 418 -765 862 -781 661

Konfirmandverksamhet - Egen regi (Verksamhet 2417)

Skara stift anordnar 2021 konfirmandliger pa Skara stiftsgard Flimslitt i samarbete med Vistergétlands ori-
enteringsforbund. Konfirmandligret ir viktigt f6r mdnga, men skulle beh6va ha fler intressenter for att
kunna bira sig i framtiden. Stiftet kommer genom avdelningen f6r kyrkoliv och handliggarna inom omradet
att undersdka och kartldgga hur en vidareutveckling skulle kunna ske.

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Intikter 676 000 1 162 000 1 162 000 1 162 000
Kostnader -717 000 -1 162 000 -1 162 000 -1 162 000
Resultat -41 000 0 0 0
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SverigeFinsk verksamhet (Verksamhet 2418)

I dialog och samarbete med andra stift vill Skara stift genom finsksprékig telefonsjilavard, konferenser och
medarbetardagar stodja och uppmuntra férsamlingarnas sverigefinska arbete.

Skara stift [imnar ocksa s.k. strukturbidrag till Boras, Skovde och Trollhittan.

Budget 2020 Budget 2021  Plan 2022 Plan 2023

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -50 000 -40 000 -40 000 -40 000
Resultat -50 000 -40 000 -40 000 -40 000

Internationell verksamhet (Verksamhet 2419)

Skara stift samordnar information och insatser som ror Act Svenska kyrkan. Skara stift inspirerar till och
frimjar forsamlingarnas internationella verksamhet genom olika former av stod, utbyten, arrangemang och
kurser for savil anstillda som ideella medarbetare. Deltagande i ungdomsutbytet "Ung i den virldsvida kyr-
kan” fortsitter. Ambitionen 4r ocksd att fortsatt integrera stiftets internationella engagemang hos barn och

unga.
Budget 2020 Budget 2021  Plan 2022 Plan 2023
Intikter 30000 0 0 0
Kostnader -65 000 0 0 0
Resultat -35 000 0 0 0

Vanstiftsarbetet (Verksamhet 2420)

Skara stift utvecklar och frimjar vinstiftsrelationerna med det Sydostra stiftet inom ELCSA - den Evangelisk
Lutherska kyrkan i Sédra Afrika samt med den Evangelisk Lutherska kyrkan i Bayern (ELKB), Tyskland. Re-
lationen fortsitter dven inom Borgéa-6verenskommelsen med den Anglikanska kyrkan i England genom vin-
relationen med Leeds stift.

Av forklarliga skil har i princip inga aktiviteter kunnat genomforas under 2020 pga pandemin. Vissa moten
har kunna genomforas med ELKB, och planer har fatt dras ut 6ver en lingre period for kontakt med S6dra

Afrika och England.

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Resultat -40 000 -40 000 -40 000 -40 000

Utbyte — Bayern (Verksamhet 2438)

Trots pandemin fortgar utbytesprogrammet men i en "makligare takt” och med anpassning p g a av Covid-
19-smittan. Bada parter ir trots allt aktiva i utbytet och delar under pagiende situation ocksé erfarenhet med
varandra genom telefonkontakt och digitala méten.

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
Resultat -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
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Folkhdgskolan i Hjo (Verksamhet 3310)

Skara stift 4r huvudman for Hjo folkhogskola, vilket innebir att stiftsfullmiktige till del utser skolans sty-
relse. Biskopen ir sjilvskriven ledamot med domprosten som ersittare. Skara stifts folkhogskola erbjuder
utover allmin linje dven sirskilt riktade utbildningar som t ex konstlinje, musiklinje samt integrations- resp.
lararassistentutbildning. Skolan erbjuder ocksé grundliggande utbildningar f6r dem som forbereder sig for
tjanst i Svenska kyrkan.

Vid skolan arrangeras "Kyrkans grundkurs pa Hjo folkhégskola” och kyrkomusikerutbildning — detta sista i
samspel med Svenska kyrkans utbildningsinstitut. Skolan 4r en viktig del av stiftets samlade arbete med re-
krytering till kyrkliga tjanster. Skolan erbjuder ett regelbundet andakts- och gudstjinstliv i skolans kapell.
Folkhogskolan idr sirskilt anpassad for att kunna ta emot elever med funktionsvariationer. Skolan utvecklas
ocksa till en viktig motesplats mellan méinniskor fran olika kulturer och religioner och séker vigar att fort-
satt vara en resurs i integrationsarbetet i samhillet.

I Avdelningen kyrkolivs medarbetargrupp ingar tva tillsvidareanstillningar som skolprister pa Hjo folkhogs-
kola. Uppdraget for skolpristerna ir pé skolan att vara lirare pa olika linjer, samordna skolans andakts- och
gudstjinstliv, vara en del av skolans elevvardsarbete genom elevsjilavird, vara en teologisk referens for sko-
lans ledning samt bitrida i stiftets samlade arbete vad giller rekrytering till de fyra profilerna.

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -1291 920 -1 250188 -1 281 096 -1312715
Resultat -1 291 920 -1 250188 -1 281 096 -1312715

Stiftets strukturbidrag (Verksamhet 3420)

Bidrag ges till pastorat/forsamlingar i syfte att stodja de som pa ett speciellt sitt har ett ansvar fér ménga som
vistas inom pastoratets/férsamlingens omrade utan att de ir kyrkotillhoriga i pastoratet/férsamlingen. Det
kan t ex vara arbete vid sjukhuskyrka, sverigefinskt arbete, universitetskyrkoarbete eller andlig vard inom
kriminalvirden (NAV-verksamhet). Flera av dessa har ocksa ett ekumeniskt perspektiv da samarbete sker
inom och genom bl. a Sveriges kristna rad.

Vad giller bidrag for strukturella indamal l6per ettariga avtal fran 1 januari 2018. Beloppen utbetalas efter
redovisning under slutet av dret. Under aret fortsitter kontakt och dialog, bl. a genom de samordnare som
finns utsedda, med de pastorat/férsamlingar som stiftet samverkar med inom dessa omriden. En god ord-
ning for detta 4r att varje mandatperiod gbra en mer genomgripande genomlysning och utvirdering hur
dessa medel anvinds.

Budget 2020 Budget 2021  Plan 2022 Plan 2023

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -7 798 920 -7 801 559 -7 802 906 -7 804 284
Resultat -7 798 920 -7 801 559 -7 802 906 -7 804 284

Bidrag organisationer (Verksamhet 3510)

Skara stift ger, efter ansdkan, bidrag till fristdende organisationer med verksamhet anknuten till Svenska
kyrkan i Skara stift. Bidraget till Act Svenska kyrkan ska 2021, efter en femarig infasning, motsvara 1 procent
av erhéllen kyrkoavgift. Beloppet 2021 blir 428 tkr.
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Bidrag ges till f6ljande organisationer och med féljande belopp:

Svenska Kyrkans Unga i Skara stift 315 tkr (varav Flarken 15 tkr)

Internationella radet i Skara stift 45 tkr

SKUT-radet 30 tkr

Kvinnor i Svenska kyrkan i Skara stift 20 tkr

Foreningen Senapskornet 11 tkr

Skara stiftshistoriska sillskap 11 tkr

Act Svenska kyrkan 428 tkr

Summa: 860 tkr

Budget 2020 Budget 2021  Plan 2022 Plan 2023

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -787 000 -860 000 -860 000 -860 000
Resultat -787 000 -860 000 -860 000 -860 000

Kommunikation (Verksamhet 6240)

Inom verksamhet 6240 finns medel budgeterade f6r uppdraget att kommunicera Svenska kyrkans verksam-
het och sirskilt det arbete som Skara stift bedriver. Under 2021 planeras bl. a f6r:

Fortsatt utveckling av arbetet med intranit, sociala medier och webbsida. Sedan pandemin startade
efterfragas denna utveckling 4n mer di behovet av digitala tekniker och medier vuxit lavinartat.
Med "snabba puckar” maste t ex hemsidan justeras for att beritta om limpliga utflyktsmal i "pan-
demitid”. Manga av dessa insatser handlar ocksa om en samsyn pa dessa medier. Det som finns pa
Facebook finns ocksé pa hemsidan vars kalendarium/information syns i appen Kyrkguiden.
Nyhetsbreven Pi gang till anstillda medarbetare och fértroendevalda i stiftet och Aktuellt ideellt till
ideella medarbetare i stiftet dr fortsatt viktiga kanaler som ocksa behéver férnyas och vidareutveck-
las.

Tidningen Intro 4r ocksa fortsatt viktig for stiftets kommunikation och nar en stor andel medarbe-
tare.

Pandemin har pa ett nytt sitt synliggjort de behov av stdd som finns i pastorat och forsamlingar med
radgivning och utbildning for bl. a webb och intranit, och inte minst behov av stdd kring filmning
och rorliga bilder.

Kommunikation som mission fortsitter och méinga pastorat och forsamlingar vill vara delaktiga sa
fort som majligt. Férhoppningen ir att under 2021 slutféra de paborjade utbildningarna (tre
stycken) med ett "pandemianpassat uppligg”, samt starta atminstone tre nya utbildningar dir na-
gon/nagra kan slutféras under aret.

Biskopens brev samt andra mindre trycksaker

Stod till avdelningar och enheter inom stiftsorganisationen

® Kontakt med media.
Budget 2020 Budget 2021  Plan 2022 Plan 2023
Intikter 0 0 0 0
Kostnader -566 000 -2371133 -2 494 001 -2 537 544
Resultat -566 000 -2371133 -2 494 001 -2 537 544

27



Fgendomsavdelningen

Egendomsavdelningen ir egendomsnimndens férvaltningsorgan och férvaltar Prist-
l6netillgdngarna i Skara stift. Forvaltningen omfattar cirka 41 100 hektar kyrklig jord
varav cirka 25 000 hektar dr produktiv skogsmark och cirka 10 000 hektar &r jord-
bruksmark. Resterande arealer dr bland annat omraden med lag produktionsférmaga,
vigar, kraftledningsgator, naturreservat och vattenareal. Verksamheten bedrivs upp-
delad pa tre rorelsegrenar; skog, jord och finansiella placeringar.

Vid egendomsavdelningen finns 13,0 tillsvidareanstillningar ar 2021.
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Egendomsavdelningen

Forutom 7 st. tjinster placerade i Skara har avdelningen, inom ramen for skogsforvaltningen, tva distrikts-
kontor. Egendomsavdelningen finansieras fullt ut genom intikter fran foérvaltningen av Pristlonetillgang-
arna.

Egendomsavdelningens strategi ir att fortldpande, utifran fastlagd langsiktig strukturplan for jord och skog,
reducera antalet fastigheter, arrendegirdar och skogsskiften i kombination med att bibehélla den totala for-
valtade arealen av jord och skog genom ett strukturellt lingsiktigt arbete mot arealsmissigt storre driftsen-
heter. Forvaltningens strategiska mal 4r ddrmed att forbittra den langsiktiga avkastningen genom storre
konkurrenskraftiga brukningsenheter och dirigenom bidra till att prastlonefondens férvaltade kapital 6kar
genom tillskott av foérsiljningsmedel samt genom arlig virdetillvaxt.

Verksamheten stodjer arbetet med barns rittigheter och utbildning genom att vara engagerade i "Skogen i
Skolan”. Genom engagemanget far barn, ungdomar och lirare mojligheten att sévil uppleva som lira om
skogens biologi, ekologi och uthalliga kretslopp samt vilka rittigheter och skyldigheter allméinheten har en-

ligt allemansritten. Upplevelsen och lirandet om skogen sker bland annat pa stiftets marker.

For férvaltningen av Pristlonetillgdngarna i Skara stift upprittas en separat budget i vilken mélen f6r 2021
ars verksamhet anges.

Egendomsavdelningen/kansli i Skara (Verksamhet 4410)

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Intikter 5972 000 6 135 000 6 288 000 6 445 000
Kostnader -5972 740 -6 135028 -6 287 869 -6 444 421
Resultat -740 -28 131 579

Egendomsavdelningen-skog norra (Verksamhet 4411)

Distriktskontor 1 Mariestad med totalt 3 anstéllda.

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Intiikter 2 078 000 2 136 000 2 188 000 2 240 000
Kostnader -2 077 660 -2 136 255 -2 187 347 -2239614
Resultat 340 -255 653 386

Fgendomsavdelningen-skog sédra (Verksamhet 4412)

Distriktskontor i Jonkdping med totalt 3 anstéllda.

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Intiikter 2 135 000 2 156 000 2211 000 2262 000
Kostnader -2 134 890 -2 155 264 -2 211297 -2 262 144
Resultat 110 736 -297 -144
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Avdelningen f6r gemensamma
funktioner med servicebyran

Avdelningens kompetensomridden omfattar fastigheter/byggnader, ekonomi, 16n, telefoni,
IT, vixel/reception, diarium, arkiv samt stdd till fértroendemannaorganisationen. Avdel-
ningen har ett uppdrag; férvaltning och administration och tva malgrupper; stiftsorganisat-
ionen samt pastorat och férsamlingar. Uppdraget bestar i att, inom avdelningens kompe-
tensomraden, dels stodja den interna stiftsorganisationen, dels frimja en god férvaltning i
stiftets pastorat och férsamlingar som inte ingar i ett pastorat.

Inom ramen f6r avdelningens frimjandeinsatser ingar bl. a inférande av prioriterade ge-
mensamma administrativa stddfunktioner samt stod till pastorat och férsamlingar i deras
arbete med att uppritta lokalférsorjningsplaner. Gemensamma nationella administrativa
stodfunktioner utgdrs av gemensam IT-plattform (GIP), gemensamt administrativt stéd
(GAS), gemensam telefoniplattform (GTP), Gemensamt arkiv, diarium och dokumenthan-
tering (GADD) och Samverkande inkdp.

Vidare tillhandahalls salda ekonomi- och lonetjanster inkl. arvodeshantering till pastorat
som slutit avtal med Skara stifts servicebyra. Dirtill tillhandahalls salda fastighetstjanster till
pastorat som ir i akut behov av kvalificerad fastighetskompetens.

Under 240 beskrivs internt stod till stiftsorganisationen, inférande av gemensamma admi-

nistrativa stddfunktioner samt frimjande av fastighetsforvaltning vad avser lokalforsorj-
ningsplanering. Forsiljning av tjinster vid servicebyran beskrivs under verksamhet 4420.
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Personal

Pi avdelningen f6r gemensamma funktioner med servicebyréan finns sammanlagt 25 medarbetare r 2021.
For stod till stiftsorganisationen och frimjandeinsatser vad giller inforanden till servicebyran, information
om mdjligheter med samverkande ink&p, stéd i fastighetsfrigor/fastighetsférvaltning samt handliggning av
kyrkounderhallsbidrag och kyrkoantikvarisk ersittning finns 13,5 tillsvidareanstillningar i 2021 ars budget.

For silda ekonomi- och l6netjinster, fastighetstjinster samt [ T-tjdnster budgeteras enligt av stiftsfullmiktige
beslutad Budget 2020 med plan 2021-2022 for ytterligare en redovisningsekonom fr.o.m. oktober 2021.
Sammanlagt finns 11,5 tillsvidareanstillningar ar 2021 férdelade pa tjinstestillena i Skara och Boris.

Framjande av en god foérvaltning och tillsyn éver denna

Stiftet ska frimja och ha tillsyn 6ver forsamlingarnas grundldggande uppgift, samt frimja en god forvalining
och ha tillsyn 6ver denna. I storre utstrickning 4n tidigare finansieras stiftets frimjandeverksamhet med av-
gifter.

I sparen av fattade beslut pa Svenska kyrkans nationella niva har stiftens uppdrag inom férvaltningsomradet
succesivt utokats. Gemensamma administrativa stédfunktioner; fastighet och kulturarvsstod, samverkande
inkép, Gemensam IT-plattform (GIP) och Gemensam telefoniplattform (GTP), Gemensam arkiv-, diarie-
och dokumenthantering (GADD) samt G-ekonomi och 16n/HR Tillsyn éver begravningsverksamheten och
samt 4r uppgifter som succesivt tillkommit.

Syftet dr bl. a minskad sarbarhet samt frigérande av resurser, som férsamlingar och pastorat istéllet kan an-
vinda for sina grundliggande uppgifter.

Kontinuerliga 6verliggningar dger rum mellan kyrkostyrelsen och stiftsstyrelserna och 2018 érs 6verligg-
ning ledde till att kyrkométet, pa forslag av kyrkostyrelsen, beslutade att starta ett nationellt I1énecenter sen-
ast den 1 januari 2022. Kyrkostyrelsen har beslutat att detta l6necenter ska ligga i Uddevalla, Goteborgs stift.

Svenska kyrkans forsamlingar och pastorat samverkar redan nir det giller arbetssitt och systemstod for
16ne- och personaladministration och ekonomi. Det finns idag 12 servicebyrder som drivs av stiften runt om
i landet, varav Skara 4r en av dom. Under inférandeperioden till det nya l6necentret, som inleds férst 2022
och kommer att paga under nigra ir, kommer det vara viktigt att det nationella l6necentret och servicebyra-
erna samverkar.

Inférande Gemensam IT-plattform, GIP (Verksamhet 1170)

Stiften har ansvar for att tillsammans med nationella nivin méjliggéra och genomf6ra anslutningar till den
inomkyrkliga gemensamma IT-plattformen.

8 enheter, motsvarande 20 %, 4r dnnu inte inférda. Nagra av dessa enheter 6nskar anslutas under ar 2021.
Arbetet med att ansluta enheter till GIP under 2021 kommer att erbjudas och faktureras enheten.

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Intidkter 430 000 0 0 0
Kostnader -430 000 -40 446 -41 558 -42 697
Resultat 0 -40 446 -41 558 -42 697
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Inférande Gemensam telefoniplattform, GTP
(Verksamhet 1171)

Stiften har ansvar for att tillsammans med nationella nivin mojliggéra och genomfdra anslutningar till den
inomkyrkliga gemensamma telefoniplattformen.

Vid ingéngen av ar 2021 var 69 % av stiftets enheter anslutna till den gemensamma telefoniplattformen.
Nu éterstar 13 enheter, motsvarande 31 %, att ansluta och detta arbete sker I6pande med st6d av extern re-

surs som bekostas av aktuell enhet.

Avdelningen for gemensamma funktioner erbjuder vixeltjinst till de pastorat som ansluts till den gemen-
samma telefonildsningen, vilket 4r tidnkt att bidra till en 6kad tillgénglighet.

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Intikter 0 0 0 0
Kostnader 0 -4 368 -4 469 -4 571
Resultat 0 -4 368 -4 469 -4 571

Inférande Gemensamt arkiv- och dokumenthanteringssystem,
GADD (Verksamhet 1172)

Stiften har ansvar for att tillsammans med nationella nivin méjliggora och stotta férsamlingar och pastorat
som onskar anslutas till det gemensamma diarie- och dokumenthanteringssystemet. Ett frimjande av anslut-
ning till GADD ir avsett att sikerstilla att Svenska kyrkans arkiv- och dokumenthantering hanteras pa ett
formellt korrekt sitt. 2021 ars budget finns medel for att i mycket begriansad utstrickning, men dock,
kunna friamja och tillse pastoratens dokument- och arkivhantering i enlighet med nationella nivans intent-
ioner med GADD. I beredning av budgetforslag for ar 2022 kommer frigan om och i sa fall hur stiftsorgani-
sationen kan organisera och finansiera dessa insatser pa ett uthélligt sitt att utredas.

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Intikter 0 0 0 0
Kostnader 0 -202 679 -206 919 -211 900
Resultat 0 -202 679 -206 919 -211 900

Samverkande inkop (Verksamhet 1173)

Stiften har ansvar for att tillsammans med nationella nivan mojliggéra och stotta de forsamlingar och pasto-
rat som Vvill nyttja de ramavtal som slutits pa central nivéd vad giller frimst varor. Avsikten 4r att genom nytt-
jande av leverant6rer som Svenska kyrkan har avtal med sparas tid och pengar, och dessutom sikerstills att
leverantorerna lever upp till vira kvalitets- och héllbarhetskrav.

Skara stift har inte budgeterat for att pa ett aktivt sitt mojliggora och stétta de férsamlingar och pastorat som
vill nyttja dessa ramavtal. Planen ir att pa olika sitt géra ramavtalen dnnu mer kinda och pa sé sitt stimulera
till ett 6kat nyttjande.

I beredning av budgetférslag for ar 2022 kommer fragan om och i sé fall hur stiftsorganisationen kan organi-
sera och finansiera dessa insatser pa ett uthélligt sitt att utredas.
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Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Intikter 0 0 0 0
Kostnader 0 -30 000 -30 000 -30 000
Resultat 0 -30 000 -30 000 -30 000

Inforande G-ekonomi och 16n, GAS (Verksamhet 1180)

Sedan 2012 har stiftet arbetat med att inféra enheter till G-ekonomi och 16n, vilket innebir att pastoraten far
tillgang till systemstod, processer och dirtill hdrande administrativa tjinster via stiftets servicebyra. Innan ett
pastorat eller en férsamling kan ges tillging till det gemensamma systemstddet fér G-ekonomi/16n och till
servicebyrans tjinster behéver noggranna férberedelser géras i form av analys och anpassning till det ge-
mensamma arbetssittet och den gemensamma systemuppsittningen. Forberedelsearbetet genomfors av per-
sonal pa avdelningen for gemensamma funktioner som en del av stiftsorganisationens frimjandeuppdrag.
Arbetet utfors i nidra samarbete med bertrd enhet och nationell niva.

Under 2021 genomf6rs ett férnyat inférande i sparen av sammanliggningen av Ulricehamns pastorat, Red-
vigs forsamling och Sodra Vings pastorat som trider ikraft ar 2022.

Ytterligare en enhet har nyligen fattat beslut om att teckna avsiktsforklaring fér anslutning till GAS fr.o.m.
2022-01-01 med inférandearbete under 2021. Malsittningen ir att fortsatt ansluta 1-2 enheter per ar under
planperioden. Dialog pigar med flera pastorat vad giller deras intresse av anslutning till GAS under den ak-
tuella planperioden.

Dialog pagar med flera pastorat vad giller deras intresse av anslutning till GAS under den aktuella planperi-

oden.
Budget 2020 Budget 2021  Plan 2022 Plan 2023
Intikter 0 0 0 0
Kostnader -522 250 -621 287 -408 418 -373 535
Resultat -522 250 -621 287 -408 418 -373 535

Motesplats med fokus pa Gemensamma funktioner
(Verksamhet 1190)

En géng om aret under planperioden kommer "Métesplats Gemensamma funktioner” att anordnas i syfte att
mota, informera och f6ra dialog med de pastorat i Skara stift som vill anslutas till ndgon eller flera av de in-
omkyrkliga gemensamma funktionerna. Omrédena ekonomi, 16n, IT, fastighet, arkiv/diarium och samver-
kande ink6p kommer pé sé sitt att bli foremal f6r information och dialog och samverkan. Miljofrimjande-
funktionen kan med férdel anvinda denna arena for sitt uppdrag da gemensamma funktioner ir tinkta att
ocksa leda till miljovinster. Aktiviteten planeras forlaggas till stiftsgdrden Flimslitt och vara kostnadsfri for

deltagarna.
Budget 2020 Budget 2021  Plan 2022 Plan 2023
Intidkter 0 0 0 0
Kostnader 0 -70 000 -70 000 -70 000
Resultat 0 -70 000 -70 000 -70 000
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Kyrkounderhdllsbidrag (Verksamhet 1810)

Sedan 2018 ersitts det tidigare kyrkobyggnadsbidraget av ett kyrkounderhalls bidrag (KUB), vilket beslutas
av kyrkostyrelsen. For ar 2021 har Skara stift beviljats 14 930 tkr i kyrkounderhallsbidrag. 80 % av bidraget
dr dronmirkt for vard och underhall av férsamlingarnas och pastoratens kyrkobyggnader och klockstaplar.
Hégst 20 % fér stiften anvinda till samordning av for flera forsamlingar/pastorat gemensamma atgirder.
Stiftsstyrelsen har fordelat hela bidraget i 2021 ars ram till forsamlingar och pastorat.

Tanken med kyrkounderhallsbidraget ér att det ska komplettera den statliga kyrkoantikvariska ersittningen
sa att egeninsatsen minskas. I motsats till kyrkoantikvariska ersittningen far kyrkounderhallsbidraget bevil-
jas till vard och underhall av kyrkor som uppf6rda efter 1939 och inte omfattas av tillstindsplikt enligt kul-
turmiljélagen. Ombyggnader och tillbyggnader f6r att t ex utveckla kyrkors dndamalsenlighet och anvind-
barhet kan dock inte finansieras genom kyrkounderhéllsbidrag enligt beslut av kyrkostyrelsen.

I redovisningen behandlas detta bidrag som ett vidareférmedlat bidrag med bokféring enbart via balansrik-

ningen.
Budget 2020 Budget 2021  Plan 2022 Plan 2023
Intikter 15 154 000 14 983 000 14 983 000 14 983 000
Kostnader -15 154 000 -14 983 000 -14 983 000 -14 983 000
Resultat 0 0 0 0

KAE-finansiering (Verksamhet 1820)

Under perioden kommer ett stiftsprojekt med malséttningen att kvalitetssikra inventarieférteckningar i stif-
tets forsamlingar och pastorat att slutféras. Medel finns i budget for stiftsorganisationens kostnader och re-
kvirerade intikter for detta.

Budget 2020 Budget 2021  Plan 2022 Plan 2023

Intikter 0 549 000 549 000 549 000
Kostnader 0 -549 000 -549 000 -549 000
Resultat 0 0 0 0

Framjande av fastighetsférvaltning (Verksamhet 1890)

Inom ramen f6r frimjande av fastighetsférvaltning i stiftets pastorat och forsamlingar arbetar stiftsorgani-
sationen med att verkstilla fastighetsrelaterade delbeslut i den beslutade utredningen Gemensamt ansvar —
en utredning om fastigheter, kyrkor och utjimningssystem (SKU 2015:1). Under planperioden fortsitter ar-
betet med att ge forsamlingar och pastorat stod i deras uppdrag att uppritta sina lokalforsérjningsplaner. In-
satserna bestar av stdd i upprittande av vard- och underhéllsplaner, tillgidnglighetskartliggningar samt ener-
gikartliggningar.

Frimjande av fastighetsforvaltning finansieras genom utokat stiftsbidrag enligt forindrade parametrar gil-
lande fastigheter i utjimningssystemet. Stiftsbidraget kommer ar 2021 att fullt ut ha utékats for att mojlig-
gora att stiftets insatser ska kunna utdkas inom detta omréde.

Maénga forsamlingar och pastorat behover ett teologiskt stdd for att, ur ett verksamhetsmissigt perspektiv,
kunna uppritta sin lokalfoérsérjningsplan. Detta utéver det stdd som fastighets- och byggnadsingenjorer till-
handahaller vad avser energikartldggningar, tillginglighetskartliggningar och underhéllsplaner.
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Vidare erbjuder stiftet radgivning och kompetensutvecklande insatser inom fastighetsomradet. Under ar
2021 fortsitter ocksd de nu etablerade "métesplatserna” for fastighetsansvariga medarbetare i stiftets forsam-
lingar och pastorat. Vidare kommer anpassade och efterfrigade kompetensutvecklingsinsatser att erbjudas.

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Intikter 2 561 000 3736 000 3736 000 3736 000
Kostnader -2 505 370 -3314378 -3 748 630 -3 816 377
Resultat 55630 421 622 -12 630 -80 377

Skara stifts servicebyrd (Verksamhet 4420)

Vid denna verksamhet budgeteras intikter och kostnader for stiftsorganisationens servicebyra. Tjanster som
erbjuds 4r inom kompetensomradena ekonomi och 16n.

Stiftens uppdrag ir dels att ansvara for att ansluta pastorat och férsamlingar som inte ingdr i ett pastorat till
G-ekonomi och 16n, dels att erbjuda enheterna utférande av sidana administrativa tjinster.

48 % av Skara stifts pastorat och forsamlingar som inte ingar i ett pastorat beridknas vara anslutna till G-eko-
nomi och [6n fran och med ar 2021. Stiftets servicebyratjanster finansieras dels via fakturering av utférda
tjanster, dels via medel ur stiftets budget. Kostnadstickningen av fakturerade tjinster beriknas uppga till
minst 75 % per ar fran och med ar 2021. Arbetstid for arbetsplatstriffar, for deltagande i bibelstudium, fér
kompetensutveckling och dylikt debiteras inte ut pa de pastorat som koper tjinster.

Det finns nu ett beslut fran kyrkostyrelsen att senast den 1 januari 2022 etablera ett for hela kyrkan gemen-
samt Ionecenter och att detta ska vara lokaliserat till Uddevalla i Goteborgs stift. Vilka konsekvenser detta
kan komma att fa for stift och férsamlingar ir dels foremal f6r beslut i kyrkométe och kyrkostyrelse, dels f6-
remal for beredning av kyrkokansliets egna medarbetare och anlitade konsulter.

Personal
Pa denna verksamhet finns totalt 11,5 tillsvidareanstillningar.

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Intikter 6 206 000 7 278 000 7 683 000 8 183 000
Kostnader -9255510 -9233010 -9310 106 -9 543 665
Resultat -3049510 -1955010 -1627 106 -1 360 665

Sald IT-tjanst (Verksamhet 4430)

Stiftet tillhandahaller vissa IT-tjinster till olika nivier inom Svenska kyrkans organisation. Nationella nivan
koper 20 % tjanst och salda tjinster till férsamlingar i Skara stift uppgar till 10 %. Detta finansieras genom
fakturering av utforda tjanster. Intikterna motsvarar de personalkostnader som finns férknippade med till-
handahallandet av tjinsterna.

Budget 2020 Budget 2021  Plan 2022 Plan 2023

Intikter 174 000 324 000 333 000 342 000
Kostnader -173 710 -323 564 -332 467 -341 574
Resultat 290 436 533 426
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Sald Fastighetstjanst (Verksamhet 4440)

Stiftet tillhandahaller fastighetstjinster till pastorat och férsamlingar som av olika skil 4r i behov av fastig-
hetsstdd. Intikterna motsvarar de personalkostnader som finns férknippade med tillhandahallandet av tjins-

terna.
Budget 2020 Budget 2021  Plan 2022 Plan 2023
Intikter 0 146 000 150 000 154 000
Kostnader 0 -145 868 -149 953 -154 132
Resultat 0 132 47 -132

Stiftsadministration (Verksamhet 6210)

Inom ramen f6r internt stdd till stiftsorganisationen ryms bland annat budgetprocess, arsredovisningspro-
cess, lopande ekonomiadministration, hantering av 16n och arvode, underhéll och support av stiftskansliets i
Skara lokala datautrustning, sekretariat for fortroendemannaorganisationen, diarium, arkiv, reception, tele-
fonvixel, lokalvard samt drift och underhéll av de fastigheter som Skara stift dger: biskopsgarden, stifts-
kansliet och stiftsgarden Flamslitt.

I avdelningens uppdrag ingédr ocksa insatser i samband med forvisitationer inom kompetensomradena eko-
nomi, arkiv, kartliggning av anslutningar till gemensamma administrativa 16sningar samt att i samband med
indelningsirenden tillhandahailla en 6vergripande ekonomisk analys med st6d av de uppgifter som finns i
Svenska kyrkans statistikdatabas.

Avdelningens omstillningsarbete med malsittningen att omf6rdela delar av avdelningens resurser fran den
interna férvaltningen till frimjandeuppdraget i syfte att i storre omfattning erbjuda férsamlingarna stod
inom avdelningens kompetensomréaden ir i och med 2020 irs utging firdigstillt. Under &r 2020 kommer
stiftsorganisationen att ha anslutits till det inomkyrkliga gemensamma ekonomisystemet. Det betyder att
Skara stiftsorganisation numera arbetar i Svenska kyrkans gemensamma system i de ekonomiska proces-
serna. Darmed kommer sarbarheten successivt att minska och den interna forvaltningen kan kvalitetssikras
pa ett bittre sitt.

Budget 2020 Budget 2021  Plan 2022 Plan 2023

Intikter 110 000 50 000 50 000 50 000
Kostnader -10 151 400 -7 262 262 -7 823 338 -7 989 901
Resultat -10 041 400 -7 212 262 -7 773 338 -7 939 901

Stiftskansliet (Verksamhet 6510)

Stiftskansliet i Skara bestdr av tvd sammanlinkade byggnader benimnda Trybomska huset och domkapitel-
huset. Till fastigheten finns dven ett storre gardshus. Den totala bruksarean for stiftskansliet dr 2 339
kvadratmeter. For stiftskansliet finns medel budgeterade for att under 2021 genomfora ombyggnation av re-
ceptionen med tillhérande arbetsplats och f6rrad, samt nybyggnation av tillginglighetsanpassad toalett i an-
slutning till entréhallen. Det finns dven medel budgeterat till utbyte av fonster ovanfér huvudentrén samt
tillginglighetsanpassa markytan utanfér huvudentrén.

Ersittning for vissa gemensamma kostnader erliggs till stiftsorganisationen fran egendomsférvaltningen och
Svenska Kyrkans Unga.
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Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Intikter 390 000 414 000 400 000 410 000
Kostnader -2 407 000 -2 671 305 -2 597 864 -2 490 585
Resultat -2 017 000 -2 257 305 -2 197 864 -2 080 585

Biskopsgarden (Verksamhet 6520)

Biskopsgéarden byggdes ar 1938 och anvinds som biskopens tjinstebostad och for biskopens representation.
Under 2021 finns medel budgeterade f6r utbyte plattak ovan kok samt renovering av badrum i anslutning till
kok. Det finns dven medel budgeterat till utbyte av foraldrade VVS och elsystem och underhall av ytskikt och
markatgirder.

Budget 2020 Budget 2021  Plan 2022 Plan 2023

Intikter 0 0 0 0
Kostnader -581 000 -610 244 -739 022 -606 786
Resultat -581 000 -610 244 -739 022 -606 786

Stiftsgarden Flamslatt (Verksamhet 6530)

Stiftsgarden Fldmslitt bestar av ett storre markomrade med ett flertal byggnader vilka anvinds av verksam-
heten vid Flamslitt.

For Flamslitt stiftsgard finns medel budgeterade for att under 2021 slutféra renovering av totalt 32 hotell-

rum med tillhérande badrum. Vidare att slutféra invindig renovering av boenderum samt badrum i vandrar-
hembyggnaderna.

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Intidkter 140 000 142 000 142 000 142 000
Kostnader -1 935000 -2 286 029 -2921178 -2543 114
Resultat -1 795 000 -2 144 029 -2779178 -2401114

Finansiella poster (Verksamhet 6900)

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Intikter 0 0 0 0
Kostnader 1 187 000 430 000 430 000 430 000
Resultat 1 187 000 430 000 430 000 430 000
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Enhet
Skara stifts sjalavardsinstitut

Lilleskog

Skara stifts sjdlavardsinstitut Lilleskog ér fran att tidigare varit en del av Staben, se-
dan 1juni 2020 en egen enhet i stiftsorganisationen. Enheten leds av férestindaren

for sjalavardsinstitutet.
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Personal

Vid Skara stifts sjilavardsinstitut finns 5,0 tillsvidareanstillningar budgeterade ar 2021. Delar av dessa tjins-
ter 4r intidktsfinansierade, bl.a. genom samarbete med andra stift och kyrkor. Vidare budgeteras hir fem
stiftsadjunkter om 20 % eller 25 % med uppdrag inom jourhavande prist.

Uppdrag

Sjalavardsinstitutets verksamhet riktar sig till anstillda, fortroendevalda och ideella medarbetare

i stiftets forsamlingar, pastorat och andra sammanhang. Sjilavardsinstitutet fungerar vidare som stiftets
kompetenscentrum for sjilavardsfragor och samverkar i den delen med landsting, kommun och andra min-
niskovéardande funktioner i samhillet som stiftets forsamlingar och pastorat relaterar till.

Sjalavardsinstitutet genomfor sjilavardssamtal, arbetshandledning enskilt och i grupp, retreater, stilla dagar
for forsamlingsmedarbetare, kristen djupmeditation, meditationsledarutbildning, arbetslagssamtal och fort-
bildningar i sjilavard. Inom retreatverksamhet och sjilavard samverkar institutet med olika organisationer,
exempelvis Féreningen Kompass. Sjilavardsinstitutet siljer personalsamtal till Equmeniakyrkan om en tjinst
pa 20 % enligt ett avtal mellan Skara stift och Equmeniakyrkan. Det finns ett samarbete med Karlstads stift
om att institutet ocksa 4r detta stift behjilpligt med personalsamtal och handledning. Institutet erbjuder
ocksa seminarier i for institutets uppdrag viktiga imnen. Detta sker bl.a. i samverkan med Betaniastiftelsen.

I budgeten ryms arbetshandledning hos externa handledare f6r institutets personal samt administrations-
kostnader. I budgeten finns ett administrativt bidrag till Stiftelsen Skara stiftsgard, Lilleskog. Stiftet bidrar
med ledning av Stiftelsen Skara stiftsgard, Lilleskogs verksamhet och personal genom stiftsdirektor och sjila-
vérdsinstitutets forestindares férsorg. Ett sirskilt avtal beslutat under 2016 beskriver samspelet mellan Skara
stiftsorganisation och Stiftelsen Skara stiftsgard, Lilleskog.

Jourhavande prist via telefon, e-post och chatt, bitrider pastoraten med dessa typer av sjilavard och ir ett
samarbete mellan Svenska kyrkans alla stift med ett samordningsuppdrag hos nationell niva. Antalet sam-
tal/kontakter till Jourhavande prist 6kar stindigt. Stiftets insats dr proportionell i relation till stiftets storlek.
I budget finns utrymme f6r den beslutade utvidgade tillgingligheten pé chattfunktionen. Det under coro-
napandemin 6kade behovet av samtal har gjort att den da utékade chattbemanningen 2021 blir permanent.

Sjalavardsinstitutet pa Lilleskog (Verksamhet 3320)

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Intiikter 1 390 000 1 258 000 1258 000 1 258 000
Kostnader -4 998 620 -5 869 038 -5976 124 -6 085 674
Resultat -3 608 620 -4 611038 -4718 124 -4 827 674

Telefonsjalavard och chatt (Verksamhet 3321)

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Intiikter 50 000 50 000 50 000 50 000
Kostnader -1770950 -1659 677 -1679133 -1699 037
Resultat -1720 950 -1609 677 -1629 133 -1649 037
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Enhet
Stifts- och kursgarad

Flamslatt

Flamslétt Stift- och kursgérd ar sedan den forsta juni 2020 en egen enhet 1 stiftsor-
ganisationen. Tidigare har verksamheten tillhort férsamlingsavdelningen.
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Personal

Vid Flamslitt Stift- och kursgard finns 11 tillsvidareanstillningar och 1 tjinst vid behov (extrapersonal).
Vaktmisteri mm skéts av inhyrd personal.

Uppdrag

Verksamheten uppdrag ir att vara en motesplats for, i princip, alla former av sammankomster sa som konfe-
renser, utbildningar, liger, minnesstunder, bréllop mm. Arrangemangen pa Flimslitt arrangeras bade av
organisationer inom Skara Stift samt externa organisationer. Detta kan rora sig om kommuner, regionen,
statliga (primirt polis, militir mm) kunder samt privat niringsliv.

Pi verksamheten budgeteras direkta kostnader och intékter for hotell-, restaurang-, konferens- och liger-
verksambhet.

En affirsplan har sedan tidigare upprittats och ar 2019 var det femte och avslutande aret for denna. Malsitt-
ningen med planen var att 6verskottet for verksamheten pa Flamslitt Stift- och kursgard dven skulle ticka
fastighetens kostnader.

Jamfort med affirsplanen s har man kommit drygt halvvigs, resultatmissigt.

Arbetet med att ta fram en ny motsvarande plan har initierats och kommer att arbetas vidare med under se-
nare delen av ar 2020 och bérjan av ar 2021.

Under de nirmsta dren, med start redan senare delen av ar 2020, kommer betydande investeringar i fastig-
heten att goras. Detta ror sig om renovering av 32 hotellrum med tillhérande badrum samt en omfattande
dversyn av vandrarhemsdelen. Dessa investeringar 4r nodvindiga pga av slitage efter flera ars beldggning.
Intiktsstrommarna forvintas att oka efter dessa renoveringar.

Budgeten for ar 2021 4r lagd med en tro om en fortsatt coronapaverkan av verksamheten, motsvarande 20 %
mindre intikter férvintas mot ett “normalar” och dven kostnadssidan har korrigerats dir det varit mojligt.

Flamslatt gemensamt, hotell, vandrarhem, restaurang och kon-
ferens (Verksamhet 4200, 4210, 4220, 4221,4222, 4223,
4230, 4240, 4250, 4260)

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Intikter 14 513 000 11 810 000 14 513 000 15191 000
Kostnader  -14 154880  -13 065327 -14201726 -14408328
Resultat 358 120 -1 255 327 311274 782 672

41



| edningsorganisationen

Sedan den nya stiftsorganisationen tridde i kraft i juni 2020 sa leds organisationen av
stiftsdirektor. Under denna verksamhet ryms delar av stiftets intékter. Héar finns
ocksa kostnader som stiftet har utifran sitt arbetsgivarskap, gemensamma kanslikost-
nader och kostnader for IT och data.

Aven biskopens och stiftsdirektorns verksamhet finns hir.
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Stiftsbidrag (Verksamhet 1010)

Skara stift erhéller ett stiftsbidrag fran Svenska kyrkan pa nationell niva. Bidraget faststills av ett antal olika
berikningsfaktorer och det stir stiftet fritt att besluta om anvindningen av erhallet stiftsbidrag. Sedan 2018
giller en ny modell for berdkning som en konsekvens av utredningen Gemensamt ansvar (SKU 2015:1).

Den nya berikningsmodellen fasas in under en fyrairsperiod med 25 % per ér, forutom férindringen gil-
lande kyrkobyggnadsbidraget, vilket redan 2018 ersattes av ett nytt kyrkounderhéllsbidrag. Ar 2019 ger den
nya berikningsmodellen 50 % péverkan, ar 2020 75 % och fran 2021 utgar stiftsbidraget helt frin den nya
berikningsmodellen.

En del av stiftsbidraget 4r den sirskilda utjimningsavgiften som stiftet erhéller fran férvaltningen av Pristlo-
netillgdngarna. D3 stiftsbidragets storlek inte avgors av utdelningsnivan fran Pristlonetillgdngarna paverkas
inte stiftets budgeterade intikter med eventuella variationer i utdelningsniva. D4 stiftsbidraget innehaller en
del som avser frimjande av fastighetsforvaltning och Skara stift har valt att bejaka detta omfors denna del
fr.o.m. 2020 till verksamhet 1890 enligt nedan.

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Intékter 26 550 000 27 697 000 27 530 000 27 447 000
Kostnader -2 500 000 -3700 000 -3 700 000 -3700 000
Resultat 24 050 000 23 997 000 23 830 000 23 747 000

Kyrkoavgifter (Verksamhet 10711)

Skara stifts storsta intiktspost dr kyrkoavgiften vilken uppgar till 5,5 6re av en skattekrona, d.v.s. 0,055 %.
Intikterna via kyrkoavgiften (inklusive slutavrikning) forvintas minska med ca 2 % 2021 jamfért med 2020
ars budget. Infor 2022 4r prognostiserad kyrkoavgift oférindrad jamfort med 2021. Infor 2023 férvintas kyr-
koavgiften minska med ca 3 %.

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Intikter 43 699 000 42 831 000 42 830 000 41 513 000
Kostnader 0 0 0 0
Resultat 43 699 000 42 831 000 42 830 000 41 513 000

Biskopens verksamhet (Verksamhet 1050)
Inom denna verksamhet ryms lénekostnader for biskopen samt representation och liturgiska klidder. Det

budgeteras dven medel for komplettering av biskopsgardens porslin och bestick avseende biskopens repre-
sentationsuppdrag. Aven kostnader for biskopens resor och boende budgeteras pa denna verksamhet.

Budget 2020 Budget 2021  Plan 2022 Plan 2023
Intikter 0 0 0 0
Kostnader 0 -2733 866 -2791 421 -2517 593
Resultat 0 -2 733 866 -2791 421 -2517 593
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Stiftsdirektorns verksamhet (5810 Verksamhet)

Denna verksamhet rymmer kostnader for stiftsdirektorns 16n samt 6vriga kostnader kopplade till stiftsdirek-
torns uppdrag.

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Intikter 0 0 0 0
Kostnader 0 -2171 349 -2227 120 -2284 175
Resultat 0 -2171 349 -2227 120 -2284 175

Stiftskansli gemensamt (Verksamhet 6300)

Hir budgeteras de kostnader som stiftsorganisationen har i sin roll som arbetsgivare saisom kostnader for
arbetsmiljokartliggning, gemensam personalutbildning, personalrekrytering, foretagshilsovard och kostna-
der for fackliga fértroendemin. Hir budgeteras ocksé for stiftskansliets i Skara gemensamma kostnader
sdsom kostnader for porto och tjinstebilar.

Gemensamma kostnader och lokalkostnader for stiftskansliet fordelas efter hur manga av stiftsorganisation-
ens anstillda som arbetar for respektive verksamhet och Pristlonetillgingarna faktureras for den del som av-
ser stiftets kostnader for forvaltning. Likasa faktureras Svenska Kyrkans Unga for de tjinster som utfors.

Budget 2020 Budget 2021  Plan 2022 Plan 2023
Intikter 417 000 363 000 360 000 359 000
Kostnader -2 521 000 -2 621 164 -2 624 877 -2 615 000
Resultat -2 104 000 -2258 164 -2 264 877 -2 256 000

Stiftskansliet data (Verksamhet 6310)

Stiftskansliets datanitverk ir en del av Gemensam IT-plattform (GIP) och fasta kostnader fér ingdende tjins-
ter erldggs per ménad till Svenska kyrkans nationella niva. Pa denna verksamhet budgeteras dven avgifter
avseende serviceavtal for de applikationer som nyttjas. Kostnader for bland annat datakommunikation, vix-
elfunktion och mobil telefoni samt leasade multifunktionsskrivare ir betydande kostnadsposter f6r denna
verksamhet. Vidare budgeteras f6r ink6p av datorer och 6vriga datatillbehor. I kostnaderna ingér dven av-
skrivningar av IT-investeringar.

Ersittning for gemensamma datakostnader erlidggs till stiftsorganisationen via fakturering for utforda tjins-
ter till Pristlonetillgdngarna och Svenska Kyrkans Unga.

Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Intikter 329 000 281 000 283 000 278 000
Kostnader -2 192 000 -1992 891 -2031 856 -2049 786
Resultat -1 863 000 -1711 891 -1748 856 -1771786
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Barnkonsekvensanalys

| Svenska kyrkan har barnet en sarstallning. For att bekrafta barnets sarstalining gor
Skara stiftsorganisation infor och efter beslut barnkonsekvensanalys utifrédn den
femstegsmodell som &r framtagen av barnombudsmannen och erkénd i Svenska
kyrkans handbok for barnkonsekvensanalys. Modellens fem steg ar kartlaggning,
beskrivning, analys, beslut och utvardering. Skara stiftsorganisations process for
barnkonsekvensanalys av budget ser foljaktligen ut enligt féljande:

e modellens tre forsta steg sker infor beslut om budget

e modellens fjarde steg ar beslutet om budget

e modellens femte och sista steg, utvardering av beslutad budget, sker vid

upprattande av arsredovisning med verksamhetsberattelse.

Nedan aterges de delar av barnkonsekvensana-
lysen som stiftsorganisationen sirskilt finner vara
virda att lyfta.

Stiftsorganisationen samspelar med stiftets for-
samlingar och pastorat om att sikra och utveckla
goda strukturer och ramar for arbetet sa att for-
samlingar och pastorat pa ett gott sitt kan leva
och férdjupa den grundliggande uppgiften. Stifts-
organisationen tillhandahalla och utveckla ett gott
administrativt, kommunikativt och liturgiskt stod
till biskopen i dennes olika arbetsuppgifter. Detta
betyder att arbetet i samspel med fértroendevalda,
kontraktsprostar, kyrkoherdar och 6vriga an-
stillda medarbetare i pastoraten ska syfta till att
stirka kunskap om och 6ka forutsittningarna for
att Kyrkoordningens stadgande om att barns och
ungdomars bista ska sittas i forsta rummet efter-
levs i pastoratens beslutande organ och verksam-
het. Barns och ungdomars perspektiv lyfts ocksa
in i de olika momenten inom stiftets och bisko-
pens tillsynsmodell "Vigen vidare”.

Mainga av kyrkolivsavdelningens tjinsteinneha-
vare arbetar helt eller delvis med/fér barn och
unga 0-18 &r. Stiftsorganisationen har ett avtal
med Svenska kyrkans barn-och ungdomsorgani-
sation Svenska Kyrkans Unga (SKU). Dialogen
med SKU ir integrerad med avdelningens arbete
och ménga arrangemang genomfors tillsammans
med Svenska Kyrkans Unga.

Pristlonetillgangarna stédjer arbetet med barns
rittigheter och utbildning genom att vara engage-
rad och delfinansiir av "Skogen i skolan”. Skogen i
skolan ir ett nationellt samverkansprogram mel-
lan skolan och skogliga intressenter. Skogen i sko-
lan forenar teori och praktik for att oka larares
och elevers intresse f6r och kunskap om skogen.
Vidare har Pristlonetillgdngarnas i Skara stift
stiftsreservat en viktig larandefunktion. Sa har
dven ldgergirden "Flarken” som Svenska kyrkans
Unga nyttjar. Genom att bevara biologiska, histo-
riska och kulturella platser ges barn och ungdo-
mar mojlighet att f4 kunskap om sin bygd och
dess historia.

Malet med samverkan inom ramen f6r gemen-
samma funktioner for férvaltning och administ-
ration och med servicebyréans arbete ir att frimja
god forvaltning genom att tillhandahalla kost-
nadseffektivt, kvalitativt och hallbart st6d for att
frigora resurser till forsamlingens grundliggande
uppgift. Genom att verka for bibehallandet av re-
surser for férsamlingarnas grundliggande uppgift,
dir en viktig del 4r att vara en motesplats f6r barn
och unga, bidrar gemensamma funktioner indi-
rekt till att barnens bista kan sittas i frimsta rum-
met.

Sjalavardsinstitutet Lilleskogs verksamhet riktar
sig till anstillda medarbetare, ideella medarbetare
och fortroendevalda i stiftet. Institutet ska ocksa
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fungera som stiftets kompetenscentrum i sjila-
vardsfragor. Arbetet vinder sig frimst till vuxna
men man gor férsdk att finna métesplatser/retre-
ater som vinder sig ocksa till unga. Barns och
ungdomars bista sitts i férsta rummet pa sa sitt
att det stod som vuxna far pa institutet ger dem
bittre mojligheter att fungera som forebilder och
stdd for barnen i deras nirhet och i kyrkans verk-
samhet. Som kompetenscentrum ger institutet
stod till pastoraten sa att deras sjilavardsarbete
kan fungera med hog kvalitet. Detta ger ocksa
vuxna bittre mojligheter att pa ett gott sétt fun-
gera tillsammans med barn och unga.

Kompetensutvecklingens malgrupp ir fortroen-
devalda, anstillda och ideella medarbetare i stiftets
férsamlingar. Prioriterat i stiftets budget 4r kurser
som riktar sig till unga ledare eller till anstillda
som arbetar med barn och unga. Dessa kurser lyf-
ter pa olika sitt aspekter av sociala ekonomiska
och andliga rittigheter och syftar till att barnens
ritt till god hilsa och utveckling beaktas. Stiftet

har ocksa ett ansvar att ge annan typ av kompe-
tensutveckling. Vid bedomningen ur ett barnper-
spektiv maste man dérfor se till hela budgeten.

Genom att stiftsorganisationen fortbildar och ut-
bildar personal som arbetar med konfirmander i
konfirmationens teologi och pedagogik sitts kon-
firmanden i centrum och deras delaktighet blir
verklig. En viktig grupp for stiftsorganisationen
ir unga konfirmandledare som rustas i sitt upp-
drag via bland annat ledarutbildningen Rustad. I
budgeten ryms vidare sommarens konfirmandli-
ger pa Flimslitt, (bekostas delvis av Wallers
fond), nitverk fér konfirmandledare och nitverk
fér dem som arbetar med konfirmander i behov
av sirskilt stod.

Under 2021 fortsitter omfattande upprustningar
av hotell- och vandrarhemsrum vid Flimslitts
stifts- och kursgard. Dessa investeringar okar
standarden vid kurser och liger for barn och ung-
domar.
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Resultatbudget 2021 samt plan 2022-2023 (tkr)

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022  Plan 2023
Verksamhetens intdkter
Kyrkoavgift 44 890 43 699 42 831 42 830 41513
Erhallen ekonomisk utjamning 38551 42134 42 680 42513 42 430
Erhallna gavor 117 80 80 80 80
Erhallna bidrag 3719 578 2 057 2 057 2 057
Nettoomsattning 30383 32352 33427 36 053 37 505
Ovriga verksamhetsintikter 1226 930 860 870 873
Summa verksamhetens intikter 118 886 119773 121935 124 403 124 458
Verksamhetens kostnader
Lamnad inomkyrklig utjdmning -21 096 -22 829 -22 658 -22 658 -22 658
Kostnader for varor, mater. och vissa tjanster -4 976 -4 248 -3779 -4 487 -4 595
Ovriga externa kostnader -20993 -21909 -27 656 -26 056 -25 345
Personalkostnader -62 821 -67 629 -70 626 -71753 -72 813
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -1705 -2573 -2 430 -2948 -2 989
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 0
Summa verksamhetens kostnader -111 592 -119 189 -127 149 -127 902 -128 400
Verksamhetens resultat 7294 584 -5214 -3499 -3942
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 225 330 330 330 330
Ovriga rinteintakter och liknande resultatposter 81 140 100 100 100
Réntekostnader och liknande resultatposter -7 0 0 0 0
Summa resultat fran finansiella investeringar 299 470 430 430 430
Resultat efter finansiella poster 7 593 1054 -4784 -3 069 -3 512
Arets resultat 7593 1054 -4 784 -3 069 -3 512
Investeringsbudget
Fastigheter -2916 -8540 -15 480 -6 720 -3520
Inventarier -349 -770 -2 425 -525 -425
IT -53 -400 -150 -150 -150
Summa investeringsbudget -3318 -9710 -18 055 -7 395 -4 095
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Balansbudget 2021 samt plan 2022-2023 (tkr)

Skara stift - Stiftsavgift 5,5 6re

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriell anlaggningstillgangar 0 250 229 167 104
Byggnader och mark 32678 38 658 49 611 54 142 55303
Inventarier 1339 1963 2 840 2819 2 826
Langfristigt vardepappersinnehav 17 902 15 400 17 902 17 902 17 902
Langfristiga fordringar 2 000 1750 1500 1250 1000
Omséttningstillgangar
Varulager 172 157 172 172 172
Kortfristiga fordringar 6 866 6311 6 866 6 866 6 866
Kassa och bank 35695 31322 13 802 6 536 2168
Summa Tillgangar 96 652 95 811 92 922 89 853 86 341
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget Kapital 72 146 68 162 68 416 65 347 61 835
Kortfristiga skulder 24 506 27 649 24 506 24 506 24 506
Summa Eget kapital och skulder 96 652 95 811 92 922 89 853 86 341
Malkapital 44 000 44 000 44 000 44 000 44 000
Soliditet 74,6% 71,1% 75,2% 74,3% 73,2%
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Kassaflédesbudget 2021 samt plan 2022-2023 (tkr)

Skara stift - Stiftsavgift 5,5 6re

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 7593 1054 -4784 -3069 -3512
Resultat efter finansiella poster 7593 1054 -4 784 -3 069 -3512
Justeringar for poster som inte
ingdr i kassaflédet
Av- och nedskrivningar 1836 2573 2430 2948 2989
Okning/minskning av avsittningar
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar
Vinst/forlust vid utrangering 0 0 0 0 0
Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar i rérelsekapitalet 1836 2573 2430 2948 2989
Fordndring av kortfristiga fordringar -570 0 0 0
Forandring av kortfristiga skulder -3140 0 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5719 3627 -2354 -121 -523
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av mtrl. anlaggningstillgangar -2979 -9710 -18 055 -7 395 -4 095
Forsaljning av mtrl. anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Forvarv av fin. anlaggningstillgangar -2635 0 0 0 0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -5 614 -9710 -18 055 -7 395 -4 095
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av lan 250 250 250 250 250
Kassaflode fran investeringsverksamheten 250 250 250 250 250
ARETS KASSAFLODE 355 -5 833 -20 159 -7 266 -4 368
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 35340 37 155 33 960 13 802 6 536
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 35695 31322 13 802 6 536 2168
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