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PASTORATET OCH DESS FORSAMLINGAR

Svenska kyrkan i Huddinge -
féorsamlingar i samverkan

Svenska kyrkan i Huddinge blev fran 1 januari 2014,
Huddinge pastorat. D4 fréan att ha varit Huddinge

kyrkliga samfillighet som bildades 1974. Pastoratet 4r

ett flerforsamlingspastorat.

Samfilligheten bestod fr o m 1 januari 1989 av fyra
pastorat, ndmligen Huddinge, Trangsund-Skogas,
Sankt Mikael och Flemingsberg.

Huddinge pastorat ingér i Huddinge/Botkyrka kon-
trakt och &r en del av Stockholms stift.

Huddinge pastorats geografiska omrade motsvarar
Huddinge kommun dér invanarantalet 2020-01-01
uppgar till 112 557 (111 480).

Av invanarna i Huddinge kommun &r férre 8n 43 %
medlemmar i Svenska kyrkan.

Huddinge pastorat
Kyrkoordningen géller from 1 januari 2014.

Pastoratets kyrkofullmiktige kommer att ha sitt
ordinarie sammantréde 10 november 2020 for att
faststilla kyrkoavgift och budget samt dven foresla
begravningsverksamhetens sérredovisade budget.

Detta dr nodvandigt for att inom stipulerad tid, kunna
anmiéla beslutad kyrkoavgift samt begravningsbudget

infor 2021.
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BUDGET 2021 - sAMT PLANER F&R 2022 — 2025

Budgetbestidmmelser och innehall

Budgeten for ar 2021 upprittas och beslutas enligt
bestdimmelserna i kyrkoordningen. Budgetens
innehall och budgetprocessen Overensstimmer
med vad som stadgas i kyrkoordningen. Tidpunkt
for budgetens faststiillelse av kyrkofullméktige ska
ske senast den 14 november, for att direfter
rapporteras in.

Budgetmaterialet innehaller en driftbudget och en
investeringsbudget som omfattar alla forvalt-
ningars och forsamlingars verksamheter och som
sammanfattas i en resultatbudget, kassaflddesana-
lys- och balansbudgetprognos.

Resultatbudgeten visar de ekonomiska konsekven-
serna av budgetarets verksamhet och kassaflodes-
analysen visar bland annat hur finansieringen av
investeringarna sker.

Resultat- och kassaflode paverkar pastoratets
finansiella stillning, vilket beskrivs i en balans-
budget/prognos, vars utformning kan beskrivas
som en “komprimerad balansrdkning” vari redo-
visas prognosdata som belyser utvecklingslinjer
betridffande pastoratets finansiella stéllning.

Budgeten &r ett styrande dokument som ska ligga
till grund for uppfdljning och utvérdering av verk-
samheterna. Budgetdirektiven infor 2021 var fore-
mal for behandling i kyrkoradet.

Det ekonomiska laget infor 2021

2020 ars bokslutsprognos (for arsutfallet uppriit-
tad 3:¢ kvartalet 2020 och uppfiljt i oktober) for
verksamheterna inom pastoratet ger (inkl.
ombudgeteringar och tilliggsanslag) ett positivt
resultat  beaktat finansiella  poster  och
begravningsverksamheten om c:a 1.100 tkr.

Begravningsverksamheten

Vid ingangen av 2020 uppgér statens fordran for
ar 2018 gentemot pastoratet till 214 tkr.
Begravningsverksamhetens resultat 2021 visar
en driftsbudget i balans ddr varken &ver- eller
underskott kommer finnas. Detta dr nytt efter att
den gemensamma begravningsavgiften i riket nu
inforts. Begravningsverksamhetens arsresultat

regleras fran 2018 genom att Skatteverket
justerar utbetalningarna tva ar efter faststillt
bokslut.

Allminna elkonomiska forutsattningar —
Ekonomisk plan for 2021-2025

Kyrkoavgiften och budget for
begravningsverksamheten

Avgiftssatsen for kyrkoavgiften dr upptagen
oftirindrad till 0,69 kr/skkr. '

Efter avrikning for utanordnat forskott ar 2019
uppgar  pastoratets avgiftsfordran for
kyrkoavgiften enligt prognos for budgetaret
2021 till totalt 93.851 (94.604) tkr.

Begravningsersittningen  enligt  foreslagen
budget wuppgéar till 32.097 (33.377) tkr.
Skatteverket kommer dessutom dra ifrdn det
overskott  begravningsverksamheten  gjorde
bokslutet 2019 om 290 tkr.

De senaste arens utveckling pd de finansiella
marknaderna har bl a medfért en negativ
styrrdnta med en forvéntad 1ag inflationstakt.

Huddinge pastorat har likt Ovriga delar inom
Svenska kyrkan konstaterat att skattekraften
viker till foljd av covid -19 pandemin. Detta
innebdr stor osdkerhet de nidrmsta aren avseende

kyrkoavgiften och den ekonomiska
utvecklingen..
Enligt av Huddinge kommun redovisad

arbetsmarknadsstatistik uppgar antalet &ppet
arbetsldsa 16-64 ar till totalt 3 785 personer sept
2020. Att jimfora med 2019 da 2 125 personer
var Gppet arbetsldsa en Skning med 66 %.

Kommunens befolkningsprognos utvisar en
berdknad 6kning av antalet invanare i Huddinge
med ca 2 % arligen under perioden 2020-2029. 1
slutet av perioden kommer folkméngden att
uppga till ca 132 785 invanare frén nuvarande ca
112 557 invanare.

Medlemsminskningen i pastoratets forsamlingar
berdknas under prognosperioden 2021-2025
uppga till c:a 4 300 medlemmar vilket motsvarar
en minskning med ca 1,7% per ar.



Konjunkturen och dess paverkan pé kyrkans eko-
nomi har en eftersldpning pa tva ar. Detta beror pa
den princip for forskott och slutavrikning som
tillimpas for berdkning av kyrkoavgiftens storlek.

Prognoserna for kommande ér priglas av en lag
inflation och laga réntor.

En sund ekonomi och en ekonomi i balans &r nod-
vindig for att forsamlingarna ska kunna fullgtra
sin grundlaggande uppgift till medlemmarna och
att pastoratet ska kunna tillhandahalla en effektiv
och serviceinriktad administration samt kunna
skapa langsiktigt fortroende hos medarbetarna i
den kyrkliga organisationen. Mot denna bakgrund
krivs god kunskap om den ekonomiska
situationen. En god framforhallning och en tydlig
ekonomistyrning.

Ekonomiadministrativ utveckling, rapportering,
planering och utbildning maéste utvecklas i takt
med fordndringar i lagstiftningen.

Léner och inflation

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation teck-
nade loneavtal med Kyrkans Akademikerfor-
bund (KyrkA), Lirarnas samverkansrad, SKTF,
Kommunal, SSR och Jusek samt Kyrk-A.
Overenskommelsen om 16n och allminna
anstéllningsvillkor giller for anstdllda inom
Svenska kyrkan for perioden 2017-04-01 till och
med 2020-03-31. Covid -19 har inneburit en
forsenad avtalsrérelse trots att avtalsperioden
har 16pt ut.

Lokal lonedversyn har dérfor inte genomforts.
Personalomkostnader bedéms 6ka med 1,5 per
ar.

Inflationsprognos 2021-2025

Milet for penningpolitiken &r att begrénsa infla-
tionen, métt med KPI, till 2 % med en tolerans
for avvikelser pa +/- 1 procentenheter.

Aktuellt lige dr att inflationen tenderar att forbli
oftrdndrad och grénsar ibland mot deflation,
vilket innebér under 0 %.

En uppriikning av verksamhetens kostnader har
gjorts med 0,5 % per ar for budgetiren 2021-
2025.
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Speciella handelser 2021

Huddinge pastorat

Arbetet efter ombildningen till pastorat och
foljsamhet mot nya Kyrkoordningen, fortsétter
dven under 2021. Att hitta nya arbetsformer
framdver, dr var gemensamma utmaning.

D& behov finns att ha ett langsiktigt
fastighetsunderhall, kommer detta att prioriteras
genom en fortsatt genomgang av
underhéllsplaner  utfért  av  pastoratets
fastighetsutskott.

Bland de storre investeringarna under 2021
mérks renoveringen av Huddinge kyrka som
med KAE medel medfinansieras. En renovering
som avser fasadrenovering, nytt yttertak samt
renovering av tornet.

Efter mangérig anviandning borjar dven behov
av aterinvestering i inventarier att mérkas.

Begravningsverksamheten

En budget i balans har redovisats och stémts av
med begravningsombudet. Efter faststillande s&
betalas begravningsersittning ut som forskott
for senare avstimning i bokslut. Den
gemensamma begravningsavgiften i riket som
beslutats ~ av  riksdagen,  innebdr  att
Kammarkollegiet har faststdllt denna for
samtliga medborgare uppgéende till 0,253
kr/skkr.



Sarskilt fastighetsunderhall 2021 — 2025

Under fastighetsforvaltningen for planerings-
perioden 2021 har 11.100 tkr upptagits for
planerat underhéll/investeringar. Foér kommande
ar 2022-2025 har ytterligare totalt 22 000 tkr
avsatts 1 investeringsbudgeten.

Personalkostnader

I pastoratets personalbudget &r 2021 har
personalomkostnaderna beréknats éka med 1,5
%. Av hela personalbudgeten har 95 % tagits
upp till budgetering.

Arbetsgivaravgifterna har berdknats enligt fol-
jande procentsatser, 31,42% for lagstadgade av-
gifter och 0,31% for avtalsenliga avgifter varav
avsittning har gjorts till Svenska kyrkans trygg-
hetsfond med 0,1% av den totala [6nesumman.
Arbetsgivaravgiften uppgar totalt till 31,73%.

For fortroendevalda och uppdragstagare begrin-
sas arbetsgivaravgifterna till de lagstadgade av-
gifternad v s 31,42%.

Arliga pensionspremier avgifts- och
premiebestamd alderspension (FAP)

For medarbetare fodda 1958 eller senare géller sedan
inkomstaret 2018 nya regler i ett nytt pensionsavtal,
som innebér premiebestdmd pension.

Fér medarbetare fodda 1958 eller tidigare géller 2006
ars avtal. Avtalet dverensstimmer till stora delar med
kommunernas och landstingens avtal KAP-KL.
Avtalet géller fr o m 2006-01-01 men forédndringarna
avseende pensionsavgifter tradde i kraft 2007.

Det framtida tryggandet baserat pa pensionsavta-
let FAP2006 (avgiftsbestdimd alderspension) sker
genom en premieinbetalning till Svenska kyrkans
pensionskassa.

Till pensionskassan betalas en preliminér premie
baserad pa érligt utbetald 16nesumma. Kostnaden
for den avgiftsbestimda pensionen r fr o m 2007
lika for alla anstéllda.

Pensionspremien har generellt berdknats till
5,95%, inkl riskforsakringspremie om 1,45%. Till
detta kommer l6neskatt pd 24,26% pa
premiebeloppet.
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Forménsbaserad alderspension (FAP)

For anstéllda som har inkomster dver “taket”
(6verstigande 7,5 inkomstbasbelopp) blir pen-
sionskostnaderna  hdgre &n for Ovriga
anstiillda eftersom de #ven tjinar in
premiebestdmd alderspension.

Den premiebestdimda élderspensionen #r oan-
tastbar, vilket innebér att pensionsléftena ska
tryggas genom forsikring i Kyrkans pensions-
kassa.

Kostnaderna for den premiebestdimda alders-
pensionen varierar mellan olika anstéllda
beroende pa anstillningstid, alder och 16n.

For anstiillda inom pastoratet med ovan angivna
manadsléner  har  sdlunda  ovanstaende
beriikningsmodell tillimpats. Totalt berdknas
kostnaden for den férmansbestimda pensionen
inkl 16neskatt uppga till 1.100 tkr ar 2021.



Stiftsbidrag/strukturbidrag

Stiftsbidrag kommer att utbetalas till Flemings-
bergs forsamling. Bidraget uppgar till 1.520 tkr
med f6ljande fordelning:

Flemingsbergs forsamling 1.520
- komminister sjukhuskyrkan och
finsksprakig diakon sjukhuskyrkan 1.200

- komminister, kriminalvarden 320

Kyrkoantikvarisk ersattning/
Kyrkobyggnadsbidrag

Den kyrkoantikvariska ersdttningen &r statens
ersittning till Svenska kyrkan for att kyrkornas
kulturhistoriska vidrden ska upprétthéllas och
goras tillgdngliga for alla. Enligt regelverket kan
ersittning till underhall endast beviljas om
atgirden ingér i en langsiktig vard- och under-
héllsplan som antagits av pastoratet och avser
kulturhistoriskt motiverade kostnader. Kyrko-
byggnadsbidrag fér beviljas forsamlingar och
pastoratet som behdver sadant bidrag for ett
kostnadskridvande arbete pa en kyrka.
Kyrkobyggnadsbidraget, som sérskild bidrags-
form stadgat i kyrkoordningen togs bort fr o m
bidragsaret 2007. Istillet liggs stéd, avseende
kostnadskrdvande arbeten pa kyrkobyggnaden, in
som en del av stiftsbidraget fran nationell niva
och stiften kan fritt fordela medel mellan
férsamlingar/ pastorat.

For bada bidragsformerna géller att ansékan ska
vara stiftstyrelsen tillhanda senast den 30 oktober
2020 for bidragsaret 2022. Beslut har tidigare
erhallits om KAE-bidrag for 2021 om 1.500 tkr
men beroende pad tilliggsansdkningar har
besluten skjutits fram for att kunna administreras
under samma budget ar. For nidrvarande uppgar
pastoratets KAE-begiran till 6.8 mkr. For att
erhalla dessa medel behdver en ansdkan
upprittas. 300 tkr beslutades ar 2020 for
projektering av underhall for Huddinge kyrka.
Dessa kommer rekvireras retroaktivt.
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Kyrkofondsavgift (ekonomisk utjcimning)

Kyrkofondsavgiften har berdknats med utgangs-
punkt fran de komponenter som ingar i utjdm-

ningssystemet. Kyrkofondsavgiften berdknas
uppga till féljande belopp:

2021 2022 2023
Summa -15047 tkr  -14 744 tkr  -15 532 tkr

Investeringar

Fér investeringarna ar 2021 har upptagits 11.100 tkr
med egna medel som 4r fordelat enligt nedan.

11.100 tkr
0 tkr
0 tkr

Fastighetsforvaltningen
Kyrkogardsforvaltningen
Aterinvestering av inventarier

Nagon extern finansiering for begravnings-
verksamheten eller annat verksamhetsbehov dr
inte planerat.

Finansiering

Finansiering av  pastoratets  drift- och
investeringskostnader ar 2021 sker genom
kyrko- och begravningsavgiftsintéikter, bidrag-
och rénteintédkter samt taxor och &vriga avgifter.

Kyrkogardsforvaltningens investeringar
finansieras via driftsbudgeten och didrmed
begravningsavgiften inom ramen for faststilld
budget. Storre investeringar externfinansieras.

Budgetforslaget for ar 2021 grundas pa en
kyrkoavgift om 0,69 (0,69) kr/skkr och en
limnad budget for begravningsverksamheten.



Malkapital

e Fullméiktige har faststllt ett 1dngsiktigt mal
for det egna kapitalets storlek — mélkapital
— for att garantera en ekonomisk stéllning
som utgdr en betryggande buffert for
ekonomiska péafrestningar. Den faststillda
nivan pa mélkapitalet samt méaluppfyllelsen
ska redovisas i arsredovisningen.

e Budgetbalanskrav stills enligt KO som
kriver att for de enheter didr eget kapital
understiger malkapitalets niva. Fullméktige
ska da faststélla ett atgidrdsprogram dér det
framgar hur och nér malet ska uppnas.

e Revisorerna ska granska att fullmiktiges
beslut angdende malkapital och eventuellt
atgdrdsprogram har iakttagits samt att mal-
uppfyllelsen redovisats i arsredovisningen.

Kyrkofullméktige faststillde 2019-11-05 pastoratets
mélkapital till 135.000 tkr, samt delegerade till
kyrkoradet att vid behov ta i ansprak den del av eget
kapital som Overstiger faststdllt malkapital. Eget
kapital uppgar till 151.278 tkr vid ingdngen av &r
2020.

Malkapitalet skall omprévas tvad &r in i en ny
mandatperiod, vilket skedde 5 november 2019 av
kyrkofullméktige.

Begravningsverksamheten

Begravningsverksamhetens intdkter och kostna-
der sirredovisas. Detta for att garantera att be-
gravningsavgiften oavkortat anvinds till begrav-
ningsverksamhet. Pastoratet anvénder Svenska
kyrkans  arbetsgivarorganisations  framtagna
modell for sdrredovisning av  begravnings-
verksamhetens intékter och kostnader.

Pastoratet &r i egenskap av huvudman skyldig att
forse  begravningsverksamheten —med  de
anliggningstillgdngar  (byggnader, maskiner,
verktyg) som behdvs for att utfora den
verksamhet som framgar av begravningslagen
(1990:1144). Pastoratet fir ersdttning genom att
begravningsverksamheten belastas med
kostnader for avskrivningar och for internrénta
pa anldggningstillgangarnas bokforda virden.
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Pastoratet ska #ven rénteberdkna begrav-
ningsverksamhetens ackumulerade &ver- eller
underskott. Internréintan berdknas pa ett genom-
snitt av det ingdende och utgdende (preliminért
resultat fére rdnteberdkning) ackumulerande re-
sultatet. Forekommer extern lanerdnta skall
denna belasta begravningsverksamheten.

Sedan 2008 ar internrintesatserna for materiella
anldggningstillgdngar och begravningsverksam-
hetens resultat samordnade.

Den referensrinta som giller dr den genomsnitt-
liga reporiintan for respektive dr. Valet av refe-
rensrinta medfor att den exakta réintan inte kan
faststillas forrdin den 1 januari aret efter
bokslutsarets utgang.

Vad som kan bli den genomsnittliga reporédntan
for 2021 #r svart att forutse men troligtvis sker
en viss successiv hijjning av reporéntan fram till
2025.

Den genomsnittliga internréintan beridknas uppgé
till 0,5% #dven for dren 2021-2025. Riintesatsen
faststdlls av Kyrkokansliet i januari varje ar.
Detta belastar begravningsverksamheten.

Begravningsverksamheten interndebiteras vida-
re for del av kostnaden for gemensam adminis- -
tration enligt framtagna fordelningsnycklar samt
intern hyra for administrativa lokaler pd Klock-
argarden.

Begravningsverksamhetens interna intdkter ut-
gbrs av erséttning for utforda tjanster at fastig-
hets- och kyrkoférvaltningen.



Merviardesskatt for den ideell sektor

Europeiska kommissionen anmélde Sverige for
cirka fem &r sedan for att inte ha implementerat
EU:s momsdirektiv korrekt genom att Sverige
har ett momsundantag som &r kopplat till den
inkomstskatterittsliga bedémningen av ideella
foreningars skatteplikt for naringsverksamhet.
Efter omfattande lobbyarbete fran béade
regeringen och ideell sektor har EU-
kommissionen den 26 februari 2015 beslutat att
ldgga ned Overtradelsedrendet.

Sveriges momslagstiftning bygger pa ett EU-
direktiv dér det finns s#rskilda undantag fran
moms., Det som  sérskiljer  Sveriges
momslagstiftning fran Gvriga EU-ldnder &r att
Sverige har ett sdrskilt momsundantag som
hinvisar till inkomstskattelagens bestimmelser
om ideella foreningars  skattefrihet  for
niringsverksamhet pd grund av  naturlig
anknytning eller hdvd. Eftersom ett sddant
undantag inte finns reglerat i EU:s momsdirektiv
har EU-kommissionen anmélt Sverige for
fordragsbrott.

Efter omfattande paverkansarbete bade frin
svenska ideella foreningar och fran regeringen
meddelar nu EU-kommissionen att de ldgger ned
overtridelsedrendet. Kommissionen anser dock
fortfarande att den svenska momsbefrielsen for
ideell sektor #r fel men att befrielsen inte
péverkar EU:s inre marknad.

Detta iir en stor seger for ideell sektor eftersom
det innebdr att ideella fGreningar #ven
fortsdttningsvis kommer att kunna bedriva
momsbefriad néringsverksamhet enligt ovan.
Dagens svéra grinsdragningsproblem att avgora
nér en niringsverksamhet dr inkomstskattefri och
ddrmed ocksa momsbefriad kvarstdr dock
fortfarande.
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RESULTATBUDGETPROGNOS 2021 PLANER 2022-2025 (Tkr)
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RESULTATBUDGET Bokslut  Prognos Budget Plan Plan Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intdkter
Kyrkoavgift efter avrakningar 94 208 93 624 93 857 92 337 91 577 92 865 94 344
Begravningsavgift/-erséttning 35 427 33 381 32 097 32 739 33394 34 062 34743
Begi ing het esultal paverkar be, i ifte
Ett positivt begravnlngsrasru'ftat innebdr m‘nu: pa RR och att sk:‘:'al..,:ppslér
Ett negativt begravningsresultat innebér plus pa RR och att fordran uppstar

0 0 0 0 0 0

Ekonomisk utjamning -13516 -14 134 -15 047 -14 772 -14 957 -15 201 -15042
Avkastning prastionetillg 38 25 25 25 25 25 25
Erhélina gavor 16
Erhallna bidrag 2634 1750 1 500 1500 1500 1500 1500
Nettoomsattning 9 585 9750 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Ovriga verksamhetsintékter 0
Summa verksamhetens intdkter 128 392 124 396 122 432 121 829 121 539 123 251 125 570
Verksamhetens kostnader
Ovriga externa verksamhetskostnader (Valar 2021 o 2025) -46 113 -40 457 -40 887 -41 091 -41 297 -41 503 -41 711
Personalkostnader och arvoden (Budgeteras 2021 till 95 %) -72 120 -70 500 -71 648 -70 575 -71987 -73 070 -74 524
Avskrivningar (Aktiverade tom 1 oktober 2020) -12 397 -12 319 -10 747 -9 269 -8 643 -8 299 -7 535
Summa verksamhetens kostnader -130 630 -123276 123282 -120935 -121926 -122872 -123770
Verksamhetsresultat -2 238 1120 -850 894 -388 378 1800
Finansiella investeringar
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Ovriga ranteintakter och liknande posten (Placeringspolicy) 1419 300 300 300 300 300 300
Réantekostnader och likn resultatposter -385 -400 -400 -400 -400 -400 -400
Summa resultat fran finansiella investeringar 1034 =100 =100 -100 -100 -100 -100
Resultat efter finansiella poster -1204 1020 -950 794 -488 278 1700
Skatter
Arets resultat -1 204 1020 -950 794 -488 278 1700
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BALANSBUDGETPROGNOS 2019-2025 (Tkr)

Sidan 12

BALANSBUDGET Bokslut Prognos Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 135 991 133751 130 513 128 569 125 265 122 229 119973

Inventarier,installationer 5 968 6 854 6 500 6175 5 866 5573 5294

Pagaende nyanldggningar 0 0 0 0 0

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar Kyrkvinden EF 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650

Aktier Jamiibora Nordic AB 0 0 0 0 0 0 0

Ideella placeringar (langfristiga)

Langfristiga vardepappersinnehav

Langfristiga fordringar

Begravningsverksamheten 2837

Summa anldggningstillgangar 146 446 142 255 138 663 136 394 132 781 129 452 126 917

Omsiéttningstillgangar

Varulager

Lager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 599 450 450 450 450 450 450

Fordran pa begravningsverksamh

Skattefordran

Ovriga kortfristiga fordringar 812 495 495 495 495 495 495

Forutbetalda kostn o upplupna int 1847 2200 2 200 2200 2200 2200 2200

Summa Kortfristiga fordringar 3258 3145 3145 3145 3145 3145 3145

Kortfristiga placeringar

Ideella placeringar (kortfristiga)

Ovriga kortfristiga placeringar 11184 11 000 11 000 11 000 11 000 11 000 11 000

Likvida medel

Kassa och bank 36 863 38 263 35 755 37978 40 263 43 030 46 425

Summa omsittningstillgangar 51 305 52 408 49 900 52123 54 408 57175 60 570

SUMMA TILLGANGAR 197 751 194 663 188 563 188 517 187 189 186 627 187 487

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 152 482 151278 152 298 151 348 152 142 151 654 151 932

Arets resultat -1204 1020 -950 794 -488 278 1700

Summa eget kapital @mf Maikapital 135 Mkn) 151 278 152 298 151 348 152 142 151 654 151 932 153 632

Andamalsbestimda medel

Avsittningar

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut (s:t Botvidsgard: 25402 25000 23 500 22 660 21820 20980 20 140

Gravskotselskuld 918 950 950 950 950 950 950

Ovriga langfristiga skulder

Summa langfr skulder 26 320 25950 24 450 23 610 22770 21930 21090

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Skuld till begravningsverksamhet 214

Leverantorsskulder 6312 5374 1724 1724 1724 1724 1724

Gravskotselskuld 93 100 100 100 100 100 100

Skalteskulder

Ovriga kortfristiga skulder 6 362 2700 2700 2700 2700 2700 2700

Upplupna kostn o férutbetalda int 7172 8 241 8 241 8 241 8 241 8241 8241

Summa kortfrist skulder 20 153 16 415 12 765 12765 12 765 12765 12 765

SUMMA SKULDER/EGET KAPITAL 197 751 194663 188563 188517 187189 186627 187 487




KASSAFLODESANALYS PROGNOS 2019-2025 (Tkr)

Sidan 13

KASSAFLODESANALYS Bokslut  Prognos Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Tillfdrda medel

Resultat efter finansiella poster -1204 1020 -950 794 -488 278 1700

Just for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar 11187 12 319 10 747 9269 8643 8299 7535

Okning/minskning avséttningar

Resultat vid férséljning av anl tillgangar

Kassafléde fr férdndr av rérelsekap 11 412 13 339 9 797 10 063 8 155 8 577 9235

Okning/minskning av kortfr fordringar 289 0 0 0 0 0 0

Okning/minskning av kortfr skulder 2588

Minskn/okn av nettofordran/skuld till Begravnings vht 3001

Okning/minskning av gravskotselskuld -28

Kassaflode fr den Iopande verksamh 16 058 13 339 9797 10 063 8 155 8 577 9 235

Investeringsverksamheten

Farvarv/anléggningstillgangar -10 437 -5 000 -11 500 -8 500 -6 500 -6 000 -6 000

Forsaljning/ anlaggningstillgangar

Forvéarv/ finansiella anldggningstillgang

Forséljning/finansiella anldggningstillg

Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 437 -5 000 -11 500 -8 500 -6 500 -6 000 -6 000

Upptagna Ian, Checkrakningskredit

Upptagna lan, Langfristigt S:t Botvidsgarden

Amortering av lan -837 -840 -840 -840 -840 -840 -840

Kassafldde fran finansieringsverksamheten -837 -840 -840 -840 -840 -840 -840

ARETS KASSAFLODE 4784 7499 -2 543 723 815 1737 2 395

Likvida medel vid arets borjan 43 264 48 048 55 547 53 004 53727 54 542 56 279

Omklassificering av kortfristiga placeringar

Likvida medel vid arets slut 48 048 55 547 53 004 53727 54 542 56 279 58 674

Specifikation av likvida medel

Kassa och bank 36 863 44 362 41 819 42 542 43 357 45 094 47 489

Kortfristiga placeringar 11185 11185 11 185 11 185 11 185 11 185 11185

Belopp vid arets slut 48 048 55 547 53 004 53 727 54 542 56 279 58 674
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Huddinge férsamling
SAMMANSTALLNING

Sidan 15

Vh Akt Bokslut 2019 | Budget 2020 Budget 2021
1-2 Grundldggande uppgiften Netto Netto Kostnader Intdkter Netto
102 Verksamhetsgemensamt -1460372 -1387 379 1200114 0 -1200114
104 Volontérverksamhet -500 218 -604 357 206 809 0 -206 809
106 Verksamhetsservice -926 923 0 30000 0 -30 000
110 Gudstjanster och kyrkliga handl. -4 499 646 -3 860 857 3793104 0 -3793104
111 Gudstjanster och kyrkliga handl. - dvergrip -392 031 -369 000 866 975 240 000 -626 975
118 Musikgudstjanster -724 681 -490 000 720 000 30 000 -690 000
141 Undervisning - dvergripande 0
152 Barnverksamhet, 0-12, 6ppen verks -958 753 -1016 494 839 307 0 -839 307
154 Barnverksamhet, 0-12, regelb grpv -430 694 -406 376 324 286 0 -324 286
156 Barnverksamhet, 0-12, uppsdkande v -817 441 -374177 134 832 0 -134 832
162 Ungdomsverksamhet, 13-25, 6ppen v -171 322 -114 768 139744 37 500 -102 244
164 Ungdomsverksamhet, 13-25, regelb grpv -879 463 -876 388 710328 0 -710328
166 Ungdomsverksamhet, 13-25, uppsdkande v 0 -248 647 7294 0 -7 294
170 Konfirmandverksamhet -2293326 -1699 094 1372 148 0 -1372 148
180 Vuxenverksamhet -616 445 -1 145 096 1077 743 66 000 -1011 743
210 Diakonal verksamhet -1032 095 -2012 596 2189233 0 -2 189 233
260 Mission -444 775 -319 860 331672 12 000 -319 672
3-4  Ovrig kyrklig verksamhet 0
311 Ovrig forsamlingsverksamhet -450 504 -170298 70342 0 -70 342
421 Skattepliktig rorelse 0
5  Styrning och ledning 0
571 Forsamlingsrad -180 862 -85 000 178 000 0 -178 000
580 Verksamhetsledning -345 150 -370 048 696 511 0 -696 511
6 Stdodjande verksamhet 0
611 Forsamlingsadm och verksamhetsstod -504 482 0 0 0 0
621 Férsamlingsadministration -99 362 -461 340 453 350 0 -453 350
624 Information/kommunikation -336 653 -373 860 553 672 0 -553 672
626 Verksamhetsstd/servering -401 413 -1168 877 1345 015 80 000 -1265 015
SUMMA FORSAMLINGSVERKSAMHET -18 466 611 -17 554 515 17 240 479 465 500 -16 774 979
Ext Externa personalkostnader 15 106 386 14 288 003 13 562 467
(Lonekostnader) 9316372
(Arbetsgivaravgifter) 2799 082
(Pensionsavgifter inkl [6neskatt) 845514
(Lén/arvode fortroendevalda/uppdragstagare) 100 000
(Arbetsgivaravgifter fértroendev/uppdragst) 357 500
(Gvriga personalkostnader) 144 000
Ext Externa verksamhetskostnader 3176 000
Ext Avskrivningar 0
Ext Summa externa kostnader 16 738 467
Ext Summa externa intdkter 465 500
varav externa bidrag 0
Ext Summa externa nettokostnader -16 272 967
Int Summa interna kostnader 502 012
Int Summa interna intdkter 0
Int Summa internt netto -502 012
17 240 479 465 500 -16 774 979

TOTALSUMMA




Trangsund - Skogas forsamling
SAMMANSTALLNING

Sidan 16

Vh Akt Bakslut 2019 | Budget 2020 Budget 2021
1-2 Grundldggande uppgiften Netto Netto Kostnader Intakter Netto
102 Verksamhetsgemensamt -821 545 -962 191 933 868 0 -933 868
104 Volontédrverksamhet -643 645 -544 624 281 456 0 -281 456
106 Verksamhetsservice -1177 017 -976 121 988 945 0 -988 945
110 Gudstjanster och kyrkliga handl. -2543721 -2 411 057 2534 454 0 -2 534 454
111 Gudstjanster och kyrkliga handl. - évergrip -162 961 -140 000 170000 0 -170 000
118 Musikgudstjénster -341 193 -385 000 490 827 0 -490 827
141 Undervishing - 6vergripande -10 461 -10 000 10000 0 -10 000
152 Barnverksamhet, 0-12, 6ppen verks -664 795 -676 369 562 357 0 -562 357
154 Barnverksamhet, 0-12, regelb grpv -761 891 -789 592 769 578 0 -769 578
156 Barnverksamhet, 0-12, uppstkande v -55291 -57 068 123 605 0 -123 605
162 Ungdomsverksamhet, 13-25, 6ppen v -1 146 -5 000 2000 0 -2 000
164 Ungdomsverksamhet, 13-25, regelb grpv -579 703 -751278 806 665 25000 -781 665
166 Ungdomsverksamhet, 13-25, uppsokande v -18 584 -95 905 111331 0 -111 331
170 Konfirmandverksamhet -982 426 -1302 218 1358 692 15 000 -1 343692
180 Vuxenverksamhet -98 896 -109 527 49 000 0 -49 000
210 Diakonal verksamhet -1 243 409 -1154 133 1569 879 253 000 -1 316 879
260 Mission -375471 -361 560 313 249 0 -313 249
3-4  Ovrig kyrklig verksamhet 0
311 Ovrig férsamlingsverksamhet -221 294 -174 851 25000 0 -25000
421 Skattepliktig rérelse 0 0 0 0 0
5  Styrning och ledning 0
571 Forsamlingsrad -184 926 -150 000 170000 0 -170 000
580 Verksamhetsledning -465 201 -456 756 453 217 0 -453 217
6 Stodjande verksamhet 0
611 Foérsamlingsadm och verksamhetsstad -527 258 -246 829 186 033 0 -186 033
621 Férsamlingsadministration 0 -269 044 214 042 0 -214 042
624 Information/kommunikation -429 080 -420122 545 055 0 -545 055
626 Verksamhetsstéd/servering -197 534 -212 845 231 366 0 -231 366
SUMMA FORSAMLINGSVERKSAMHET -12 507 446 -12 662 090 12 900 618 293 000| -12607618
Ext Externa personalkostnader 9845 642 9672952 9704 480
(Ldnekostnader) 6726 328
(Arbetsgivaravgifter) 2134264
(Pensionsavgifter inkl [6neskatt) 568 888
(Lén/arvode fértroendevalda/uppdragstagare) 115 000
(Arbetsgivaravgifter fortroendev/uppdragst) 145 000
(Ovriga personalkostnader) 15 000
Ext Externa verksamhetskostnader 2793 000
Ext Avskrivningar 0
Ext Summa externa kostnader 12 497 480
Ext Summa externa intdkter 293 000
varav externa bidrag 82 000
Ext Summa externa nettokostnader -12 204 480
Int Summa interna kostnader 403138
Int Summa interna intdkter 0
Int Summa internt netto -403 138
12 900 618 293 000| -12 607 618

TOTALSUMMA




S:t Mikaels forsamling
SAMMANSTALLNING

Sidan 17

Vh Akt Bokslut 2019 | Budget 2020 Budget 2021
1-2 Grundldggande uppgiften Netto Netto Kosthader Intikter Netto
102 Verksamhetsgemensamt -841 075 -1028 620 1353620 0 -1353 620
104 Volontarverksamhet -534 713 -420 804 226378 0 -226 378
106 Verksamhetsservice -658 897 -582 975 537723 0 -537 723
110 Gudstjanster och kyrkliga handl. -2 620 445 -2928 598 3312473 0 -3312473
111 Gudstjanster och kyrkliga handl. - évergrip -194 988 -215 000 170000 0 -170 000
118 Musikgudstjanster -340733 -358 200 677981 0 -677 981
141 Undervisning - dvergripande 0
152 Barnverksamhet, 0-12, 6ppen verks -951 884 -906 943 498 964 8000 -490 964
154 Barnverksamhet, 0-12, regelb grpv -1 459 977 -1553173 954 554 0 -954 554
156 Barnverksamhet, 0-12, uppsékande v -10078 -31 000 462 940 0 -462 940
162 Ungdomsverksamhet, 13-25, dppen v -79787 -90 000 49 745 0 -49 745
164 Ungdomsverksamhet, 13-25, regelb grpv -234 206 -251 336 205911 0 -205911
166 Ungdomsverksamhet, 13-25, uppsokande v 0 0 0 0 0
170 Konfirmandverksamhet -653 871 -626 395 592 393 0 -592 393
180 Vuxenverksamhet -478 532 -686 600 775 556 0 -775 556
210 Diakonal verksamhet -1160 783 -1 435 096 1499 815 105 000 -1394 815
260 Mission -327 392 -402 267 214 764 15000 -199 764
3-4  Ovrig kyrklig verksamhet 0
311 Ovrig férsamlingsverksamhet -174 355 -104 581 0 0 0
421 Skattepliktig rorelse
5  Styrning och ledning
571 Férsamlingsrad -132 479 -169 200 164 400 0 -164 400
580 Verksamhetsledning -184 757 -261 410 288 741 0 -288 741
6 Stbddjande verksamhet 0
611 Férsamlingsadm och verksamhetsstdd -102 509 -63 600 0 0 0
621 Férsamlingsadministration -342 912 -334 835 327053 0 -327 053
624 Information/kommunikation -463 828 -519 454 417 764 0 -417 764
626 Verksamhetsstdd/servering -505 844 -479 467 604 367 0 -604 367
(Ej verksamhetsplacerade |Gner) 0
SUMMA FORSAMLINGSVERKSAMHET -12 454 044 -13 449 556 13 335 142 128 000 -13 207 142
Ext Externa personalkostnader 10394 249 11 367 956 10937 757
(Lonekostnader) 7 561 089
(Arbetsgivaravgifter) 2267 812
(Pensionsavgifter inkl l6neskatt) 644 956
(Lén/arvode fortroendevalda/uppdragstagare) 375 000
(Arbetsgivaravgifter fértroendev/uppdragst) 73 400
(Ovriga personalkostnader) 15 500
Ext Externa verksamhetskostnader 1938 000
Ext Avskrivningar 0
Ext Summa externa kostnader 12 875757
Ext Summa externa intdkter 128 000
varav externa bidrag 30000
Ext Summa externa nettokostnader
Int Summa interna kostnader 459 385
Int Summa interna intdkter 0
Int Summa internt netto -459 385
TOTALSUMMA 13 335 142 128 000| -13207 142




Flemingshergs férsamling
SAMMANSTALLNING

Sidan 18

Vh Akt Bokslut 2019 | Budget 2020 Budget 2021
1-2 Grundldggande uppgiften Netto Netto Kostnader Intédkter Netto
102 Verksamhetsgemensamt -1109 343 -1106 438 1091 664 0 -1091 664
104 Volontérverksamhet -211633 -218988 51595 0 -51 595
106 Verksamhetsstdd -972 288 -852 691 929 830 0 -929 830
110 Gudstjanster och kyrkliga handl. -1980 327 -1832 304 1938 866 0 -1938 866
111 Gudstjanster ach kyrkliga handl. - Gvergrip -168 231 -185 000 220000 40000 -180 000
118 Musikgudstjdnster -244 233 -335 000 483 845 0 -483 845
‘ 141 Undervisning - évergripande 0 0 0 0 0
| 152 Barnverksamhet, 0-12, 6ppen verks -820 818 -960 585 833 989 0 -833 989
154 Barnverksamhet, 0-12, regelb grpv -8 791 -15 000 20000 0 -20 000
156 Barnverksamhet, 0-12, uppstkande v -3070 -10 000 10000 0 -10 000
162 Ungdomsverksamhet, 13-25, 6ppen v -330 201 -341 607 333973 0 -333973
164 Ungdomsverksamhet, 13-25, regelb grpv -132 080 -138 643 139 589 0 -139 589
166 Ungdomsverksamhet, 13-25, uppsdkande v -4244 -5 000 5000 0 -5 000
170 Konfirmandverksamhet -250 536 -223 567 250 196 0 -250 196
180 Vuxenverksamhet -553 360 -424 901 561983 0 -561 983
210 Diakonal verksamhet -3 626 791 -3 987 685 4319 226 1525 000 -2794 226
260 Mission -295 212 -385 977 372 301 2000 -370 301
3-4 Ovrig kyrklig verksamhet
311 Ovrig férsamlingsverksamhet 0 0 0 0 0
421 Skattepliktig rorelse 0
5  Styrning och ledning
571 Forsamlingsrad -180 903 -282 200 172 200 0 -172 200
580 Verksamhetsledning -399 092 -370 456 359626 0 -359 626
6  Stédjande verksamhet
611 Forsamlingsadm och verksamhetsstdd -401 291 -110 000 100 000 0 -100 000
624 Information/kommunikation -274 314 -337 650 372 495 0 -372 495
626 Verksamhetsstéd/servering -702 216 -295 660 399767 114 000 -285 767
SUMMA FORSAMLINGSVERKSAMHET -12 668 973 | -12 419352 12 966 144 1681000| -11285144
Ext Externa personalkostnader 12 460 496 11 668 856 10 624 648
(Lénekostnader) 7082 817
(Arbetsgivaravgifter) 2247378
(Pensionsavgifter inkl |oneskatt) 719 252
(Lén/arvode fértroendevalda/uppdragstagare) 228 200
(Arbetsgivaravgifter fértroendev/uppdragst) 170 000
(Gvriga personalkostnader) 177 000
Ext Externa verksamhetskostnader 1934000
Ext Avskrivningar 0
Ext Summa externa kostnader 12 558 648
Ext Summa externa intdkter 1681 000
varav externa bidrag 1624000
Ext Summa externa nettokostnader -10 877 648
Int Summa interna kostnader 407 496
Int Summa interna intdkter 0
Int Summa internt netto -407 496
TOTALSUMMA 12 966 144 1681 000 -11285 144




Begravningsverksamhet - Serviceverksamhet
Kyrkogardsférvaltningen
SAMMANSTALLNING

Sidan 19

Vh Akt Bokslut 2019 | Budget 2020 Budget 2021
8 Begravningsverksamhet Netto Netto Kostnader Intdkter Netto
801 Begravningsavgift 32584775 33377370 0 32 097 365 32 097 365
Administration och ledning
812 Kyrkogardsutskott -242 662 -355000 0 0 0
813 Verksamhetsledning (inkl int kostn o intdkter) -3200278 -5913 871 7114 828 815 000 -6 299 828
814 Begravningsadm. (inkl interna intikter) -2 386 967 -2557812 4067984 1730 000 -2 337984
Gravséttning, transporter, clearing
822 Gravséttning, clearing -12 918 0 0 0 0
823 Transporter -740 273 -750 000 750 000 0 -750 000
Krematorium
842 Krematorieverksamhet -2 831 165 -2155331 6337 147 4 224 000 -2 113 147
Fastigheter och mark
862 Ekonomibyggnader -6 061 158 -5 481 425 6368916 300 000 -6 068 916
863 Kapell -2573041 -2 364 586 2172632 0 -2172 632
864 Begravningsplatser -14 246 314 -13 829 165 12 354 858 0 -12 354 858
Delsumma begravningsverksamheten 290 000 -29 819 39 166 365 39 166 365 0
4  Skattepliktig rérelse
451 Skattepliktig forséljning 0 0 0 0 0
3  Serviceverksamhet 0
360 Serviceverksamhet 0 0 1720850 1720850 0
SUMMA BEGRAVNINGS/SERVICEVERKSAMHET 290 000 -29 819 40 887 214 40 887 215 1
Ext Externa personalkostnader 22702 580 15 309 791 14 851 218
(Lénekostnader) 10518 028
(Arbetsgivaravgifter) 3276120
(Pensionsavgifter inkl I6neskatt) 857 069
(Lén/arvode fértroendevalda/uppdragstagare) 0
(Arbetsgivaravgifter fértroendev/uppdragst) 0
(Gvriga personalkostnader) 200 000
Ext Externa verksamhetskostnader 14 359 818
Ext Avskrivningar 5971322
Ext Summa externa kostnader 35182 358
Ext Summa externa intdkter 39242215
varav externa bidrag ]
Ext Summa externa nettokostnader 4 059 857
Int Summa interna kostnader 5704 857
Int Summa interna intdkter 1 645 000
Int Summa internt netto -4 059 857
TOTALSUMMA 40 887 214 40 887 215 1




70 - Fastigheter
SAMMANSTALLNING

Sidan 20

Vh Akt Bokslut 2019 | Budget 2020 Budget 2021
4  Skattepliktig rorelse Netto Netto Kostnader Intékter Netto
431 Skattepliktig uthyrning 0 0 0 0 0
6 Stodjande verksamhet 0
Fastigheter och lokaler 0
651 Fastighetsadministration -1202 931 -1 240 388 1253161 15 000 -1 238161
Kyrkor
660 Huddinge kyrka -1 037 893 -917 019 920229 0 -920 229
Kyrkor och férsamlingshem i gem byggnad
670 Mariakyrkan -3 068 523 -2 701 876 2702 109 50 000 -2 652 109
671 Tacksdgelsekyrkan -618 764 -635 094 613 188 15 000 -598 188
672 Segeltorps kyrka -1 839670 -1658 501 1730570 165 000 -1 565570
673 Varby Gards kyrka -1 864 199 -1629378 1676132 65 000 -1611132
674 Flemingsbergs kyrka -2 555 252 -1439528 2 694 265 1250 000 -1444 265
Ovriga fastigheter
680 Klockargarden -3203 779 -2 558 368 2 589 835 70 000 -2 519 835
681 Kyrkskolan -550 297 -584 670 705 873 0 -705 873
682 Lissmastugan -39 902 -29 300 23500 0 -23 500
683 Huddinge prastgard -1 060 156 -836 931 843 242 0 -843 242
684 Klocktorn (staplar) S:t Botvid 0 -6 000 0 0 0
685 Klockstapel Tomtherga kapell 0 -8 000 5000 0 -5 000
SUMMA FORSAMLINGSVERKSAMHET -17 041 366| -14 245053| 15757103 1630000 -14127 103
Ext Externa personalkostnader 5614 646 585 388 694 661
(Lonekostnader) 489 250
(Arbetsgivaravgifter) 155239
nsionsavgifter inkl l6neskatt) 36173
(Lén/arvode fértroendevalda/uppdragstagare) 0
varavgifter fértroendev/uppdragst) 0
(Ovriga personalkostnader) 14 000
Ext Externa verksamhetskostnader 9 031500
Ext Avskrivningar 0 4710 365 4765 942
Ext Summa externa kostnader 14 492 103
Ext Summa externa intdkter 1630 000
varav externa bidrag 0
Ext Summa externa nettokostnader -12 862 103
Int Summa interna kostnader 1242079 1265 000
Int  interna intdkter 0
Int Summa internt netto -1 265 000
TOTALSUMMA 15 757 103 1630000| -14127 103




Gemensam administration

Kyrkoférvaltningen
SAMMANSTALLNING

Sidan 21

Vh Akt Bokslut 2019 | Budget 2020 Budget 2021
1  Verksamhetsgemensamt Netto Netto Kostnader Intdkter Netto
102 Verksamhetsgemensamt -13 0 0 0 0
102 541  Kyrkoavgift 94 208 142 94 604 743 0 93 624 206 93 624 206
102 542  Ekonomisk utjimning -13 515 840 -14 529 321 14 134 440 0 -14 134 440
102 543  Utdelning préstlénetillgangar 38400 25 000 0 25000 25000
102 544  Avgift SVK arbetsgivarorganisation 0 -300 000 300000 0 -300 000
2 Grundldggande uppgiften
260 Mission 0 0 0 0 0
4  Skattepliktig rorelse
441 Forsdljning av tjdnster
5  Strategisk ledning
521 Kyrkofullmaktige -147 025 -397 500 373 000 0 -373 000
531 Kyrkorad -354 424 -433 500 435 500 0 -435 500
532 Arbetsutskott -68 179 -95 000 100 000 0 -100 000
533 Fastighetsutskott -38072 -96 000 96 000 0 -96 000
540 Revision -129 848 -265 500 269 000 0 -269 000
550 Kyrkoval 0 0 1500 000 0 -1 500 000
6 Stédjande verksamhet
624 Infomation/kommunikation -1388 661 -1382 809 506 445 0 -506 445
631 Gemensamma kostn och évergr adm -1139 502 -4344 263 4336 743 0 -4 336 743
631 518 Interna kostnader och intdkter 6692 819 4992 585 210000 5878 119 5668 119
632 Gemensam administration -4902 480 -4 556 448 4 837 606 0 -4 837 606
641 IT-Tele-Tryckeri-Arkiv -8 608 801 -6 364120 7125560 1578 769 -5546 791
69 Finansiella poster
690 Finansiella intdkter/kostnader 1290122 300 000 130 000 300 000 170 000
SUMMA VERKSAMHETSGEMENSAM ADM 71936637| 67157866 34354293( 101406094 67051800
Ext Externa personalkostnader 8393 445 11536021 11276 299
(Lénekostnader) 6062414
(Arbetsgivaravgifter) 1919220
(Pensionsavgifter inkl léneskatt) 947 766
(Lan/arvode fértroendevalda/uppdragstagare) 890 000
(Arbetsgivaravgifter fértroendev/uppdragst) 289 000
(Bvriga personalkostnader) 1040 900 1167 900
Ext Externa verksamhetskostnader 22 390 387 22562621 22 857 940
Ext Avskrivningar 0 394 589 10 055
Ext Summa externa kostnader 30783 833 34493231 34144 293
Ext Summa externa intdkter 96 027 651 95229 743 94 099 206
varav externa bidrag 0
Ext Summa externa nettokostnader 65 243 819 60 736 512 59954 913
Int Summa interna kostnader 0 210 000 210 000
Int Summa interna intdkter 6692 819 6631 354 7 306 888
Int Summa internt netto 6692 819 6421 354 7 096 888
TOTALSUMMA 71936 637| 67157866 34354293| 101406094| 67051800
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