Tillhor KyF 2020-11-12 § 25 Bilaga 2

VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET
2021-2023

Svenska kyrkan 3

RONNEBY PASTORAT







VERKSAMHETSPLAN 2021 och BUDGET 2021 — 2023

RONNEBY PASTORAT Orgnr 252004 - 7875 3
|NNEH:&LLSF€)RTECKN|NG ...................................................... 3
RONNEBY PASTORATS UPPDRAG . . ...ttt 4
43 T ) o 4
RONNEBY PASTORATS ORGANISATION . .. ...t aeens 4
KyrkofullmaKtige . . . ..o e 5
KyrKorad . . ..o 5
Forsamlingsrad . .. .....o. oo e 5
ReVISION . . 5
FlerarsOVersiKE . . .. ..ottt e 5
BUDGETFORUTSATTNINGAR 2020 . .........oiiiiiiiiiii i 6
Kyrkoavgift . . ..o e 6
Bidrag och 0vriga IntAKter . ... ... . o e 6
570 ) TS 6
Malkapital . . . ..o e 7
Begravningsavgift . . ... ..o e 7
Avgiftssammanstallning . . ... ..o 7
VAR GRUNDLAGANDE UPPGIFT . ...ttt 8
Gudstjinster och kyrkliga handlingar....... ... . e 8
KyrkomusiK . . ..o 9
UnNAerViSIng . . o e ettt et e et e e e e e 10
Diakoni, integration och projektet Lyan ... ... ... . i 11
MISSIONL . . ettt e e e e 11
SERVICEVERKSAMHETEN. . . ... 12
Styrning och ledning . . .......o o 12
Kommunikation . .. ... e 12
Pastoratets adminiStration . . .. .......uu ittt et e 12
Fastigheter och loKaler. . . ... ..o . 12
BEGRAVNINGSVERKSAMHETEN . .. ...t 13
Begravningsverksamhetens budget 2021 samt plan 2022-23 ... ... ... ... i 14
Sammanstillning av budget 2021 samt plan 2022-2023 ... .. ... 14
PersOnal . . ..o e 15
Investeringar verksamhet 2020 .. .. .. ... i e 16

FOrsamling . ... ... 17



VERKSAMHETSPLAN 2021 och BUDGET 2021 — 2023

RONNEBY PASTORAT Orgnr 252004 — 7875

RONNEBY PASTORATS UPPDRAG

Ronneby Pastorat dr en del av Svenska kyrkan
vilken dr en evangelisk-luthersk kyrka. For-
samlingens grundliggande uppgift framgar av
2 kapitlet i Kyrkoordningen.

Forsamlingen ska
« fira gudstjanst
+ bedriva undervisning — AW

o . . | Z s
+ utodva diakoni % <
+ utdva mission \%
Ronneby pastorats specifika uppgift utvecklas

i en av Lunds stifts Domkapitel faststdlld For-
samlingsinstruktion, vilken har faststillts 2020.

Vision och verksamhetsidé

Vision

For Ronneby pastorat som bildades 2014-01-01,
och ursprungligen bestod av fyra gamla pasto-
rat och nio forsamlingar, har en vision arbetats
fram. Arbetet paborjades under 2014 och Kyrko-
fullméktige tog beslut om den nya visionen under
véaren 2015.

"Svenska Kyrkan i Ronneby pastorat 4r en 6ppen,
trygg och attraktiv gemenskap som utvecklas ge-
nom samarbete och lyhordhet. Kultur, tradition
och framtid mots over grianserna och manniskor
i alla aldrar véxer i sin tro och kdnner samhorig-
het med varandra och Gud”.

Visionen bryts ned till overgripande mal eller
fokusomraden Attraktivitet, Mangfald och Sam-
horighet som i sin tur bryts ned till underliggan-
de mal for vilka samtliga verksamheter har i upp-
drag att koppla till respektive verksamhet med
tre till fem verksamhetsmal med aktivitetsplaner
och sett ur alla perspektiv.

RONNEBY PASTORATS ORGANISATION
Fortroendevald organisation

Ronneby pastorat (2 férsamlingar)

KF

KR Valnsmnd

Arbetsutskott
Byggnadsutskott

Forsamlingsrad e Férsamlingsrad
Ronneby férsamling B-H forsamling

Svenska kyrkan &r pa lokal niva Ronneby pasto-
rat. | pastoratet ingdr Ronneby férsamling och
Brikne-Hoby forsamling. De dr forsamlingar
i Karlskrona-Ronneby kontrakt och Ronneby
kommun. Ronneby foérsamling omfattar om-
radena Ronneby centralort, Kallinge, Saxemara,
Backaryd, Eringsboda, Listerby m fl.

[ ledningen for pastoratet finns kyrkoherden som
leder och ansvarar for all verksamhet. Hogsta
beslutande organ dr Kyrkofullmiktige. Kyrko-
fullmiktige utser ett Kyrkorad som 4r pastoratets
verkstillande organ.

Val till Svenska kyrkan pé nationell, stifts- och
lokal niva genomfors vart fjarde ér.

Kyrkoherden ansvarar for ledning och samord-
ning av all verksamhet i pastoratet. Kyrkoherden
ansvarar for, gemensamt med Kyrkoradet, for ut-
forandet av den grundliggande uppgiften. Kyr-
koherden ska leda pastoratets verksamhet och
pa eget ansvar fullgora de uppgifter som anges
i Kyrkoordningen.

Forsamlingsinstruktionen, verksamhetsplan,
budget, kollektivavtal och policys ér styrande
dokument som ger ramar for vad som skall goras
och pa vilket sdtt det ska goras.
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Kyrkofullmiktige

Kyrkofullmiktige ar pastoratets hogsta beslutan-

de organ. Kyrkofullmiktige beslutar i principiel-

la drenden och da framst:

+ Val avledamoter i Kyrkorad, Forsamlingsrad
och Valnamnd

« Valav revisorer

+ Grunderna for ersittning till fortroendeval-
da och revisorer

+ Godkdnnande av forsamlingsinstruktionen

+  Budget, kyrkoavgift och andra viktiga ekono-
miska fragor

+ Faststillande av arsredovisningens resultat
och balansrikning samt ansvarsfrihet

Kyrkorad

Verkstillande organ i pastoratet dr Kyrkoradet.
Det dr Kyrkoordningen som stadgar att varje
pastorat skall ha ett Kyrkorad. Kyrkoradet har
tillsatt tre utskott med uppgift att bereda dren-
den. Kyrkoradet skall bereda drenden som skall
handlaggas i Kyrkofullmaktige, ha hand om
arbetsgivarfragor och den ekonomiska forvalt-
ningen, forvalta pastoratets egendom, verkstilla
Kyrkofullmiktiges beslut om detta inte uppdra-
gits av nagon annan samt fullgéra de uppgifter
som anges i Kyrkoordningen. Kyrkoradet skall
dértill verka for barnens bésta och gora barnkon-
sekvensanalys infor beslut. Kyrkoradet skall ha

omsorg om forsamlingslivet och gemensamt med
kyrkoherden ansvara for att pastoratets grund-
laggande uppgift blir utford.

Forsamlingsrad

[ pastoratets bada forsamlingar, Ronneby och
Briakne-Hoby, har Forsamlingsrad utsetts av
Kyrkofullmiktige. Forsamlingsradens huvud-
sakliga uppgift dr att ansvara for gudstjianstlivets
utformning och utveckling.

Revision

Pastoratet har tva fortroendevalda revisorer och
en auktoriserad revisor. Revisorerna ar utsedda
av Kyrkofullméktige. For revisionen giller be-
stimmelser i bland annat Revisionslag och Kyr-
koordningen.

Flerarsoversikt

2020

Prognos

Kommuntillhoriga 31 dec (antal) 29.450
Tillhoriga Ronneby pastorat 31 dec (antal) 18.100
Tillhoriga Ronneby pastorat (%) 61,46
Kyrkoavgift (%) 1,090
Kyrkoavgift tkr (inkl ek utj) 41.886
Medelanstillda 75
Malkapital tkr 70.000
Eget kapital tkr 95.200

2019 2018 2017 2016 2015
29.598 29.669 29536 29207 28.691
18.459 18.872 19284 19708 20.225
62,36 63,61 66,88 67,91 70,49
1,090 1,090 1,090 1,090 1,090
43.073 42.765 40.586 40.624 40.304
75 73 73 74 69
70.000 70.000 70.000 70.000 70.000
94.201 89.532 86.476 80.468 76.653
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BUDGETFORUTSATTNINGAR 2021
Kyrkoordningens krav

I 47 kapitlet §1 och 2 Kyrkoordningen sdgs att,
pastoratet ska ha en god ekonomisk hushall-
ning med forvaltning av befintliga medel med
god avkastning och betryggande sikerhet och en
forvaltning av medlen pa ett etiskt forsvarbart
satt 1 enlighet med kyrkans grundliggande vir-
deringar.

[ § 4 samma kapitel anges att, budgeten ska inne-
halla en plan for verksamheten och ekonomin
under budgetaret samt uppgift om kyrkoavgiften.
Av planen ska det vidare framga hur den ekono-
miska stéillningen berdknas vara vid budgetarets
slut. Budgeten ska ocksa innehalla en plan for
ekonomin for en period av tre ar.

Kyrkoavgift
Den huvudsakliga intdkten fér Ronneby pastorat
ar kyrkoavgiften.

Budgeten 2021 baseras pa oforandrade avgiftssat-
ser dvs en kyrkoavgift om 1,09 kr. Kyrkoavgiften
for Ronneby pastorat kommer enligt prognos
att uppga till 41,7 mkr. Avgiften ar ett berdaknat
forskott for 2021 samt en slutavrakning for 2019.
Hur stor intdkten avseende kyrkoavgiften blir
beror pa skatteunderlaget (beskattningsbar in-
komst) for dem som ér tillhoriga Svenska kyrkan
i Ronneby kommun.

Snittet for kyrkoavgiften for riket i ovrigt lig-
ger pa 0,985 kr vilket innebir att avgiftssatsen ar
hogre i jamforelse med 6vriga landet.

Avgiftsunderlaget har for 2021 bedomts efter
Skatteverkets prognos. For 2022 har de bedomts
minska med 1,3 % och for 2023 med 2,4 %. Med-
lemsminskningen har da beaktats. Variation av
utbetalningen beror pa kyrkans interna avrik-
ningssystem och minskade avgiftsunderlag.

Bidrag och 6vriga intikter

Bidrag kan t ex sokas fran stiftet for att bekosta
verksamheter som skiljer sig fran vad som till-
hor normal verksambhet i pastoratet. Det kan vara
sjukhuskyrka, andlig vard inom kriminalvarden
m m. Bidrag kan dven sokas till kyrkobyggnader,
kyrkliga textilier och kallas da kyrkoantikvarisk
ersattning eller kyrkobyggnadsbidrag. Bidrag
och ovriga intdkter for Ronneby pastorat 2021
sasom utjamningsbidrag, utdelning fran prést-
l6netillgangar, samt andra intékter som hyror for
forsamlingshem, serveringsintikter och gavor
m m berdknas uppga till 5,3 mkr.

Loner

Den storsta kostnaden i pastoratets bud-
get dr personal. Senaste loneavtal upphorde
2020-03-31 och nagot nytt centralt avtal dr inte
slutet. Personalbudgeten utgdr fran 2019 ars
l6neniva och ar uppriknad med 3 % per ar.
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Malkapital

Malkapitalet for Ronneby pastorat dar 70 mkr
och Kyrkofullméktige beslutade detta i maj 2019.
Grunden for hur stort det egna kapitalet skall
vara beror pa pastoratets storlek och att det kan
ses som en ~ betryggande buffert ” for framtida
ekonomiska pafrestningar.

Kyrkoordningens 47 kapitel § 5 anger for det
egna kapitalet "malkapital” att fullmiktige skall
faststilla ett langsiktigt mal for det egna kapi-
talets storlek. Maluppfyllelsen skall redovisas
i arsredovisningen. I det fall eget kapital under-
stiger malsatt niva ska fullmiktige faststilla ett
atgardsprogram for hur malet ska nds. Det egna
kapitalet for Ronneby pastorat var enligt den
faststillda arsredovisningen for 2019: 94,2 mkr.

Begravningsavgift
Ronneby pastorat 4r huvudman fér begravnings-
verksamheten i kommunen.

Begravningsavgiften omfattar samtliga invana-
re i kommunen, d v s begravningsavgift betalar
alla oavsett om man dr medlem i Svenska kyrkan
eller inte. Begravningsavgiften har tidigare be-
raknats pa liknande sitt som kyrkoavgiften men
fran och med budget for verksamhetsaret 2017
giller gemensam begravningsavgift inom Svens-
ka kyrkan. Det innebar att alla som bor i en kom-
mun, dir Svenska kyrkan ar begravningshuvud-
man, ska betala samma begravningsavgiftssats.
Den riksgenomsnittliga begravningsavgiftssat-
sen riknas fram av Kammarkollegiet vilken ar
0,250 kr for 2020.

Ronneby pastorat foljer den modell for sir-
redovisning av begravningsverksamheten som
rekommenderas av Svenska kyrkan pa nationell
niva. Direktfordelning av intdkter och kostnader
mellan begravningsverksamheten, serviceverk-
samheten och den kyrkliga verksamheten tillam-
pas i mojligaste man.

Avgiftssammanstillning

I budget 2021 for Ronneby pastorat foreslas en
kyrkoavgift pa 1,09 kr. Begravningsavgiften
faststills av. Kammarkollegiet senast 1 decem-
ber 2020. Diarutdver foreslar Lunds stift 0,03 kr
i stiftsavgift. Total avgift for tillhoriga blir dér-
med 1,12 kr exklusive begravningsavgift.
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VAR GRUNDLAGGANDE UPPGIFT

Svenska kyrkans uppdrag dr den grundliggande
uppgiften att fira gudstjanst, bedriva undervis-
ning samt utdva diakoni och mission.

Arbetet styrs i pastoratet av den gillande for-
samlingsinstruktionen som utfirdats av Dom-
kapitlet efter att ha godkiants av Kyrkofullmaktige
och kyrkoherden. Forsamlingsinstruktionen ar
grunden for forsamlingens verksamhetsplan och
samtidigt for budgetarbetet nir det giller for-
samlingens grundlaggande uppgift. Forsamlings-
instruktionen revideras normalt en gang per
mandatperiod.

Kostnaden totalt for var grundlaggande uppgift
att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt ut-
6va diakoni och mission budgeteras uppga 2020
till 26,0 mkr vilket finansieras i huvudsak av kyr-
koavgift och stiftsbidrag.

Gudstjinster och kyrkliga handlingar
Gudstjansten dr forsamlingens hjirta. Den ger
forsamlingen identitet som kristen forsamling.
Allt fruktbart forsamlingsarbete har gudstjansten
som utgangspunkt och mal.

Huvudgudstjinst, missa/gudstjinst firas i fem
till sex av pastoratets kyrkor varje son- och helg-
dag. Som komplement till huvudgudstjanster
planeras veckomissor, vardagsgudstjinster och
musikgudstjanster. Regelbundet kommer andak-
ter att hallas pa sex serviceboenden i kommunen.

Kyrkoherden har det 6vergripande ansvaret for
gudstjanstschema, férdelning av personalresurser
m m.

Kyrkliga handlingar - dop, konfirmation, vigsel
och begravningsgudstjanster. Dessa gudstjdns-
ter da kyrkan moter méanniskor i gladje och sorg
ar viktiga moten bade for den enskilda ménni-
skan och dven for kyrkan. Stor kraft och resurser
laggs pa dessa moten. De kyrkliga handlingarna
foregds av samtal med den prast som skall leda
gudstjansten och dem som niarmast berors.

Dop och vigslar firas som grundregel pa l6rdagar
och sondagar medan begravningsgudstjanst sker
alla vardagar men framforallt pa fredagar.

2020 har i hela vérlden praglats av att forhalla
sig till Covid19-pande- ’ »
min. Detta har inneburit
begransningar i verksam-
heten.

Ronneby pastorat har lagt
resurser pa att producera
lordagsboner som siands
i sociala medier, frimst
YouTube och Facebook, varje l1ordag. Dessa har
haft tittarsiffror pa regelmassigt minst 2-3000
tittare. Lordagsbonerna kommer att fortsitta att
sandas under 2021.
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Kyrkomusik

Ordet och musiken dr tva viktiga pelare i evange-
lisk-luthersk gudstjansttradition. Darfor erbjuds
ménniskor i alla aldrar ett regelbundet, rikt
och varierat utbud av mojligheter till deltagan-
de i olika korer. Genom korernas medverkan
i gudstjinsterna och genom sirskilda korfram-
tridanden inspireras fler att aktivt delta i for-
samlingssdngen. Ambitionen &r att deltagarna
igrupperna, forutom tillfille till méte med kristen
tros- och kulturtradition, upplever musikalisk
och personlig utveckling samt social gemenskap,
samtidigt som arbetet sker mot hoga konstnarli-
ga mal. Under ett verksamhetsar medverkar pas-
toratets korer vid c:a 85 missor/gudstjinster och
var strivan dr inte enbart att bibehalla detta antal,
dé vi hela tiden verkar for att 6vertriffa oss sjilva,
gallande kormedverkan i vara gudstjénster.

I Ronneby forsamling finns cirka 400 deltag-
are i 22 korer varav tolv ar barnkorer, en stycken
ar ungdomskor och tio dr vuxenkorer. I Brikne-
Hoby forsamling finns cirka 90 korsangare
i fyra korer varav tva dr barnkorer.

Forsamlingarna vill satsa pa Orgelkonserter
och musikevenemang med bade hog kvalité och
bredd. Under ett dr genomf6r vara korer ca 20
evenemang av mer konsertant karaktir jamte tio
orgelkonserter. En ack sa viktig del for en fung-
erande kyrkomusik i en férsamling/ett pastorat.
Synergieffekterna dar manga! Dels handlar det om
att underhalla redan besuttna kunskaper hos sa-
vil kyrkomusiker som korister, men framfor allt

att arbeta i stindig forkovran. Gudstjanstlivet be-
rikas genom denna uppatgaende spiral och vara
forsamlingsmedlemmar far ta del av evangeliet
genom det klingande sakramentet; musiken! Var
ambition dr att fortsitta erbjuda alla kyrkomusik
av hog klass och diarigenom ocksa verka for en
attraktiv arbetsplats. En del i det kyrkomusi-
kaliska arbetet dr dven "Musik i sommarkvall”
dér lokala formagor far tillfalle att medverka.

Aven musikverksamheten har paverkats av
Covidl19-pandemin och efter en orolig var, diar
nagra korer tvingades pausa sin verksamhet, har
vi landat i stabila repetitioner. Ett avstand pa tva
meter mellan varje korist dr det rddande. Flera
korledare siander korrepetitionerna live inom
slutna Facebookgrupper. Pa sa sitt inkluderas de
kormedlemmar som av nagon anledning maste
halla sig hemma. Ambitionen 4r att ha fortsatt
musikalisk verksamhet, men p g a pandemin ar
exakt omfattning svar att bedoma. Flera konser-
ter har i likhet med 16rdagsboner sénts och kom-
mer sidndas 6ver sociala medier.
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Undervisning
Till undervisning riknas all verksamhet som rik-
tar sig till barn, unga och vuxna.

[ pastoratet finns verksamhet fran noll ar och
uppat. Vi erbjuder Oppengrupper, Kyrkans
Barntimmar, Miniorer, Juniorer, Mixgrupper,
After School m fl pa ett flertal platser runt om
i pastoratet. Malet med undervisningsverksam-
heten &r att ge barn och ungdomar métesplatser
dér de far vara sig sjilva, pa deras villkor, och inte
behova prestera, bara vara. Att ge dem en moj-
lighet att vidxa i sin tro, och kédnna att hir ar alla
vilkomna. I vara barn- och ungdomsverksamhe-
ter moter vi 100-tals barn, ungdomar och vuxna
varje vecka.

¢ Utgangspunkten i arbetet
ar att undervisa barnen om
det kristna budskapet och
forsoka vara bra och krist-
“== na forebilder for barnen och

ungdomarna i verksamheten.

Ronneby pastorat vill vara en aturlig del av bar-
nens och ungdomarnas liv och déarfér uppmark-
sammas de nyfédda med en liten gava och en in-
bjudan till kyrkans dopundervisning som borjar
med oppengrupp och babyrytmik. Detta dr ett
utmirkt forum for gemenskap for fordldrar som
ar lediga. Hiar skapas mojligheter for att kny-
ta kontakter och att diskutera livets svarigheter
och glidjeimnen. Barnen f6ljs sedan med inbjud-

ningar vid olika tillfdllen. Som exempel sa blir alla
4-aringar inbjudna att fa en "Bibel for barn” vid
en gudstjianst med sma och stora. Vi foljer barnen
och ungdomarna under deras uppvixt och moter
dem under ett flertal tillfallen genom gruppverk-
samheter och genom vandringar som alla skolor
i pastoratet bjuds in till.

Svenska kyrkans unga dr en demokratisk rorelse
av barn och ungdomar i Svenska kyrkan. Denna
rorelse har vi en forman att fa vara med i till-
sammans med vara barn och ungdomar. Ronne-
by pastorat vill med Kristus i centrum och med
dopet som grund verka i hela Guds skapelse och
vara en gemenskap i forsamlingen, dir barn och
ungdomar far vixa i tro och ansvar. Vi erbjuder
en Ungdomsgrupp och en Lajvgrupp i Kallinge,
samt ledarskola for vara unga konfirmandledare.
Vi erbjuder dven verksamhet f6r Unga Vuxna.

Att vara kyrka innebdr bl a att vara en plats
for dialog och reflek-
tion och att kunna er-
bjuda olika motesplatser
for att fanga upp ménni-
skors tankar och fragor
kring Jesus Kristus, kristen
tro och livsfragor. Konfir-
mandundervisningen ir en
sadan och vart mal ar att
pastoratets blivande konfir-
mander ska kunna bjudas

in till grupper som lockar dem, en del med profil
och en del utan. Vart mal ar att fortsatta utveckla
vart konfirmandarbete sa att ungdomarna fort-
sitter att se konfirmationen som en viktig och
givande hindelse.

Ronneby forsamling finns sedan ménga ar till-
baka dven pa social medier som t ex pa Facebook.
Detta dr ett utmirkt forum for att mota vara for-
samlingsbor, barnen och ungdomarna. Vi be-
hover anvinda de kanaler som finns for att na ut
med var information.
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Diakoni och projektet Lyan
Diakoni &r kyrkans omsorg, engagemang och an-
svarstagande i samhillet, grundat i Kristi karlek.

Diakonins uppdrag inom pastoratet ar

+  att stddja méinniskor som dr socialt och andligt
utsatta

+  skapa motesplatser som ger mianniskor tillhorig-
het och gemenskap

+ erbjuda enskilda samtal och samtal i grupp

+  bygga nitverk och samverka med andra organi-
sationer och myndigheter

Diakonens kallelse édr att se och bem&ta mianniskor
sd de far kraft att sjilva ta ansvar for sina liv. Vi
foljer dem en bit pa deras livsvdg och stodjer dem
i deras vardag.

Nagra exempel pa motesplatser dr t ex Sopplunch
i Pristgarden, Gruppen Virkligheten i Brikne-
Hoby, Café Ventilen i Kallinge, Leva-vidare-grupp,
Sommarkyrka och Syforeningar.

Under 2020 har vi, p g a Covidl9-pandemin for-
dndrat nagra verksamheter och startat nidgra utom-
husverksamheter som vi tror kommer att finnas
i fortsittningen. Café Ventilen var utomhus under
maj manad. Vi startade "Café Utomhus” i Ronneby,
Kallinge, Backaryd och Brikne-Hoby vilket var
mycket uppskattat och vilbesokt. Vi har haft kor-
ta pilgrimsvandringar pa flera stéllen i vart pastorat
under sommaren.

Ronneby pastorat anordnar #ven retreat pa hos-
ten och pilgrimsvandring pd varen. Hir nds en
maélgrupp med lidgre medeldlder 4n i flera av vara
ovriga verksamheter. Hir erbjuds "Andrum” i var
stressiga vardag, for bade kropp och sjil. Vara
volontidrer dr ocksa en viktig del i vara verksam-
heter och i det diakonala arbetet.

Lyan

Lyan har beviljats fortsatt ESF-projekt aren 2021-
2022. 1 det nya projektet kommer det betonas att
arbetet ska fokusera pa att fordjupa de samarbeten
som finns med de olika myndigheterna. Vi kom-

2t a

mer dven fortsdtta att utveckla arbetet med per-
soner som star ldngt ifran arbetsmarknaden. Syf-
tet kommer fortsatt vara att skapa en miljé6 med en
verksamhet som ger aterhimtning och rehabilite-
ring for de deltagare som kommer till oss. Att ock-
s skapa en miljo dir forutsittningar for inre sam-
tal och delad gemenskap finns som en sjilvklar och
naturlig del att vara med i. Vi kommer inte for-
soka vixa mer i storlek da vi gjorde en rejil ok-
ning under 2020 utan istillet kommer vi aktivt fin-
slipa de verksamheter vi startat under de gangna
aren och gora dem dnnu bittre. Vi kommer dven
under 2021 att mer se &ver hur vi marknadsfor oss for
att kyrkan, genom Lyan, ska bli en del av samhillets
insats for dem som fastnat i ensamhet och hemma-
sittande samt &r i behov av rehabilitering och mojlig-
heten att tillhora ett sammanhang.

Integration

Tjansten Integrationssamordnare upphorde i novem-
ber 2020. Framover ligger det pa allas ansvar inom
pastoratet att arbeta med integration i dess olika for-
mer.

Mission

Grunden f6r en missionerande forsamling ater-
finns inom ramen for vart gudstjanstliv, undervis-
ning och diakoni. Ronneby pastorats medarbetare
ska under aret fortsitta att utveckla vardagliga och
uthélliga kontakter med skolor, sociala myndig-
heter m fl.

I flera forsamlingshem finns dven bokbord med for-
sdljning av religios litteratur, vykort m m. Ronneby
pastorat dr en del av ett storre sammanhang, med ett
uppdrag att finnas med och aktivt delta i arbetet for
fred och rittvisa. Genom Svenska kyrkans mangari-
ga relationer med systerkyrkor finns det mojlighet att
hjélpa de allra fattigaste och att snabbt gora insatser
vid katastrofer. Svenska kyrkan i utlandet har ocksa
en viktig uppgift att fylla gentemot utlandssvenskar,
studenter och svenska turister. Pastoratet/férsamling-
arna fortsitter att stodja dessa internationella verk-
samheter. Ronneby pastorat anordnar dven Kallinge-
dagen en l6rdag i augusti varje ar.
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SERVICEVERKSAMHETEN
Serviceverksamheten dr dels serveringsverksam-
het vid framforallt minnesgudstjanster och dels
gravskotselverksamhet for avtal tecknade och
paborjade fran ar 2000.

Den utfors oftast av resurser i form av personal
och maskiner som dr gemensamma med begrav-
ningsverksamheten men far inte finansieras via
begravningsavgiften. Den kan beskrivas som en
kyrklig angeldgenhet, en service till gravrittsin-
nehavarna men inte forsamlingsverksamhet. Den
har en sérstillning dven sett ur skattesynpunkt da
den ar bade inkomstskattebefriad och momsbe-
friad.

Styrning och ledning

Hela fortroendemannaorganisationen samlas
har. Strategisk styrning och revision fordelas
harifran till begravningsverksamheten. For att
kunna bedriva verksamhet behovs olika stod-
funktioner i form av administration och fastig-
heter.

Kommunikation

Haqgvin Forsamlingsblad dr huvudkanalen for
marknadsforing av var verksamhet. Som stod-
kanaler till forsamlingsbladet gors predikoturer,
veckoaffischer, specialaffischer, annonser, flyers,
gatupratare, Pa gang-broschyrer och Facebook.
Till Braknebygden mailas en lista en gang i man-
aden over Brikne-Hoby forsamlings verksamhet.
Externa hemsidans olika puffar uppdateras lik-
som den nationella kalendern. Arrangemangen
som finns i kyrkorna hamnar dven i Kyrkguiden.
Inspelade l6rdagsboner och konserter laggs ut pa
Facebook och YouTube.

Pastoratets administration

Hir aterfinns kostnader for kansli, ekonomi,
IT, Kommunikation, HR och administration.
Det finns dven kostnader som tillh6r gemensam
administration vilka fordelas till begravnings-
verksamheten.

Fastigheter och lokaler

Hit hor Ronneby pastorats alla byggnader och
markomraden samt kostnaderna for fastighets-
personalen som utfor skotsel och underhall pa
fastigheter och lokaler.

Ronneby Pastorat forvaltar 65 byggnader, varav
13 kyrkor, tio férsamlingshem, tva kanslibygg-
nader samt en mingd ekonomibyggnader av
olika storlek och med olika anvidndning.
28 av dessa (varav samtliga 13 kyrkor) dr kultur-
skyddade byggnader med byggar fran tidig med-
eltid till modern tid.

Arbetet med att anpassa kyrkor och offentliga
rum, sd att personer med funktionshinder bereds
mojlighet att besoka dessa, fortloper. Det arbetet
gynnar dven arbetsmiljon for de anstillda. Fast-
ighetsgruppen genomfor regelbunden tillsyn av
byggnader med dess installationer, interiérer och
sakerhetsutrustning.

Under 2021 planeras sedvanligt underhall med
upprustning av tak och fasad pa Heliga Kors
kyrka som storsta insats. Arbetet med uppdate-
ring av kyrkornas Vard- och underhallsplaner,
som dr en forutsittning for att soka kyrkoanti-
kvarisk ersittning, fortloper under 2021. Andra
storre renoveringar och ombyggnader ligger
i viss man avvaktande i vintan pa kommande
lokalforsorjningsplan. Det ligger f n fokus i storre
utstrackning pa bevarande samt underhall av kli-
matskal och installationer. Energieffektivisering
ar ett stindigt pagaende arbete for att minska
kostnader for energi, miljopaverkan och att ska-
pa en optimerad inomhus- och bevarandemiljo.
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BEGRAVNINGSVERKSAMHETEN

Vi ska med var verksamhet erbjuda allmdnheten
ett positivt och kunnigt bemétande med effekti-
vitet och noggrann service i begravningsfragor,
gravskotseldrenden och med respekt for kultur-
minnesarvet.

Kyrkogardsforvaltningen ska bedrivas med re-
spekt for att begravningsverksamheten omfattar
hela befolkningen oavsett om den avlidna tillhort
Svenska kyrkan, annat trossamfund eller inget
trossamfund alls. Detta innebir respekt for olika
begravningskulturer.

Arbetet med att uppritta Vard-och underhalls-
planer for pastoratets kyrkogardar ar gjort och
ddrmed har alla vara kyrkogardar Vard- och
underhallsplaner. Utifran dessa paborjas nu ett
framétriktat arbete dér vi startar med renovering
av linjegravarna i Brikne-Hoby och en utokad
summa for vara kulturhistoriskt virdefulla grav-
vardar i hela pastoratet. Vi kommer ocksa att pa-
borja renovering av kyrkogardsmurar pa Heliga
Kors kyrkogard.

Vart stora projekt med volymberidkning ar klart
och 2021 kommer vi att arbeta med produktions-
planer och kommer att presentera dem i sin hel-
het for Begravningsutskottet och Kyrkorad.

Andra projekt som planeras 2021 ir
+ Ny automatbevattning pa Bredakra kyrko-
gard etapp 2

+ Projektering for kontorsutbyggnad i Bred-
akra och varumottagning, lager i krematorie-
byggnaden

+ Fortsatt 6vrig renovering av kyrkogardsmu-
rar

. Atgirder pa véra kulturhistoriskt virdefulla
smidesstaket

« Utfora tradvardsatgiarder enligt tradvards-
planer

« Renovering av vara grusgangar

+ Fortsatt utveckling av digitala hjdlpmedel
med tradmodul i kartan

+  Maskininvesteringar

+  Extra forrad for vara vagnar och slidp genom
att bygga ut ett tak bakom var maskinhall

+ Renovering och delvis nytt material och 16s-
ning av pumpsystem i biack och damm Brik-
ne-Hoby

+  Orienteringstavlor till Saxemara och Lister-
by kyrkogardar

«  Aterbruk av speciella gravplatser pa kvarter
15 i Bredakra

+ Ny belysning i Edestad pa klocktorn, kvarter
niarmast kyrkan och minneslunden

+ Nyplantering av sorgetrad i Bredakra som
ersattning for de hingalmar som maste fallas
pa grund av almsjukan

« Ovrig trid- och buskplanteringar enligt
underhallsplan pa alla kyrkogardar

+ Spolplattor for rengdring av vara maskiner
i Listerby och Brikne-Hoby
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Begravningsverksamhetens budget 2021 samt plan 2022-23

Verksambhetens intikter
Begravningsavgifter 25.086 25.407 28.206 28.897
Ovriga intikter 2.690 2177 1.897 1.897

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -13.888 -15.104 -15.652 -16.121
Ovriga kostnader -8.969 -9.570 -11.042 -11.262
Avskrivningar -2.265 -2.600 -3.100 -3.100
Rintekostnader -188 -310 -310 -310
ARETS RESULTAT 0 0 0 0

Sammanstillning av budget 2021 samt plan 2022-2023

Verksambhetens intikter

Kyrkoavgifter 42.812 41.281 39.474 37.885
Begravningsavgifter 25.086 25.407 28.206 28.897
Ekonomisk utjaimning 261 495 1.649 1.849
Andelar Pristlonetillgangar 1.381 1.305 1.266 1.266
Ovriga rérelseintikter 4.388 5.784 5.190 4.490
Summa verksamhetsintikter 73.928 72.272 75.785 74.387

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader -20.152 -18.939 -21.560 -21.979
Personalkostnader -44.136 -47.366 -50.794 -52.936
Avskrivningar -5.308 -5.700 -6.200 -6.200
Summa verksamhetens kostnader -69.596 -70.275 -78.554 81.114

Verksambhetsresultat 4.332 404 -2.769 -6.727

Resultat fran finansiella investeringar

Riantenetto 337 340 1.190 1.190
Summa finansiella poster 337 340 1.190 1.190
ARETS RESULTAT 4.669 1.088 -1.579 -5.538

Beriknat resultat enligt plan 2022 och 2023 ir
under behandling och malsattningen &r att bud-
geten som senare faststills ska vara i balans.
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PERSONAL

1,00 Kyrkoherde

7,00 Prast

2,50 Diakon

7,90 Viktare och viardinna

7,00 Musik

8,00 Pedagog

4,00 Fastighet

6,75 Verksamhetsstod

2,80 Projektet Lyan

46,95 Summa forsamlingsverksamheten
3,60 Ledningsenhet Kyrkogard
3,00 Arbetsledare

13,50 Kyrkogard, ordinarie

933 Kyrkogard, sisongsanstillning

29,43 Summa kyrkogard
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Ny automatbevattning 1.000.000
Ordningsstillande aterbruk gravsten/gravplats 75.000
Utredning av kontorssituation i Bredakra 100.000
Solenergi 900.000
e
Listerby

Spolplatta med oljeavskiljare 200.000
Vattenledning Estemyr garaget 40.000

Brikne-Hoby

Renovering biack och damm 840.000
Fasadrenovering 165.000
Spolplatta med oljeavskiljare 2021 200.000
Garageportar (2 st med fjadrar utbyte till nya) 60.000

‘
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o
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-
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Belysning 200.000
Heliga Kors
Muren, flera etapper, etapp 2, 3 kanske 1 enligt ritning 350.000
Hjortsberga
Renovering minneslund 75.000

Q
o
R
=
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2

Vattenposter, 10 st 150.000
Smidesstaket och grindar 200.000
Kyrkogardsmurar 100.000

Begravningsutrustning

Diverse (stamp, kistvagnar, tjiltrag m m) 520.000
-]
Maskinbudget

1 st fordon (utbyte) elbil 200.000
Lastbilb (utbyte) 350.000
Grivmaskin /utbyte) 600.000
2 st 16vsugsmotorer 100.000
Elbil (BH) med inbyte 185.000
CW fris 50.000
Golfbil el 185.000

6.770.000



VERKSAMHETSPLAN 2021 och BUDGET 2021 — 2023

RONNEBY PASTORAT Orgnr 252004 — 7875

17

Omrade

Heliga Kors
Forkarla
Fastighet
Kyrkans Hus

Kallinge

Brikne-Hoby

Atgird

Exteriér upprustning
Renovering tak

Byte av bil arsmodell 2007
Uppkoppling vent + virme

Asfaltering
Omldggning marksten uteplats

Projektering verksamhetspassning fh

4.763.300

1.313.800

140.000

70.000

80.000
45.000

100.000
6.512.100
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