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Forord

I handen haller du Svenska kyrkan i Huddinges lokalforsorjningsplan. En plan som ska
underlatta och stodja verksamheten och uppdraget att vara kyrka i Huddinge kommun.

Forsamlingarna i pastoratet har flera byggnader med manga lokaler och kyrkorna ligger
centralt i kommundelarna. Har finns motesplatser for alla dldrar, gudstjanster, korer,
trivseltraffar, barngrupper och mycket mer. Overlag anvands véra lokaler vl och de nyttjas i
hog grad av var egen verksamhet men ocksa av andra organisationer och samfund som hyr
in sig hos oss regelbundet.

Samverkan sker med flera olika aktorer i samhallet. Tro, andlighet och religion &r en resurs i
manga manniskors liv och darfor vill forsamlingarna synliggora kyrkans och trons roll i
arbete med integration och samexistens.

Vi ar stolta over vara kyrkor och lokaler dar manniskor kan motas. Vara kyrkobyggnader ar
fulla av historia, men ar inga museer. Har firas gudstjanster och andra sammankomster som
ar viktiga handelser i manniskors liv. Kyrkobyggnaden vacker kéanslor. Det ar viktigt att den
finns dar och att den vardas.

Det ar forsta gangen som Huddinge pastorat tar fram en lokalforsorjningsplan. Det har varit
ett spannande och givande arbete dar vi har fatt diskutera och samtala om hur vi ska kunna
bidra till en omsorgsfull forvaltning av pastoratets fastigheter de kommande tio aren. Vi vill
att det ska ske till lagsta mojliga kostnad och miljopaverkan over tid men d@nda vara
andamalsenliga och optimala f6r den verksamhet vi vill bedriva.

Pastoratets vision lyder:” Svenska kyrkan i Huddinge pastorat ar modig och narvarande, en
Oppen gemenskap dar vi dr delaktiga och fordjupas i tro och liv”. Visionen vill vi ska vara
vagledande nar det galler hur vi anvander vara fastigheter och lokaler kopplat till framtidens

utmaningar.

Pastoratet star i viktiga vagval framdver nar nya omraden etableras och verksamheten
utvecklas. Pastoratet kommer att behova arbeta mer effektivt pa en rad omraden for att
prioritera det grundlaggande uppdraget att sprida kristen tro och arbeta diakonalt i
samhallet.

Varje hus har en byggmaistare, men den som har byggt allt ar Gud.
Hebreerbrevet. Kap 3 vers 4

Gd in genom hans portar med tacksidgelse, kom till hans forgardar med lovsang.
Psaltaren 100:4

Kyrkoherde Torbjorn Strand



Inledning och bakgrund

Denna lokalforsorjningsplan galler Huddinge pastorat, som omfattar de fyra forsamlingarna,
Huddinge, Sankt Mikael, Flemingsberg och Trangsund-Skogas forsamling samt en
begravningsverksamhet som omfattar kyrkogardar och begravningsplatser i Huddinge
kommun. Lokalforsorjningsplanen faststdlldes av kyrkofullmaktige den [2020-11-10]
(dnrP-2020-16) och omfattar perioden 2020-2030.

Bakgrund

I november 2016 beslutade Kyrkomdotet i Svenska kyrkan att varje pastorat eller forsamling
som inte ingdr i ett pastorat ska ha en lokalforsorjningsplan. Lokalforsorjningsplaner bor
vara inforda i alla forsamlingar eller pastorat senast 1 januari 2022.

Arbetet och innehallet i lokalférsorjningsplanen styrs av kyrkoordningen och Svenska
kyrkans bestammelser (SvKB). Dar anges bland annat att kyrkofullmaktige ar den instans
som faststéller lokalforsorjningsplanen. Kyrkorddet ska minst vart fjarde ar prova om det ska
ske en @ndring av Lokalforsorjningsplanen (kyrkoordningen 3 kap. 2 § och 47 kap. 12 §).
Narmare bestammelser finns i Svenska kyrkans bestimmelser om lokalforsorjningsplaner
(SvKB 2018:18).

Stockholms stift valde att se Huddinge pastorats arbete med att ta fram av en
lokalforsorjningsplan, som ett pilotprojekt. Mot denna bakgrund, och i syfte att stodja
pastoratet fran start till mal, har Stockholms stift under varen 2020 medverkat i projektet
samt dven finansierat projektstod fran NIRAS Sweden AB. Avsikten ar att planen ska tjana
som ett typexempel for hur en lokalférsorjningsplan kan tas fram och utformas i ett storre
pastorat. Resultatet av arbetet ska darfor dven komma andra forsamlingar och pastorat inom
Stockholms stift till del i deras lokalférsorjningsarbete.

Lokalférsorjningsplan for Huddinge pastorat
Lokalforsorjningsplanen for Huddinge pastorat dr upprattad i enlighet med
kyrkoordningen och Svenska kyrkans bestimmelser. Det betyder att lokalforsorjningsplanen
ska innehélla och struktureras pa foljande sétt:

e Kyrkofullméaktiges mal med lokalférsorjningen

e En beskrivning och bedomning av verksamhetens utveckling

e Ensamlad redovisning och analys av forsamlingens innehav och nyttjande av mark,
byggnader och anlaggningar

¢ Enbeddmning av framtida behov av mark, byggnader och anldggningar
e Ett forslag till atgardsplan som beskriver och prioriterar atgarder
¢ En konsekvensanalys dar olika perspektiv analyseras

Planeringsperioden ska vara minst 10 ar. Lokalforsorjningsplanen omfattar alla
verksamheter och alla byggnader, anldggningar och markobjekt som pastoratet dger, hyr
eller arrenderar. De analyser och prognoser som redovisas i planen utgar fran utfallet 2019.



Pastoratets projektgrupp har bestatt av féljande personer:

Torbjorn Strand — Kyrkoherde och bestillare
Jerker Ekvall — Forsamlingsherde, bevakar pastoratets olika verksamhetsdelar
Therese Tornros — Kanslisekreterare, administrator och kontaktperson

Daniel Friman — Administrativ chef, fastighet och ekonomi mm.

Pastoratets arbetsgrupp har bestatt av foljande personer:

Tim Fors — Forsamlingsadministratér, Huddinge forsamling
Ronny Gilderskar — Forsamlingsadministrator, Sankt Mikaels forsamling
Baldur Baldursson — Prast, Flemingsbergs forsamling

Nanna Transtromer — Forsamlingspedagog, Trangsund-Skogas forsamling

Pastoratets referensgrupp har bestatt av foljande personer:

Per-Magnus Olsson — Kyrkogardschef

Stina Svan — Barnkonsekvensanalysgruppen och Flemingsbergs forsamling
Ann-Marie Hogberg — Kyrkoradet

Goran Halberg — Kyrkogardsutskottet

Cecilia Sundberg — Fastighetsutskottet

Bo Andersson — Sankt Mikaels forsamlingsrad

Hanna Simak — Sankt Mikaels forsamling

Britt Bjorneke — Huddinge forsamlingsrad

Margareta Lydén Lovkvist - Huddinge férsamlingsrad
Johan Berke — Huddinge forsamling

Maj Vestin — Trangsund-Skogas forsamlingsrad
Thomas Racksater — Trangsund-Skogas forsamling

Elisabeth Norberg — Flemingsbergs forsamlingsrad.

Foljande personer har medverkat vid intervjuer:

Sankt Mikaels férsamling
o Hanna Torling, forsamlingsherde och Benny Upphagen, forsamlingsrads-
ordférande
Flemingsbergs forsamling

o Helena Hedlund, férsamlingsherde och Barbro Bergstedt,
forsamlingsradsordforande



Trangsunds-Skogas forsamling

o Jerker Ekvall, forsamlingsherde och Louise Callenberg,
forsamlingsradsordforande

Huddinge forsamling

o Birgitta Soderberg, forsamlingsherde och Margareta Lydén Lovkvist
forsamlingsradsordférande

Begravningsverksamheten

o Per-Magnus Olsson, kyrkogardschef, Daniel Friman, administrativ chef och
Goran Hallberg, ordférande kyrkogardsutskottet.

Pastoratet har fatt fordjupat process- och projektstod genom hela arbetets gang via

fastighetsstrateg Michael Yhr, Stockholms stiftskansli samt Viktor Dahlgren och dennes

uppdragsmedarbetare pa NIRAS Sweden AB.

Detta ar pastoratets forsta lokalforsorjningsplan och ambitionen ar att planen ska vara ett

redskap som underlattar och stodjer genomférandet av pastoratets vision, uppdrag och

kallelse. Innehallet i planen kommer att vidareutvecklas efter hand, likasa rutiner for att

uppdatera och revidera planen.

Barnkonsekvensanalys (BKA)
Pastoratets barnkonsekvensanalysgrupp har i sitt remissvar till lokalférsorjningsplan lamnat

foljande synpunkter.

Vi ser att dokumentet inte innehaller konkreta forslag och troligtvis just darfor inte
annu har tagit hansyn till barnrattsperspektiv och barnperspektivet i de olika delarna
av dokumentet.

Vi ser det inte som produktivt att i dagslaget utfora Barnkonsekvensanalyser utifran
det befintliga forslaget till Lokalforsorjningsplan, da delarna och forslagen i det
aktuella dokumentet behover komma att konkretiseras sa att det finns faktiska och
konkreta forslag att gora Barnkonsekvensanalyser pd innan Kyrkoradet fattar beslut.

Barnkonsekvensanalysgruppen vill paminna om att det viktigt att infér kommande
beslut utifran de olika forslagen som finns i dokumentet, eller de forslag pa
forandringar som kan komma att bli aktuella utifran sammanstdllningarna i
dokumentet, ocksa gors en barnkonsekvensanalys sa att kyrkoradet nér de fattar
beslut, ges mojligheten att fatta informerade och valgrundade beslut. Detta kan gélla
eventuella avyttringar eller uthyrning till andra aktorer av befintliga lokaler, eller
inforskaffande, eller hyra av nya lokaler i de omraden av Huddinge pastorat dar det
finns byggplaner pa nya bostdader och bostadsomraden, som antingen redan
genomfors eller kommer inom en 6verskadlig framtid att genomforas.

Barnkonsekvensanalysgruppen vill ocksa pdminna om att det ar viktigt med att lata
barn och ungdomars roster fa horas nar det géller forandringar av befintliga lokaler
eller lokaliteter och att det gors Barnkonsekvensanalyser innan beslut av dessa
forandringar beslutas i kyrkoradet eller i férsamlingsradet. Det kan gélla utformning
av befintliga lokaler, uthyrning av lokaler till andra aktorer eller byggplaner pa



befintlig tomtmark som kan paverka barn och ungdomars behov och verksamheter.
Det kan dven gdlla att man vid eventuella ombyggnationer och lokalanpassningar ges
mojlighet att bli informerade och fa ge synpunkter, bade infor planer vid
ombyggnationer savil som vad som hander med barn och ungdomsgrupper som
berdrs av forandringarna under sjalva ombyggnaden.




Mal, inriktningar och
planeringstorutsattningar

Har foljer en sammanfattning av de mal och forutsattningar som ligger till grund for
upprattandet av lokalférsorjningsplanen, inklusive en redogorelse for kyrkofullmaktiges mal

for lokalforsorjningen.

Mal enligt férsamlingsinstruktionen

Enligt Svenska kyrkans bestammelser ska lokalforsorjningsplanen relatera till
forsamlingsinstruktionen. Det betyder att lokalforsorjningsplanen ska bidra till att
forsamlingarna kan utfora sitt uppdrag och sin kallelse i lokaler som ar &ndamalsenliga med

en langsiktig hallbar resursanvandning.

Foérsamlingarnas vision
Svenska kyrkan i Huddinge pastorat dr modig och néirvarande, en 6ppen gemenskap ddr
vi dr delaktiga och fordjupas i tro och liv.

I forsamlingsinstruktionen for Huddinge pastorat beskrivs prioriterade omraden som
forsamlingarna arbetar med utifran foljande utvecklingsomraden:

Mission

e Arbetet med internationella fragor ska intensifieras dar bade kunskap och
mojligheter till engagemang uppmuntras for alla aldrar.
e DPastoratet ska ta fram former for moten och kontakter med nya invanare

Gudstjdnst
e Pastoratet ska fortsatta utveckla och hitta former f6r andakts — och gudstjanstlivet,

vardag som helgdag, dar barnets delaktighet, behov och uttrycksformer far plats.

Undervisning
e Pastoratet ska hitta former for att utveckla motesplatser for teologiska och livsnara

samtal och ge utrymmen for nya uttrycksformer.
e DPastoratet ska ta vara pa de ideella medarbetarnas engagemang och se till att fler far
vara med och utveckla verksamheten.

Diakoni
e Diakonin i pastoratet ska utvecklas, vara val forankrat inat och synliggoras utat.

Mojligheten till sjalavard ska tydliggoras.

Samverkan och kommunikation
e Pastoratets forsamlingar ska utveckla sina relationer med medlemmar, foreningar

och andra trossamfund.



Generella inriktningar enligt verksamhetsplan
Pastoratets generella inriktningar for ar 2020 ar foljande enligt

Verksamhetsplan 2020 Huddinge pastorat:

Fastighetsutskottet ska fortsatta att arbeta med att sdkerstélla och prioritera
underhéllet av fastigheterna. Fortsatt installation av solceller undersoks.

En lokalforsorjningsplan ska tas fram och vara fardig senast till arsskiftet 2021/2022.

Medel for inventarier har inkluderats i enheternas budget. I investeringsbudgeten for
aren 2020-2023 avsattes 500 000 kronor for ar 2020 for de storre behov som
identifierats i mobler och kyrkliga textilier.

En storre samverkan mellan férsamlingarna gynnar en lairande organisation och
minskar sarbarheten.

Miljodiplomeringsarbetet fortsatter med inriktning mot att uppna fas 3 ar 2020.

Diakoni: arbetet med att gora Prastgarden till ett diakonalt center och en resurs for
forsamlingar i pastoratet ska fortsatta. Huddinge forsamling star f6r ”vardskap” och
samordning.

Undervisning: Konfirmationsundervisningen fortsitter att utveckla samordning, sa
att det attraherar sd manga som mdjligt. Prisvarda lager som knyter an till
undervisningens syfte dr en del i detta. fran 2020 kommer inga konfirmationsresor att
goras med flyg. For att na fler vuxna med teologiska samtal kan en satsning pa
konfirmationsforaldrar provas. Majlighet till vuxendop kan lyftas fram.

Kommunikation: dopprojektet som pagick under aren 2017-2018 ar avslutat och
arbetssattet ar nu inlemmat i den lI6pande verksamheten. Arbetet med att utveckla
rutiner och forhallningssatt kring dopet fortsatter ocksa under ar 2020 for att fler
foraldrar ska vilja ta vara pa mdjligheten att dopa sina barn.

Ett projekt inriktat pa att skapa kontakt med nyinflyttade ska fortsitta.

Péaborja planering for att kunna uppfora seniorbostdader pa prastgardsmarken.
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Begravningsverksamhetens vision och malsattningar

Begravningsverksamhetens vision
Kyrkogdrdsforvaltningen i Huddinge ger en god service med hig kvalitet och tillginglighet for

anhoriga och besokare.

Kyrkogdrdarna dr vackra och vilskotta och har ett bevarat kulturarv. Miljoerna dr rogivande och

skapar virdiga vilorum for de gravsatta.

Verksamheten forbittras standigt och foljer med utvecklingen i tiden.

Verksamheten har en god och hillbar arbetsmiljo och bedriver ett aktivt arbete for en minskad

negativ miljopdverkan.

Begravningsverksamhetens mal
Nedan foljer ett urval av begravningsverksamhetens malsattningar enligt Riktlinjer for

begravningsverksamheten inom Huddinge pastorat.

Vara kyrkogardar ar vackra, sikra och tillgangliga for besokare
Vi har tillrackligt manga gravplatser inom pastoratet

Vi har ett bevarat och synligt kulturarv pa vara kyrkogardar

Vi har en hog driftssdkerhet och energieffektiv drift i krematoriet
Vi foljer underhallsplanen for vara fastigheter

Vi har effektiva arbetssatt och en ekonomisk verksamhet

Vi har en sdker arbetsmiljo och sdkra arbetssatt

Begravningsverksamheten har en minskad negativ paverkan pa miljon

Kyrkobyggnadernas sarstallning
Enligt Svenska kyrkans bestaimmelser ska kyrkobyggnadernas sarstallning beaktas i

lokalforsorjningsplaneringen. For skyddade kyrkobyggnader, begravningsplatser och

kyrkotomter géller att de ska vardas sa att deras kulturhistoriska varden inte minskar och

deras utseende och karaktar inte forvanskas.

Det kyrkliga kulturarvet - Kyrkobyggnader och kyrkogardar ar fulla av historia och kultur.

Kyrkobyggnader ar en del av férsamlingen och landets historia som maste vardas. Likasa ar

kyrkogarden ett oppet arkiv dit alla har tilltrade och dar det finns ett botaniskt,

arkitektoniskt, religiost och etnologiskt arv.
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Kyrkofullmaktiges mal med lokalférsérjningen

Bakgrund

Pastoratet har idag inga beslutade specifika overgripande mal som beror
lokalforsorjningsplaneringen. Efter samrad med kyrkoradet 2020-02-11 fick projektgruppen i
uppdrag att fram forslag pa formuleringar utifran framtagna dokument, beslut och
inriktningar som tidigare har behandlats av rad, utskott och fullméaktige inom pastoratet.

Huddinge pastorats viljeinriktning

Vid projektgruppens mote 2020-02-14 fordes ett samtal kring bland annat
forsamlingsinstruktionen och verksamhetsplanens relevans i forhallande till
lokalforsorjningsplanen. Vidare diskuterades tidigare inriktningsbeslut som har beslutats i
bland annat kyrkoradet. De viljeriktningar som beslutades vid métet var:

e Att pastoratet arbetar aktivt bade nu och fram6ver med att hitta former for moten
med nya invanare och utveckla relationerna till andra foreningar och trossamfund.

e Att pastoratet satsar pa att sdkerstdlla och prioritera underhall. Minska sin
energiforbrukning och 6ka mojligheten till att producera fornybar energi.

e Attutveckla Prastgarden som ett diakonalt centrum samt undersdka majligheten for
att kunna uppfora seniorbostader pa prastgardsmarken.

Vision

Lokalforsorjningen i pastoratet ska bidra till ett optimalt fastighetsbestand genom
omsorgsfull forvaltning av fastigheter, lokaler och andamalsenliga verksamhetsmiljoer. Det
ska ske till lagsta mojliga kostnad och miljopaverkan over tid.

Inriktningsmal
e DPastoratet ska kunna utféra den grundlaggande uppgiften och 6vriga uppgifter i
andamalsenliga lokaler med en langsiktig hallbar resursanvandning.

e DPastoratet ska bedriva en god forvaltning av fastigheter.
e DPastoratet ska senast ar 2030 ha uppnatt klimatneutralitet.

e Produkter och material ska ha hog miljoprestanda, lang teknisk livslangd med laga
drifts- och underhéllskostnader.

e Senast ar 2022 ska all anvand energi vara fornybar.

e DPastoratet ska samverka med andra aktorer i samhallet for att tillgodose
forsamlingens behov av andra lokaler vid sidan om sina egna kyrkobyggnader.
Vidare ska pastoratet stélla sina lokaler till férfogande for utlaning och uthyrning.

e Den totala arskostnaden for forsamlingsverksamheters fastigheter (mark, byggnader
och anldggningar) bor i genomsnitt motsvara hogst 20 procent av pastoratets
kyrkoavgift innan ekonomisk utjamning.

e DPastoratet ska tillse att kyrkobyggnaderna, och den historia de representerar, vardas
och underhalls sa att de kulturhistoriska vardena inte minskar eller forvanskas.
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Arbete med milj¢ och hallbar utveckling.

Overgripande mél inom omradet fastigheter
Huddinge pastorat har lag energiférbrukning i sina byggnader, producerar och anvander
fornybar energi och stéller tydliga miljokrav vid ny-/om- och tillbyggnationer.

Delmal
e DPastoratets personal och fortroendevalda ska vara medvetna om energianvandningen
i byggnader och lokaler.

e DPastoratet ska minska sin energiforbrukning med 4 % inom tva ar.
e DPastoratet ska installera och anvanda solenergi

e DPastoratet ska alltid gora en miljokonsekvensanalys vid ny- om och tillbyggnad.

Omvarldsbeskrivning

Omvarldsbeskrivningen redogor for faktorer i omvarlden som forvantas fa betydelse for
forsamlingarnas lokalforsorjnings under de kommande tio aren. Omvarldsbeskrivningen
baseras underlag framtagen av kommunikatorsteamet i pastoratet.

Covid-19

Nar vi skriver detta har varlden drabbats av Covid-19 och tillvaron har forandrats f6r manga
manniskor, foretag och organisationer. Huddinge pastorat foljer noga handelseutvecklingen
gdllande spridningen av Coronaviruset och Folkhidlsomyndighetens anvisningar och
ansluter oss till de generella rekommendationer som finns. En omstallning av verksamheten
har skett och det aterstdr att se hur den paverkar oss som kyrka i Huddinge framéver.

Overgripande och nationella omvarldsfaktorer

For Svenska kyrkan finns det generellt nagra sarskilt patagliga omvarldsfaktorer som
paverkar, inte bara Huddinge pastorat, utan @ven pastorat och férsamlingar i hela Sverige.
Ur Omwirldsrapport 2018 frin Kyrkokansliet lyfts nagra sarskilt intressanta iakttagelser fram:

e En eskalerande klimatkris vilket samtidigt leder till en 6kad medvetenhet och till en
rad tekniska och politiska atgarder som ska framja detta. Inom Svenska kyrkan pagar
ett malinriktat arbete med att stdlla om verksamheten i en hallbar riktning.

e Vilfirden utmanas genom vaxande klyftor, segregation, bostadsbrist och
demografis obalans. Svenska kyrkan utgor hér en viktig del av civilsamhallet.

e Stort humanitirt behov. Antalet fordrivna i varlden ar storre dn nagonsin tidigare
och de humanitdra behoven ar stort. Trots detta minskar globalt sett bistandet.
Svenska kyrkans insamlingsverksamhet brottas med problem som minskande
insamlade medel och 6kande konkurrens fran andra insamlingsorganisationer.
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e Den psykiska ohilsan okar. Tillgang till de ”existentiella resurser” som Svenska
kyrkan, men dven kultur- och féreningslivet, forvaltar och fornyar ar darfor av
central betydelse for samhallets existentiella hallbarhet. For att manniskor inte ska
forlora tillgangen till den existentiella resurs som den kristna traditionen kan bidra
till gor Svenska kyrkan sarskilda satsningar.

e Digitaliseringen. Fordelarna dr méanga: vaxande kontaktnat, okad tillganglighet till
information och kulturutbud, mer energisnal teknik. Utmaningar finns ocksa sasom
okande stress, desinformation, ndthat, hot mot sdakerhet och integritet. Svenska
kyrkan kan bade dra nytta av digitaliseringen for effektivare resursutnyttjande och
spela en viktig roll i det etiska samtalet samt i att erbjuda zoner fria fran standig
uppkoppling.

¢ Kompetensforsorjning. For att forsdkra sig om att dven i fortsattningen kunna
fullgora sin grundlaggande uppgift maste Svenska kyrkan sakra den framtida
kompetensforsorjningen. For detta kravs bland annat attraktiva arbetsplatser och
mojligheter till personlig utveckling och fortbildning.

Svenska kyrkan har fler medlemmar idag i absoluta tal 4n ndr Nathan Soderblom vigdes till
arkebiskop 1914. Svenska kyrkan dr darmed en stor kyrka med omfattande resurser.

Gudstjanstdeltagandet har minskat med drygt en fjardedel sedan 2000 till 14,5 miljoner
besok under ett ar. Det innebar i genomsnitt 2,4 besok per person och dr. Invandring har
emellertid pa manga hall i landet bidragit till att vitalisera forsamlingar. Detta kan visa sig i
fler gudstjanstfirare, 6kat deltagande i andra delar av verksamheten och i tillstromning av
frivilliga.

I Tro och tillhdrighet under forindring — en frdga om generationer? talas det bland annat om ungas
tro och tillhorighet ar under férandring. Hur Svenska kyrkans férsamlingar de kommande
aren moter detta ar en 6desfraga for framtiden. Unga utgor fortfarande en stor andel av
Svenska kyrkans medlemmar. Tre av fyra fodda pa 90-talet eller senare har haft nagon
kontakt med Svenska kyrkan under aret. Tva av tre av dagens 22-aringar ar medlemmar i
Svenska kyrkan. Men i likhet med méanga organisationer i de traditionella frikyrkorna sa
tappar Svenska kyrkan medlemmar, och tappet ar sarskilt stort bland unga vuxna.

Trots att kyrkliga traditioner fortfarande ar levande vid livets stora 6gonblick sa ser manga
av dagens unga vuxna mojligen att kyrkan gor nytta i samhallet, snarare an att den hjalper
dem att tolka och leva sina egna liv.

I Dopfordldrar — vilka ir de och vad har deras bakgrund for betydelse i utvecklingen av antalet dop?
Kan man bland annat lasa om rekryteringen av nya medlemmar vilket for Svenska kyrkan i
forsta hand ar genom barndop. Av de barn som féddes under 2015 doptes omkring 47 500
under samma ar eller aret darpa i Svenska kyrkan. Aven om det som brukar kallas for aktiva
intraden, det vill siga de som dops eller gar med i Svenska kyrkan fran tolv ars alder och
uppat, har 6kat under senare ar utgor barndopen fortfarande det allra storsta arliga
tillskottet av nya medlemmar. De barn som dops i Svenska kyrkan har i regel fordldrar som
ar medlemmar i kyrkan. De nyfddda barnens anknytning till Svenska kyrkan genom deras
fordldrars medlemskap ar alltsa helt avgorande for chansen att de dops i Svenska kyrkan
eller inte.
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Den generation medlemmar i Svenska kyrkan som idag befinner sig i borjan av de aldrar da
de flesta far sitt forsta barn ar relativt stor. Forutsattningarna for rekrytering av nya
medlemmar ar idag annorlunda jamfort med situationen under 1990-talets forsta halft da
samtliga barn som foddes blev medlemmar om minst en fordlder var medlem, oavsett om de
doptes eller inte. Det innebar att flertalet av de barn som foéddes fram till och med 1995 blev
medlemmar.

I Diakonalt arbete: hur kan och ska vi mita det? Kan man lasa att det diakonala arbetet ar
omfattande och moter ett vaxande behov. Det handlar bland annat om ensamhet, psykisk
ohalsa, ekonomisk utsatthet, manniskor med svara trauman, grupper som har svart att ta sig
in pa arbetsmarknaden. Okad internationell rérlighet, 6kade klyftor i samhéllet och
forandringar i vélfarden har bidragit till nya utmaningar fér diakonin. Samtidigt kan
forsamlingsdiakonin aldrig tdcka upp for de brister som finns i samhallet. Diakonins uppgift
ar att vara en rost for och med de utsatta. Detta arbete, och det nitverksbyggande som ofta ar
en del av att vara rOstbdrare, fdngas inte i den statistik som samlas in, men kan vara en

betydande del av arbetet i forsamlingen.

Diakonin dr en mycket viktig dimension av den grundldaggande uppgiften, samtidigt som
den i likhet med undervisning och mission &r svarfangad i statistiken. Det som i dagsldget
gar att se dr att den 6ppna verksamheten for vuxna, dar mycket inrymmer en tydlig diakonal
dimension, har 6kat med 50 procent det senaste decenniet. Vissa andra typer av diakonal
verksamhet dr omfattande: cirka 500 000 kontakttillfallen inom forsamlingsdiakonin, 100 000
besok pa sjukhus och institutioner, samt ytterligare 100 000 hembestk under ar 2017.
Dessutom betalade forsamlingar och pastorat ut ekonomiskt bidrag till fler an 40 000 hushall
pa totalt 67 miljoner kronor under samma ar. Inte mindre dn 70 procent av pastoraten ar
involverade i arbetsmarknadssatsningar. Dartill bedrivs verksamhet f6r EU-migranter,
asylsokande, nyanldnda, papperslosa och mycket annat.

Omvarldsfaktorer Svenska kyrkan i Stockholm

I Kyrka idag och imorgon kan man lasa att trots var globaliserade varld tenderar vi manniskor
att soka oss till andra som liknar oss sjdlva. Ett storre och mer segregerat Stockholm med
okade skillnader mellan stad och land. Stockholm genomgar for narvarande en kraftig
befolkningsokning. En stor del av befolkningsdkningen ar en effekt av att Sverige har en stor
global migration. De som flyttar in dr oftast i yngre medelaldern och vi kan tydligt se att
Stockholm har en kraftig 6verrepresentation av personer mellan 25-45 ar och en lika tydlig
underrepresentation av personer 6ver 70 ar jamfort med 6vriga landet. Dock har
Stockholmsregionen i likhet med 6vriga landet en vaxande andel dldre.

Stockholm véxer pa andra satt. Ny infrastruktur bade forandrar resmonster och utvidgar
Stockholm. For ndrvarande pagar ett par mycket stora infrastrukturprojekt i lanet som
integrerar Stockholm &n mer med 6vriga delar av Mélardalen. Bland annat tvarbanan mellan
Kungens kurva, Varby Gard och Flemingsberg.

En allt storre utmaning ar samtidigt att i stort sett alla dldre organisationer (inklusive de
offentliga) marker av ett minskat eller forandrat engagemang. De gamla folkrorelserna
tappar i medlemsantal precis som Svenska kyrkan gor. Enligt Stockholmsundersokningen
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kan tre av fyra stockholmare tanka sig att gora en ideell insats minst en gang i manaden.
Framfor allt ar det yngre foreningar och féreningar kopplade till enskilda sakfragor som gar
framat snarare dn ideologiskt baserade rorelser. En annan fraga som fortfarande vacker
engagemang dr miljointresset.

Sverige har under de senaste decennierna praglats allt mer av mangfald, heterogenitet och
forvantan om individuellt bemétande. Framfor allt i storstdderna har gruppen ersatts av
individen som den centrala enheten i samhallet. Samtidigt ser vi idag ett nytt
varderingsskifte i vardande. Vi ser ett tydligt skifte i virderingar bland unga vuxna idag
jamfort med motsvarande aldersgrupper de senaste 25 aren. Dagens unga generation tar
avstand fran de postmaterialistiska varderingarna pa ett satt som saknar motsvarighet bland
efterkrigstidens ungdomsgenerationer.

Flera "naturliga” motesplatser har forlorat sin forna glans. Istéllet dr det huvudsakligen
kommersiella intressen som skapar arenor for manniskor att motas sasom shoppinggallerior,
trendiga kaféer, gym och festivaler etc. Men det ar viktigt att reflektera 6ver vad denna
kommersiella styrning av motesplatserna faktiskt innebar pa sikt. En viktig konsekvens ar att
det blir en alders- och livsstilskategorisering av det sociala livet.

Knappt halften, 49%, av stockholmarna uppger att de inte har ndgon tro. Men det dr endast
23% av stockholmarna som har en spontant negativ reaktion till ordet tro. Resten har en
neutral eller positiv reaktion till ordet. Knappt tre av tio stockholmare tanker mycket pa de
stora fragorna i livet, s som meningen med livet, varfor vi finns till eller vad som hénder néar
vi dor. Resten tanker inte sarskilt mycket pa dessa fragor.

Omvarldsfaktorer i Huddinge kommun

I Huddinge kommuns dversiktsplan 2030 kan man lasa att Huddinge kommun om 11 ar har
cirka 150 000 — 122 000 boende och man rdaknar med att bygga cirka 700 bostader per ar.
Kommunens vision ar att Huddinge ska vara en av de tre mest populdara kommunerna i
Stockholms lan att bo, besdka och verka i.

I arbetet med att skapa en langsiktig hallbar utveckling kommer kommunen att satsa pa att
medborgare ska ha nara till affédr, arbete, kollektivtrafik, gang och cykelvagar mm. Det ska
vara majligt att bo kvar i omradet oberoende av livssituation.

Fortatning kommer vara som storst i Flemingsberg, Kungens Kurva och de lokala
centrumen: Trangsund, Skogas, Varby Gard, Masmo/Varby Haga, Segeltorp, Stuvsta samt
prioriterade utbyggnadsomradet Loviseberg och Glomstadalen. Primar tillvaxt kommer att
ske i Flemingsberg och Kungens Kurva. Exploatering sker i forsta hand i anslutning till goda
infrastrukturer- och kollektivtrafiklagen. Studentbostader planeras framforallt i
Flemingsberg men ocksa pa andra platser i kommunen.

Det ar viktigt med kulturella verksamheter i kommunen men sarskilt angeldget i
Flemingsberg och Kungens kurva.

Huddinge kommun ska skapa forutsattningar for mellan 13 000 och 25 000 nya
arbetstillfallen. Mer tjansteforetag i Huddinge centrum (mer kontor och bostader) och
Flemingsberg, kunskapsintensivt naringsliv. (service, handel och restauranger). Kungens
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kurva ar det utvecklingen inom handel och upplevelser som kan driva tillvaxten i omradet.
Fem omraden: Lanna norra, Gréasvreten, Glado, Flemingsbergs sodra och Vardkasen
planeras dven pa lang sikt kvarsta och utvecklas som renodlade verksamhetsomraden och

kan rymma industriverksamhet.

Utvecklingsomraden
Huddinge har flera fortatnings- och utbyggnadsomraden dar kommunen planerar och

utvecklar nya bostdder och arbetsplatser mer dn i andra omraden. Tre av dem ar
Flemingsberg och Kungens kurva samt centrala Huddinge med Huddinge centrum samt
Storangen. Flemingsberg och Kungens kurva tillsammans med Skdrholmen &r regionala
stadskadrnor i Stockholmsregionen. Deras utveckling hjalper till att skapa stadskvaliteter,
stadsliv och méotesplatser utanfor centrala Stockholm.
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Flemingsberg

Fram till &r 2035 vill Huddinge kommun att det byggs cirka 14 000 nya bostader och lokaler
for ytterligare 20 000 arbetsplatser. De nya bostdderna planeras i Flemingsberg eller i den
nya stadsdelen Glomstadalen/Loviseberg. Exakt var de ska ligga och hur manga som ska

byggas beror pa om den nya taglinjen Sparvag syd byggs eller inte.

Flemingsbergs station har idag cirka 20 000 resenédrer per dygn. Nar Huddinge kommun natt
ar 2030 kan nya végar och sparvagar ha gjort Flemingsberg till en knutpunkt for cirka 600
000 resendrer. Darfor planerar kommunen ett resecentrum som kan innehalla alla de
funktioner som behovs, badde som knutpunkt och for att starka Flemingsberg.
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Kungens Kurva

Huddinge kommun arbetar med visionen att Kungens kurva ska utvecklas till en levande
stadskarna med en mix av handel, bostader, service och kultur. Omradet ska bli mer
sammanhallet och tillgangligt for alla. Kommunen planerar for en ny stadsdel med 3 500
lagenheter och service. Ett planprogram for omradet tas just nu fram. Sparvag syd kommer
aven att forbattra kollektivtrafik till Kungens kurva.

Centrala Huddinge

Till centrala Huddinge rdknar kommunen in Storangen, Huddinge centrum och omradet
kring Kvarnbergsplan. Har finns potential enligt kommunen f6r minst 5 000 nya bostader,
men dven handel och kontor.

Storangen dr ett industriomrade i ndra anslutning till Huddinge centrum. Storangen kommer
att omvandlas till en ny stadsdel med minst 3 000 nya bostader. I bottenvaningarna skapas
lokaler f6r handel och service och i stadsdelen ryms forskolor, skolor och idrottshall. Aven
gatunatet byggs om och ut och det planeras for torg och parker. Den forsta etappen ar
kvarteret Brandstegen med cirka 650 bostdder. Den andra etappen dr kvarteren Fabriken och
Forradet dar kommunen planerar for cirka 1 500 bostader.

I Huddinge centrum finns potential f6r minst 2 000 nya bostader, handel och service. I hornet
Sjodalsvagen och Forradsvagen har 139 nya bostader byggts fordelat pa tva byggnader. I
bottenvaningarna finns lokaler f6r handel och service. Vid Sjodalsbacken planeras for
ytterligare cirka 220 bostader och en forskola. Sjodalsparken planeras bli en dnnu tydligare
stadspark i anslutning till centrum. En utbyggnad av Tomtbergaskolan &r beslutad och
kommunen planerar for att bygga en ny skola i Solgard.

For Loviseberg och Glomstadalen har omradet goda forutsattningar att utvecklas till en ny
stadsdel. Omradet bedoms kunna rymma 3 000- 5 000 nya bostader, kommunal och
kommersiell service och verksamheter. I Glomstadalen anlaggs ett lokalt centrum vid
planerat héllplatslagen for Sparvag Syd.

Den storsta Skningen av antal invanare véntas ske i Flemingsberg och Sjédalen. Aven Varby
och Kungens Kurva befolkning vantas 6ka mycket. Den kommundel som forvantas att
forandras minst sett till befolkningens storlek ar Stuvsta.

Tva stora infrastrukturprojekt som &r avgorande for Huddinges utveckling ar Sparvag syd
och Tvérforbindelse Sodertorn.
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Sparvdg Syd

Projektstarten var berdaknad till ar 2024, men efter forhandlingar mellan Huddinge kommun,

Stockholms stad och Region Stockholm dr det beslutat att Sparvag syd kommer att

tidigareldggas med fyra ar. Projektstart for Sparvag syd berédknas till ar 2020 och arbetet

beraknas ta tio ar.
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Sparvag syds strackning ska ga
mellan Flemingsberg och
Alvsjé i sddra Stockholm, via
Masmo, Kungens kurva,
Skérholmen och Fruidngen.

Forutom kraftig expansion av
Flemingsberg och Kungens
kurva sa planerar kommunen
for en helt ny stadsdel i
Glomstadalen/Loviseberg,
fortitning i Masmo och
utbyggnad av bostader i
Segeltorp. Langs med
strdckningen planeras for cirka
18 500 nya bostader i
Flemingsberg, Masmo, Varby,
Kungens kurva och Segeltorp.
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Tvdrforbindelsen Sodertorn

Tvarforbindelse Sodertorn dr en ny vdag med gang- och cykelbana fran E4/E20 vid Kungens
kurva till vag 73 vid Haninge centrum. Enligt Trafikverkets tidsplan kan vagen borja byggas
tidigast ar 2022. Byggtiden uppskattas till atta ar.

Tvérforbindelse Sodertorn
i kommer tillsammans med E4
Forbifart Stockholm att binda
samman de sddra och norra
delarna av lénet och skapa nya
mojligheter for boende,
pendling och néringsliv. Vigen
\ kommer att ga i tunnel genom
Masmoberget, i del av
Glomstadalen och under
Flemingsbergsskogen (se
streckad linje i kartan).

— Vg
mmm Vigitunnel
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Sammanfattning och observationer

Sammanfattningsvis rader det i Huddinge pastorat en stor expansion sett till bAde nya
bostdader och infrastruktur. Om alla planerade byggplaner realiseras kommer nya stadsdelar
att byggas, manniskors rorelsemonster att forandras och nya métespunkter skapas. Sparvag
Syd ar avgorande for flera av bostadsprojekt, har behover en bevakning ske for att folja
utvecklingen for nér olika projekt kommer igdng samt framtida hallplatser.

Fragor som bor stéllas ar exempelvis:

e Vilka omréaden blir naturliga motesplatser?

e Hur vill pastoratet folja upp och ta stallning till hur narvaron ska se ut i de nya
omradena?

e Vilka aldersgrupper vill man na?

Det ar viktigt fOr pastoratet att undersoka vilka platser forsamlingen bor finnas pa och vilken
verksamhet som ska bedrivas i framtiden.
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Pastoratets verksamhet idag

Pastoratet finns pa olika platser i samhallet och samverkar med forskolor och skolor, sjukhus
och vardcentraler, kriminalvarden och inom dldreomsorgen. Forsamlingarna arbetar ocksa
med religionsdialog och vardar och varnar miljo och hallbarhet.

Pastoratets utmaningar och méjligheter

Forsamlingarna i pastoratet utmanas av Huddinge kommuns stora socioekonomiska
skillnader mellan omraden och den méangfald som befolkningen utgor. Vidare berdknas
medlemsantalet minska fram6ver samtidigt som okningstakten pa kostnaderna bedéms bli
betydligt hogre dn intakterna fran kyrkoavgiften. Dock har pastoratet har bra majligheter till
goda verksamheter. Det ar ett stort pastorat med manga medlemmar och det finns ideella i
olika aldrar. I forsamlingarna med lagre andel medlemmar &r verksamheten danda mycket
livaktig och engagemanget stort. Pastoratet samverkar med myndigheter och andra aktorer,
lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.

Utvecklingsomraden framéver

Forsamlingarna i Huddinge arbetar med prioriterade omraden utifran pastoratets
utvecklingsomraden. De utvecklingsomraden som har tagits fram ar vagledande de
kommande fyra aren och berdér mission, gudstjanst, undervisning, diakoni samt samverkan
och kommunikation. De omrdden som ndmns héar berdknas paverka arbetet med
lokalforsorjningsplanen.

e Pastoratet ska ta fram former for moten och kontakter med nya invanare.

e DPastoratets forsamlingar ska utveckla sina relationer med medlemmar, féreningar
och andra trossamfund.

e Pastoratet ska hitta former for att utveckla motesplatser for teologiska och livsnara
samtal och ge utrymme for nya uttrycksformer.

Ovriga verksamhet

I samband med verksamhets- och budgetprocessen varje ar tar pastoratet fram en
verksamhetsplan med alla enheters prioriterade omraden. Infor ar 2020 kan f6ljande namnas
som kan paverka arbetet med lokalforsorjningsplanen (detta ar ett axplock fran
verksamhetsplan 2020).

e Flemingsbergs forsamling vill synas, narvara och delta i den utvecklingen som sker i
naromradet. Bidra med motesplatser for manniskor och vara kyrka i ett ny-gammalt
omrade.

e Huddinge forsamling vill tillsammans med andra i pastoratet fylla Prastgarden med
diakoni och idealitet.

e Trangsund-Skogas forsamling vill bli mer synliga i Lanna och Trangsund med 6kad
samverkan med foreningsliv och skola samt etablera kontakter med muslimska
foreningen i Skoggas.

e Sankt Mikaels forsamling vill 6ka sin ndrvaro i narsamhallet. I Segeltorp vill
forsamlingen uppratta en ny kontakt med scoutféreningen som hyr kyrkans lokaler
for att se hur man kan arbeta gemensamt f6r de barn och unga som redan finns i véara
lokaler.

21



Inom kyrkogardsverksamheten vill man anldgga ett nytt muslimskt kvarter pa
S:t Botvid.

Inom kyrkoforvaltningen och fastighetsverksamheten vill man fortsétta installera
solceller.
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Verksamhetens utveckling samt behov av
mark, byggnader och anlaggningar

Har sammanfattas nuvarande verksamheter samt eventuella planerade
verksamhetsforandringar som bedéms paverka behovet av mark, byggnader och
anldggningar under perioden 2020-2030. Faktorer som paverkar verksamhetens utveckling
ar till exempel medlemsutvecklingen och den ekonomiska utvecklingen.

Medlemsutveckling

Befolkningsantalet i pastoratet har mellan aren 2013 — 2019 6kat med ca 10 000 personer.
Under samma tid har antalet medlemmar minskat med ca 5 000 personer. Detta innebar att
tillhorigenheten i kyrkan har minskat fran ca 52 procent till ca 43 procent.

Enligt den medlemsprognos som togs fram ar 2013 bedomdes antalet invanare i kommunen
oka fran 102 557 invanare till 119 736 invanare ar 2030. Under samma period bedomdes
pastoratets medlemmar minska fran 52 870 medlemmar ar 2013 till 45 653 medlemmar ar
2030.
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Genom att tillampa samma utvecklingstakt som tillampas i prognosen fran 2013 pa
faststéllda siffror 2018 skulle medlemsantalet ar 2030 istéllet uppga ca 44 400 medlemmar
vilket ar ca 1 250 farre medlemmar jamfort med den ursprungliga prognosen.
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Enligt prognosen bedoms dven antalet medlemmar i aldern 55 ar och uppat att 6ka medan

man ser en minskning i de flesta yngre adldersgrupperna. Detta indikerar att Huddinge

pastorat gar mot en allt dldre medlemsstruktur som i sin tur leder till att det

kyrkoavgiftsgrundande underlaget per medlem minskar.
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Huddinge pastorat

Huddinge pastorat sammanfaller geografiskt med Huddinge kommun och omfattar

Sankt Mikaels forsamling, Flemingsbergs forsamling, Huddinge férsamling och Trangsund
Skogas forsamling. De fyra forsamlingarna i Huddinge bildade 1 januari 2014 ett pastorat
efter att tidigare ha varit en samfallighet.

Till férsamlingarnas forfogande finns kyrkoforvaltningen som arbetar med fastighet,

ekonomi och 16n, administration, information, IT och vaxel/reception.

Kyrkogardsforvaltningen skoter de fyra kyrkogardarna och begravningsverksamheten for
samtliga Huddingebor.
Bild 1. Karta ¢ver Huddinge pastorat, férsamlingar och kyrkor.
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Huddinge forsamling

Huddinge forsamling har ett levande musik — och N *‘“‘

gudstjanstliv och manga motesplatser for gemenskap och il 2 f = ._:'.77:'5\

inre vaxande for alla aldrar. Dop och begravningar \ _\.'I' & 'T"T_I %’i

samlar flera hundra manniskor varje vecka. ,E, < Lﬁf—r
. . . ) . ) O gr"“r Tomtberga kapell

Huddinge forsamling har cirka 44 300 invanare. Vid V12N ;I;-‘;'."I'-' ‘j;i

utgangen av 2019 uppgick antalet medlemmar till }i‘ﬁ) :‘:{%%"fﬁ, 7}

ca 24 700 vilket motsvarar en kyrkotillhérighet pa ' ud

56 procent. Forsamlingen bestar av kommundelarna Huddinge kyyia

Sjodalen, Fullersta, Stuvsta, Snattringe och Glad6-Lissma.

Lokaler
I férsamlingen finns fem byggnader som anvands i forsamlingsverksamheten. Huddinge

kyrka, Huddinge prastgard, Klockargarden, Kyrkskolan, Tomtberga kapell och
Lissmastugan.

Huddinge kyrka
Kyrkan och dess kyrkorum anvands frekvent i forsamlingens verksamhet och ar i stort sett

fullbokad hela veckorna. Kyrkan anvéands framforallt till gudstjanster, kyrkliga handlingar
och musikverksambhet.

Kyrkobyggnaden fungerar 6verlag bra for verksamheten, dock ar ljusforhallandena
bristfalliga. Samlingsrummet som ligger intill kyrkorummet &r dock férhéllandevis litet och
ar inte optimalt for samlingar efter gudstjanst som tex. kyrkkaffe. Kyrkans vapenhus &r inrett
till barnrum.

Pristgdrden
Byggnaden ar en del av Huddinges historia och bar pa sa satt stora kulturvarden. Sedan ar

2018 anvands byggnaden for pastoratets diakonala verksamhet. Mestadels ar det Huddinge
forsamling som anvander lokalerna for det diakonala &ndamalet.

Bygganden passar bra for andamalet. Vissa brister finns avseende tillganglighet da
byggnaden saknar hiss vilket begransar den mdjliga anvandningen av byggnadens dvre
plan. Koket dr inte renoverat och dr darfor inte anpassat for matlagning till grupper.

Kyrkskolan
I kyrkskolan finns bade konferenslokal (skolrum), kontorsrum och musik- samt grupprum.

Byggnaden fungerar 6verlag bra for verksamheterna som bedrivs dar. Skollokalen anvands
ofta vid presentationer da den har bra teknikutrustning. Ventilationen i denna lokal dr dock
bristfallig om det blir manga deltagare.

Klockargarden
Klockargarden inrymmer flera verksamheter som spanner over ett stort spektrum, bade

pastoratsovergripande och for Huddinge forsamlings verksamhet. Har finns bland annat,
barn- och ungdomslokaler, forsamlingssalar, konferensrum och grupprum. Pa
bottenvaningen saknas handikapptoalett.
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Byggnaden har ett hogt nyttjande och det kommer manga forfragningar fran externa aktorer
om att fa hyra lokalerna.

Lokalerna fungerar overlag bra for den verksamhet som bedrivs. Brister som péatalats ar
bland annat avsaknaden av hiss och 6ppet trapphus mellan vaningsplanen som gor att
verksamheterna isoleras nadgot och begransar mojligheterna till moten 6ver
generationsgranser d& verksamheterna sker pa olika vaningsplan.

Utveckling och utmaningar
Inom forsamlingens omrade finns i hogre grad en befolkning av socioekonomisk medelklass

jamfort med flera andra omraden inom pastoratet. Den storsta utmaningen férsamlingen ser
ar sekulariseringen i samhallet och svarigheter att fordjupa méanniskors tro och anknytning
till kyrkan.

Forsamlingen har inga konkreta planer pa foérandringar i verksamheten som kommer
paverka behovet av lokaler. En prioritering i verksamheten framdver ar att forsoka cka
efterfrdgan pa dop. Forsamlingen vill &ven 6ka anviandandet av ideella krafter.

Aven om det byggs mycket inom férsamlingens omrade ser man inget behov av nya
lokaliseringar utan vill fokusera pa en bra verksamhet i de lokaler man har idag vilka ligger
centralt i omradet.

Tomten vid prastgarden. Det finns tankar pa att undersoka mdjligheten och paborja
planering for att kunna uppfora seniorbostdder pa prastgardsmarken. Det saknas dock
konkretiserade planer for hur detta skulle kunna ga till.

Trangsund Skogas forsamling

Trangsund Skogas forsamling praglas av mangfald och -
Mariakyrkan dr en naturlig motesplats mitt i Skogas fl—,’[{’l (4| ?[1% :
centrum. Férsamlingen har en stark diakonal inriktning al Lﬁ’ji\:_r: =y~
och ett rikt och vaxande musik- och gudstjanstliv. —=N Mariakyrkan

’;’n_ 7 e )
Tacksagelse.zkyrkan ligger naturskont, i anslutning till ! Lﬁmﬁ 1 &
en begravningsplats. :‘:J PR i N e
Trangsund Skogas forsamling med cirka 25 600 Ta:ksSgelsck;rk;-n
invanare. Vid utgangen av ar 2019 uppgick antalet
medlemmar till ca 11 100 vilket motsvarar en kyrkotillhorighet pa 43 procent. Forsamlingen

bestar av kommundelarna Trangsund, Skogas, Lanna, Vidja-Agesta och Hogmora.

Lokaler
I forsamlingen finns tva byggnader, Tacksdgelsekyrkan och Mariakyrkan. Forsamlingen har

dven ett sarskilt uppdrag i pastoratet for haktesverksamheten Beateberg med lanade lokaler.
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Tacksdgelsekyrkan

Merparten av alla dop, vigslar och begravningar i forsamlingen sker i Tacksagelsekyrkan.
Minnesstund och dopkalas halls regelbundet i férsamlingssalen. Under semesterveckorna pa
sommaren halls massor och musikkvallar har samt ytterligare ett antal gudstjanster i
samband med de stora hogtiderna. Det finns dven ett antal externa aktorer som hyr in sig i
kyrkan, bland annat tva olika kristna gemenskaper som firar sin gudstjanst i kyrkan.

Byggnaden som ar fran 50-talet har ett eftersatt underhall. Férsamlingssalen och koksdelen
ar slitna. Kyrkan ar uppskattad dven for den omkringliggande tradgarden och
begravningsplatsen. Ur verksamhetsperspektiv har den begransningar da lokalerna ar
relativt sma.

Mariakyrkan
Mariakyrkan ar huvudkyrka i férsamlingen avseende gudstjanstverksamheten. I kyrkan

finns dven en popular café- och lunchverksamhet. Mycket av verksamheten fokuserar annars
pa barn- och familj men finns aven ungdomsverksamhet och verksamhet riktad mot vuxna
och aldre.

Kyrkorummet &r ett stort, ljust och luftigt och rymmer manga deltagare. I en del av rummet
finns det lilla Mariakapellet. Kyrkobyggnaden ar stor och bestar av ménga olika
samlingslokaler.

Utveckling och utmaningar

Forsamlingen ser optimistiskt pa framtiden och en vaxande verksamhet. Férsamlingen vill
fortsatt ha fokus pa barn- och familjeverksamhet och kunna bredda denna framat.
Forsamlingen har prioriterat att fa en vixande barn- och ungdomsverksamhet de senaste
aren, nagot man vill forvalta framat.

Nagot forsamlingen vill satsa pa ar att 6ka det teologiska samtalet och tillgangliggora detta i
samhallet. Visionen ar att Mariakyrkan ska kunna vara en métesplats mitt i orten dven for
dem som saknar tidigare kontakt med kyrkan.

En utmaning férsamlingen ser dr hur man ska vara relevanta i en foranderlig framtid vilket
ses som en knackfraga for verksamhetens framtid.

Inom forsamlingens geografiska omrdde ser man 6kning av bostdder i Lannaomradet dar
forsamlingen idag saknar lokaler. Forsamlingen har en 6nskan om att pa nagot sitt finnas
narvarande i omrade framover. Pa vilket satt och vilka forutsattningar som finns for en
sadan etablering saknas idag, men forsamlingen har tillsatt en arbetsgrupp av boende i
omradet. Arbetsgruppen ska kunna konkretisera dessa planer och féra dialog med de
byggherrar som utvecklar omradet.
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Sankt Mikaels forsamling

I Sankt Mikaels forsamling finns tva kyrkor. Varby
Gards kyrka och Segeltorps kyrka, I Varby verkar
forsamlingen i en mangkulturell miljo, dar sondagens
massa har en given plats i manga manniskors liv. Den
diakonala omsorgen genomsyrar verksamheten. I
Segeltorp ligger tyngdpunkten pa barn, familj, unga och
kultur dar det ideella engagemanget ges stort utrymme.

Sankt Mikaels forsamling med cirka 23 900 invéanare. Vid utgangen av ar 2019 uppgick
antalet medlemmar till ca 8 100 vilket motsvarar en kyrkotillhorighet pa 34 procent.

Forsamlingarna bestar av kommundelarna Segeltorp, Kungens kurva och Varby.

Lokaler
Forsamlingen har tva byggnader for forsamlingsverksamheten, Segeltorps kyrka och Varby

Gards kyrka.

Varby Gards kyrka

Varby Gards kyrka ar huvudkyrka i forsamlingen. Gudstjansterna har ar valbesokta och har
en mangkulturell pragel och manga av bestkarna ar inte kyrkotillhoriga. Den 6vriga
verksamheten har en tonvikt pa diakoni och man har en tydlig integrationsframjande
malsdttning i verksamheten. Det finns ocksa ett stort arbete riktat till barn och ungdomar och
i kyrkan finns flera barnverksamheter, bade egna och ihop med filtsekreterare. Kyrkan hyrs
aven ut till externa aktorer.

Byggnaden bestér av tva delar. Langst inne pa tomten ligger kyrkan och narmast vagen mot
Varby Gards centrum finns forsamlingshuset i sex plan. Byggnadens utformning ar inte
optimal ur verksamhetsperspektiv. Utformningen gor att méjligheterna till 6ppen
verksamhet minskar da det paverkar arbetsmiljon i personallokalerna. Utformningen gor
aven att verksamheterna som bedrivs i lokalerna blir isolerade fran varandra och det ar svart
att fa synergier mellan verksamheterna. Ibland kan detta dock vara en fordel da
verksamheter kan bedrivas parallellt utan att de stor varandra. Det bedoms svart att
genomfora atgérder i lokalerna for att avhjdlpa dessa brister da byggnaden ar K-markt vilket
minskar handlingsfriheten. Byggnaden har dven ett eftersatt underhall

Segeltorps kyrka
Segeltorps kyrka anvands frekvent i forsamlingens 16pande verksamhet och man har ett

fokus pa barn- och ungdomsverksamhet. I kyrkan har forsamlingen en egen 6ppen forskola
men inrymmer d@ven en dppen forskola som drivs av kommunen.

Kyrkobyggnaden med kyrkorummet och dess verksamhetslokaler ligger mitt i ett
villaomrade. Lokalerna fungerar 6verlag bra for verksamheten och majliggor att man kan ha
parallella verksamheter som far synergieffekter fran varandra. Lokalerna ar mycket bra for
dop och begravningar da den har bra utformning och samband till kok. En brist som patalats
ar dock att byggnaden ligger anonymt och att skyltningen ar bristfallig vilket minskar
forutsattningarna for spontana besok till kyrkan.
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Utveckling och utmaningar
Forsamlingen ser en stor utmaning i att skapa en gemensam forsamlingsidentitet da de

socioekonomiska forutsattningarna i forsamlingens tva omraden dr mycket olika. I Varby
Gard ar de diakonala behoven tydliga. Forsamlingen har forsokt mota dessa behov genom
enskilda samtal, maltidsgemenskap och till viss del ekonomiskt stod. Tillsammans med
socialtjansten arbetar forsamlingen ocksa forebyggande genom att erbjuda goda
vuxenkontakter och en motesplats efter skoltid. Trots stora utmaningar préaglas Varby Gard
av stor varme, engagemang och gemenskap.

Segeltorp ar ett villaomrade med goda socioekonomiska forutsattningar. Trots det finns stora
utmaningar i att vara kyrka. Sekulariseringen ar tydlig och diakonin handlar mer om att na
manniskor som lever i ensamhet. Barn- och familjeverksamheten ar stor och levande i kyrkan
och forsamlingen har ett gott samarbete med forskolor och skolor. Det finns ocksa goda
kontakter och samarbeten med Segeltorps kulturférening och PRO.

Forsamlingen onskar overlag att oka tillgangligheten i Varbygards kyrka och Segeltorps
kyrka for andra foreningar och organisationer

Flemingsbergs forsamling

I en expansiv kommundel med manniskor fran hela
varlden vill Flemingsbergs forsamling vara som ett

Var(l)dshus. Forsamlingen vill vara vand utat, delta i _
den utveckling som sker och aktivt bidra. Fremingsbergs kyvia

Flemingsbergs forsamling, med cirka 18 800 invéanare.

Vid utgangen av 2019 uppgick antalet medlemmar till

ca 4 000 vilket motsvarar en kyrkotillhorighet pa 22 procent. Férsamlingen omfattar
kommundelarna Flemingsberg (Visattra, Grantorp och Kasta), Loviseberg och Glomsta.

Lokaler
Flemingsbergs kyrka bestar av kyrkorum samt angransande verksamhetslokaler pa flera

vaningar. Kyrkan ar beldgen vid Flemingsbergs centrum mittemot Karolinska sjukhuset,
Huddinge. Forsamlingen har ett sarskilt uppdrag i pastoratet for sjukhuskyrkan pa
Karolinska sjukhuset i Huddinge samt haktesverksamhet med lanande lokaler.

I Flemingsbergs kyrka bedriver forsamlingen flera olika verksamheter med en diakonal
prégel, te.x. samverkan med Stockholms stadsmission och Stockholms katolska stift i
verksamheten Kallan. Kéllan ger rdd och stdd och anvander lokal i Flemingsbergs kyrka.
Forsamlingen har fasta grupper som tréffas regelbundet men ocksa en stor 6ppen
verksamhet. Byggnaden hyrs dven ut stadigvarande till externa aktorer, bland annat en
uthyrning av ett helt vaningsplan till kommunen som genererar betydande arliga intakter.

Lokalerna i byggnaderna ar i behov av underhall, vilket genomf&rs succesivt.
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Utveckling och utmaningar
Forsamlingens omrade praglas av mangkultur och fler olika religioner-

Flemingsberg star dock infor stora utvecklingar framover, framforallt i Flemingsbergsdalen.
Enligt planerna for omradet kommer det att skapa stora floden av manniskor som ror sig
bland annat mellan Flemingsbergs centrum och Flemingsbergsdalen. I Flemingsberg finns
18 000 studenter och sex akademier. Med hansyn till denna utveckling 6nskar forsamlingen
att etablera en narvaro i detta omrade. Hur forsamlingen vill etablera sig och vilken
verksamhet som ska finnas dar ar inte konkretiserat.

Forsamlingen behover daven fundera pa vilka effekter utvecklingen far for Flemingsbergs
centrum, dér kyrkan ligger.. Om allt fler verksamheter flyttar fran centrumet till
Flemingsbergsdalen kan behovet av en levande forsamlingsverksamhet 6ka i det nya
omradet.

For att kunna gora denna satsning behdver pastoratet hitta en 16sning for att ekonomiskt
kunna bara tva verksamhetslokaliseringar. Forsamlingen ser darfor samverkan med andra
aktorer for att samnyttja resurser och dela lokalkostnaden som en mdjlig 16sning. D en
satsning i Flemingsbergsdalen &r en prioriterad fraga behover fordjupade utredningar for att
konkretisera planerna genomforas.

Flemingsberg anser att valforrddet som nu ar uthyrt borde kunna nyttjas for verksamhet som
tillgodoser behov i pastoratet.

Begravningsverksamheten

Huddinge kyrkogardsforvaltning hanterar
begravningsverksamheten inom samtliga forsamlingar i

Huddinge pastorat. Kyrkogardsforvaltningen skoter fyra

begravningsplatser inom pastoratet, Huddinge kyrkogard,

S:t Botvids kapell

Tomtberga kyrkogard, Trangsunds begravningsplats och S:t
Botvids begravningsplats samt en enskild begravningsplats kallad Balingstagraven.

S:t Botvids begravningsplats
S:t Botvids begravningsplats ar den storsta inom pastoratet. P& begravningsplatsen finns tva

kapell, stora och lilla kapellet, samt en serveringslokal (S:t Botvidsgarden) for
begravningsceremonier och begravningskaffe. Lokalerna kan inrymma saval kyrkliga som
borgerliga begravningar. Pa begravningsplatsen gravsatts bade kistor och urnor och det
finns dven icke kristna gravkvarter.

Inom S:t Botvids begravningsplats finns begravningsverksamhetens krematorium.
Krematorieverksamheten har idag 6verkapacitet i forhéllande till behovet i kommunen och
man saljer darfor kapacitet till grannkommuner.

Pa omradet finns dven personalbyggnader och ekonomibyggnader for
kyrkogardsforvaltningens verksamhet.
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S:t Botvidsgdrden
S:t Botvidsgarden fungerar som lokal for minnesstunder i samband med begravningar och

det finnas dven ett café fér allménheten. Byggnaden ar pa ca 470 m2 och har plats for 150
gaster, lika manga som ryms i S:t Botvids stora kapell. Lokalen kan delas i tre delar med
vikvdggar emellan for mindre sallskap, detta gor ocksa att flera sallskap kan fa plats
samtidigt. Byggnaden ar uppford i trd och ar certifierad med miljosilver, vilket ar en
miljocertifiering for nybyggnationer. Den ar energieffektiv och varms av spillvarme fran
krematorieverksamheten. Idag hyrs byggnaden ut till en cateringfirma.

Huddinge kyrkogard och Tomtberga kyrkogdrd
I centrala Huddinge finns tva kyrkogardar, Huddinge kyrkogard och Tomtberga kyrkogard.

Huddinge kyrkogard ligger vid Huddinge kyrka som anvands for begravningsceremonier.
Med undantag fran kistbegravningar i befintliga familjegravar gravsatts endast urnor pa
kyrkogarden. Har finns dven en minneslund for askor.

I narheten ligger @ven Tomtberga kyrkogard dar det finns ett kapell f6r ceremonier.
Kyrkogarden ar fullbelagd och kistgravsattningar sker endast i familjegravar medan
urngravsattningar sker i familjegravar samt aterupplatna gravar. Har finns dven en
askgravlund.

Béada kyrkogardarna ligger nara Klockargarden dar det finns kontor och omkladningsrum.
Intill Klockargarden finns dven ett antal ekonomibyggnader.

Trangsund Skogds begravningsplats
Trangsunds begravningsplats ligger invid Tacksdgelsekyrkan som anvands for

begravningsgudstjanster. Begravningsplatsen hanterar inga kistgravsattningar men har
kapacitet for att hantera urngravsattningar. Pa begravningsplatsen finns dven en minneslund
for nedgravning och spridning av aska samt en askgravlund.

P& omradet finns ekonomibyggnader, garage samt personalutrymmen fér omkladning och
kontor.

Andamdlsenlighet
Overlag anges lokalerna fungera bra fér den verksamhet som bedrivs och det finns inga

behov av investeringar for att 6ka lokalbestandet. Krematoriet fungerar bra dven om det
forekommer tekniska problem. Det finns ett tydligt behov av en ombyggnad och

modernisering inom de niarmaste fem aren.

Utmaningar framait
De storsta utmaningarna framat ar kopplade till befolkningsutvecklingen. Dels star

Huddinge kommun infor en kraftig befolkningsutveckling. Enligt kommunens
befolkningsprognos kommer invanarantalet 6ka med 18 procent mellan &r 2019 och 2029,
vilket innebar en 6kning med ca 20 000 invanare. Den stora befolknings6kningen
kombinerad med stora befolkningstoppar forvantas innebara ett 6kat antal begravningar per
ar. Detta innebar 6kade volymer for att hantera begravningar och kremeringar.
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Idag har pastoratet dock 6verkapacitet i krematoriet och utfor darfor kremeringar for
narliggande kommuner och kan dérfér hantera en 6kad volym inom kommunen.

Kapaciteten avseende gravplatser bedomer verksamheten kunna hantera for de kommande
40-50 aren. Trender har visat ett behov av fler kistbegravningar an tidigare vilket tar storre
plats jamfort med urnor. Det kan finnas mdjlighet att 6ka kapaciteten avseende gravplatser
nagot framover om behov finns. En framtida utbyggnad av kistgravplatser pa

S:t Botvid planeras. Detta beror pa att en del av kommunens invanare har en annan
trosinriktning som inte tillater kremering.

Prioriterade forandringar som verksamheten ser framover ar atgarder i krematoriet. Syftet
med den dndringar man vill gora ar att minska en negativ miljopaverkan, forbattra
arbetsmiljon samt forbattra driftsdkerheten. Detta ligger i linje med de malsattningar som
finns for begravningsverksamheten.

Foljande fragor bor tas i beaktande infor framtida lokalforsorjningsplanering vad géller
begravningsverksamheten; Vilken aktor kan lana ut kapital till investeringar for
begravningsverksamhet da fastigheterna inklusive krematoriet inte kan pantsattas?

S:t Botvidsgarden har ett lagt nyttjande i férhallande till 6nskad beldggning.
Serveringsbyggnaden ar forhallandevis ny och @ndamal och syfte skulle kunna utvarderas.
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Bestand av mark, byggnader och

anlaggningar

Har foljer en redogorelse for bestandet av mark, byggnader och anldggningar samt en
sammanfattning av de analyser som genomforts infor upprattandet av atgardsplanen.

Bruksarean (BRA) ar alla vaningsplans area och begransas av de omslutande

byggnadsdelarnas insida.

Pastoratets fastighetsbestand

Huddinge pastorat innehar totalt 37 byggnadsverk varav 17 anvands huvudsakligen i
forsamlingsverksamheten och 12 huvudsakligen av begravningsverksamheten. Totalt
omfattar byggnaderna 17 589 m? BRA fordelat pa 15 802 m? BRA inom
forsamlingsverksamheten och 1 787 m? BRA inom begravningsverksamheten. Samtliga

fastigheter dgs av Huddinge pastorat med undantag av Lissmastugan som ar en byggnad pa

ofri grund. Flertalet av byggnader anvands dock bade i férsamlings- och

begravningsverksamheten och férdelningen ar baserade pa vilken verksamhet som

huvudsakligen anvander byggnaden.

Forsamling Namn byggnadsverk Agandeform Funktion Area -
BRA

Huddinge férsamling Huddinge kyrka Agd Kyrka/kapell 500

Huddinge férsamling Klockargarden Agd Administrationsbyggnad 2 397

Huddinge férsamling Huddinge préastgard Agd Férsamlingshem 455
Huddinge )

Huddinge férsamling prastgard garage Agd Garage 22

Huddinge férsamling Kyrkskolan _ Agd Administrationsbyggnad 536

Agd byggnad
Huddinge férsamling Lissmastugan pa ofri grund  L&gergdrd 50
Agd byggnad

Huddinge férsamling Lissmastugans forrad pa ofri grund  Férradsbyggnad 7

Flemingsbergs forsamling Flemingsbergs kyrka Agd Kyrka/kapell 4 562
Flemingsbergs kyrka }

Flemingsbergs forsamling klockstapel Agd Klockstapel 0

S:t Mikaels férsamling Varby Gards kyrka Agd Kyrka/kapell 2 252
Varby Gards kyrka .

S:t Mikaels férsamling klockstapel Agd Klockstapel 0

S:t Mikaels forsamling Segeltorps kyrka Agd Kyrka/kapell 1322
Segeltorps kyrka )

S:t Mikaels férsamling klockstapel Agd Klockstapel 0

Trangsund-Skogas férsamling  Mariakyrkan Agd Kyrka/kapell 3 250
Mariakyrkan )

Trangsund-Skogds forsamling  klockstapel Agd Klockstapel 0

Trangsund-Skogds forsamling  Tacks&gelsekyrkan Agd Kyrka/kapell 449
Tacksagelsekyrkan )

Trangsund-Skogds forsamling  klockstapel Agd Klockstapel 0
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Summa Forsamlingsverksamheten 15 802
Huddinge férsamling Tomtberga kapell Agd Kyrka/kapell 180
Tomtbergas )
Huddinge férsamling klockstapel Agd Klockstapel 0
Klockargarden, .
Huddinge férsamling Ekonomi férrad Agd Foérradsbyggnad 189
Klockargarden,
Ekonomibyggnad )
Huddinge férsamling garage Agd Garage 30
Klockargarden,
Ekonomibyggnader )
Huddinge férsamling kallsorteringshus Agd Kallsorteringshus 18
Klockargarden,
Ekonomibyggnad )
Huddinge férsamling material Agd Skdrmtak 112
Ekonomibyggnad )
Trangsund-Skogds férsamling  personal Trangsund Agd Personalbyggnad 99
Ekonomibyggnad )
Trangsund-Skogds forsamling  garage Trangsund Agd Garage 124
S:t Botvid S:t Botvid, maskinhall Agd Garage 86
S:t Botvids
krematorium med )
S:t Botvid tva kapell Agd Krematorium 786
S:t Botvid S:t Botvids pumphus Agd Teknikbod 39
S:t Botvids )
S:t Botvid ekonomigard Agd Skarmtak 124
S:t Botvid S:t Botvidsgarden Agd Serveringsbyggnad 470
Summa Begravningsverksamheten 1834
Summa totalt 18 056
I Huddinge pastorat finns aven 16 markobjekt registrerade varav 6 avser
forsamlingsverksamheten och 10 avser begravningsverksamheten. Totalt uppgar
markarealen till 127 676 m? varav 17 716 m? avser forsamlingsverksamheten och resterande
109 960 m? avser begravningsverksamheten. Forsamlingsverksamhetens mark utgors av
tomtmark intill byggnader som inte utgor begravningsplatser. Av
begravningsverksamhetens 109 960 m?2 utgors 82 128 m? av kyrkogardar och
begravningsplatser och 6vrig mark avser mark och tomtmark intill byggnader.
Forsamling Namn pa markobjekt Agandeform Markareal
Flemingsbergs forsamling Flemingsbergs kyrka tomt Agd 830
Flemingsbergs férsamling Flemingsbergs férsamlingshem tomt Agd 1 346
Huddinge férsamling Klockargdrdens tomt Agd 5954
Huddinge férsamling Kyrkskolans tomt Agd 2 469
S:t Mikaels férsamling Varby Gards kyrktomt Agd 3927
S:t Mikaels férsamling Segeltorps kyrktomt Agd 3190
Summa férsamlingsverksamheten 17 716
Huddinge férsamling Huddinge kyrkogard Agd 14 036
Huddinge férsamling Tomtberga kyrkogard Agd 15 643
Huddinge férsamling Huddinge préstgards tomt Agd 12 134
Kyrkogdrdsférvaltningen S:t Botvids begravningsplats Agd 16 900
Mark vid S:t Botvids kapell och )
Kyrkogdrdsférvaltningen krematorie Agd 1 881
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Kyrkogardsfdrvaltningen Mark vid S:t Botvidsgarden Agd 1 680
Kyrkogdrdsférvaltningen Mark vid S:t Botvids ekonomigard Agd 6512
Trangsund-Skogds férsamling Trangsunds begravningsplats Agd 35 549
Trangsund-Skogas férsamling Mariakyrkans kyrktomt Agd 3 555
Trangsund-Skogas férsamling Tomten Ekonomigard Trangsund Agd 2 070
Summa begravningsverksamheten 109 960
Summa totalt 127 676

For begravningsverksamhetens fastigheter saknas forutsattningar for att folja upp

kostnaderna pa ett rattvisande satt. Nagra sammanstallningar 6ver nyckeltal och fordjupade

analyser kommer inte goras avseende begravningsverksamhetens bestand av mark,

byggnader och lokaler i denna plan. De atgarder avseende begravningsverksamhetens

fastigheter som anges i atgardsplanen baseras pa vad som framkommit i intervjuer med

representanter fran begravningsverksamheten.

Forsamlingsverksamheten

Byggnadsverk Agandeform Funktion Area Fastighets- Fastighets-
kostnad kostnad

m? BRA tkr kr/m?

Huddinge kyrka Agd Kyrka/kapell 500 1076 2152
Klockargdrden Agd Adm.byggnad 2 397 3 397 1417
Huddinge prastgard  Agd Férsamlingshem 477 1 066 2 235
Kyrkskolan Agd Adm.byggnad 536 641 1195

Agd byggnad .

Lissmastugan pa ofri grund Lagergard 57 44 779
Flemingsbergs kyrka Agd Kyrka/kapell 4 562 4 022 882
Varby Gards kyrka Agd Kyrka/kapell 2 252 2 090 928
Segeltorps kyrka Agd Kyrka/kapell 1322 2 079 1573
Mariakyrkan Agd Kyrka/kapell 3 250 3372 1038
Tacksagelsekyrkan Agd Kyrka/kapell 449 714 1 590
Totalt 15 802 18 501 1171

I Huddinge pastorat finns totalt 10 objekt som anvands i forsamlingsverksamheten. I

sammanstallning raknas forrad och klockstaplar till den huvudbyggnad som de tillhor vilket

ar anledningen till att antalet skiljer sig jamfort med sammanstallning for hela bestandet.

Den totala arean for objekten uppgar till 15 802 m? BRA. Den totala fastighetskostnaden for

objekten uppgick till 18 501 tkr vilket motsvarar ett genomsnitt pa 1 171 kr per kvadratmeter.
De objekt som hade den hogsta kostnaden per kvadratmeter var Huddinge prastgard (2 235

kr/m?) och Huddinge kyrka (2 152 kr/m?) samtidigt som Lissmastugan (779 kr/m?) och

Flemingsbergs kyrka (882 kr/m?) hade de ldgsta kostnaderna per kvadratmeter.
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Huddinge férsamling

Byggnadsverk Agandeform Funktion Area Fastighets- Fastighets-
kostnad kostnad

m? BRA tkr kr/m?

Huddinge kyrka Agd Kyrka/kapell 500 1076 2152
Klockargdrden Agd Adm.byggnad 2 397 3397 1417
Huddinge préastgard Agd Férsamlingshem 477 1 066 2 235
Kyrkskolan Agd Adm.byggnad 536 641 1195

Agd byggnad .

Lissmastugan pa ofri grund Lagergard 57 44 779
Totalt 3967 6 224 1 569

I forsamlingen finns totalt fem objekt som anvands i férsamlingsverksamheten. Objekten
omfattar en area pa total 3 967 m? BRA. Den totala fastighetskostnaden ar 2019 uppgick till
6 224 tkr. Detta motsvarar en fastighetskostnad pa 1 569 kr per kvadratmeter.

Flemingsbergs férsamling

Byggnadsverk Agandeform Funktion Area Fastighets- Fastighets-
kostnad kostnad
m? BRA tkr kr/m?

Flemingsbergs )
kyrka Agd Kyrka/kapell 4 562 4 022 882
Totalt 4 562 4 022 882

I forsamlingen finns ett objekt som anvands i forsamlingsverksamheten, Flemingsbergs
kyrka. Byggnadens area uppgar till 4 562 m? BRA och fastighetskostnaden for ar 2019
uppgick till 4 022 tkr. Fastighetskostnaden motsvarar 882 kr per kvadratmeter.

Sankt Mikaels férsamling

Byggnadsverk Agandeform Funktion Area Fastighets- Fastighets-
kostnad kostnad

m? BRA tkr kr/m?

Varby Gards kyrka Agd Kyrka/kapell 2 252 2 090 928
Segeltorps kyrka Agd Kyrka/kapell 1322 2 079 1573
Totalt 3574 4 169 1166

I forsamlingen finns tva objekt som anvands i forsamlingsverksamheten. Objekten omfattar
en area pa total 3 574 m2 BRA. Den totala fastighetskostnaden ar 2019 uppgick till 4 169 tkr.

Detta motsvarar en fastighetskostnad pa 1 166 kr per kvadratmeter.
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Trangsunds-Skogas férsamling

Byggnadsverk Agandeform Funktion Area Fastighets- Fastighets-
kostnad kostnad
m? BRA tkr kr/m?
Mariakyrkan i )
Skog%s Agd Kyrka/kapell 3 250 3372 1 038
Tacksagelsekyrkani
Trangsund Agd Kyrka/kapell 449 714 1590
Totalt 3 699 4 086 1104

I forsamlingen finns tva objekt som anvands i forsamlingsverksamheten. Objekten omfattar
en area pa total 3 699 m2 BRA. Den totala fastighetskostnaden ar 2019 uppgick till 4 086 tkr.
Detta motsvarar en fastighetskostnad pa 1 104 kr per kvadratmeter.

Fastighetskostnader och intakter

Byggnadsverk Area Fastighets- Intéakter Nettokostnad Nettokostnad
kostnad

m? BRA tkr tkr tkr kr/m?
Huddinge kyrka 500 1076 0 1076 2152
Klockargarden 2 397 3 397 75 3 322 1 386
Huddinge préastgard 477 1 066 0 1 066 2 235
Kyrkskolan 536 641 0 641 1196
Lissmastugan 57 44 0 44 772
Flemingsbergs kyrka 4 562 4 022 1106 2916 639
Varby Gards kyrka 2 252 2 090 55 2 035 904
Segeltorps kyrka 1322 2 079 141 1938 1466
Mariakyrkan 3 250 3372 50 3322 1022
Tacksagelsekyrkan 449 714 10 704 1 568
Totalt 15 802 18 501 1437 17 064 1 080

Pastoratet har d@ven betydande intakter i sitt fastighetsbestand vilka uppgar till totalt 1 437

tkr vilket ger nettokostnader pa 17 064 tkr. Berdknat 6ver hela forsamlingsverksamhetens

fastighetsbestand innebar detta att nettokostnaden per kvadratmeter uppgar till 1 080 kr m?
vilket kan jamforas med de 1 171 m? som kvadratmeterkostnaden uppgar till utan avdrag for

intakterna. Intakterna ar framforallt hoga i Flemingsbergs kyrka dar intdkterna utgor ca 27

procent av kostnaderna. Intakterna avser stadigvarande uthyrning av lokaler till Huddinge

kommun.

Fastighetskostnader i férhdllande till intékter
Pastoratet har angett en malsattning om att kostnaderna for forsamlingsverksamhetens

fastigheter far uppga till hogst 20 procent av intdkterna fran kyrkoavgiften. Syftet med att

sdtta mal om att en stodverksamhets kostnader endast far uppga till en viss procent av
intdkterna dr att sdkerstalla att stodverksamheterna inte tar for stor del av budgeten. Detta

for att s& stor andel som mdjligt av intdkterna istdllet ska vara disponibel f6r den

huvudsakliga verksamheten.
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2019 uppgick nettokostnaderna for forsamlingsverksamhetens fastigheter till ca 16 procent
av intakterna fran kyrkoavgiften. Utifran prognosen 6ver kostnaderna och intdkternas
utveckling bedoms kostnadernas andel av kyrkoavgiftsintakterna uppga till ca 20 procent.
Detta innebar att pastoratets malsattning om att fastighetskostnaderna inte far utgdra mer an
20 procent av intdkterna fran kyrkoavgifterna uppfylls enligt prognosens forutsattningar.

Forsamlingsverksamhetens fastighetskostnad i relation
till forvantad intakt

e— ntakt, Kyrkoavgift Fastighetskostnad, tkr
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Inom pastoratet har dock lyfts dnskemal om att etablera verksamhetslokaler i nya omraden
med hansyn till utvecklingen i omréadet. For att mojliggora dessa nyetableringar kommer det
pa sikt behovas effektiviseringar i fastighetsbestandet eller 6kade intdkter for att fortsatt
uppfylla mélsattningen.

Pastoratet har dessutom forhallandevis hoga intakter i sitt fastighetsbestand vilka uppgar till
ca 8 procent av de totala kostnaderna. Framforallt far pastoratet stora intdkter via en
uthyrning av lokaler i Flemingsbergs kyrka till Huddinge kommun. Skulle detta avtal sdagas
upp sjunker pastoratets hyresintakter med ca 1,1 mkr per ar. Det finns saledes en risk att
aven minskade hyresintakter kan innebara att fastighetskostnadernas andel av intakterna
fran kyrkoavgiften blir hogre an malsattningen pa 20 procent. Utan nagra hyresintakter
skulle denna andel uppga till ca 20 procent 2019 och ca 22 procent 2025.

Huddinge pastorat far d&ven minskad disponibel intdkt till {6]jd av det inomkyrkliga
utjdmningssystemet. Skulle fastighetskostnaderna istadllet jamforas med intdkterna efter
utjamning skulle denna uppga till 21 procent beraknat pa 2019 ars siffror och 24 procent
enligt prognosen for ar 2025.
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Nyttjandegrad vardag och helg

Genomforande

Nyttjandet har bedomts med hjélp av en sjalvskattning fran respektive forsamling avseende
hur deras lokaler anvands under en normal vecka. Utifrdn uppgifterna har nyttjandegraden
berdknats enligt formeln nedan. Antal nyttjade timmar baseras pa férsamlingens
uppskattningar medan antalet tillgéngliga timmar baseras pa att lokalerna ar tillgangliga att
anvandas 12 timmar per dag (kI 8-20). En lokal som nyttjas 6 timmar varje dag kommer
saledes ha en nyttjandegrad pa 50 procent (6/12). Da uppgifterna bygger pa sjalvskattning
kan den verkliga nyttjandegraden skilja sig fran den berdknade nyttjandegraden.

For att berakna nyttjandegraden anvands nedanstdende formel:

Antal nyttjade timmar )
Antal tillgangliga timmar

Nyttjandegrad = % (

Huddinge férsamling
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Huddinge kyrka Klockargarden Kyrkskolan

Huddinge forsamling har ett férhallandevis hogt nyttjande av sina lokaler totalt sett &ven om
det varierar mellan de enskilda salarna. Kyrkorummet i Huddinge kyrka har ett
genomgaende hogt nyttjande saval vardag som helg. Klockargéarden visar dverlag ett hogt
nyttjande under vardagarna samtidigt som nyttjandet under helgen framforallt &r
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koncentrerat till Klubbrummet, Koket samt Stora och Lilla Salen. Aven Kyrkskolan har ett
overlag hogt nyttjande dven om det varierar mellan salarna och dér framforallt Caféet har ett
hogt nyttjande under vardagar.
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Prastgarden

Prastgarden i Huddinge har ett forhallandevis lagt nyttjande av sina lokaler totalt sett dven
om det varierar mellan de enskilda rummen. Det lagre nyttjandet beror mycket pa att
Prastgarden invigdes under 2018 fran att ha renoverats fran kyrkoherdebostad till
verksamhetslokaler. Under 2019 borjade diakonala verksamheter flytta in som tidigare var
placerade i andra byggnader. Externa uthyrningar fylls pa efter hand.
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Sankt Mikaels férsamling
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Segeltorp kyrka Varby kyrka

Sankt Mikaels forsamling har ett varierat nyttjande i sina lokaler. I Segeltorps kyrka uppvisar
Kyrkorummet, Café Mikael, Eden, Koket, Lejongropen och Lustgarden ett forhallandevis
hogt nyttjande pa vardagar pa mellan 25-42 procent. Ovriga lokaler i byggnaden har ett
nyttjande som understiger 20 procent. Under helger ar nyttjandet av byggnadens lokaler
vasentligt lagre.

I Varby Gards kyrka visar framforallt kyrkorummet och plan 2 ett forhdllandevis hogt
nyttjande pa over 30 procent pa vardagar medan 6vriga lokaler har ett nyttjande pa 20
procent eller lagre. Varby Gards kyrka och dess lokaler nyttjas mer under helgen jamfort
med Segeltorps kyrka. Framforallt Kyrkorummet och Oasen nyttjas mycket.

42



Trangsund-Skogas forsamling

Nyttjandegrad
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Mariakyrkan Tacksagelsekyrkan

Trangsund-Skogas forsamling har en varierad nyttjandegrad i sina lokaler. I Mariakyrkan,
dar merparten av den l6pande verksamheten ar forlagd, anvands Kyrkorum, Café Maria
med tillhorande kok, Forsamlingssal, Barnlokal, Samtalsrum och Ungdomslokalerna mer dn
25 procent av den tillgangliga tiden under vardagar. Framforallt Kyrkorummet samt Café
Maria med kok anvands ofta, 40-60 procent av den tillgangliga tiden. Under helgen har
framforallt kyrkorummet ett hogt nyttjande pa over 40 procent samtidigt som Café Maria
med tillhorande kok samt Forsamlingssal med tillhérande kok nyttjas 20 procent av den
tillgangliga tiden. Flertalet lokaler nyttjas dock inte alls under helgen.

Tacksagelsekyrkan har ett lagre nyttjande under vardagar vilket beror pa att kyrkan inte
anvands ofta i den lI6pande verksamheten. Kyrkan &ar dock popular for kyrkliga handlingar
och har ett hogre nyttjande under helgerna, delvis beroende pa uthyrning till externa

kyrkogemenskaper.
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Flemingsbergs férsamling
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Flemingsbergs kyrka har ett varierat nyttjande mellan de olika lokalerna. Framforallt
Kyrkorummet, Kéllan och Malmstensrummet har ett hogt nyttjande pa 58-67 procent under
vardagarna. Utover dessa finns dven ett flertal lokaler som har ett nyttjande pa 25-35 procent
under vardagarna. Aven om det finns lokaler med ett hdgt nyttjande finns det samtidigt sex
lokaler som har ett nyttjande som understiger 10 procent av den tillgangliga tiden. Under
helgerna sjunker nyttjandet och de flesta lokaler som 6ver huvud taget nyttjas helgtid har en
nyttjandegrad pa 17-29 procent.

Begravningsverksamheten, S:t Botvidsgarden

S:t Botvidsgarden nyttjas for bland annat begravningskaffen (c:a 3 per vecka) konferenser
och andra bokningar sasom tex. dop och brollop mm (c:a 1 helg per méanad). Cafédelen ar
oppen vardagar 10.00-15.00 dock ej helger forutom vid storhelger som tex. Allhelgonahelgen
mm. I snitt besoker c:a 5-10 personer caféet per dag.

Analys nyttjandegrad

Sammantaget dr bedomningen att flertalet lokaler i pastoratets bestand nyttjas forhallandevis
val dven om det varierar kraftigt mellan de olika lokalerna. Dock ser vi att verksamhetens
omfattning inte begransas av tillgdngen pa lokaler utan att det istallet finns utrymme for
okat nyttjande i merparten av lokalerna. Anledningen till att vissa lokaler inte nyttjas mer
kan exempelvis bero pa de med hansyn till dess utformning inte ar &ndamalsenliga for vissa
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verksambheter, att de ar lokaliserade pa fel stdllen eller att det helt enkelt inte finns
verksambhet att fylla lokalerna med.

I det fall det finns utrymme for 6kat nyttjande i lokalerna men dar verksamheten inte har
behov bor pastoratet Overvaga om det dr mojligt att 6ka den externa uthyrningen, saval
enskilda lokalbokningar som stadigvarande uthyrningar. Detta kan vara ett satt att generera
intakter som kan bidra till battre kostnadstackning for pastoratets fastigheter. Vad som dock
bor beaktas ar vilka effekter en 6kad uthyrning far for verksamheten. Framfdrallt tillfalliga
lokalbokningar kan bidra till 6kade verksamhetskostnader i form av administration,
vaktmasteri, lokalvard etc. vilket behover stéllas i relation till intdkterna uthyrningen
medfor. Samtidigt kan en stadigvarande uthyrning forutsatta att det ar lokaler som avskilda
fran ovrig verksamhet for att det ska vara attraktivt for externa parter. Detta ar nagot
pastoratet lyckats med i Flemingsbergs kyrka dar stadigvarande uthyrning till Huddinge
kommun genererar betydande intdkter arligen. Det behover dock dven beaktas vilka

restriktioner avseende verksamhet som finns i géllande planer.
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Andamalsenlighet och teknisk status

Andamalsenlighet

Andamalsenliga lokaler &r en viktig del for att kunna bedriva en bra verksamhet. I samband
med sjalvskattningen av lokaler har en 6verskadlig bedomning av lokalernas
andamalsenlighet utférts. Andamalsenligheten har bedémts utifran fyra parametrar:

o Andamalsenlighet
Lokalernas utformning och anpassning utifrdn vilken verksamhet som ska bedrivas. Finns det ritt
utrustning i lokalen? Ar ytorna tillrickligt stora? Ar det ritt typ av ytskikt?

o Tillganglighet
Lokalernas tillginglighet for medarbetare och besokare. Finns det bra entréer? Ar dorrbredderna ritt? Finns
det RWC? Hjilpmedelsforrid?

¢ Inomhusklimat
Lokalernas inomhusklimat (inkl. ljus och ljud). Ar ventilationen tillrickligt god? Ar temperaturen god?
Behover verksamheten kunna justera temperatur eller forcera ventilation, gdr det? Ar det ritt belysning? Ar
viggarna ljudisolerade efter behov?

e Omstallningsbarhet/Flexibilitet
Lokalernas mdojlighet till omstillningsbarhet mellan aktiviteter. Behdvs och finns det mojlighet att anpassa
lokalen efter varje aktivitet? Flyttbara mobler? Skjutbara viggar?

Varje aspekt har bedomts enligt en graderingsskala med fyra steg:
¢ (1) Mycket missndjd
¢ (2) Missnojd
¢ (3) Ganska nojd
¢ (4) Mycket nojd
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Huddinge férsamling

Byggnad/lokal Lokalens Lokalens Lokalens Lokalens Medel
andamals- andamals- inneklimat, omstéllnings-
enlighet for enlighet for ljus, ljud, barhet/
verksamheten  funktions- luftmiljé flexibilitet

hindrade
Huddinge kyrka 2,7 2,7 2,3 1,3 2,3
Kyrkorum 4 3 3 1 2,8
Samlingsrummet 2 2 2 2 2,0
Vapenrummet 2 3 2 1 2,0
Klockargarden 3,1 2,2 2,6 2,8 2,6
Barnlokalerna 3 1 2 3 2,3
Biblioteket 4 3 3 3 3,3
Klubbrummet 3 3 3 3 3,0
Kok 3 2 3 1 2,3
Lilla Salen 3 3 3 4 3,3
Sammantrédesrum 3 2 3 2 2,5
Stora Salen 3 3 2 4 3,0
Ungdomslokalen 3 1 2 2 2,0
Kyrkskolan 3,3 1,0 2,7 2,7 2,4
Café 3 1 3 3 2,5
Kérsal 3 1 2 2 2,0
Skolsal/IT (Konfsal) 4 1 3 3 2,8
Prastgarden 3,3 1,9 3,0 1,6 2,4
Biblioteket 3 1 3 1 2,0
Caféet 4 3 3 2 3,0
Kapellet 2 2 3 1 2,0
Matsalen 4 3 3 2 3,0
Skaparrummet 2 1 3 2 2,0
Spegelrummet 4 3 3 2 3,0
Samtalsrummet 3 1 3 2 2,3
Vardagsrummet 4 1 3 1 2,3



Sankt Mikaels forsamling

Byggnad/lokal Lokalens Lokalens Lokalens Lokalens Medel
andamals- andamals- inneklimat, omstallnings-
enlighet for enlighet for ljus, ljud, barhet/
verksamheten funktions- luftmiljo flexibilitet

hindrade
Segeltorps kyrka 3,6 2,8 2,8 2,8 3,0
Kyrkorum 4 3 2 3 3,0
Café 4 3 3 3 3,3
Eden 3 3 3 3 3,0
Kéket 4 2 3 2 2,8
Lejongropen 3 3 3 3 3,0
Lustgdrden 4 2 3 3 3,0
Maria 4 3 3 3 3,3
Marta 4 3 3 3 3,3
Mysien 4 3 3 3 3,3
Samtalsrummet 3 3 3 3 3,0
Sakristian 4 2 2 2 2,5
Vassen 3 3 3 3 3,0
Vingdrden 3 3 3 3 3,0
Varby Gards kyrka 3,4 2,6 2,9 2,8 2,9
Kyrkorum 4 3 3 3 3,3
BlG Salen 3 2 3 4 3,0
Oasen 4 3 2 2 2,8
K6k 3 2 3 2 2,5
Madlarsalen 3 2 3 3 2,8
Plan 2 3 3 3 3 3,0
Samtalsrum 3 3 3 2 2,8
Studierummet 4 3 3 3 3,3
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Trangsund-Skogas forsamling

w
<
w

Mariakyrkan 4,

Kyrkorum
Café Maria

Férsamlingssal A

Barnlokalen
K6k, Café Maria
Ovre salen

Kok

Musikrum

Sammantrédesrum

Samtalsrum

Kyrktorg

NRINIDNINIDNINIDNINIDNNIDN N O
NIDNTWINIDNIDNIDN WEDANIDNWOWFO Y
NERTRNTWINERANT WA WIENEWEW P
WiNTWININIRANTWIRNWENFWIN P
w A D W WS PPDdDDdDDdDWW

Ungdomslokaler mm
Mariakyrkan
Tacksagelsekyrkan 2,

Kyrkorum 4 3 1 2,5

N
P
0o
=Y
~
N O
=Y
~
H
=Y
~
0o

Férsamlingssal 2 2 2 2 2

Barn- och 1 2 2 2 1,8
ungdomslokalen
Kok 1 1 1 1

Samtalsrum 3 1 1 1 1,5
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Flemingsbergs forsamling

Byggnad/lokal Lokalens Lokalens Lokalens Lokalens Medel
andamals- andamals- inneklimat, omstallnings-
enlighet for enlighet for ljus, ljud, barhet/
verksamheten  funktions- luftmiljo flexibilitet

hindrade
Flemingsbergs kyrka 2,9 2,9 2,7 2,7 2,8
Kyrkorum 4 4 4 4 4,0
Bibliotek 3 3 3 30
Kok -1 3 2 3 2 2,5
Café -1 2 2 2 3 23
Férsamlingssal 2 3 2 4 2,8
Kdllan 3 3 3 3 30
Kok 4 4 4 3 38
Malmstensrummet 3 4 2 3 30
Musikrum 3 2 2 2 23
Pianorum 2 2 1 1 15
Samtalsrum 4 4 3 2 33
stud. David 2,5 4 4 3 34
Syateljé 3 2 2 2 23
stud. Goliat 3 4 3 4 35
Ateljé/Biljardrum 3 4 3 4 35
Stud. Rut 3 2 3 2 2,5
Pysselrum -1 3 3 3 3 30
Viévrum 3 2 2 1 2,0
Lavarummet 2 2 2 2 2,0

Overlag beddms merparten av forsamlingens lokaler ha en godkiand dndamalsenlighet. Det
finns dock aspekter som drar ner det genomsnittliga betyget for vissa byggnader.

I Huddinge forsamling bedoms flexibiliteten i Huddinge kyrka vara lag men i 6vrigt bedoms
framforallt kyrkorummet fungera bra for verksamheten. I Klockargarden finns vissa lokaler
som inte beddms tillgangliga for personer med funktionsvariationer. Aven Kyrkskolan
bedoms ha stora brister avseende tillganglighet. I Prastgarden finns brister kopplat till
flexibiliteten samtidigt som lokalerna i plan 2 inte ar tillgangliga for personer med
funktionsvariationer.

I Sankt Mikaels forsamling finns inga lokaler som sticker ut namnvért med stora brister utan
de flesta lokaler anses fungera bra for den verksamhet som bedrivs.

I Trangsund-Skogas forsamling har Mariakyrkan overlag bra betyg for samtliga aspekter
medan Tacksagelsekyrkan far en lagre bedomning. I Tacksagelsekyrkan bedéms dock
kyrkorummet fungera bra for verksamheten och vara tillgéngligt for personer med
funktionsvariationer samtidigt som samtalsrummet dr andamalsenligt for verksamheten. I
ovrigt bedoms lokalerna ha brister eller stora brister i samtliga aspekter.
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I Flemingsbergs kyrka bedoms lokalerna 6verlag fungera ur samtliga aspekter d&ven om det
finns lokaler som har vissa brister. Den lokal som framforallt sticker ut med en lag
beddomning ar Pianorummet som har brister ur alla aspekter.

Teknisk status

Pastoratet saknar idag fullstandiga vard- och underhallsplaner for fastigheterna. I
fastighetssystemet finns planerade atgarder men dessa baseras inte pa fastigheternas faktiska
tekniska status. Det dr darfor inte majligt att bedoma kostnaderna f6r underhallsinsatser de
kommande aren. Infor framtida planer bor pastoratet arbeta vidare med att faststélla den
tekniska statusen i bestandet. Pa sa sitt ar det majligt att analysera hur fastighetskostnaderna
kommer utvecklas over tid med hansyn till om de dr val underhdllna eller om det finns en
underhallsskuld. Detta utgor i sin tur underlag for strategiska beslut om pastoratets
fastighetsinnehav.

Pastoratet har dock fatt i uppdrag att utveckla arbetet med véard- och underhallsplaner
framover. I samband med detta arbete kan pastoratet dven passa pa att utreda mojligheterna

att atgarda vissa av de brister i andamalsenligheten som noterats.
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Kulturarv och kyrkobyggnader

Mariakyrkan

Mariakyrkan uppfordes ar 1987 for nybildade Trangsunds férsamling i den redan utbyggda
stadsdelen Skogas soder om Stockholm. Byggnaden med kyrka och férsamlingsdel har
anpassats till den bergiga kyrkotomten och bildar en halvcirkel mot klippan.

Mariakyrkan dr exempel pa en osymmetrisk planldsning, typisk for 1980-talet.

For kyrkorummet har arkitekten efterstravat en sakral enkelhet i material, firg och form. Det
karakteriseras av en ovanlig planform dar besokaren kommer in i kyrkorummet snett
framifrdn. Rummet préaglas av rymd och indirekt ljus fran taket i absiden samt snedstaillda
fonsterdppningar i sydvaggen, vinklade efter solens vandring for att belysa koret. En
monumental vaggmosaik i korabsiden, utférd av husets arkitekt Fritz Voigt, och tre hoga
fonster med glasmalningar i abstrakta monster av professor Johannes Schreiter har kommit
till samtidigt med byggnaden. Samma galler for den fasta inredningen med undantag for
den stora orgeln intill koret som ar byggd nagot senare.

Att sarskilt tanka pa i forvaltning och anvandning av kyrkan och kyrkomiljon:

« kyrkans monumentala ldage vid Skogastorget
« exteridrens medvetna materialbehandling i samspel med kyrkotomtens bergsklippa
o kyrkorummets material, form och farger

« byggnadens arkitektur, fasta inredning och konstnarliga utsmyckning ar tillkommen
i ett ssammanhang.

Flemingsbergs kyrka

Kyrkan ligger intill gangstraket vid kopcentrums hogre belagna, norra sida. Hog
uppbyggnad med brunt fasadtegel och flackt tak mot omgivande, mycket hoga och bjart
fargade bostadshus. Klocktorn av fristdende betongpelare. Forhall med glasvagg mot en
gard. En passage fran hallen mynnar diagonalt i det kvadratiska kyrkorummet med samma
fasadtegel som utvandigt. Hornfonstret mot den uppvikta takdelen 6ver ingdngen lamnar
sitt ljus till altaruppsatsen i motsatta hornet. Omlottstallda vaggskivor bildar dven
fonsterspalter fran golv till tak. Altarreliefen &r skuren i ljust trd av Per Nilsson-Ost och visar
Kristi uppenbarelse for larjungarna vid Tiberias sjo. Bildvavnad av Kerstin Ekengren.

Huddinge kyrka

Sedan Huddinge kyrka uppfordes under tidig medeltid har manga om- och tillbyggnader
utforts, vilket har gett kyrkan ett flertal arsringar. Exteriort praglas Huddinge kyrka till stor
del av sitt hoga spanklddda tak. Ett inmurat runstensfragment i kyrkans sodra fasad vittnar
om byggnadens och platsens langa historia. Den malade sandstensportalen med runt
overljusfonster pa vastgaveln utgor den enda resten efter det Bunge-Mdrnerska gravkoret
fran 1700 - talets mitt, vilket troligen ritades av Carl Harleman. Tornet fran mitten av 1800-
talet dr en karakteristisk arsring. Utbyggnaden mot norr representerar det sena 1900-talets
bidrag till kyrkans exterior.
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Interiort ges kyrkorummet en medeltida karaktar genom det hoga vita tunnvalvet.
Tillsammans med de vita vaggarna och de stora fonsterdppningarna bildas ett ljust
kyrkorum. Synliga medeltida inslag som bidrar till kyrkorummets karaktar ar ett
konsekrationskors och en nisch i sodra langhusvaggen. Andra foremal av medeltida
ursprung ar en dopfuntsfot och tva gravstenar i tornrummet. Predikstolen i bondbarock ger
tillsammans med ett flertal vapenskoldar fran sent 1600-tal pragel till kyrkorummet.
Dekorationsmdlningen med dnglar i vapenhusets tak dr en arsring fran 1700-talets borjan och
orgelfasaden ar ett bidrag till interidren fran 1800-talets mitt.

Av 1900-talets restaureringar ar det fraimst den senaste under 1990-talet som préaglar
kyrkorummet idag. Fargsattningen av bankinredningen och laktarbarridren, det flyttbara
bordsaltarets utformning, de férgyllda armaturerna och den nytillverkade predellan utgor
tydliga tillagg fran 1990-talet. Av 1940-talets restaurering aterstar den slutna
bankinredningen och triumfkrucifixet.

Huddinge kyrkogard har liksom kyrkan tillkommit etappvis, vilket praglar dess karaktar.
Tradkrans av 16nnar mot sdder och vaster samt den sddra entréns putsade grindstolpar
utgor rester fran sent 1800-tal och tidigt 1900-tal. Minneslunden med bronsskulptur ar
karakteristiska tillagg fran 1900-talets andra halft.

Att sdrskilt tanka pa i férvaltning och anvandning av kyrkan och kyrkomiljon:

« tradkrans mot soder och vaster innanfor kyrkogardsmuren samt putsade
grindstolpar vid sydingangen

« kyrkans medeltida murverk

« kyrkans hoga spankladda sadeltak

« vastportalens rokokoomfattning

« kyrkorummets vitputsade vaggar och hoga tunnvalv

« medeltida konsekrationskors och nisch i sydvaggen

« malningar pa vapenhusets bradtak

« altarskapet

« predikstolen

« vapenskoldar

« dopfuntsfot fran tidigare kyrka pa platsen.
Varby Gards kyrka
Varby Gards kyrka ar byggd 1975 i Varby, en av miljonprogrammets stadsdelar sdder om
Stockholm. Kyrkan ér ritad av arkitekten Harald Thafvelin som har skapat en egenartad och

starkt sjdlvstandig monumentalbyggnad, en mycket tidig representant for det
postindustriella byggandet i Sverige.

Byggnadens material och farger saval utvandigt som invandigt dr en anpassning till
dramatiken i landskapet och ett medel att framhéva artskillnaden mellan den vita
kyrkodelen och de réda mer profant fungerande delarna av byggnaden. Kyrkan i vitt
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kalksandstegel och forsamlingshemmet i rott tegel markerar tydligt byggnadens olika
funktioner. Foérsamlingshemmets fasad mot viagen och bostadsomradet ar slat, enkel och
sluten medan kyrkan har ett kraftfullt formsprak och rikligt med tydliga detaljer.

Kyrkan ar ett tidigt exempel pa kyrkorum ordnat efter principen "Circumstantes" dar
altarbordet ar placerat fritt i rummet. Kyrkorummets moblering ar flexibel och saknar
riktning. Altare, dopfunt och predikstol samt ljusbarare, nummertavla och sakristians
skrudskap ar utformade av arkitekten Harald Thafvelin och malade av konservator Bruno
Ekblom. Armaturerna i massing forsedda med koltradslampor ar tillverkade av smeden Jan
Westin, nattvardssilver och dopskal av silversmeden Martin Ohman och den textila skruden
komponerad av Anna-Lisa Odelqvist Kruse och tillverkad av Libraria.

Forsamlingsdelens fargsattning i huvudvaningarna praglas av kraftiga farger i blatt och rott
enligt ett strikt schema. Harald Lindbergs vaggmalning "Malarsvit" pryder Mélarsalen.

Att tanka pa i forvaltning och anvandning av kyrkan och kyrkomiljon:

o kyrkan dr unik och utgor ett av postmodernismens fraimsta byggnadsmonument i
Sverige.

Segeltorps kyrka

Kyrkan ligger i en vastsluttning och bildar vinkel med férsamlingsdelen. Entré i
mellanlanken med vag frdn norr 6ver en terrass. Kyrkorummet med pyramidformat,
eternitfjallstackt tak. Taktegel pa forsamlingshuset och trapaneltak 6ver klockorna i den
Oppna trastapeln. Kyrkorummet ar kvadratiskt av "térebodatyp" med hog takresning buren
av diagonalstdllda, limmade trabagar. Ljusgrd, panelade travaggar med fonsterband mot
taklisten och ned till golv i hornen. Rumsformen medger en moblering enligt
"cirkumstantesprincipen”. Dagrum i souterrdangvaning under kyrkorummet. Samlingssal i
forsamlingsbyggnaden.

Tacksagelsekyrkan

Tacksagelsekyrkan i Huddinge hette forst Trangsunds kyrka och invigdes pa
Tacksdgelsedagen ar 1957. Den var forsamlingens enda kyrka fram till ar 1987 da
Mariakyrkan i Skogas invigdes. Den ar ritad av arkitekten Sture Frolén och invigdes ar 1957 i
samband med Trangsunds utbyggnad. Kyrkan karaktariseras fortfarande av 50-talets
formsprak och materialval med en ljusbeige spritputs och ett brant skifferklatt sadeltak.
Kyrkorummets ena langsida bestar av fonster med glasmalningar med motiv fran
Emmausvandringen. Konstnaren som skapat dessa dr Ebba Vadsten. En 6ppen klockstapel
av tra star strax soder om kyrkan.

Altarkrucifixet av silver med en bla Kristusbild av emalj har formgivits av silversmeden
Birger Haglund. Lokaler for begravningskaffe finns i bottenplanet. I Tacksagelsekyrkan firas
vissa gudstjanster under aret. Har sker dven de flesta dop-, vigsel- och
begravningsgudstjansterna.

Begravningsplatsen invigdes ar 1990 och ligger i ett skogsparti bredvid kyrkan. Har finns
urngravar, minneslund och sedan ar 2008 en askgravlund.
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Att sarskilt tanka pa i forvaltning och anvandning av kyrkan och kyrkomiljon:

Kyrka med tillhorande klockstapel har ett allmant skydd enligt §2 4 kap. KML och
lyder inte under tillstdndsplikt men déaremot ett varsamhetskrav enligt 1 kap. KML i
likhet med PBL. Framtida forandringar bor ta hansyn till kyrkans befintliga form och
materialval sdsom spritputs, skiffer och tra.

De kulturhistoriskt vardefulla kyrkliga foremalen &dr skyddade enligt 4 kap. KML och
lyder under tillstindsplikt. Féremalen ska vara upptagna pa forsamlingen
inventarieforteckning.

Begravningsplatsen ar inte skyddad av 4 kap. KML.
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Atgardsplan och konsekvensbeskrivning

Sammanvagd analys

Prognoserna 6ver den ekonomiska utvecklingen visar pa att pastoratet kommer sta en infor

en svarare ekonomisk situation de kommande aren. Detta beror framforallt pa minskade

intdkter och inte en 6kande kostnadsmassa. Prognoserna visar dock pa en viss uppgang i

intdkterna med ett, om sparbetingen slar val ut, forbattrat resultat under 2024 och 2025.

Dessa prognoser ar dock osdkra, inte minst till foljd av de svarbedémda effekterna av Covid-

19-pandemin och hur detta paverkar ekonomin. Forsamlingen, har likt Svenska kyrkan i

stort, en negativ medlemsutveckling framover.

Enligt de prognoser som tagits fram for pastoratet kommer dessutom en stor del av

minskningen fram till ar 2030 ske bland personer i den aktiva forvarvsaldern samtidigt som

antalet medlemmar i Over 65 ar okar. Med en storre andel medlemmar utanfor den aktiva

forvarvsaldern riskerar underlaget for kyrkoavgiften minska ytterligare vilket kan ge en

vikande intdktskurva pa langre sikt.

Kyrkoavgift
Begravningsavgift
Ekonomisk utjamning
Reavinster/reaforluster
Bidrag storre underhall
Ovriga intékter

S:a intdkter

Personalkostnader
Ovriga kostnader
Avskrivningar
Storre underhall
S:a kostnader

Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

S:a finansiella poster

Arets resultat

2019
94 208
35426

-13 515
0

0

12 273
128 392

-72120
-46 112
-12 397
0

-130 629

-2 237

1419

-386

1033

-1204

2020
94 604
33377

-14 529
0

0
11525
124 977

-72 241
-41 977
-12 140
0

-126 358

-1381

300

-400

-100

-1481

2021
94 166
34 045

-14 491
0

0

11 500
125 220

-71941
-42 187
-10742
0

-124 870

350

17

-367
-350

2022
92 646
34725

-14 577
0

0
11500
124 294

-72 318
-42 398
-9 269

0

-123 985

309

72

-354

-282

27

2023
93 204
35420

-14 668
0

0

11 500
125 456

-73764
-42 610
-8 643

0

-125 017

439

213

-342

-129

310

2024
95 245
36128

-14 434
0

0

11 500
128 439

-74 875
-42 823
-8 299

0

-125 996

2443

365

-329

36

2479

2025
96 381
36 851

-14 389
0

0
11500
130343

-76 365
-43 037
-7 535

0

-126 937

3 406

561

-317

244

3 650

For att sakerstadlla en ekonomi i balans pa langre sikt bor pastoratet se 6ver mojligheterna till

besparingar framover, bland annat inom fastighetsbestandet. Detta kan dels uppnas genom

en 0kad uthyrning men pa sikt kan det finnas behov av avvecklingar for att na en ekonomi i

balans.
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Den nyttjandegradsmatning som genomforts i utredningen visat pa ett generellt lagt
nyttjande. Detta innebar att pastoratet inte har behov av att inforskaffa fler lokaler till f6ljd
trangboddhet utan de verksamheter som finns idag kan inrymmas i befintligt bestand.
Snarare visar nyttjandegraden att pastoratet skulle kunna bibehalla verksamheten inom ett
mindre bestand. Fler faktorer sdsom lokalisering, lokaltyper, verksamhetsforutsattningar,
schemaldggning mm behover dock végas in i en sddan analys. Nagra forslag pa
effektivisering inom fastighetsbestandet har inte framkommit i utredningen.

Ingen av forsamlingarna har angett att de planerar nagra férandringar i verksamheten som
paverkar behovet av lokalerna. Daremot lyfts nskemal om narvaro pa nya lokaliseringar
inom Trangsund-Skogas forsamling samt inom Flemingsbergs forsamling. Trangsund-
Skogas forsamling anger 6nskemal om att utreda forutsattningarna for att i framtiden ha
verksamhetslokaler i Lannaomradet. Aven Flemingsbergs forsamling anger onskemal om att
utreda forutsattningarna for verksamhetslokaler i Flemingsbergsdalen. For dessa 6nskemal
saknas konkreta planer men for bada alternativen ses inhyrning av lokaler fran en extern
aktor som en mdjlig 16sning.

Begravningsverksamheten anger att de ser ett behov av att pa sikt genomfora férandringar i
krematoriet for att forbattra arbetsmiljon samt d&ven minska klimatpaverkan. Det saknas dock
nagra konkreta planer pa vad dessa forandringar skulle innebara och fragan bor utredas
vidare som underlag for framtida lokalforsorjningsplaner.

Utover dessa atgarder har dven langsiktiga planer pa prastgardsmarken samt forandringar i
krematoriet lyfts fram. P4 tomten vid prastgarden har det diskuterats méjligheter att bygga
ett seniorboende for att pa sa sétt generera intékter till pastoratet. Status och forutsattningar
for detta bor dock foljas upp 16pande och i samband med kommande
lokalforsorjningsplaner, for att fa de totala konsekvenserna for pastoratets
fastighetshantering.
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Forslag pa atgarder

Utred behov av ndrvaro i utvecklingsomraden.

Under utredningen har det framkommit 6nskemal om att skapa en nédrvaro pa nya
omraden. Flemingsbergs forsamling vill ha en narvaro i Flemingsbergsdalen
samtidigt som Trangsund-Skogas forsamling vill folja utvecklingen av expansionen i
Lannaomradet, for att eventuellt ha narvaro dar framover. Idag saknas konkreta
forslag pa hur detta ska uppnas. I forstone behover forsamlingarna utreda vad det ar
att vara kyrka framat i naimnda omraden. Darefter vilken verksamhet som ar
applicerbar, for att sedan ange lampliga resurser.

Pastoratet bor dven utreda mojligheterna till samarbete med andra organisationer for
att pa sa satt minska kostnader och risk for pastoratet.

For att veta vilka mdjligheter som finns i utvecklingsomradena bor pastoratet tidigt
ha en dialog med kommunen for att ta reda pa vilka forutsattningar som finns for att
skapa en ndrvaro i omradet. Genom att finnas med tidigt i processen skapas
forutsattningar for att hitta en 16sning som tillgodoser pastoratets behov och
malsdttningar sett till verksamhet, ekonomi och hallbarhet.

Oavsett 10sning kommer en etablering innebara att pastoratet 6kar sina
lokalkostnader. Pastoratet behover ocksa beakta att fler lokaliseringar d@ven ar
drivande for andra verksamhetskostnader som behover berdknas i den totala

kalkylen.
Prastgdrdstomten

Inom pastoratet har det forts diskussioner om hur man ska hantera tomten vid
prastgarden framover. Ett alternativ som da diskuterats och som pastoratet vill
utreda vidare ar forutsattningarna for att fa till stdnd seniorbostader pa tomten.
Syftet med detta ar att det ska stodja pastoratets egen malsattning for omradet och
med hansyn till den kulturhistoriskt kansliga miljon samtidigt som det ska ge
pastoratet intakter. Har behodver pastoratet fortsatta utreda forutsattningarna. I detta
behover man dven undersoka forutsattningarna for detaljplanedndringar pa tomten
vilket kan leda till en lang process.

Krematoriet

I Krematoriet onskar man pa sikt att modifiera utformningen och modernisera de
tekniska losningarna. Idag gar det at mycket energi vid eldning vilket innebar stora
miljopéfrestningar. Samtidigt ar utformningen inte optimal med hénsyn till
arbetsmiljoaspekter. Man har man hittat I6sningar pa att hantera detta men det anses
inte hallbart pa lang sikt. Investeringarna bedéms d@ven kunna bidra till 6kad
driftsikerhet. Atgirder for att minska miljopaverkan samt att forbattra arbetsmiljon i
lokalerna ligger i linje med pastoratets malsattningar for lokalforsorjningen.
Forutsattningarna behdver dock utredas vidare for att kunna beddma kostnader och
finansieringsmajligheter for en sadan investering.
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Konsekvensbeskrivning

Narvaro i nya utvecklingsomraden

I Huddinge kommun uppgar de genomsnittliga hyrorna, bortsett fran Huddinge centrum,
till 950-1250 kr per kvadratmeter. For inhyrning av lokaler i omraden med hog andel av
nybyggnation kommer hyresnivéaerna troligtvis ligga pa de hogre nivaerna. Flemingsberg
ligger dessutom forhédllandevis nédra Tullinge déar de genomsnittliga hyrorna uppgar till
uppemot 1 550 kr per kvadratmeter samtidigt som Lannaomradet ligger i narheten av
Haninge ddr de genomsnittliga hyrorna uppgar till uppemot 1 450 kr per kvadratmeter.
Hyresnivaerna kan darfor sannolikt snarare uppga till dessa nivder i respektive omrade. I
Flemingsbergsdalen dar det ar an valdigt stor expansion planerad kommer hyrorna

sannolikt bli annu hogre.

En inhyrning av lokaler motsvarande 100 kvadratmeter i respektive omrade skulle, med
tillampning av dessa hyresnivder, innebara en arshyra pa 155 tkr i Flemingsbergsdalen och
145 tkr i Lanna. Totalt sett skulle pastoratets kostnader for mark, byggnader och
anlaggningar saledes 6ka med 300 tkr per ar enligt rakneexemplet. Detta utgor en liten
kostnad i jamforelse med pastoratets totala kostnader mark, byggnader och anldggningar.
Forutsattningarna for narvaron och eventuella behov av lokaler behéver dock utredas vidare
och behoven for dessa lokaler behover dock utredas vidare for att kunna konkretisera vilka
effekterna forvantas bli for pastoratet.

Atgarder i krematoriet och prastgardstomten

For atgarderna avseende prastgardstomten och krematoriet behover atgarderna
konkretiseras ytterligare for att 6verhuvudtaget kunna gora en grov uppskattning av de
ekonomiska effekterna. Detta dr ndgot som pastoratet behover arbeta vidare med framover
som grund for beslut och input i framtida lokalforsorjningsplaner. Se process for hantering
av atgarder under avsnittet Vidare arbete nedan.

Ekonomi

Vad som kan konstateras ar att det inte framkommit nagra forslag pa effektiviseringar i
fastighetsbestdndet. Detta dr nagot pastoratet behover arbeta vidare med i framtiden for att
uppfylla sina malsattningar med lokalforsorjningsplaneringen. I mélsattningarna anges att
kostnaden for forsamlingsverksamhetens fastigheter far uppga till hogst 20 procent av
intakterna fran kyrkoavgiften. Detta uppfylls visserligen under prognosperioden men risken
ar att kostnaderna pa sikt tar en for stor andel av intdkterna. Om motsvarande nyckeltal
dessutom berdknas pa intdkterna efter den ekonomiska utjamningen, vilket avser den

faktiska disponibla intdkten, kommer pastoratet inte uppfylla malsattningen under
prognosperioden. Detta i kombination med en osdker intdktsprognos framover innebar att
pastoratet bor se 6ver behovet av effektiviseringar i lokalbestandet for att uppna
malsdttningarna med lokalforsorjningsplaneringen och en ekonomi i balans pa langre sikt.
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Vidare arbete

Utvecklingspunkter till framtida lokalférsérjningsplanering

Utred forutsattningarna fér 6kad uthyrning

Nyttjandegradsbeddmningen visar att flera byggnader har lokaler dar det finns
utrymme att 6ka uthyrning. Genom 6kad uthyrning kan pastoratet genera intakter
som reducerar nettokostnaderna for pastoratets fastighetsbestand. Nettoeffekterna
kan anvéndas for satsningar i bibehallen/6kad verksamhet eller for att finansiera nya
lokaler i de omraden pastoratet onskar finnas ndrvarande.

Fortsitta utveckling av prastgarden

Pastoratet vill nyttja prastgarden ytterligare vad galler diakonal inriktning och
mojliggora for fler att ta del av verksamhet i prastgarden. Samtal bor fortsatta kring
nyttjandegrad och verksambhet.

Riktlinjer for pastoratets fastighetsforvaltning

Pastoratet bor dven sdtt upp riktlinjer for den 16pande hanteringen av mark,
byggnader och lokaler som exempelvis redogor for policy for uthyrning, hanteringen
av underhall etc. Sddana riktlinjer maojliggor for pastoratet att folja upp huruvida man
har en god fastighetsforvaltning och se over eventuella forbattringar eller
effektiviseringar.

Utreda S:t Botvidsgardens framtid

Pastoratet behover tydliggora andamal och syfte med S:t Botvidsgarden.
Forutsattningarna som gavs vid byggnation har inte inforlivats. Idag nyttjas inte S:t
Botvidsgarden i den utstrackning som avsags. Det bor utredas kring behovet av
aktuell lokal.

Vard- och underhallsplaner

Idag saknar pastoratet fullstindiga vard- och underhallsplaner for sitt
fastighetsbestand. Vard- och underhallsplaner ar viktiga for att sakerstalla att det
kulturvarde som finns i flertalet av kyrkans byggnader forvaltas pa ett bra satt. Inom
lokalforsorjningsplanering ar vard- och underhallsplanerna dven viktiga for att
beddma kostnadsutvecklingen pa langre sikt vilket dr en viktig parameter vid analys
av vilka fastigheter som pastoratet har rad att forvalta framover och vilka de ska
fokusera sina resurser pa.

Utveckling av rutiner avseende bokningssystem

Som ett led i att forbattra forutsattningarna for statistik och analyser avseende
lokalnyttjandet i framtida lokalforsorjningsplaner vill pastoratet utveckla rutiner for
bokningssystemet. Genom att ha enhetliga rutiner for hur man ska hantera
bokningssystemet forbattras mojligheterna till jamforelser mellan olika lokaler. I
rutinerna kan det dven inga krav pa vilken information bokningarna ska innehalla for
att sakerstdlla att man kan fa ut all den statistik som behovs for framtida analyser.
Atgirderna riskerar att leda till 6kad administration men bedéms forbittra
forutsattningarna for framtida lokalforsorjningsplaner.
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Utreda ytor och gravar

Pastoratet behover kvantifiera hur lange kist- urn- respektive askgravar beraknas
racka. Pastoratet behover vidare kvantifiera hur stor yta som kan anvéandas for
utokade kistgravar pa St. Botvids begravningsplats inkluderat den muslimska delen.

Plan for att uppnd miljomal

En viktig malsattning i pastoratets lokalforsorjning ar att 6verga till fornybar energi
och pa sikt uppna klimatneutralitet. Pastoratet behover darfor framover arbeta vidare
med atgdrder for att tillgodose dessa malsattningar. Redan idag bedrivs projekt med
att installera solceller vilket ar ett led i detta arbete. I denna plan lyfts investeringar i
krematoriet fram for att minska miljopaverkan. Framover behdver pastoratet arbeta
vidare med atgarder for att uppna detta.

Inom lokalforsorjningsplanering brukar man beskriva detta som en process i tre steg.
I forsta hand arbetar man med att lokaloptimera for att pa sa sitt siakerstalla att
bestandet matchar behovet och att det inte finns nagra stora dverskott av lokaler. Nér
man optimerat sitt lokalbestand arbetar man med att energioptimera lokalerna for att
sdkerstdlla att energianvandningen ar sa lag som mojligt i de lokaler man ska behalla
pa lang sikt. I det sista steget arbetar man med att konvertera till fornybar energi.
Genom att arbeta i dessa tre steg sdkerstdller man att atgarderna blir sa effektiva som
mojligt samtidigt som minskar risken for stora investeringar i lokaler som sedan
avvecklas inom nagra ar.

Foérnybar
energi

/ Energioptimera \

Lokaloptimera

Hantering av atgarder
For att de atgarder som vidtas ska svara mot pastoratets malsattningar samt vara sa effektiva

som majligt ar det viktigt att dessa hanteras enligt en strukturerad process. I Viigledning i

lokalforsorjningsplanering finns exempel pa en process i sex steg for hantering av atgarder.

Processen anger de utredningar som ska genomforas och de resultat som ska uppnas i

respektive steg. I processen finns dven krav pa beslut om fortsatt arbete, andrad inriktning

eller nedlaggning av projektet mellan respektive steg. P sa satt minimeras risken for att

projektet tar en annan riktning dn avsett och att stora resurser investeras i projekt som inte

tillgodoser malsattningarna.
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