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Verksamhetsplan 2021 Huddinge pastorat
Inledning

Svenska kyrkan i Huddinge star infér en spdnnande och utmanande tid framdver. Uppdraget
under 2021 kommer fortsétta for att anpassa idén med att vara kyrka framat med en
verksambhet som #r relevant och resurser som #r dndamélsenliga. Anpassningar till de
ekonomiska forutsittningarna och utvecklingen av Covid-19, kommer vara viktiga
utgéngspunkter framéat. Kyrkoradets inriktningsmal for 2021 fér foljden att se &ver
organisationens verksamhet och resursanvéndning. Uppdraget att Svenska kyrkan i Huddinge
ska vara relevant och en plats f6r tro och liv fortgar.

Att vara ett pastorat innebdr samordning av resurser och verksamhet pé ett &ndamélsenligt
sitt. Tydliga exempel pa pastoratsévergripande verksamheter i nuldget &r administration,
ekonomi, miljodiplomeringsarbetet, Act- Svenska kyrkan, lokalférsoérjningsplanering,
framtagande av diakonipastoral, virdegrundsarbete, ett systematiskt arbetsmiljdarbete,
samordning av verksamhet sdsom konfirmandarbete, sorgegrupper, yrkeskategoritrdffar med
mera. Nirheten till forsamling och verksamhet dr vésentlig liksom samverkan.
Pastoratsévergripande verksamheter och samverkan kommer fortsétta att accentueras.

I det arbetet dr det vardefullt att det i Huddinge pastorat pagar ett virdegrundsarbete. Ansvar-
Respekt, Delaktighet- Samarbete samt Méngfald och Medménsklighet 4r de ord som tagits
fram av medarbetare och fértroendevalda. Vara virdeord ska végleda oss i vardagen, 1 motet
med var omvirld och varandra. Tanken dr att vara vérdeord ska fungera som kompass och
verktyg i det dagliga arbetet och tydliggtra vad som forvéntas av oss 1 vart arbete.

I den verksamhetsplan som nu har uppréttats presenteras verksamhet och planering for de fyra
forsamlingarna: Flemingsberg, Huddinge, Sankt Mikael och Trangsund Skogés. Varje
forsamling har gjort sina prioriteringar utifrn uppréttad forsamlingsinstruktion och dess
utvecklingsomriden. Dessutom har prioriteringar gjorts utifran varje forsamlings sérprégel
och kontext. Kyrkogérdsutskottet har planerat verksamheten utifrén begravningslagens
intentioner och f6r 2021 #r de riktlinjer och méal som utarbetades 2018 fortsatt vigledande for
arbetet. Fastighetsutskottet har tagit fram underlag som underléttat kyrkoradets prioriteringar
for pastoratets fastighetsbudget ddr underhéll av fastigheter &r en viktig fraga.

Infor budget 2021 har en strivan varit att nd en budget i balans. Vikande medlemsintékter och
fsljder av Covid-19, har medfort att minskningar har gjorts vad géller personal- och
verksamhetskostnader infér 2021, Kommande &r #r dessutom valar med utgifter som ocksa
péaverkar. Att vara kyrka i samhéllet i ett foréndrat landskap 4r spdnnande och utmanande. Ett
uppdrag som vi tillsammans ska ta oss an.

Utifrén forutsittningarna laggs nu budget och verksamhetsplan fram med tillforsikt.
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Ida Hallstrém Asman
Kyrkoherde

Inriktningsmal

Den 5 maj 2020 tog kyrkorédet beslut om generella inriktningar f6r Huddinge pastorat. Ett
beslut som varit végledande for den verksamhetsplan som nu har utarbetats fér 2021. De
generella inriktningarna &r:

Varje forsamlingsrdd gér sina prioriteringar utifrén forsamlingsinstruktionens
utvecklingsomraden och férsamlingens behov. For att underlétta mojligheten att
uppritthélla och utveckla verksamheten, nér framtiden kréver kostnadsanpassningar,
ska forsamlingsinstruktionens utvecklingsomraden om att ta till vara ideella
medarbetares engagemang och utveckla relationen med bland annat féreningslivet
beaktas sérskilt.

Kyrkogéardsutskottet har att arbeta efter méal och faststéllda riktlinjer for
begravningsverksamheten. Miljoarbetet dr fortsatt prioriterat, liksom insatser for en
god arbetsmiljo.

Fastighetsutskottet ska fortsitta arbetet med att ta fram underhéllsplaner och prioritera
underhallet av fastigheterna. Fortsatt fokus pé &tgérder for miljo och klimat samt
budgetrutiner. Samarbetet mellan fastighetstekniker, vaktméistare och
forsamlingsherdar utvecklas for att minska behovet av att képa externa tjénster.
Atgéirder med anledning av den faststillda lokalforsérjningsplanen pabérjas.

Medel for inventarier har inkluderats i enheternas budgetar. I investeringsbudgeten for
2020-2023 avsattes 500 000 kronor for 2021 for de stérre behov som identifierats i
mobler och kyrkliga textilier med uppdrag &t kyrkoherden att i samarbete med
forsamlingsherdarna ldgga forslag pé prioritering. Mot bakgrund av den ekonomiska
situationen behdver inventarieupprustningen strickas ut i tid och f6r 2021 avsitts

300 000 kronor. Detta ska séledes beaktas i planeringen for 2021.

Mer samverkan utvecklas mellan férsamlingarna/enheterna eftersom det gynnar
ldrandet och minskar sarbarheten. Utbudet av verksamheter f6r medlemmar och
kommuninvéanare kan ocksa 6ka genom samverkan. Ett exempel dr musikverksambhet,
men dven andra verksamheter kan med fordel samordnas. Spetskompetens och
specialisering inom olika verksamheter ska tas till vara och utvecklas for att hela
pastoratet ska gynnas och alla inte behdva uppfinna hjulet var och en for sig.

Arbetet med att 8 till stdnd en mer samordnad personalplanering ska fortsétta och
konkretiseras. Mgjligheten till samverkan och samordning mellan férsamlingarna tas
till vara, liksom betréffande administrativa uppgifter. Samverkan och samordning
underléttar ocksa for att de som vill ska kunna fa en heltidsanstéllning. Mot bakgrund
av den ekonomiska situationen behtver inriktningen vara att minska antalet anstillda
pa sikt. Aterbesittning maste prévas noga for att naturlig avgéng ska kunna leda till
detta.
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e Mgjligheter ska provas att fa nya intékter, och samtidigt utveckla verksamheten,
genom att s6ka medel externt, t.ex. i samarbetsprojekt.

o Miljodiplomeringsarbetet fortsétter med inriktning mot att uppné fas 3 ar 2021.

e Musiken dr en visentlig del i att skapa samhorighet och intresse hos véra tillhoriga.
Inte minst hos ungdomar. Vi behdver utveckla musikverksamheten och skapa fler
m&jligheter till erfarenhetsutbyte och samarbete inom pastoratet.

o Forutsidttningar for pastoratet i en kommun som véxer ska utredas med fokus bade pa
pastoratsperspektivet och forsamlingsperspektivet, dér Flemingsbergs utveckling har
en sdrstéllning, men nya stadsdelar och omréden beréknas ocksé véxa fram i 6vriga
forsamlingar.

e Arbetet kring internationell solidaritet intensifieras. Férsamlingarnas internationella
grupper uppmérksammas. Internationell solidaritet kan ocksé vara en vég att engagera
fler unga.

e Former for att bilda nétverk for att uttka religionsdialogen tas fram.

e Diakoni: Arbetet med att ta fram en diakonipastoral ska slutféras under 2021. Arbetet
med att gbra Préstgarden till ett diakonalt center och en resurs for férsamlingarna i
pastoratet ska utvecklas. Huddinge forsamling stér for »virdskap” och samordning.

e Undervisning: Konfirmationsundervisningen fortsétter att utveckla samordningen och
metoder, sé att den attraherar s ménga som mojligt utifran
konfirmationshandlingsplanen. Prisvérda l4ger som knyter an till undervisningens
syfte dr en del i detta. Utifrdn Handlingsplan for 1drande och undervisning i Huddinge
pastorat vidtas atgérder for att de angivna malen regelbundna utbildningsdagar pé arlig
basis for ideella, samtalstriffar for fordldrar till konfirmander samt utveckla ldrande
och undervisning i befintliga grupper exempelvis korer, 6ppna barngrupper m.fl.
Ledningsgruppen ska dvervéga vad som med fordel kan ske gemensamt och vad varje
forsamling bést gor for egen del.

o Kommunikation: Arbetet med att utveckla rutiner och forhéllningssétt kring dopet
fortsétter ocksa under 2021 for att fler fordldrar ska vilja ta vara pd mdjligheten att
d6pa sina barn och for att det ska bli en fin och betydelsefull upplevelse.

e Information om pastoratets verksamhet 4r en viktig anledning till att bli medlem eller
att fortsétta vara medlem. Former for att delge bade medlemmar och 6vriga invanare
detta ska utvecklas. Ett projekt inriktat pa att skapa kontakter med nyinflyttade ska
fortsétta.

e Paborja planering for att kunna uppfora seniorbostéder pé prastgérdsparken.

e Kyrkoval ska héllas den 19 september. Planering for valet tas fram och atgérder vidtas
for att kunna genomfora det. Budgetmedel avsiitts.
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Forsamlingsverksamheten

I Kyrkoordningen star: "Férsamlingen &r det lokala pastorala omrédet. Férsamlingens uppgift
ar att fira gudstjénst, bedriva undervisning och utéva diakoni och mission.” (KO 2 kap 1§)

I Kyrkoordningens syftesbeskrivning star: Ménniskor ska komma till tro pa Kristus och leva
i tro, en kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen
aterupprittas”. Detta dr vart uppdrag som kyrka.

Att vara Svenska kyrkan i Huddinge innebér enligt var vision i forsamlingsinstruktionen att:

”Svenska kyrkan i Huddinge pastorat 4&r modig och nérvarande, en &ppen gemenskap dér vi 4r
delaktiga och f6rdjupas i tro och liv.”

Varje forsamling har gjort sina prioriteringar utifrin nuvarande férsamlingsinstruktion och
dess utvecklingsomraden. Prioriteringar &r 4ven gjorda utifrén varje forsamlings kontext och
sérpréagel.

Flemingsbergs forsamling

Flemingsbergs forsamling arbetar utifran tva malbilder som ger riktning for det lokala arbetet:
Flemingsbergs kyrka vill vara som ett Var(l)dshus med rum for ménga. Och vi vill
tillsammans med alla av god vilja och kraft verka for fred - i relation till Gud, medménniskor
och sig sjélv. Flemingsberg ska vara en god plats att bo pa. Skulpturgruppen Fredens rike,
med Jesajas text som utgdngspunkt, 4r var inspiration i arbetet.

Vi vill vara tydliga i var vdrdegrund att varje ménniska #r skapad av Gud, dlskad av Gud och
har ett véirde som inte far ifrdgaséttas, Vi knyter var Méngfaldsvision till virdegrunden och
forstirker den ddrmed. Vi skriver: Vi vill vara en fristad, dér varje méinniska kan k#nna sig
trygg, respekterad och fti oavsett &lder, kulturell bakgrund, etnicitet, tro, konsidentitet, sexuell
laggning eller funktionsvariation.

Som evangelisk-luthersk kyrka i Flemingsberg ser vi som vér uppgift att bereda vig
f6r ménniskors méte med Gud och varandra genom att lyssna lyhort pd Gud och
ménniskor och arbeta kérleksfullt for det goda och tala tydligt om Jesus Kristus. Vi
tar Bibeln pd allvar och s6ker forsté och tolka den i ljuset av ménsklig erfarenhet och
olikhet samt utifrén vad vér tid vet och erfar.

Tva viktiga strommar finns i vart arbete.

Gudstjénstutveckling Varje del av kyrkoaret ger anledning att arbeta vidare med form
och innehall, orden och musiken, som stérker och hjélper oss att hélla kirnorden,
som vi tillsammans funnit, levande - Gliddje, Gemenskap, Berdras. Férutom
séndagens méssa och sondagsskola dr vardagens morgonbéner och
gudstjénsttillfidllen av stor vikt.

Ideellt engagemang, att vi far vara manga delaktiga i var kyrka. Det &r en grundsyn
pé vad vi &r som kyrka och vi behover férdjupa tanken och viljan for att méjliggéra
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en kyrka och ett medarbetarskap dér vi & manga tillsammans som &r forsamlingen
och som hjélps at, utifran roller och formégor.

Barnens och de ungas mdjlighet till gudstjénst och delaktighet vill vi sérskilt uppmérksamma.

Prioriterade mal/omraden

Vi tar var utgdngspunkt i Flemingsberg som utvecklingsomride. Fororten ska bli stad med
utbildning, forskning och innovation, Hér planeras tusentals nya arbetstillfillen och nya
bostdder, nytt centrum och ny infrastruktur. Férutom all denna satsning och utveckling pa
teknik, forskning och utbildning ska ménniskor ha sitt hem hér. Man talar om »’50-50-50-50”
— 50 000 invéanare, 50 000 arbetstillfdllen, S0 000 bestkare, 50 miljarder i satsningen.
Prognoserna talar om en ung befolkning. Hér finns ocksa familjer med relativt sma
ekonomiska méjligheter. Manga som bor hér har utldndsk bakgrund.

Aret som gatt har priglats mycket av polisinsatser i omradet. Kriminalitet och
drogforsdljning, som drar in de unga och t o m barn, #r i deras fokus. Samtidigt har
kommunens arbete med att skapa ett aktivitetshus med fritidsgérd och bibliotek i
Fleminghallen misslyckats.

Pastoratets arbete med Social hallbarhet (Milj6diplomering) stirker oss i var riktning. Att
skapa ett samhélle ddr ménniskor lever ett gott liv och dér ménskliga réttigheter tas tillvara
och mdgjlighet finns till ménsklig utveckling, for bade barn och vuxna.

En nérvarande och modig kyrka/kommunikation

Vi behover én mer blicka utanfor kyrkans véggar, folja och delta i det som hénder. Det
utatriktade arbetet, kommunikationen och relationer med olika aktdrer, inklusive kommunen,
blir viktiga. Vi vill synas, nédrvara och delta i den utvecklingen som sker. Som kyrka vill vi
bidra med métesplatser for ménniskor. Vi behdver hitta var vég att vara kyrka i ett ny-
gammalt omréde.

Vi tror pé konkreta metoder for att bli synliga, tydliga och 6ka medvetenheten om att vi finns
och beritta om det goda arbete vi gér. Digitala tavlor och sociala medier #r platser att bli mer
synlig pé. Vi vill att Svenska kyrkan i Flemingsberg ska vara sedd och kénd och en visentlig
del av livet i Flemingsberg. Relevans och Berditta blir tva ledord.

Vi vill avsitta tid och resurs till aktiviteter dér vi syns och méter ménniskor,

Vi finns i ett mangkulturellt sammanhang och vi beh6ver fundera 6ver vilka krav det stiller
och hur vi béttre ska méta detta. Hur tas var kommunikation emot? Beh6ver vi anvénda fler
sprék? Och kan vi gora oss horda i den utveckling som nu sker?

Vi vill konkret fa bilda en arbetsgrupp med relevanta personer i pastoratet for att spana pa
vilken roll vi som kyrka vill och kan spela i den nya stadsdelen som véxer fram.

Barn och unga
Barn och unga ska alltid vdrnas, bade utifran allmént ménskliga, och sérskilt barnens

rattigheter. I Kyrkoordningen séger vi att barnen har en sérstillning. Evangeliet utmanar,
Barnkonventionen &r nu lag i vart land. Runtomkring hor och ser vi det stora behovet i
gruppen 10-12 ar. Barn i mellanstadie- och hogstadiedlder 6kar i var kommundel. Béde
kommun och andra organisationer ndmner gruppen som sérskilt angelédgen att fokusera pa da
ménga saknar meningsfulla aktiviteter efter skolan och ddrmed hamnar i ett utsatt 14ge. Vi vill
utifran véra resurser och kyrkans uppdrag bidra till barnens bésta dé vi vet att Flemingsberg
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till stora delar utgér ett socioekonomiskt utsatt omréde. Och vi méter idag ménga barn i den
aldern i vara verksamheter. Vi vill skapa rum for trygghet efter skoldagens slut.

Under de senaste dren har arbetet i férsamlingen utvecklats med nya métesplatser f6r barn och
familj. Vi vill fortsétta det arbetet 2021. Torsdagsklubben startar hésten 2020.

Vi tror att andlighet 4r, och att religion kan vara en resurs for ménniskan, f6r freden och for
ett gott samhiéllsbygge. Vi behtver ldra kidinna varandra 6ver religionsgrinser, vicka
nyfikenhet, bygga forstaelse, respekt och tillit och ldra oss leva tillsammans. I manga
avseenden dr det ett var dags arbete som behdver borja redan som barn och ungdom.

Vi behdver utbilda oss och s6ka metoder inom religionsdialog och livsfragor och stirka
kultur- och sprakkompetens.

Miljédiplomeringsarbetet i pastoratet gar framat. Vi vill under aret stidrka det lokala
milj6arbetet. Vi behver visa och berétta om det vi redan gér. Och vi vill involvera fler 1
engagemanget for miljon och dérfor hitta pa olika aktiviteter som ger kunskap och gér det
roligt och meningsfullt for stora och smé&. Som medarbetare behdver vi fundera ver hur vi
predikar och pratar om milj6é och hallbarhet, skapar engagemang och gér det med hopp och
framtidstro.

Pa detta sétt, genom dessa prioriteringar, vill vi svara an pé pastoratets vision,
utvecklingsomréden och inriktning.

Huddinge férsamling

Vivill att:

- madnniskor ska f& mojlighet att upptdcka varandra och finna vinskap, ocksd dver
generationsgrdnserna

- madnniskors andliga ldngtan kan fa utvecklas till en personlig andlighet som far néiving

- det ska ges plats for den egna bercdttelsen genom samtal

- bibelberdttelser ska presenteras och bearbetas pd alla mojliga scitt sa att bibeln blir
en naturlig del av livet och gemenskapen.

- forsamlingsbor ska ges plats att vara kreativa och bidragande

- jorden som vi lever av, virlden som vi dr en del av far ta plats i vara hjdrtan och visar
oss vdgen till ansvarsfulla beslut och hjdlp for mdnniskor i néd.

- Gud ges plats att ge oss det vi behdver. Bén och ett aktivt lyssnandekan visa oss
vdgen.

Corona begrdnsar oss

Tyviérr har vi i skrivandes stund svart att se slutet pd pandemin och vi tror att det innebér
begriansningar 1 verksamhet dtminstone for forsta halvaret av 2021. Dérfor dr det svart att veta
hur vi rent praktiskt kan gé tillvéga for vissa grupper och verksamheter, inte minst for de som
syftar till att generationer méts. Det diakonala arbetet for att lindra ensamhet och ohélsa i
pandemin spar kommer att prioriteras och vi ser fram emot att ta emot en ny diakon.
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En fortsatt satsning pa att méta férsamlingsbor digitalt ska prioriteras sé ldnge pandemin
fortsétter.

Béade préster och diakoner &r fortsatt 6ppna for samtal och blir tagna i1 ansprak.
Fredagsmys for alla &ldrar hoppas vi kan hitta sin start vid terminsstarten hosten 2021.

Prioriterade mal/omraden

Tema Jesus

Under 2021 vill vi fokusera pa kyrkans naturliga centrum — Jesus. Vi har f6r avsikt att bjuda
in till ett par intressanta forelésningar och i véra grupper ldgga storre fokus pé hur
evangelierna presenterar Jesus och hur vér egen bild av honom ser ut. Vad betyder han fér oss
personligen och som gemenskap?

Gemenskap och diakoni - Préstgarden

Pristgarden ska sjuda av liv och ménniskor ska kénna sig véilkomna, sedda och respekterade.
Vi kommer bland annat att erbjuda diakonal frukost, sprakkafé (med Stuvstakyrkan),
sommardagliger for barnfamiljer (med Hela ménniskan), handarbetsgrupp, konfirmander,
stilla dagar och samtalsgrupper i den omfattning som pandemin tillater oss. Vi samarbetar
med kommunen och inbjuder ideella att bidra till verksamhet och vérnar prastgardens
diakonala préigel. I var internationella grupp vill vi fortsétta arbetet med att séka oss fram till
ett stérre engagemang for internationella fragor.

Under 2021 genomfors arbetet med en uteplats for sommarkaféet.

Gudstjénst och musik

Vi fortsitter att lyfta det som skapar samhérighet, det som upplevs berdrande och
livstolkande. Vi vérnar barnens plats i gudstjénsten, badde pa séndagarna varje vecka och i
Barnens gudstjénst en gang i manaden. Huddinge kyrkas glasfonster och belysning
fardigstdlls. Den nya ljusséttningen gor det mojligt att 14sa ur bade psalmbok och not och
kyrkans alla vackra och spénnande detaljer trdder fram.

'Vi ser vikten av att vara korer kan fortsétta triffas och sjunga pé det sétt som dr mojligt under
radande pandemi. Vi sikerstéller att musiklivet kan fortsitta p& den hoga niva som vi vant oss
vid i Huddinge forsamling och ser fram emot konserter ocksé under 2021.

Undervisning och férdjupning

Vi fortsétter att prioritera barn och ungas mojligheter att & del av kristen tro och gemenskap.
P.g.a. en halvering av forsamlingspedagoger i verksamheten 0—18 &r, har vi ett arbete framfor
oss att prioritera och omférdela resurser inom hela arbetslaget. Det kommer att ta tid och en
hel del kreativt tankearbete att foréindra arbetssétt. Inte minst forsamlingens skolarbete &r nu
utan personalresurs, men vi kommer att prioritera skolbarnens méjlighet att fa del av julens
och paskens berittelser, Vi vill i alla vara grupper, oavsett alder, hitta former och erbjuda
fordjupning for alla de som léngtar efter det. Under 2021 planeras bland annat ett
fordjupningsldger for ungdomar i Taizé.
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Sankt Mikaels forsamling

Inriktning och mal

Gudstjinst

Foérsamlingen vill 6ka barn och ungas delaktighet i musik och gudstjanstliv.
Prova det lyckade konceptet “Pannkaksséndagar” &ven i Varby Gérds kyrka.
Undervisning

Fortsétta att utbilda och uppmuntra fler till kyrkvérdskap i forsamlingens gudstjénster. Bygga
vidare pé projektet kyrkvdird 2020.

Forsamlingen vill f4 fler att engagera sig ideellt i kyrkan.
Diakoni

Med ytterligare en anstélld diakon i férsamlingen kan arbetet med att utveckla diakonin i
Segeltorp paborjas.

Mission

Utveckla det internationella arbetet i forsamlingen — tillsétta en internationell grupp.
Riktade informationsinsatser som motiverar medlemskap i Svenska kyrkan.

Oka forsamlingens synlighet i Masmo och Kungens Kurva

Samverkan

Fortsitta med och utveckla samarbetet med andra aktdrer och féreningar i nérsamhéllet.
Hitta fler goda sitt att samverka inom pastoratet. Tex med vuxenkonfirmation, stédgrupper
mm.

Prioriterade mal/omraden

verksamhetsmal - Barn och unga

Barnkoren och diskantkoren i Varby

Oka antalet medlemmar i barnkéren

Upprétta kontakt med medlemmarnas familjer

Anglakéren i Segeltorp

10
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Ha 20 st. medlemmar i kéren

Ha en kordag/aktivitet per termin

Diskantkoren i Segeltorp

Ha 10 st. medlemmar i kéren
Ha en kordag/aktivitet (tex. g& pa konsert) per termin
Sjunga p& méssa i Varby gérd minst 1 géng/termin

barnkéren pléittarna i Segeltorp

Skapa och ha ett regelbundet upplédgg pa séngtréffarna.
Ha en aktivitet/se en forestéllning

Pannkakskdren i Segeltorp

Sjunga pé tva HoP-s6ndagar/termin
Ha en aktivitet/se en forestéllning

Sondagsskola 1 Varby

Att gora séndagsskolan till en plats som fler barn vill bestka, till exempel genom att inféra
pannkaksséndagar som lockar fler barnfamiljer till gudstjédnsten.
Att arbeta fram en ny form for barnens delaktighet i gudstjénsten.

Faltfika i Varby

N4 ut med information till de nya eleverna p& Varbyskolan om Filtfika.
Bjuda in foréldrar att bestka verksamheten minst en géng per 4r.

Oppen forskola i Segeltorp

Om corona fortsétter: Fa till tid dven pé fredag eftermiddagar 12—14. For att fler ska ha
mojlighet att komma hit.

Om det ”ser ut som vanligt”: Ha bestk i kyrkan efter sangstunden varje fredag for mojlighet
till ljusténdning.

Bjuda in till foréldraférelédsning f6r familjerna som bestker oss. Eventuellt via zoom. T. ex
“hur sétter man grénser” eller hur pratar man om déd och sorg for smé barn.

Forskolesamlingar — Kyrkrattan funderar

Bjuda in fler ur malgruppen.
Se dver programmen och utveckla nya teman, prioriterat hostens temasamlingatr.

Himmel & Pannkaka — torsdagar
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Att gudstjénsten far vara en sjélvklar plats for bade barn och vuxna och att vi firar
tillsammans.

Hitta former f6r mer delaktighet pd Himmel & Pannkaka torsdagar for forsamlingsborna.
Himmel & Pannkaksséndagar

Att 6ka frekvensen till en géng/manad med start tidigare pa terminen for att fi en kontinuitet.

Hitta former for storre delaktighet pA Himmel & Pannkakssondagar for forsamlingsbor och
gudstjénstfirare.

Miniorer i Segeltorp

Ha andakt varje tréff. Att de sjélva ska fi formulera sin egen bén i andakten.
Att behélla de barn vi haft och eventuellt utdka gruppen om Corona liget tillater

Juniorer i Segeltorp

Ha andakt varje tréff. Att de sjélva ska fi formulera sin egen bén i andakten.
Att behélla de barn vi haft och att de #ldre tycker att det &r s& givande att de fortsitter upp i
var fortséttningsgrupp Seniorerna.

Senoritas 1 Segeltorp

Starta gruppen igen som é&r vilande fram tills ht -21
Léata gruppen utforma sin egen andakt efter erfarenhet som de fétt fran tidigare grupper.

Ledarutbildning

Fa till en gemensam utbildning for pastoratet.

Hitta passande och relevanta uppgifter for alla som dnskar det efter ledarutbildningens slut.
Inom flera olika verksambheter,
barngrupper/familjeldger/sommarldger/kyrkvirdar/sondagsskola med mera.

Ungdomsgrupp

Samverka med 6vriga forsamlingar i pastoratet. (Eventuellt sl& ihop) och genom det kunna
arbeta mer med musik och knyta ungdomsgruppen nérmare veckoméssan.

Aka pa fordjupningsresa och 1ata ungdomarna sjilva hitta sitt att majliggdra en resa.

Unga vuxna

Fa till en egen tid for gruppen da de kan ses med eller utan ledare.

Besoka minst fem gudstjdnstformer runt Stockholm under aret,

Verksamhetsmal- Vuxna i Segeltorp
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Konst och Poesi i Segeltorp

Att ge fler ménniskor utrymme att visa upp sin konst och kreativitet.

Att andra ménniskor ges utrymme till att inspireras och utveckla sin egen kreativitet.

Diakonala nysatsningar i Segeltorp

Malet &r att kunna 6ppna upp minst tvd nya diakonala métesplatser varav en ér att kunna
verka diakonalt, minst tvd ganger per termin med “Kaffe to go” inom férsamlingens
geografiska ndromraden. Vidare dr mélet att kunna ha en ”Stilla kvall” for fordldrar en gang

per termin. Mélet for samtalsgruppen &r att vi erbjuder ménniskor en samtalsgrupp per termin.

Meditation i Segeltorp

Att utveckla meditationens form samt att ka deltagarantalet i olika &lderskategorier genom
att integrera exempelvis ungdomar.

Sommarutflvkt

Att nd ménniskor som inte tidigare funnits i vara verksamheter.

Att utveckla samhorigheten och enheten mellan forsamlingens tva kyrkor.

Musik i sommarkvill

Kunna erbjuda detta/ha konserter.

Na en bredare publik

Capellakoren

Sjunga pé tva missor 1 Véarby gard/termin
Ha en korhelg/korresa per termin

Hantverksgruppen

Att genomfora basar
Att genomfora hantverk som gynnar forsamlingens projekt. Tex necessarer,
meditationspésar/masker, munskydd?

Verksamhetsmal vuxna i Varby

Kyrkokdren 1 Varby

Oka antalet medlemmar i kyrkokéren
Finna samarbetsformer med Capellakoren

Musikgudstidnster i Varby

Oka antalet bestkare vid konserter och musikgudstjinster

Finna nya traditioner f6r den unga musiken. Ex. Pésk musikal och ndgot kring FN dagen
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QOasen — andakt i kyrkan

Se dver form och innehéll
N4 nya méalgrupper
Andakt péd Villa Varbacka

Bygga upp en relation med den nya ledningen och personalen

Oka antal deltagare
Andakt pa Murklan
Oka antal deltagare

Bibelstudiegrupp i Varby

Att gora fler studiebesok, anvénda olika metoder och belysa bibeln med olika teman.
Att belysa hur bibeln har och kan anvéndas i olika syften.

Diakonimottagning i Varby

I och med éndrad dag till mandagar har vi tvéa diakoner tillgingliga.
Att kunna ta emot fler bestkare

Foreldasningar 1 Varby

Att f6rstka fa stérre kontinuitet bland bestkarna.
Att 8ka 1 antal

Gagruppen 1 Varby

Bli fler deltagare.
Att alla ska kénna sig inkluderade.

”Hei Frimling” i Varby

Att forsoka 8 stérre kontinuitet bland besékarna.
Att 6ka 1 antal.
Under vtan i Varby

Okade sprakkunskaper.
Minska ensamheten bland ménniskor i Varby Gard och minska psykisk ohélsa. Minska
framlingsfientlighet och tka toleransen mellan kulturer.

Morgonbdner i Varby
Bli fler deltagare.

Att fler ska vilja leda bonen.

Qasenlunch i Varby

Att kunna 6ppna igen efter bésta forutséttning i Coronatider.
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Att f6rvalta och virna om lunchen och véra besékare.

Anglameditation i Varby

Att med delvis nya ledare behalla konceptet.
Att med nya ledare kunna berika och utveckla meditationen.

T-baneevents/julmarknader

Att vara i Masmo minst en gang

Trangsund-Skogas forsamling

Med undantag av de tva forsta manaderna av det nya decenniet har 2020 for oss alla préglats
av pandemins konsekvenser. Verksamheter har fatt stéllas in under en stor del av aret och
planer har fatt liggas om. Fortfarande préiglas planeringen infér 2021 av en stor ovisshet kring
pandemins utveckling.

Som en konsekvens av pandemin ser vi primért tva stora diakonala och sjélavardsméssiga
utmaningar vi vill svara upp emot:

- 6kad ekonomisk utsatthet med hég arbetsloshet
- 8kat behov av samtalsstdd och sjélavard, som i viss man kan behdva utforas pa distans

Verksamhetsplanering dr i viss utstrdckning mer resurskrdvande personalméssigt da vi maste
ta hojd for att personal kan vara sjuk. Kvalitetssékring av den verksamhet vi har blir viktigare
4n att i nuldget gora storre satsningar pa nya verksamheter. Vi behver skapa utrymme for
reflektion kring hur vi dr kyrka i féréindring och uthélliga i det ovissa. Till f6ljd av pandemin
behdver vi fortsétta tdnka kreativt kring vad det innebér att vara nérvarande som kyrka. I
vilken man vill och kan vi fortsitta en digital nérvaro? Pa vilka sétt kan vi vara utomhus i
verksamheter eller vara nérvarande i samhéllet?

Prioriterade mal/omraden

De prioriterade omrédden som beslutades om infér 2020 ligger till grund &ven fér 2021. Dels
ar det vissa saker som inte kunnat genomftras som dérfor har skjutits upp, dels &r omradena
relevanta och behover fordjupas:

Mangfald och gemenskap

Samtal och reflektion behovs i olika forum kring ordet méangfald och vad det innebér for oss.
Ordet ”gemenskap” 14ggs till for att vi vill bli utveckla bemotandet i véra kyrkor &nnu mer. Vi
vill att alla ska uppleva en vilkomnande atmosfir. Méngfalden tar sig uttryck 1 en
inkluderande gemenskap.

Vidare vill vi:
- slutfora utbildningssatsningen Regnbagsnyckeln med personal och fortroendevalda kring
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HBTQ-fragor

- att &nnu fler 1 forsamlingen fér erfarenhet av och blir birare av FBHO-nitverket (Framtiden
Bor Hos Oss)

- utveckla kontakterna med externa kyrkogrupper/hyresgister i t ex Vénskapsfesten

Det lokala
Vi har varit synliga under 2020 pa ett nytt sétt under pandemin. Vi ska fortsitta forvalta
fortroendet fran samhéllet inte minst i kristider.

Vi vill:

- fortséitta att fordjupa samarbetet med lokala aktérer och n#tverk; sdsom Fokus Ostra
kommundelarna, Biblioteket och Ungdomsgarden, Filtassistenterna

- dteruppta och fortsétta med véra aterkommande lokala events pa olika platser i forsamlingen
- fortsétta utveckla vara utomhusmiljoer for att kunna ha verksamheter och métesplatser
utomhus som ocksé dr synliga och inbjudande

- prova att ha fler tillfélliga aktiviteter utomhus sdsom vandringar, event, verksamhetstriffar

- hyra/inférskaffa elbil med profiltryck for att géra nddvindiga bilresor mer miljovinliga och
bli mer synliga

- ater erbjuda drop-in-dop/vigsel for att fAnga upp de som skjutit upp sddant under 2020

Ideella
Under 2021 finns forutséttningar for att fordjupa arbetet med ideella ytterligare pa olika sétt
och olika plan.

Vi vill:

- knyta till oss fler unga personer som vill arbeta ideellt och inte bara dldre och daglediga,
hitta nya strategier, sdsom att behalla kontakten med kommunens praktikantungdomar

- fortsétta bereda plats for ungdomar frén ledarutbildningen i férsamlingens liv

- stdrka personalens handledarskap i férhéllande till de ideella

- 14ta ideella ta 4nnu storre ansvar i ledarskap och se ideella som en &dnnu stérre resurs i
praktiken; sdsom t ex lekmannaledd gudstjénst, korledare mm.

Kyrkoforvaltning

Pastoratets administrativa funktioner, samlade inom kyrkoférvaltningen, har ett 16pande
arbete med allt som rér ekonomi, fakturering, 16nehantering, tidsrapportering, IT, telefoni,
diariehantering, sekretariat och administration. Man &r &ven ett stdd till AU, FU, kyrkorad och
fullméktige mfl. Arbetet innebér ocksa att vara pastoratets chefer behjdlpliga.

Forutom ordinarie verksamhet kommer dessa punkter, under verksamhetsér 2021, att
genomfGras och prioriteras:

e TFortsatt utékad och forbéttrad it-fiering inom Huddinge pastorat

o Oversyn av alternativa ekonomi-/affirssystem till ligre pris men med hdgre prestanda

e Fortsatt utskad och forbéttrad ekonomisk rapportering som ger transparens och skapar
nya styrinstrument i en oviss framtid
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Okad kundstock/omséttning 1 pastoratets tryckeri

Smartare anvindning av pastoratets digitala métesplatser

Fortsatt framtagande av digitala anslagstavlor

Oversyn av budgetprocessen och rambudgetsystemet som funnits och arligen styrt
fordelning och uppf6ljning, forsamlingarna emellan allt sedan samféllighetstiden
Fortsétta inventera kyrkliga inventarier och K-mérkning

e Se &ver alternativa diariesystem (arkiv, diarium och dokumenthantering)

e Verkstilla miljomal fran miljédiplomeringsarbetet

e Projektstod for gemensamma projekt i pastoratet

o Fortsitta att utveckla laddstolpsprojektet

Fastighet

Huddinge pastorat forvaltar en méngd olika fastigheter. Allt ifrdn den storsta, Maria kyrkan,
till den #ldsta, Huddinge kyrka och till den minsta Lissmastugan. Sedan ménga &r har
underhallskostnaderna &verstigit tilldelad budget. Under ar 2020 har efter en omstéllning, ett
trendbrott borjat skonjas och trots en minskad ram ser éndé drifts- och underhallskostnaderna,
utifran en tydligare styrning och storre kostnadsmedvetenhet, ut att hélla sig inom sin
tilldelade budgetram. Infér verksamhetséret 2021 har ramen sénkts ytterligare till c:a 14.1
mkr, att jaimfora med utfallet & 2019 om drygt 17 mkr, och motsvarar nu mindre 4n 15% av
intsikten av kyrkoavgiften. Detta ska jimforas med det inriktningsmaél som fran nationell nivé
4r uttalat f6r hela Svenska kyrkan. Dédr man séger att fastighetskostnaderna inte ska dverstiga
20% av kyrkoavgiftsintdkten. Huddinge pastorat har dérmed goda marginaler till denna
malséttning.

Infor 4r 2021 finns en vilplanerad och genomténkt investeringsbudget om 11.1 mkr.
Totalsumman ryms inom investeringsutrymmet, dvs summan av avskrivningar.

Det radande liget med Covid -19 har gjort att en del av de investeringar, totalt cirka 7 mkr,
som besléts infor innevarande ar, 2020, dnnu hittills inte genomforts. Orsaken &r
omstéllningar samt ett minskat utbud av entreprendrer och hantverkare. Dessa investeringar
kommer genomforas under senhdsten 2020 och véren 2021. Det ska, i sammanhanget, betonas
att de genomfors med redan beslutade medel inf6r budgetéret 2020.

De storre investeringarna inom Huddinge pastorat under ar 2021 &r:

e TFortsatta investeringar i solcellanliggningar. Bidragsanskningar har skickats till
Linsstyrelsen i syfte att under ar 2021 rusta Flemingsbergs kyrka, Mariakyrkan och
Viarby gards kyrka med solcellsanldggningar. Totalkostnad c:a 1.8 mkr

e Projektering med paféljande renovering av Huddinge kyrka. KAE anstkan dr gjord
avseende fasad, tak och kyrktorn. Detta gjordes redan under verksamhetséret 2019. En
i sammanhanget mindre bidragssumma for projektering har erhéllits. Ambitionen 4r att
renoveringen, som #r omfattande och uppgér till drygt 9 mkr, kommer igdng under &r
2021.

e Nytt papptak samt platarbeten pa Segeltorpskyrka c:a 1.5 mkr

o TFonsterrenovering Flemingsbergskyrka c:a 1.5 mkr
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Begravningsverksamheten

Svenska kyrkan i Huddinge har, som ett myndighetsuppdrag, ansvar for att driva och forvalta
begravningsverksamheten inom Huddinge pastorat. Uppdraget omfattar alla kyrkogardar,
begravningsplatser, minneslundar, kapell, krematorium, ekonomianléggningar med
tillhdrande gronomraden, vidare alla gronomraden tillhérande kyrkobyggnader inom
pastoratet.

Férvaltningen ska planera for att tillréickligt antal gravplatser (jordgravar, urngravar,
askgravar, minneslundar) finns att tillgd inom pastoratet.

Verksamheten ska bedrivas pé ett pietetsfullt, effektivt och ekonomiskt sitt med utgangspunkt
frén géllande lagar. Det ska efterstrévas att en god arbetsmiljs och att jaimstélldhet
upprétthélls inom verksamheten. All verksamhet ska genomsyras av pastoratets miljoarbete.

Kyrkogardsforvaltningens vision

"Kyrkogardsforvaltningen i Huddinge ger en god service med hog kvalitet och tillgcinglighet
Jor anhoriga och besokare. Kyrkogdrdarna dr vackra och vdlskotta och har ett bevarat
kulturarv.

Miljéerna dr rogivande och skapar virdiga vilorum for de gravsatta. Verksamheten
Jorbdttras sténdigt och foljer med utvecklingen i tiden. Verksamheten har en god och héllbar
arbetsmiljo och ett aktivt arbete for en minskad negativ miljopdverkan”.

Kyrkogardsforvaltningens syfte

“Kyrkogardsforvaltningen i Huddinge driver och utvecklar begravningsverksamheten mot
visionen och tillgodoser behovet av gravplatser inom pastoratet.

Verksamheten ska ge en god service dt besékare och anhériga och sdkerstilla en vacker och
vardighet viloplats for de gravsatta.

Verksamheten omfattar administration, alla kyrkogdrdar, begravningsplatser, kapell,
krematorium, ekonomibyggnader och tillhorande grénomriden”.

Férutom forvaltningens ordinarie verksamhet kommer dessa saker att genomféras och
prioriteras:

Kyrkogird och krematorium
o Projektera renovering av kyrkogardsmuren mellan Huddinge kyrkogard och
Rédsparken
» Fortsétta arbetet med att uppdatera utebelysningarna till LED-belysning.
e Projektet fortsitter med att testa markforhallanden infor utbyggnad av muslimska
kvarter p& St: Botvids begravningsplats.
¢ Understka mojligheterna med perenna planteringar vid gravar.

18




Svenska kyrkan =g

| HUDDINGE

e Utfora de sista anliggningsarbetarna pa nya kvarter 17 pa St: Botvids
begravningsplats.

Fortsétta arbetet med att ta fram vard och underhéllsplaner for kyrkogardarna.
Firdigstilla tradvardsplanen i den nya modulen i Web-Aveny.

Forprojektering av ny teknisk utrustning for sikrare inforsel av kistor in i ugnarna.
Att fortsitta arbetet med stédndiga forbéttringar géllande arbetsfldet 1 krematoriet for
att uppné en hog sikerhet och kvalitet.

Administration och kommunikation
o Arbete fortsitter med att se 6ver administratdrernas arbetsuppgifter och arbetsfléden
for att sikerstilla en bra arbetsmiljé och hogserviceniva.
e Forvaltningens interninformationsfléde ska under nésta ar forbattras.
o Oversyn och uppdatering av skyltar pa kyrkogardar.

Kyrkogardsforvaltningens fastigheter
e Projektering av renovering och utbyggnad av personalutrymmen.
e Arbeta fram en plan for St:Botvidsgardens underhall och se 6ver miljoklassningens
funktion.
e Fortsittning av arbetet med kontrollen och provtagningen av dagvattnet frén
St: Botvids begravningsplats enligt kommunens krav.
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