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HARNOSAND

Projektplan forsamlingsinstruktion med
lokalforsorjningsplan 2019-2021

Vi dr sju forsamlingar som samarbetar och samverkar.
Tillsammans vill vi staka ut véigen for framtiden.
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Nér dokumentet ér klart hogerklickar du pa innehéllsforteckningen, (den markeras automatiskt i gratt)
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Sammanfattning av projektet

Under aren 2019-2021 skall Hérnosands pastorat ta fram en Férsamlingsinstruktion (FIN) som enligt
Kyrkoordningen (KO) ocksé skall innehalla en géllande lokalforsorjningsplan (Lfp) fran 2022.

Bakgrund

Héarndsands pastorat bildades 1 januari 2018 av enheterna Harndsands domkyrkoférsamling och
Hérnosands Landsforsamlingars pastorat. Domkyrkoforsamlingens FIN antogs 2015 och
Landsforsamlingarnas pastorats antogs 2015 med bilagor fran 2017. Respektive
forsamlingsinstruktioner har inte omarbetats infor eller efter pastoratsbildningen, inte heller har ndgon
ny gemensam tagits fram, detta efter reckommendationer fran biskop och domkapitel.

Detta innebér ocksa att en gemensam genomarbetad overgripande mélskrivning inte finns for
Héarnosands pastorat.

Vi ser nu infor 2020 att medlemsminskningen slér igenom och det gor att intékterna fran
kyrkoavgiften och den ekonomiska utjimningen berdknas sjunka med drygt 6 miljoner kronor 6ver
den nirmaste tio-arsperioden, fran en nettoomséttning pa 43 miljoner kronor 2020 till 37 miljoner
kronor 2030. For Harnosands pastorat innebér det att mélséttningen med en budget i1 balans blir allt
svérare att klara. Under en 3-arsperiod kan pastoratet ekonomiskt klara en underbalanserad budget.
Arbetet med langsiktiga mal i Forsamlingsinstruktionen och Lokalforsorjningsplanen har som mal en
budget i balans till 2024. Detta kommer att innebéra stora konsekvenser for bade verksamhet och
fastighetsbestand.

I framtagandet av FIN och Lokalforsorjningsplan skall fokus ligga pé hur verksamheten pé l&ng sikt
skall utvecklas och vad som skall prioriteras nér resurserna krymper.

Effektmal

Effekt Med hjilp av aktivitet Tecken pé att effektmdlet | Kommentar

dr pa vig att uppfyllas

Insikt om framtida
behov av verksamhet

Tydlig malskrivning
med prioriteringar av
framtida verksamhet
Budget i balans 2024

Projektmal

Framtagande av
omvérldsanalys

FIN och
Lokalforsorjningsplan

Lokalforsorjningsplan,
verksamhetsplan och
budget

Detta tar vid nér
projektet dr avslutat

Malet &r att ta fram en Forsamlingsinstruktion med lokalférsorjningsplan, dir 6vergripande langsiktiga
mal, ligger till grund for langsiktiga prioriteringar. Denna skall vara riktgivande for perioden 2030-
2035 och ligga till grund for verksamheten dessa ér. Lokalforsorjningsplanen skall klargora vilka
fastigheter som langsiktigt behovs i verksamheten och med dér foljande avyttringar och

underhallsplaner.
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Overgripande tidsplan

Startdatum mars 2019

Slutdatum oktober 2021

Presentation Svergripande tidsplan, introduktion lokalforsorjningsplan arbetslag och KR mars 2019
Uthildning omvirldsanalys februari 2020

Utbildning LFP planering genomforande januari 2020
Delrapport FIN diakonal kartlaggning mars 2020
Delrapport Omvirldsanalys maj 2020

Delrapport Barnkonsekvensanalys maj 2020
Uthildning Introduktion projektledare maj 2020
Delrapport FIN Gudstjénst oktober 2020

Delrapport FIN Undervisning oktober 2020
Delrapport FIN Diakoni oktober 2020

Delrapport FIN Mission oktober 2020

Delrapport Lokalforsorjningsplan december 2020
Slutrapport FIN Gudstjanst maj 2021

Slutrapport FIN Undervisning maj 2021
Slutrapport FIN Diakoni maj 2021

Slutrapport FIN Mission maj 2021

Delrapport FIN och lokalforsorjningsplan och Barnkonsekvensanalys juni 2021
Slutrapport omvarldsanalys maj/juni 2021
Slutrapport Barnkonsekvensanalys september 2021

Slutrapport FIN och lokalforsorjningsplan oktober 2021
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Kostnader

Kostnad

Forstudie
Genomforande

Inspirationsforeldsare
Studiebesok
Workshops
Utvérdering och uppfoljning
Ovrigt

Summa kostnader

Beriknad kostnad i kr
[]
[]

50 000 kr
50 000 kr
75 000 kr

[]
[Fyll péd med rader]
[]

Ev. kommentar/precisering

Hanteras inom befintliga
budgetramar
5 st foreldsare

Hanteras inom befintliga
budgetramar

Specifika forutsattningar for projektet

Specifik forutsittning Beskrivning
Stiftets mall for FIN och []
Lfp innehall

[] [Fyll pa med rader]

Kommentarer
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Projektorganisation

Styrgrupp
Styrgruppens ordforande

Styrgruppens ledaméter

Projektgrupp
Omviirldsanalys

Projektledare

Projektgruppens medlemmar

Ekonomresurs

Projektgrupp Doppastoral

Projektledare

Projektgruppens medlemmar

Ekonomresurs

Kommunikator resurs

FIN.styrgrupp.harnosand@svenskakyrkan.se
Domprost Kent

KR Ordf Ingrid Flodin

Km Johan Holgersson
Domkyrkoorganist Lars G Fredriksson
Forsamlingspedagog Elenor Andersson
Diakon Asa Sjdberg

Kommunikatdr Christina Mattsson

FIN.prjgr.omvarld@svenskakyrkan.se

Christina Mattsson
Katarina Adamsson

Cristina Gronroos
Christina Ahlenius

Carina Haggkvist

FIN.prjgr.dop@svenskakyrkan.se
Elenor Andersson

Helena Norberg

Knapp Anna Eriksson

Per Brudsten

Stina Ostman

Johanna Wikstrém

Carina Haggkvist

Lena Vik

Resursétgéng (timmar)

Resursatgang (timmar)

Resursétgang (timmar)
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Projektgrupp BKA
Projektledare

Projektgruppens medlemmar

Ekonomresurs

Kommunikator resurs

Projektgrupp Gudstjéinst
Projektledare

Projektgruppens medlemmar

Ekonomresurs

Kommunikat6r resurs

Projektgrupp Undervisning
Projektledare

Projektgruppens medlemmar

Ekonomresurs

FIN.prjgr.bka@svenskakyrkan.se
Kicki Nilsson
Ellinor Stenlund

Margot Berg
Petra Jedborn

Carina Héaggkvist
Lena Vik

FIN.prjgr.gudstjénst@svenskakyrkan.se
Cristina Gronroos

Lars G Fredriksson
Asa Sjéberg
Johanna Wikstrom

Margot Berg
Kicki Nilsson

Carina Haggkvist
Lena Vik

FIN.prjgr.undervisning@svenskakyrkan.se
Elenor Andersson
Katarina Adamsson

Helena Norberg
Knapp Anna Eriksson
Ellinor Stenlund
Marco Fonseca
Carina Haggkvist

Resursétgang (timmar)

Resursétgang (timmar)

Resursétgang (timmar)

Kommunikator resurs

Christina Mattsson

‘ Projektgrupp Diakoni FIN.prjgr.diakoni@svenskakyrkan.se Resurséatgéng (timmar)
Projektledare Christina Ahlenius
Projektgruppens medlemmar Ulf Andersson
Hilma Lindell
Stina Ostman
Petra Jedborn
Ekonomresurs Carina Higgkvist

Kommunikator resurs

Christina Mattsson



Svenska kyrkan ==

HARNOSAND

Projektgrupp Mission
Projektledare

Projektgruppens medlemmar

Ekonomresurs

Kommunikator resurs

Projektgrupp
Lokalforsérjningsplan

Projektledare

Projektgruppens medlemmar

Ovrig resurs
Ekonomresurs

Kommunikator resurs

Projektgrupp Domkyrkan
Projektledare

Projektgruppens medlemmar

Ekonomresurs

Kommunikat6r resurs

FIN.prjgr.mission@svenskakyrkan.se

Johan Holgersson
Susanne Ohlén

Carina Héaggkvist
Lena Vik

FIN.prjgr.lfp@svenskakyrkan.se
Hékan Hogback

Karin Forsberg

Kent Nordin
Carina Héaggkvist
Christina Mattsson

FIN.prjgr.dk@svenskakyrkan.se
Kent Nordin
Lars G Fredriksson

Cristina Gronros
Kicki Nilsson
Asa Sjoberg
Carina Haggkvist
Lena Vik

Rollbeskrivning

Projektgruppen

Resursatgéng (timmar)

Resursatgéng (timmar)

Resursétgang (timmar)

Utifran den omvirldsanalys som framtagits skall projektgruppen for sitt verksamhetsomrade arbeta

fram underlag for verksamhet och forslag pé langsiktiga mél med en horisont pa 2030-2035 for
pastoratet som helhet for den grundldggande uppgiften som skall utforas i forsamlingarna. De enskilda
forsamlingarnas kyrkliga och kulturhistoriska kontext skall beaktas sa respektive férsamling kan

utvecklas utifran sina behov och forutséttningar. Forslag pa kort- och langsiktiga prioriteringar inom
verksamhetsomradet skall presenteras.

Projektgrupperna kan knyta andra resurser till sig efter behov.
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Projektledare projektgrupper
Projektledaren leder projektgruppens arbete och ansvarar for att ndgon for minnesanteckningar.
Projektledaren svarar for projektgruppens leverans till styrgruppen och har ansvar att signalera till

styrgruppen om planen inte foljs.

Kommunikatorsresurs

En kommunikator finns som stodfunktion till projektgruppens arbete och deltar da behov finns i
gruppens moten. Kommunikatoren skall primért vara ett bollplank for projektledaren och

projektgruppen vad géller kommunikationsfragor.

Ekonomresurs

Ekonomen é&r en stodfunktion till projektledare och projektgrupper nér det géller fragor av ekonomisk

karaktér.

Projektgruppens medlemmar

Gruppens medlemmar skall delta aktivt i arbetet, i planering, utfora arbetsuppgifter och bidra med sina
respektive erfarenheter och kompetenser.

Uppfoljning — utvardering och larande

Styrgruppen foljer upp och utvérderar arbetet i de olika projektgrupperna regelbundet under projekttiden.

Styrgruppen ansvarar ocksa for att utvardering gors av hela projektet efter projektet avslutats.

Aktivitetsplan

Aktivitet

Introduktion LFP FIN 2019-2021
Introduktionsutbildning LFP
Utbildning omvérldsanalys 1
Intern utbildning omvérldsanalys 2

Utbildning Vigledning och LFP
arbetsmallar

Introduktion for projektledare

Inspirationsforeldsare Gudstjénst
Inspirationsforeldsare Undervisning
Inspirationsforeldsare Diakoni
Inspirationsforeldsare Mission
Projektgruppsméten

Workshops — personal,
fortroendevalda KR och FR

Forsamlingsmdten
(Kommunikation som mission

Start
Mars 2019
Maj 2019

17 februari 2020
26 februari 2020

April 2020

Maj 2020

Hosten 2020
Hosten 2020
Hosten 2020
Hosten 2020

Varen 2020
Hosten 2020
Varen 2021

18/11 2020
21/11

3/3 2021
1/9 2021

Varen 2021
2020/2021?

Slut

Mars 2019
Maj 2019
Februari 2020
Februari 2020

Hosten 2020
Hosten 2020
Hosten 2020
Hosten 2020
Hosten 2021

Hosten 2021

Varen 2021

Ansvarig

Kent Nordin

Kent Nordin

Kent Nordin

Kent N och Christina M

Kent Nordin, Hakan H, Karin F

Kent Nordin, Christina
Mattsson

Johan Holgersson
Projektledare

Kent Nordin
Kent Nordin
Kent Nordin

Lena Vik)
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Motesplan

Projektgruppsmdéten Datum Ansvarig

Uppstartsméte/Utbildning omviérldsanalys v. 009 Kent Nordin/Christina Mattsson
Christina Mattsson/Elenor

Omvirldsanalys/Doppastoral/Barnkonsekvensanalys v. 012 Andersson/Kicki Nilsson
Christina Mattsson/El

Omvirldsanalys/Doppastoral/Barnkonsekvensanalys v. 015 AnfilcirlsI;?) n/IgicslinIr\lIilssecr)lx(l)r
Christina Matt /El

Omvirldsanalys/Doppastoral/Barnkonsekvensanalys v. 017 Aniiirlsl;?) n/Igicsiqsic)Ililils::I?r

Christina Mattsson/Elenor

Omvirldsanalys/Doppastoral/Barnkonsekvensanalys v. 020 Andersson/Kicki Nilsson
Inspirationsforeldsning ”Att vara kyrka” v. 022 Kent Nordin

Uppfoljning Omvirldsanalys v. 022 Christina Mattsson/Kent Nordin
Uppfdljning doppastoral v. 035 Kent Nordin

Styrgrupp v. 036 Kent Nordin

FIN Projektgruppsméten v. 037 Projektledare

FIN Projektgruppsméten v. 039 Projektledare

FIN Projektgruppsméten v. 042 Projektledare

FIN Projektgruppsméten v. 045 Projektledare

Styrgrupp v. 046 Kent Nordin

FIN Workshop v. 047 Kent Nordin/Projektledare
FIN Projektgruppsméten v. 049 Projektledare

Styrgrupp v. 050 Kent Nordin

FIN Projektgruppsméten v. 104 Projektledare

FIN Projektgruppsméten v. 105 Projektledare

FIN Projektgruppsméten v. 108 Projektledare

FIN Workshop v. 109 Projektledare

Styrgrupp v. 111 Kent Nordin

FIN Projektgruppsméten v. 112 Projektledare

FIN Slutredovisning v. 115 Kent Nordin/Projektledare
Slutrapport FIN G-U-D-M till KR/FR v. 117 Kent Nordin

Genomgéng forslag FIN v. 121 Kent Nordin

BKA av forslag FIN v. 124 Kent Nordin

Workshop genomgang forslag FIN v. 135 Kent Nordin

Slutrapport FIN v. 139 Kent Nordin
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Kommunikationsplan

Kommunikatorerna ansvarar for kommunikationsplanen for hela projektet.

Syfte

Syftet med kommunikationsplanen &r att genom god planering samordna samtliga kommunikativa

insatser for basta mojliga effekt. Kommunikationen ska bidra till att frdmja delaktighet i processen att
ta fram en ny forsamlingsinstruktion med lokalforsdrjningsplan.

Malgrupper

Prioriterade malgrupper &r anstéllda medarbetare inom Gudstjinst, undervisning, diakoni och mission

(GUDM), fortroendevalda och i viss man media.

Interna malgrupper

Externa madlgrupper

Anstdllda medarbetare

Medlemmar

Anstdllda medarbetare GUDM

Invanare Harndsands kommun

Ideella medarbetare

Media

Arbetsledare

Ledningsgrupp

Fortroendevalda

Domkapitlet
Kommunikationsmal
. Intern information fore extern i 100 % av fallen — till exempel interna méten och intranét fore
mediapublicering.
. Alla anstédllda medarbetare i pastoratet ska vara informerade om hur processen med
forsamlingsinstruktionen framskrider.
. Alla medarbetare inom GUDM ska vara delaktiga i processen och framtagandet av

Forsamlingsinstruktion.

. Alla fortroendevalda i kyrkorad och forsamlingsrad ska bjudas in till minst tvd workshops for att
ha mdjlighet att paverka arbetet med nya forsamlingsinstruktionen.

11
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Aktivitetsplan intern kommunikation

Aktivitet Malgrupp Syfte Budskap | Kanal Ansvarig Tid
Presentera projektet | Anstallda Presentera Vad ar Personalsamling Domprost 29/1
och planen medarbetare projektet och en FIN,
Medarbetare valja nu tar vi
GUDM projektgrupp fram
den.
Projektsida pa Medarbetare Stéd, plan, Intranatet Kommunikatér | 29/1
intranatet minnesanteckn
Utbildning Kent, Carina, Utbildning 17/2
omvarldsanalys Christina,
Katarina
Utbilda medarbetare | Medarb. Omvarldskoll Personalsamling Kent, Christina | 26/2
omvarldsanalys Fortreoendevalda
Inspirationsforeldsare | Anstallda Magdalena Personalsamling Host
medarbetare Widmark om 20207
Medarbetare kommunikation
GUDM
Nyhet om slutrapport Intrandtet Christina Juni
omvarldsanalys och Personalsamling
BKA
Delrapport Medarbetare Intranatet Hakan ?
Lokalforsérjningsplan Storinfo Christina
Media
Inspirationsforeldsare | Medarbetare Utbildning Sept
GUDM
Presentera resultat Medarbetare Dialog och Workshop Host
fran projektgrupper GUDM + engagemang med ca 150 2020
och bearbeta fortroendevalda deltagare
innehallet Var
tillsammans Enkat som 2021
utvarderar
workshopdagarna

12
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Aktivitetsplan extern kommunikation med medlemmar och invanare i Hirnésand

Budskap: Hur ser din kyrka ut 2030?

Svenska kyrkan i framtiden

Aktivitet Malgrupp Syfte Budskap Kanal Ansvarig Tid
Sida om FIN pa Medlemmar Insyn for Vad éren Webb Kommunikatér | Host
webben Invanare medlemmarna | FIN, nu tar 2020
vi fram
den.
Nyhet om Medlemmar De aktiva Webb Christina Juni
slutrapport medlemmarna Enkat till
omvarldsanalys far mojlighet medlemmar??
att tycka till Hur ser din kyrka
ut 2030??
Delrapport Media? Pressmeddelande | Hakan Aug/
Lokalforsérjningsplan nyheter Christina sept?
Presentera resultat Medlemmar Dialog och Hur ska Nyheter Kommunikatér | HOst
fran projektgrupper engagemang kyrkan se Facebook domprost 2020
och intervjua uti
férsamlingsrad och framtiden? Var
domprost i samband 2021
med workshops om
kyrkan i framtiden.
Vad ser de?
Risk Atgarder Ansvarig
Att leverans av stod fran stift och
nationell niva drar ut pa tiden.
Att mt? tillrdcklig tid avsetts for Ty(%hg tidsplan .t."or Johan Holgersson
delprojekten. projektgruppsmoten.

Coronan forsvérar processen kring
delaktighet, samrad och samverkan

Skapa forutsdttningar for
workshops dér inte stora skaror
samlas samtidigt

Styrgrupen

13
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Jamstalldhet, tillganglighet, barn och ungdom

Jamstalldhet

I samtliga projektgrupper ar bade kvinnor och mén representerade
Tillganglighet
Alla samlingar och méten sker i lokaler som ér tillgdnglighetsanpassade.

Barn och ungdom Ar barnkonsekvensanalys genomférd [ ] Ja [] Nej

Det ar viktigt att barn och ungas roster gors horda under arbetet med att ta fram en
forsamlingsinstruktion. Projektet inleds som en del av omvérldsanalysen med BKA och avslutas med
en BKA.

Milstolpar

Milstolpe beskrivning Datum Ansvarig
Omviérldsanalys 12/6 2020 Christina Mattson

Lokalforsorjningsplan del 1 — inventering (statistik,

nyttjandegrad m.m.) 2020 Hékan Hogback

[Har antecknar du eventuell kompletterande information som &r viktigt att veta infor projektarbetet]

Projektavslutning

Overldmning vid projektslut sker genom en sérskild slutrapport. Denna dverldmnas till kyrkoradet och
forsamlingsraden for behandling infor kyrkofullméktige.

14
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