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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Falkenbergs pastorat Onsdagen den 17 juni 2020 Sidan1av 11

Sammantréde halls via videoldnk, onsdagen den 17 juni 2020 kI 18:35 — 21:50

Stig Agnaker, ordférande Sven-Erik Dahlberg

Yen Gunnarsson Goran Karlsson

ingrid Dahlberg Kjell Eriksson

Ulla Rickardsson Kristin Wikstrém

Markus Svensson, narvtom kl 21:11 Angela Malmgren

Lisbeth Riberth Lars Raning

Staffan Orrdal, kyrkoherde Catharina Berghorn, tj.gér.fr o m kl 21:11

Britt-Marie Johansson
Iréne Hedenbjérk

Siv Nyman

Catharina Berghorn
Bengt Wernersson

Hakan Widepalm, kanslichef

Ann-Marie Dannegren, kamrer (narvarandetom § 127)
Gosta Svensson, begravningsombud

Malin Svensson, sekreterare

Yen Gunnarsson, med sasom erséattare Ingrid Dahlberg

Torsdagen den 25 juni 2020 kl 10:30, Kansliet, Nygatan 41, Falkenberg, §§ 124-132

Férvaringsplats
for protokoliet

Underskrift

Godkidnnande av

plats och tid
Underskrifter 0 e
~
L Y‘ y—/
ANSLAGSBEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ Kyrkoradet
Sammantridesdatum 2020-06-17
Datum fér anslags uppsiittande 2020-06-25 Datum fér anslags nedtagande 2020-07-16

Kansliet, Fgl_k_enberg pastorat, Nygatan 41, Falkenberg

¥, eneene
Malin Svensson

§§ 124-132
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Kyrkoradet SAMMANTRADESPROTOKOLL
Falkenbergs pastorat Onsdagen den 17 juni 2020 Sidan 2 av 11
Métets Sppnande §124

Ordférande Stig Agnaker férklarar métet 6ppnat och hiisar ledaméter och
ersdttare valkomna.

Sérskilt hélsas nyvald ersattare Siv Nyman vilkommen. Kamrer Ann-Marie
Dannegren, kanslichef Hdkan Widepalm och begravningsombudet Gésta

Svensson hdlsas vilkomna.

Kyrkoherden inleder med textldsning ur Psaltarpsalmen 66 och bon.

Upprop §125

Upprop forrattas av sekreteraren.

§126
Kyrkoradet beslutar
att  utse Yen Gunnarsson till justerare av protokollet, med ersittare

Ingrid Dahlberg. Justeringens tid och plats torsdagen den 25 juni
2020 kl 10:30, Kansliet, Falkenberg.

Godkdnnande av § 126
dagordningen
Kjell Eriksson anmaler information att tas upp under Ovriga fragor.

Kyrkoradet beslutar

att  godkdnna dagordningen med namnda tilligg.

fJusterandes sign Utdragsbestyrkande
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Kyrkoradet SAMMANTRADESPROTOKOLL

Falkenbergs pastorat Onsdagen den 17 juni 2020 Sidan 3 av 11
Budget 2021 § 127

Utvérdering av ny Hakan Widepalm redogor for utvarderingsarbete. Enkitfragor har skickats
Budgetprocess till omradescheferna for en utvardering betraffande totalupplevelse av

budgetprocessen. Av enkdtundersdkningen har framkommit att man upp-
levt kommunikationen nagot bristféllig och man efterlyser bl a &terkoppling
om vitka budgetposter som bifallits av de man dskat om.

Flera kyrkoradsledamdter menar att aterkopplingen &r viktig och att man
upplever att transparensen ar dalig i budgetprocessen.

Begravningsombudet upplever osakerhet vad giller budgetsiffrorna
avseende de personal- och lokalkostnader som hor till begravnings-

verksamheten.
Askanden till Hakan Widepalm redogér for sammanstillning avseende inkomna
Budget 2021 askanden. Genomgang har gjorts av KU betraffande begravningsverk-

samheten och AU for ¢vriga verksamhetsomraden. Darefter har Arbets-
utskottet givit inriktningar med vilka dskanden som bifallit och vilka som
avslagits.

Ann-Marie Dannegren redogdr fér inkomna dskanden och forslag till
sammanraknad budget, enligt bilaga. Forslag till sasmmanriknad budget
for ar 2021 visar pa ett budgeterat underskott om ca 4,1 miljoner kronor,
dér de stdrsta posterna ar fastighetsunderhall och personalkostnader.

Diskussioner férs kring presenterat underlag. Ytterligare underlag 6nskas
for att pa ett battre satt kunna folja de siffror som presenteras och vad
budgeten innehaller. Bl a 6nskas jamforelsesiffror fran tidigare ar ska vara
med. For det fall férandring har skett, skall detta tydligt redovisas hur och
varfor.

Sven-Erik Dahlberg yrkar att begravningsverksamheten ska lyftas ur den
summerade budgeten och menar att den ej har nagot med férdelningen
att gbra i detta skede, samt att delarna som hor till begravningsverksam-
heten skall dterremitteras till Kyrkogardsutskottet fér vidare beredning.

|Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Onsdagen den 17 juni 2020 Sidan 4 av 11

Kyrkoherden informerar att eftersom Falkenbergs pastorat dr huvudman
fér begravningsverksamheten, sa kan man i den summerade budgeten
sarskilja denna, men ej lyfta ut denna del ur den summerade budgeten.

Sven-Erik Dahlberg yrkar vidare att den summerade budgeten skall &ter-
remitteras till Arbetsutskottet for vidare beredning.

Sven-Erik Dahlberg anfér att for det fall kyrkoradet beslutar att fatta beslut
om summerad budget vid dagens sammantride, sd kommer han att limna
en rad tilldggsyrkanden samt ett férslag pa hur den summerade budgeten
ska se ut.

Hakan Widepalm féredrar upprattat Tjdnsteutldtande med forslag till
hur pastoratet kan né en budget i balans till ar 2022. Med forslaget ar
ambitionen att frigéra medel for att fullgéra den grundlaggande uppgiften.

Det kan konstateras att personalkostnader och kostnader fér fastighets-
underhdll dr de tva enskilt storsta posterna. Férslaget innebir att
pastoratet gor vissa dndringar redan i ar. Férslaget innebér bl a att man
upprattar en fastighetsfond, dar intdkter fran pastoratets fastigheter
Idggs fér att sedan kunna nyttjas fér underhall av befintligt fastighets-
bestdnd. Darutdver foreslas att man ldgger en mer realistisk personal-
budget. T ex finns vakanta présttjanster, vilka med stor sannolikhet ej
kommer att kunna tillsittas under &r 2021, eftersom det rader brist pa
préster i hela landet. Personalbudgeten bér anpassas efter dessa
forhallanden.

Ordféranden tackar fér redogérelsen.

Motet ajourneras ki 20:25.

Aterupptas ki 20:40.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Onsdagen den 17 juni 2020 Sidan 5av 11

Flera ledaméter finner underlagen svéra att forstad samt dnskar ytterligare
underlag till de siffror som presenterats vid dagens sammantride.

Yen Gunnarsson féreslar att drendet aterremitteras fér vidare beredning
och att kyrkorddet fattar beslut om summerad budget vid senare tilifille.

Goran Karlsson, Markus Svensson, Lisbeth Riberth, Sven-Erik Dahlberg,
och Angela Malmgren instammer.

Sven-Erik Dahlberg meddelar att han kommer att ldmna ett tillaggs-
yrkande om hur man fér en budget i balans, fér det fall kyrkoradet beslutar
att faststdlla summerad budget vid dagens sammantride. Om kyrkoradet
beslutar om aterremiss for vidare beredning och framtagande av
ytterligare underlag, kommer detta andra hands yrkande inte att limnas.

Lisbeth Riberth yrkar att Sven-Erik Dahlberg skall bjudas in till Arbets-
utskottets fortsatta beredning fér att da ocksé titta pa dennes forslag
till en budget i balans.

Ulia Rickardsson yrkar avslag till Lisbeth Riberths forslag om att
Sven-Erik Dahlberg skall bjudas in till Arbetsutskottets fortsatta
beredning. Ekonomerna vet vad som behdver géras infor nista ar.

Ulla Rickardsson yrkar pa aterremiss av drendet, eftersom kyrkoradet
inte vet vad Sven-Erik Dahlbergs yrkande innebaér.

Yen Gunnarsson menar att Hakan Widepalms tjansteutldtande behdver
utveckias ytterligare och yrkar pa aterremiss.

Kyrkoherden yrkar bifall till Arbetsutskottets forslag till beslut samt
yrkar att Arbetsutskottet arbetar vidare med Hakan Widepalms férslag
till ndsta tillfalle.

Markus Svensson avviker fran dagens sammantréde kl 21:11.
Catharina Berghorn trider in som tjiénstgérande erséttare hdérifrdn.

[Justerandes sign
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Onsdagen den 17 juni 2020 Sidan6av 11

Vid beslutsfattandet finner ordféranden att féljande yrkanden finns
att ta stalining till:

- Arbetsutskottets forslag till beslut.

- Sven-Erik Dahlbergs yrkande om dterremiss av summerad budget for
begravningsverksamheten till Kyrkogardsutskottet for vidare beredning.

- Sven-Erik Dahlbergs yrkande om aterremiss av summerad budget for
férsamlingsverksamheten till Arbetsutskottet fér vidare beredning.

- Yen Gunnarsson yrkar att drendet dterremitteras for vidare beredning
och att kyrkoradet fattar beslut om summerad budget vid senare tillfille.
Goran Karlsson, Markus Svensson, Lisbeth Riberth, Sven-Erik Dahlberg,
och Angela Malmgren instimmer.

- Lisbeth Riberths yrkande om aterremiss av summerad budget till
Arbetsutskottet for vidare beredning samt att man d& bjuder in
Sven-Erik Dahlberg for att delta i beredningen.

- Ulla Rickardsson yrkar avslag till Lisbeth Riberths férslag om att
Sven-Erik Dahlberg skall bjudas in till Arbetsutskottets fortsatta
beredning.

- Ulla Rickardsson yrkar pa aterremiss av drendet, eftersom kyrkoradet
inte vet vad Sven-Erik Dahlbergs yrkande innebir.

- Yen Gunnarsson yrkar pa aterremiss avseende tjénsteutltande med
forslag till besparingar till Arbetsutskottet for vidare beredning.

- Kyrkoherden yrkar bifall till Arbetsutskottets forslag till beslut samt
yrkar att Arbetsutskottet arbetar vidare med Hakan Widepalms forslag
till nasta tillfalle.

[Justerandes sign
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Arbetsutskottets forslag till beslut stalls mot yrkandet om 3terremiss
avseende budget fér begravningsverksamheten att beredas vidare av
Kyrkogardsutskottet. Ordféranden redogér for propositionsordningen
enligt féljande:

Alt 1: Beslut om aterremiss
Alt 2: Beslut idag enligt Arbetsutskottets férslag

Acklamation genomférs avseende ovanstdende.

Ordféranden finner att Kyrkoradet beslutar enligt Arbetsutskottets
forslag till beslut, Alt 2.

Votering begéars och genomfors.

Ja = Aterremiss
Nej = Arbetsutskottets férslag om att fatta beslut idag

Resultat Ja: 12
Nej: 1

Ordféranden finner att Kyrkoradet beslutar att dterremittera budget
for begravningsverksamheten till Kyrkogardsutskottet for vidare
beredning.

Arbetsutskottets forslag till beslut stills mot yrkandet om aterremiss
avseende budget for férsamlingsverksamheten att beredas vidare av
Arbetsutskottet.

Ordféranden redogér for propositionsordning enligt féljande:
Alt 1: Beslut idag enligt Arbetsutskottets forslag

Alt 2: Beslut om aterremiss

Acklamation genomfors avseende ovanstaende.

]Justera ndes sign
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Ordféranden finner att Kyrkoradet beslutar att drendet skall avgéras idag
enligt Arbetsutskottets forslag till beslut.

Votering begéars och genomfors.

Ja = Arbetsutskottets forslag till beslut
Nej = Aterremiss

Resultat
Ja: 3
Nej: 8
Avstar: 2

Ordféranden finner att Kyrkoradet beslutar att dterremittera summerad
budget avseende férsamlingsverksamheten till Arbetsutskottet for vidare
beredning.

Acklamation genomférs avseende féljande tva alternativ:
Alt 1: Lisbeth Riberths férslag att Summerad budget limnas p3 ater-
remiss till Arbetsutskottet f6r vidare beredning samt att Arbetsutskottet

da skall forstarkas med Sven-Erik Dahlberg.

Alt 2: Ulla Rickardssons yrkande att Summerad budget aterremitteras
till Arbetsutskottet att, pa egen hand, vidare bereda drendet.

Ordféranden finner att kyrkoradet beslutar i enlighet med Alternativ 2.

|Justerandes sigh
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Kyrkoradet SAMMANTRADESPROTOKOLL
Falkenbergs pastorat Onsdagen den 17 juni 2020 Sidan 9 av 11
forts § 127 Acklamation genomfors avseende féljande tva alternativ:

Alt 1: Forslag till besparingar enligt Tjansteutlatande Budget 2021
beslutas vid dagens sammantride.

Alt 2: Aterremiss av Tjansteutlatande Budget 2021 fér vidare beredning
i Arbetsutskottet.

Ordféranden finner att kyrkoradet beslutar i enlighet med Alternativ 2.

Yen Gunnarsson gor kyrkoradet uppmarksamt pd att under rddande
omstadndigheter kommer arbetsordning fér expediering av kallelse samt
underlag ej att kunna féljas.

Kyrkoradet beslutar

att aterremittera summerad budget avseende begravnings-
verksamheten till Kyrkogardsutskottet fér vidare beredning,

att aterremittera summerad budget avseende férsamlings-
verksamheten till Arbetsutskottet for vidare beredning.

att aterremittera forslag till besparingar enligt Tjdnsteutltande
Budget 2021 for vidare beredning i Arbetsutskottet.

Information §128
Medelsplacering information utskickad. Tas upp vid extra sammantride.

Kyrkoherden informerar kort om att gudstjanstfirandet nu har kommit igdng
enligt anvisning fran biskop Susanne Rappmann. Brev har erhllits fran biskopen
under kvillen, vilket vidarebefordras till kyrkorddet for kinnedom efter
sammantradet.

Justerandes sigh Utdragsbestyrkande
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Kyrkoradet beslutar

att  anteckna informationen.

§129

Pa fraga informerar kyrkoherden om préstkandidater (veniater) i omrade
Oster. Dessa medarbetare kommer att ha gudstjinster i éstra omradet.
Medgivande har erhallits av biskopen.

Kyrkoradet beslutar

att anteckna informationen.

§ 130

Kjell Eriksson informerar om omstandigheterna i anledning av artikel om
Goteborgs stifts (Egendomsn@amnden) fastighet Glostorp, vilken utarrenderas
av stiftet.

Kyrkoradet besiutar

att  anteckna informationen.

§131

Sven-Erik Dahlberg foreslar att bordlégga dagordningen 6vriga drenden.
Kyrkorddet beslutar att féljande punkter bordliggs till extra insatt
kyrkoradssammantride:

- Férslag pG Gravskétselavgifter for ar 2021
- Féregdende mdtes protokoll

|Justerandes sign
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forts § 131 - Arbetsutskottets protokoll

- Kyrkofullmdktiges protokoll

- Kyrkogdrdsutskottets protokoll

- Personalutskottets protokoll

- Férsamlingsrdds protokoll

- Férsamlingsinstruktionen (FIN)

- Skrivelse 2020-04-24 frén Susedalens férsamlingsrdd

- Skrivelse 2020-05-22 frdn Anders Brogren samt férslag till svarsskrivelse
- Inkomna skrivelser

- Delgivningar

- Delegationsbeslut

Nytt sammantrade bestams till onsdagen den 1 juli kl 18:00.

Motets avslutning § 132

Ordféranden tackar ledamdter och ersattare fér dagens sammantride och
avslutar métet ki 21:50

Ijusterandes sign Utdragsbestyrkande
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FALKENBERGS PASTORAT

Arende till Kyrkoradet Falkenbergs pastorat

SAMMANTRADESDATUM ARENDENUMMER DIARIENUMMER

2020-06-17 Ange drendenummer Ange diarienummer

HANDLAGGARE O BESLUT DI DISKUSSION ] BARNKONSEKVENSANALYS
. . . GENOMFORD

Hékan Widepalm ANMALAN O INFORMATION

ARENDE

Utvirdering budgetprocess 2020

Tillviigagingssiitt

Hir foljer en enkel utvirdering av budgetprocessen infor 2020. Fyra fragor gick ut till
omrédescheferna och de har behandlat frigorna med sina kollegor. Frigorna som 6nskas besvaras &r:

1. Vilken &r din totala upplevelse av budgetprocessen infor 2020?

2. Ivilken utstrickning upplevde du dig delaktig i hela processen?

3. Modellen &r verksamhetsstyrd, hur tycker du att det genomsyrar processen?
4. Vilka utvecklingsomraden ser du som mest prioriterade?

I norra omrédet &r det ny verksamhetschef som inte alls deltog i budgetarbetet f5r 2020. Déarfor saknas
deras svar. I sodra omradet har bade den tidigare och nuvarande tf omradeschef tillsammans med
arbetsledare svarat.

Slutsatser

Det finns flera intressanta slutsatser att arbeta vidare med for att skapa forbéttring, Bland dessa kan
kommunikation, utbildning och &terkoppling till verksamheten ses som frimsta utvecklingsomraden.

Resultat

Falkenbergs pastorat

POSTADRESS: Nygatan 41, 311 31 Falkenberg
BESOKSADRESS: Nygatan 41

TELEFON: +46(346)55200
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FALKENBERGS PASTORAT

Vilken ir din totala upplevelse av budgetprocessen infor 20207

Vister

Vér upplevelse dr att vi gjorde grundliga underlag och 4skanden, varje verksamhet i
omradet ldmnade in verksamhetsplan och underlag till budget.

Nér budgeten sedan var beslutad, s fick vi otydlig terkoppling. Vilka &skanden var
beviljade? Hur var siffrorna fordelade? Varfor blev en del av summan flyttad till
“gemensamt”? Vem gjorde det och varfor?

Soder

Upplevdes rérigt, det var svart att hitta strukturen. Kansliet var inte samst&mmigt.
Frustration. For vem gors budgeten?

Oster

Jag tycker aft budgetprocessen var vilplanerad. Att forst ldgga ett Gvergripande mal,
som vi sedan detaljerar och féister i medvetandet hos anstiillda, och later
fSrsamlingsraden bearbeta, tycker jag har varit en positiv erfarenhet. Naturligtvis har
inte utfallet varit direkt begripligt i hela systemet — och det har varit trégt med
implementeringen (*Va? Skulle vi hélla kyrkorna 8ppna s& mycket??!”) Men
vakenheten har #nda paverkats, och férhoppningen #r att vi ska na langre med det
under kommande &r. Man fér nog néstan, nér man légger en inriktning stilla in sig pa
att ett &r gér 4t till implementering och férberedelser medan det andra ret ir
genomfSrandet. Vi fick KR beslutet i god tid, s bearbetningen har skett direfter.
Dock tror jag vél kanske inte att frigestillningarna har "brutit igenom” hos
forsamlingsraden som det var ténkt, bl a eftersom man dér (i synnerhet i
Fageredsdelen) tycker att det laggar nér det géller information. Men jag har for mig
att vi lyckades med att frin vdra 11 forsamlingar i alla fall limna in en hyfsat
kopplad budet infor 2020.

1 vilken utstriickning upplevde du dig delaktig i hela processen?

Viéster

I processen, som helhet — kéinner vi oss inte delaktiga. I enskild verksambhet, har
verksamhetsansvariga lagt budgetforslag/budgetsiffror. Aterkoppling har upplevts
luddig och svivande frin ekonomipersonal.

Séder

Jag hade inget budgetansvar 2020, d4 jag drev projektet.

Oster

Delaktig och padrivande — ocksa tyvérr executiv ndr det giller att formulera och
skicka in ocksd férsamlingsradens dskanden.

Modellen iir verksamhetsstyrd, hur tycker du att det genomsyrar processen?

Vister

Verksamhetsplaner och underlag frén verksamhetsansvariga — var tydliga med att
budgeten skulle kopplas till verksamheten. Men efter att vi lamnat forslagen och
planerna s upplever vi inte att verksamhetsstyrning har genomsyrat processen.

Soder

Vid drsskiftet fick jag information fran kyrkoherden att pastoratet arbetade efter
verktyget for verksamhetsstyrning. Som jag forstod det hade man haft genomgang av

Falkenbergs pastorat

POSTADRESS: Nygatan 41, 311 31 Falkenberg
BESOKSADRESS: Nygatan 41

TELEFON: +46(346)55200
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modellen men, jag anser att man inte hade arbetat med den tillrickligt val och gjort
den till *sin”

Oster

Det maste vara sé att budgetldggning ska vara verksamhetsstyrd, eftersom det
pastorala méste gér forst — fore byggnad och begravning och ekonomi, eftersom jag
maste veta vad jag ska gora med och hur jag ska disponera det budgetutrymme jag ev
fér. Annars blir det bara att jag "lagger pa nigra procent” p varje verksambhetsgren.
Hér finns ju ocksé mdjligheten att styra upp pa lite storre projekt som delas av alla
forsamlingarna, och ddr undertecknad méste kunna dirigera budgeten, som t ex
”Sjung Ut” projektet. Principen behdver vara den att dir det dr verksamhet — dit
behéver vi dirigera resurserna.

Vilka utvecklingsomriden ser du som mest prioriterade?

Vister

a) Mer mdjlighet for omradeschefen att ansvara helt fér bade personal- och
driftsbudget. Att omrédeschefen ska ha fritt mandat att omférdela inom
driftsbudgeten. Mdjlighet att omfSrdela pengar inom satt budgetram. (Gdller bade
personal- och driftsbudget.)

b) Aterkoppling kring hela budgetprocessen. Hur siffror har fordelats och varfor?
¢) Aterkoppling i forhdllande till verksamhetsram/verksamhetsmal.
d) Bittre fordelningsverktyg per kyrkotillhérig och att omraden som har mycket och

vixande verksamhet ocksé far mer ekonomiska medel att bedriva verksamhet. (Ex.
Skrea forsamling som véxer i invénarantal eller diakonin i Falkenberg.)

Soder

Borja om med att skapa en gemensam struktur
Omréadescheferna behdver bli mer aktiva och forsta sitt ansvar for alla verksamheter
Att borja arbeta med budgeten s den blir en naturlig del i verksamheten

Jag har flera olika utvecklingsomraden som jag tror skulle underlitta for de som har
budgetansvar

Jag skulle onska dela upp budgeten, just nu dr alla i syltburken och tar lite som man
vill, ndgon tar mer andra mindre, detta gor att det blir svért for mig att hélla koll och
ge aterkoppling till rétt person.

Kanske detta hamnar mer pd omrddet dn pastoratet?

Jag tycker att ansatsen med att ha avstdmningar 16pande &ver aret 4r bra.

Det kénns som det inte riktigt blev som det var téinkt detta ar (hir &r jag sdkert daligt
informerad) Ténker att ndr det finns personal p& vakanta tjinster kan omradeschefer
vara med pé "bollen” pa ett bittre sitt. [ &r borjade dessutom omradeschef i norr en
bit in pé dret, samt vik. OC i sdder sa det har sikert varit svért att fa ihop gruppen.
Som omrédeschef tdnker jag att f& del i upplégget, att f& kontinuerliga avstdimningar
och koll pd ekonomin regelbundet &r bra. Jag ska inte vara med i ekonomernas arbete
med sammanstillning.
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Behover veta vilka véigar som man ska arbeta med budget — vem tiger fragorna. Fran
forsamlingsrad till kyrkorad, kyrkoradsutskott, fastighetsutskott. KAE. Vem ska gora
vad?

Uppdraget fran kyrkorddet gér direkt till kanslichef/ekonomer?

Att som omradeschef fé presentera sig i kyrkoradet tycker jag skulle vara lampligt.
(har inte direkt med budgetprocess att gora.)
Det finns “glapp” mellan kyrkorad — ner till personal och forsamlingsrad tycker jag

Jag saknar tydlig vision som chefsgrupp langsiktigt arbetar med. Vet att kyrkoradet
prioriterat gudstjénst och delaktighet. Hur “knédas™ det vidare i chefsgruppen?

Oster

12020 érs budget &r det 5ppen kyrka och att ppna kyrkorna for barn som #r det
viktigaste. Mariagarden #r en nddvindig prioritet, liksom diakonin som har fatt sig en
skjuts med en tillgéinglig diakon.
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