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Det dr nu andra aret vi har glddjen att presentera Nyckeln till
Svenska kyrkan — en skrift om organisation, verksamhbet och eko-
nomi. Rapporten ir en utveckling av den tidigare Nyckeln. Tabeller
som presenterats i den tidigare Nyckeln aterfinns nu pa statistik-
databasens webbplats http://statistik.svenskakyrkan.se.

Arets Nyckeln till Svenska kyrkan spianner éver ett stort antal om-
raden som pa olika sdtt ar relevanta for Svenska kyrkans arbete.
Bland annat kan har lirdomar dras frin omrdden som brutit nega-
tiva trender vad giller uppslutning kring verksamhet och medlems-
utveckling. Ett annat kapitel handlar om hur trenden att trada ut
ur kyrkan héller pd att forandras. Sveriges finansiella lige dgnas
ett kapitel och hur kyrkan bland annat bekdmpar fattigdomen i
virlden ett annat.

Ambitionen med denna rapport ir inte bara att ge faktaunderlag
for reflektion och beslut bland kyrkans frivilliga, anstillda och for-
troendevalda. Den vill ocksa stimulera den kyrkligt intresserade att
gora egna analyser utifran sin lokala situation. Material till detta
gdr ofta att hitta pa statistikdatabasens webbplats.

Tanken dr att Nyckeln till Svenska kyrkan ska vara ett levande
dokument och utvecklas under kommande &r. Vi tar dirfor tack-
samt emot synpunkter pa innehdllet. Synpunkter kan skickas till:
nyckeln@svenskakyrkan.se.

Lars Friedner
Generalsekreterare






Kapitel

Fkonomisk utveckling

| forsamlingar och samfalligheter

Den forstarkning av forsamlingarnas ekonomiska
stallning som pagdtt ndgra ar brots 2008, trots att
intakterna 6kade. Fastighetskostnaderna dkade mer an
tidigare dr och finanskrisen medforde kraftigt sankta
varden pa aktieinnehaven. Men den allvarligaste
effekten av konjunkturnedgdngen kommer dr 2011.

INTAKTER

FORBATTRAD SYSSELSATTNING
OKADE KYRKOAVGIFTSINTAKTEN

Mellan dren 2005 och 2007 okade intikten frin kyrkoavgiften
endast obetydligt. Orsaken var dels en svag sysselsittning och
dirmed sma okningar i avgiftsunderlaget, och dels medlems-
minskningar pa drygt 1 procent per ir. Ar 2008 Gkade diremot
forsamlingarnas intikter fran kyrkoavgiften med 3,5 procent.
Konjunkturuppgangen med en forbattrad sysselsittning och ckade
inkomster for medlemmarna under 2006 gjorde att avgiftsunder-
laget 6kade, vilket paverkar forsamlingarnas intidkter med tva ars
efterslapning. Samtidigt sjonk uttrddestalen fran toppdret 2004,
vilket fick en positiv effekt pa intikterna. En procent uttriden
minskar kyrkoavgiftsintikten med 1,6 procent.

Kyrkoavgiften, exklusive begravningsavgift, var 98,5 ore, varav
4,4 oOre stiftsavgift. Det innebar en 6kning med 0,3 Ore fran dret
innan; en normal dkningstakt under 2000-talet.

Intiaktsokningen har dock varit ojaimnt fordelad 6ver landet. I stor-
stads- och forortsomraden har intikterna fran kyrkoavgifter okat
mest, medan den har sjunkit i glesbygd. For avgiftsuttaget dr bilden
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omvind: hojningarna har framfor allt gjorts i landsbygds- och gles-
bygdsenheterna, medan avgiften i stort sett har varit oférandrad i
storstiderna. Det hir avspeglar att landsbygd och glesbygd har att
kdmpa med en fortsatt befolkningsminskning, vilket pressar upp
storleken pa kyrkoavgiften.

AVEN OVRIGA INTAKTER OKADE

Flera andra intikter 6kade under 2008 (tabell 1). Intikten fran
begravningsavgiften okade 4,5 procent, trots att den genomsnitt-
liga avgiftssatsen har varit oférandrad. Utdelningarna fran prast-
lonetillgdngarna steg ytterligare nagot och nadde rekordnivin 281
miljoner kronor. (Prastlonetillgdngarna betalade dessutom 277
miljoner kronor i sarskild utjamningsavgift.)

Posten erhéllna bidrag 6kade kraftigt, vilket den dven gjort under en

rad tidigare r. Det forklaras bland annat av att bidrag till forskole-
verksamhet, kyrkoantikvarisk ersattning samt bidrag fran stiften okat.

INTAKTSUTVECKLINGEN | SIFFROR

TABELL 1: INTAKTER FOR FORSAMLINGAR OCH SAMFALLIGHETER TOTALT

Typ av intdkter Miljarder kr Forandr jmf 2007
.................................................................... 2008 mdrkr %

Kyrkoavgift 10,9 0,4

Begravningsavgift 33 0,1

Ekonomisk utjamning -0,8 0,0

Utdelning fr prastlonetillg 0,3 0,0

Erhallna bidrag 11 0,1
samhetsintd

I kyrknitets statistikdatabas finns en stor miangd data for landets
alla forsamlingar/samfalligheter dir den egna enhetens virden kan
jamforas med ovriga. Nedan ges exempel pd nyckeltal for intdkterna.
Definition av begreppen finns i anslutning till tabellmaterialet pa
kyrknitet. Sokvag: http://statistik.svenskakyrkan.se.

TABELL 2: NYCKELTAL FOR INTAKTER, SNITTVARDEN FOR HELA RIKET

....................................................................... Tabell 2008 2007
Driftsintakter (kr) /tillh6rig 16 2632 2511
Avgiftsnetto i % av totala intakter 17 79 80
Kyrkoavgift exkl begravn avgift % 19 0,985 0,982
Ekonomisk utjamning (kr) /tillhorig 19 -116 -112
Avgiftsunderlag (tkr) /tillhérig 19 166 160



KOSTNADER

FASTIGHETSFORVALTNINGEN DREV UPP KOSTNADERNA

Efter tvd &r med sma okningar steg de totala kostnaderna kraftigt
ar 2008 med drygt 5 procent. Fordelningen pa verksamhetsgren
framgér av tabell 3. Kostnaderna for fastighetsforvaltning steg med
7 procent efter att under de tva senaste dren stigit mycket mattligt.
Det ar rimligt att tro att underhéllsdtgarder hallits tillbaka under
de svaga 4ren, men nu vidtagits nir intikterna 6kat. Okningstakten
for administration var fortsatt forhallandevis lag, 3 procent.

Den i tabell 3 redovisade okningstakten for begravningsverksam-
heten ar troligen en overskattning, beroende pd fel i redovisat
material. Den redovisade okningen for forsamlingsverksamheten
ar dd i motsvarande grad for ldg, sannolikt i storleksordningen
2 procentenheter for lag.

Inflationen, mitt som forandring i konsumentprisindex, var 3,5
procent riknat som drsgenomsnitt. Det innebdar att 4ven 2008 steg
kostnaderna i reella tal. Under 2000-talet ar det endast 2007 som
resursforbrukningen, mitt som kostnader, inte 6kat snabbare dn
inflationen.

Antalet anstillda var ungefir ofériandrat, 21 903 personer omrak-
nat till helarsanstillda. Det innebar en minskning med o, 5 procent.
Den genomsnittliga [6nen per heldrsanstilld steg forhallandevis
mycket, drygt 4 procent. Sjukfradnvaron sjonk till 3,9 procent, ett
lagre franvarotal 4n i kommunerna men hogre dn i privat sektor.

Kostnadsokningen var lagst i storstider och glesbygd, i det senare
fallet framtvingat av att intakterna dir inte okade.

KOSTNADSUTVECKLINGEN | SIFFROR

TABELL 3: KOSTNADER FOR FORSAMLINGAR OCH SAMFALLIGHETER TOTALT

Typ av verksamhet Miljarder kr Forandr jmf 2007
................................................................... 2008 Mdrkr %
Forsamlingsverksamhet 6,9 0,2 3%
Begravningsverksamhet 33 0,3 8%
Serviceverksamhet 0,3 0,0 2%
Fastighetsforvaltning 33 0,2 7%
Gemensam administration = . 2 ] Of 3%
Summa kostnader 16,0 0,8 5%
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Nedan ges exempel pa nyckeltal for kostnaderna som visas i tabell-
materialet pa kyrknitet for varje forsamling/samfallighet.

TABELL 4: NYCKELTAL FOR KOSTNADER, SNITTVARDEN FOR RIKET

e Tabell 2008 2007
Kronor per tillh6rig
Totala driftskostnader 16 2574 2370
Forsamlingsverksamhet 16 1017 960
Varav gudstjanster 16 64 60
Varav barn o ungdom 16 173 163
Varav diakoni 16 90 85
Begravningsverksamhet 16 390 378
Fastighetsférvaltning 16 489 452
Gemensam administration 16 315 302

FINANSNETTOT

FINANSKRISEN MEDFORDE NEGATIVT FINANSNETTO

Bland intikter och kostnader i avsnitten ovan har inte riknats in
de finansiella posterna, som exempelvis rantekostnader och rinte-
intakter, utdelningar och realisationsforluster pd vardepapper.
Dessa har tidigare i flera ar gett en nettointakt pd ungefir 400
miljoner kronor per &r. 2008 ir nettot endast 104 miljoner kronor.
D4 har dessutom ett dolt, oredovisat, 6vervirde pa viardepappers-
innehaven om drygt 300 miljoner kronor utraderats.

Aktiekurserna pé virldens borser sjonk kraftigt under 2008. Det
medforde bland annat att avkastningen for aktier pd Stockholms-
borsen var =39 procent. Forsamlingarna hade i borjan av 2008 ak-
tier till ett marknadsvirde av 2,7 miljarder kronor. Borsnedgdngen
har tvingat fram nedskrivningar av aktiernas bokférda virden och,
i de fall aktier sdlts, medfort reaforluster. Samtidigt har rianteliget
varit hogt under aret, vilket gynnat de manga enheter som haft i
stort sett alla sina finansiella tillgdngar i rantebarande placeringar.

Finanskrisen har alltsd slagit olika beroende pd placeringsinrikt-
ning. I allménhet ar det forsamlingar i storstad och i storre stider
som genom flera stora aktieinnehav har forlorat pa krisen, medan
landsortsforsamlingar med ofta forsiktigare placeringar har haft
fordel av rinteuppgdngen.



Inklusive de forlorade dolda 6vervirdena har resultatet fran aktie-
innehaven varit —0,8 miljarder kronor. Till det kan liggas den
nationella nivins forlust pa aktieforvaltningen om 1,0 miljarder,
vilket ger en uppfattning om hur mycket Svenska kyrkans ekonomi
paverkades av krisens forsta ar.

Det ska understrykas att storre delen av de redovisade forlusterna
pé aktieforvaltningen dr orealiserad. Aktieinnehaven har inte i ndgon
mirkbar omfattning sdlts av under dret. Redan under 2009 ser en
hel del av forlusterna ut att kunna tas igen genom en uppgdng av
aktiekurserna.

ARETS RESULTAT

OFORANDRAT OVERSKOTT
| VERKSAMHETEN MEN NEGATIVT FINANSNETTO

Kyrkans mal ar inte ekonomiskt, men 6verskott under vissa tider
behovs for att spara ihop till nodvandiga investeringar eller under-
hdll. Under aren 2003 till 2007 har forsamlingarnas/samfallig-
heternas arliga 6verskott legat mellan 0,8 och 1,0 miljarder kronor.
Under 2008 bryts monstret med ett samlat overskott som minskat
till 0,4 miljarder.

2008 érs overskott dras ner genom att finansnettot sjunkit kraftigt.
Resultatet i 6vrigt, det vi kan kalla verksamhetens resultat, dr i stort
sett oforandrat, o,5 miljarder kronor. De 6kade verksamhetsintakter-
na har i stort sett motsvarats av okade kostnader for verksamheten.

S4 ménga som 270 av totalt 828 enheter redovisar ett negativt ars-
resultat. Det dr 130 fler dn 2007 och avspeglar dels att vissa enheter
tvingats gora nedskrivningar av sina aktieinnehav, dels att manga
enheter har lagt pengar pa underhall.

Arsresultatet per medlem har sjunkit i alla ortstyper. Minskningen
har varit minst i storstiderna, dir kyrkoavgiften stigit och kostnads-
okningarna varit liga. Att resultatet da inte stigit beror pa att stor-
stadsenheterna varit tvungna att gora stora engdngsnedskrivningar
av sina aktieinnehav. For landsbygds- och glesbygdsenheterna ir
minskningen storre och till storsta delen foljden av att verksamhets-
resultatet minskat.

Nedgdngen i drsresultatet har varit sarskilt uttalad i Harnosands
stift med en kraftig forsvagning bade av verksamhetsresultatet och
av finansnettot. For Vixjo stifts enheter redovisas ocksd en kraftig
minskning, men med manga vilkonsoliderade enheter med aktie-
innehav dr det hir framst finansnettot som drivit nedgdngen.
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UTVECKLINGEN AV ARETS RESULTAT | SIFFROR

TABELL 5: ARETS RESULTAT FOR FORSAMLINGAR
OCH SAMFALLIGHETER TOTALT

Miljarder kronor Forandr jmf
S 2008 2007
Verksamhetsintékter 16,3 0,7
Verksamhetens kostnader -16,0 -0,8
Justeringsposter 0,2 0,1
Verksamhetens resultat 0,5 OO
Hinansnetto e 7O 03,
Arets resultat 0,4 -0,6
TABELL 6: ARETS RESULTAT FOR FORSAMLINGAR
Kr per
........................ tillnérig 2008  Jamf.m. 2007  varavy-res  varayfinans
Uppsala 21 -99 -37 -62
Linkdping 50 -13 65 -78
Skara 23 -127 -93 -34
Strangnds 54 -102 -24 -78
Vésteras 66 61 -18 -43
Véxjo 50 -135 =31 -104
Lund 103 -92 -20 -72
Goteborg 66 -53 7 -60
Karlstad -13 -83 8 -91
Harndésand -43 -176 -82 -94
Luled 7 -117 -34 -83
Visby 78 -145 -19 -126
Stockholm 2 T2 75 17,
Riket 57 -82 -4 -78

Arets resultat per forsamling/samfillighet &terfinns i tabell 17 i
kyrknatets statistikdatabas.



KAPITAL

OKNING AV DISPONIBELT KAPITAL BRUTEN

De totala bokforda tillgdngarna dr oforindrat 27,4 miljarder vid
utgdngen av 2008. Likviditeten ar likasd oférandrad jamfort med
2007. Det egna kapitalet har okat till 21,8 miljarder, vilket innebar
en soliditet om 8o procent, en procentenhet hogre dn aret fore.

Siffrorna ar svartolkade, eftersom de baseras pa bokforda virden
pa fastigheterna. Tillgdngar i form av kyrkor har ofta ett mycket
begransat marknadsvirde — om man 6verhuvudtaget skulle vilja
eller kunna silja dem. Som matt pd den ekonomiska styrkan ar
disponibelt kapital mer anviandbart. Det berdknas hir som mark-
nadsvardet pa alla tillgdngar utom fastigheter och inventarier,
minskat med skulder. Fastigheter och inventarier har har alltsd
virderats till noll.

Disponibelt kapital har okat drligen under 2000-talet, men upp-
gangen brots 2008 och vindes i en nedgdng med o,1 miljarder
till 9,4 miljarder kronor. Detta motsvarar 11,1 minaders kyrko-
avgiftsintikter (11,7 mdnader 2007 vid likartad definition).

SKILLNADEN | DISPONIBELT KAPITAL FORTSATT STOR

Skillnaden mellan enheterna ir stor. 65 enheter har ett negativt
disponibelt kapital. 41 enheter har ett disponibelt kapital som mot-
svarar 33 eller fler manaders kyrkoavgift.

Ett sitt att f3 en kidnsla for om beloppet ir stort eller litet kan
vara att relatera det disponibla kapitalet till det antal kyrkor for-
samlingen har ansvar for. Jimforelsen visar stora skillnader mellan
stad och land. I landsbygds- och glesbygdsenheter ar det disponibla
kapitalet endast ungefir 1,5 miljoner per kyrkobyggnad. For en-
heter i storstad eller storre stader ar kapitalet 6—7 miljoner kronor
per kyrkobyggnad. Det hir illustrerar Svenska kyrkans problem
med forvaltning av kyrkobyggnader i avfolkningsomraden.

Skillnaden mellan stiften ar i flertalet fall smd, men ndgra sticker ut
(diagram 1). Stockholms stifts ldga virde ska ses mot bakgrund av
att antalet kyrkobyggnader ar litet i forhallande till antalet medlem-
mar och behovet av reservkapital darfor relativt sett mindre. Det
omvinda forhallandet giller Visby stift, med fa tillhoriga per kyrka.
Vixjo och Strangnis stifts forsamlingar avviker genom att vara
hogt kapitaliserade i forhéllande till stift med liknande kyrktithet.
Och omvint framstéar enheterna i Uppsala och Visterds stift som
forhdllandevis lagt kapitaliserade.
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DIAGRAM 1: DISPONIBELT KAPITAL PER STIFT. UTTRYCKT | MANADER KYRKO-
AVGIFT. STIFTEN HAR ORDNATS EFTER ANTAL TILLHORIGA PER KYRKA

Visby
Skara
Harnosand
Vaxjo
Linképing
Karlstad
Uppsala
Lund
Luled
Strangnas
Goteborg

Vasteras

Man
ky avg

Stockholm

BALANSRAKNINGSDATA

TABELL 7: BALANSRAKNING FOR FORSAMLINGAR

OCH SAMFALLIGHETER TOTALT

Miljarder kronor Miljarder kronor
e 2008 2007,
Materiella anléggn tillg 14,4 14,1
Finansiella anléggn tillg 3,7 39
Ovriga tillgdngar 9,3 9.3
satillgingar 27,4 -------------------------------- 27,2
Eget kapital 21,8 21,4
Andam dest o avsittn 09 0,9
Kortaolanga skulder AT 49
S:a eget kap o skulder 27,4 27,2

Nedan ges exempel pa nyckeltal for balansrikningen som visas i
tabellmaterialet pd kyrknitet for varje forsamling/samfallighet.

TABELL 8: NYCKELTAL FOR KAPITALET, SNITTVARDEN

FOR FORSAMLINGAR/SAMFALLIGHETER

e Tabell . 2008 . 2007
Kronor per tillh6rig
Totala skulder 17 689 719
Disponibelt kapital 17 1393 1400

Soliditet % 17 80 79



FRAMATBLICK

KRAFTIGT SANKTA KYRKOAVGIFTSINTAKTER 2011 OCH 2012

I ett ldngt perspektiv paverkas kyrkans ekonomi av medlemsutveck-
lingen och av effektiviseringsdtgirder. Vid en medlemsminskning pa
1 procent per ar finns ett besparingsbehov om 1,6 procent per &r,
bland annat i form av sinkta kostnader, okade intikter och effektivi-
seringar. Inkomsterna okar visserligen arligen som foljd av att med-
lemmarnas inkomster 6kar. Okningen gar dock i stort sett 4t till auto-
matiska kostnadsokningar inom verksamheten, exempelvis loner.

I ett kortare perspektiv, den ndrmaste konjunkturcykeln, forvintas
mycket stora fordndringar i kyrkans ekonomi. I avsnittet ovan om
finansnettot konstaterades att den forsta effekten av den pdgdende
ekonomiska krisen ar ett kraftigt fall i vardet pa kyrkans aktietill-
gdngar. En viss dterhdmtning av aktievirdena har skett redan i ar.
Men dven om en fortsatt dterhimtning kan ta ldng tid, s paverkas
kyrkans ekonomi framfor allt av den effekt krisen kommer att ha
pd kyrkoavgiften.

Efterslapningen i uppbordssystemet, dir innevarande drs samhalls-
ekonomi paverkar kyrkoavgifterna forst tvd ar senare, ger mojlig-
het till framforhdllning. Men genom systemet med forskott och
slutavrakning forstirks svingningarna mellan aren.

DIAGRAM 2: PROGNOS OVER KYRKOAVGIFTSINTAKTENS

ARLIGA FORANDRING

8% .

6% |
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2% !
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I diagram 2 visas en prognos for den arliga forandringen av kyrko-
avgiftsintiakten, totalt for forsamlingarna. Prognosen utgér fran
Sveriges kommuner och landstings (SKL) prognos 6ver skatteun-
derlaget daterad augusti 2009. Hinsyn har tagits till effekten av en
fortsatt medlemsminskning av ungefar hittillsvarande storlek och
till de sviangningar i slutavrakningen som blir foljden av skatteun-
derlagets forandringar. Avgiftsuttaget har antagits vara oforandrat
mot laget 2009.

Innevarande ar visar en exceptionellt kraftig tillvaxt av kyrkoav-
giften —en foljd av den goda sysselsdttningen ar 2007. Tillvixttakten
sjunker ndgot till drygt 5 procent ar 2010, vilket fortfarande ar
forhdllandevis hogt.

Under 2011 kommer intdkterna fran kyrkoavgiften att sjunka med
5 procent och direfter med ytterligare 5 procent 2012. Det inne-
bir en ackumulerad minskning med ungefar 1o procent pa tva ar.
Om de okade intdkterna under 2009 och 2010 tecknats in i nya
ataganden och inte sparats kommer behovet av inbromsning att bli
mycket stort i 2011 ars budgetarbete.

Prognostalen for 2011 och 2012 dr genomsnitt for riket. Omraden
med stor andel sysselsatta i offentlig sektor och branscher som inte
paverkats sa mycket av krisen lir klara sig ndgot bittre 4n genom-
snittet. Statistik Over antalet varsel under 2009 ger en finger-
visning om vilka regioner som kommer att paverkas mer eller
mindre. Varseltalen dr relativt sett hogst inom Strangnis, Skara,
Hirnosands, Vixjo, Visterds och Goteborgs stifts omraden. Det
pekar pd att minskningen av kyrkoavgiften i dessa stift blir storre
an vad genomsnittet antyder, men de lokala variationerna kommer
att vara stora.

Aterhimtningen 2013 och 2014 bedéms bli langsam. Och viktigare,
den sker fran den ldga inkomstniva som ar foljden av nedgingen
under de tva tidigare dren. Tar man hansyn till penningvarde-
forsamringen ir det troligt att kyrkoavgiftsintikten 2014 i fast
penningviarde kommer att vara lagre dn vad den var 2003. Under
flera ar framover kommer vi troligen att kunna siga att var basta
tid, i ekonomiskt hianseende, var ar 2009-20710.



PROBLEMEN FORSTARKS AV ANDRA FAKTORER

Om pristlonetillgdngarnas skattefrihet inte forlangs
efter 2009 kommer det, allt annat oforandrat, att
minska utdelningarna dirifrdn med 25-30 procent.
Detta paverkar forsamlingarnas budget for 20171.

Det forsamlingsbidrag som betalats fran nationell niva
med totalt 200 miljoner kronor kommer att minska
till Too miljoner dr 2011 och helt utebli 2012.

Detta enligt forslag till hostens kyrkomote.

Den kyrkoantikvariska ersittningen har under
2000-talet trappats upp och dr i dr 465 miljoner kronor.
Det dr inte troligt att tillvaxten kommer att fortsitta

i hittillsvarande takt.

Ekonomin i offentlig sektor kommer att vara
anstrangd och sitta press pd villkoren for
kommunala och statliga bidrag.

Det finns en tydlig risk att den okade arbetslosheten
leder till att uttrddena okar av ekonomiska skal.
Okade uttriden under 2009 kommer att sla

igenom i ldgre kyrkoavgiftsintikt 2012.

Forsaimrad ekonomi for den enskilde pa grund av
arbetsloshet, samre pension eller minskad kommunal
service kommer att 6ka behovet av diakonala insatser.

KRISER DRIVER FRAM FORANDRINGAR

En kris erbjuder dven mojligheter och utmaningar att finna nya l6s-
ningar. En krympning av organisationen underlittas av stora pen-
sionsavgangar de niarmaste aren. Nar intakterna for kyrkan mins-
kar 20711 ldr den allmdnna konjunkturen vara pd vag att forbattras.
Inom flera stift arbetar man med utveckling och planering for nya
former for samverkan inom administration och fastighetsférvalt-
ning. Ovanligt manga indelningsférandringar sker i januari 2o10.

Det finns anledning att tro att en analys av kyrkans ekonomi for ar
2014 kommer att beskriva en i flera avseenden foriandrad kyrka i

ekonomiskt och organisatoriskt avseende.
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Ar 2008 fick Svenska kyrkan in omkring 125 miljoner
kronor i kollekt under gudstjanster. Motsvarande
siffra &r 2000 var 139 miljoner kronor. | det har kapitlet
analyseras kollektens utveckling pa riks-, stifts- och
forsamlingsniva under perioden 2000-2008. Sarskilt
fokus laggs pa utvecklingen av kollekt till Hela varlden,
Svenska kyrkans internationella arbete.

INLEDNING

Det dndamdl som under perioden 2000-2008 tilldelats i sarklass
storst kollektbelopp dr Hela varlden, Svenska kyrkans internatio-
nella arbete (tidigare Lutherhjilpen och Svenska kyrkans mission,
SKM). Beloppet har arligen uppgétt till 45—55 procent av den totala
kollekten. Ett undantag var ar 2008, dd andelen var 38 procent.

En analys av hur stor andel av kollekten som tillfallit kyrkans inter-
nationella arbete ger ett underlag for en diskussion om hur kol-
lekten kan finansiera detta arbete i framtiden. Uppgifterna stills i
relation till gudstjdnststatistiken for att ge ytterligare ett perspektiv
pd hur kollekten forandrats under perioden.

Samtliga uppgifter som redovisas ir justerade enligt prisokningen i
samhallet.” Darfor uppgar den totala kollekten dr 2008 i diagram-
men nedan endast till To8 mkr istillet for de 125 som angavs ovan.

1 SCB Konsumentprisindex, drsmedel. Ar 2000 betraktas som dr noll och
féljande drs siffror dr nedriknade for att ta bort effekten av inflationen.
http:/fwww.scb.se/Pages/TableAndChart 33919.aspx

8007 ~0007 URIAY BYSUSAS | USIA3||0N

19



80070007 UeMIAY BYSUBAS | UD143||0N

20

ANDAMAL FOR RIKSKOLLEKT,
STIFTSKOLLEKT OCH FORSAMLINGSKOLLEKT

STIFTSKOLLEKT OCH FORSAMLINGSKOLLEKT

Enligt kyrkoordningen far hogst 30 rikskollekter och hogst 1o stifts-
kollekter tas upp under ett ar. Hur forsamlingarna vid dvriga guds-
tjansttillfallen viljer att ta upp eller inte ta upp kollekt varierar 6ver
tid och troligen mellan olika forsamlingar.

Andamadlen for rikskollekter visar stor stabilitet 6ver tid. Flera av
de mottagare som tilldelats rikskollekter dr 2008 har fatt dessa
sedan 1800- och 1900-talen. Nigra exempel dr Svenska bibel-
sillskapet, Diakoniinstitutionerna, utlandskyrkans verksambhet,
Missionsstyrelsen/SKM, Lutherhjilpen och Svenska kyrkans unga.
Exempel pd mottagare under senare tid ar Radgivandebyran for
asylsokande och flyktingar, Kristna fredsrorelsen, Liv- och fred-
institutet och Hela manniskan. Det ar kyrkostyrelsen som fattar
beslut om mottagare av rikskollekt.

Kyrkans internationella verksamhet har hog prioritet, vilket fram-
gar av antalet rikskollekter. Under perioden som analyserats har
ungefir 12-13 avdedrliga 30 rikskollekterna tilldelats Hela varlden,
Svenska kyrkan.

Stiftskollekter har i de flesta stift sillan eller aldrig under perioden
tillfallit Hela varlden, Svenska kyrkan. Det frimsta undantaget
ar Linkopings stift, darefter Strangnas, Viaxjo och Karlstads stift.
Visby har under perioden beslutat om tva, Skara en halv stiftskollekt
till detta andamal. Stiften prioriterar istillet egna internationella
vanstiftsrelationer eller exempelvis diakonal verksamhet i Sverige,
stiftsgdrdar, kyrkosdngsforbundet och Svenska kyrkans unga. Ett
flertal stift stodjer diarutdver en extern organisation som bedriver
verksamhet som dven bedrivs av kyrkan sjilv, namligen Individuell
manniskohjalp (IM). Verksamheten har historiskt en kyrklig anknyt-
ning och har tidigare varit mottagare av ett flertal rikskollekter.

Nir forsamlingarna sjilva far vilja prioriteras Svenska kyrkans
eget internationella arbete olika hogt olika dr (se redovisningen
nedan). Fullstindig information om vilka andra andamal forsam-
lingarna ger till finns inte. En preliminir analys av det som regist-
reras i Svenska kyrkans kollekt- och betalsystem, samt resultatet av
en forfragan till ett urval organisationer, visar att Svenska kyrkan
genom kollekter och syforeningar drligen bistdr andra internatio-
nella organisationer med miljonbelopp. Den externa organisa-
tion som fick mest forsamlingskollektmedel dr 2008 var Svenska



Jerusalemsforeningen. Organisationen har kyrklig anknytning men
ar inte en del av Svenska kyrkans internationella arbete. Den nast
vanligaste mottagaren dr darefter Insamlingsstiftelsen for Abrigo
Rainha Silvia, Drottning Silvias modrahem, i Rio de Janeiro.
Kollektmedel géir dven till Ridda barnen, Roda korset, Lakare
utan granser, Erikshjalpen, IM, Amnesty international — organisa-
tioner som bedriver en liknande verksamhet som Svenska kyrkans
internationella arbete.

REDOVISNING AV ANALYSER AR 2000-2008

TOTAL KOLLEKT

Ar 2000 uppgick den totala kollekten till 139 mkr. Vid periodens
slut hade kollekten sjunkit med 22 procent, hiansyn tagen till
prisokningen (diagram 3). Rikskollekten star for den i sarklass
kraftigaste minskningen. Det giller framfor allt trettondagen och
palmsondagen, som avslutar insamlingsperioderna till kyrkans
internationella arbete. Mellan &r 2001 och 2002 har beloppet
minskat mer 4n mellan 2000 och 2001. En forklaring ar att forsam-
lingarna fran och med dr 2002 i allt hégre grad sirredovisar insam-
lingsintakter under julen och fastan som intdkter av forsamlings-
aktiviteter, istdllet for att som tidigare ligga dem i kollekten. Under
2003—2005 stabiliserades kollekten, for att sedan sjunka kraftigt
dren 2006—2008. De hopp man ser i kollektutvecklingen ar 2002
och 2006 sammanfaller med att manga forsamlingar slogs ihop
under dessa ar. En teori ar att detta kan ha paverkat kollekten.
Analyser av de stift som genomfort flest sammanlaggningar sedan
ar 2000, Lund och Skara, visar dock inte pd nagot entydigt mons-
ter som skulle stirka den teorin.

DIAGRAM 3: TOTAL KOLLEKT AR 2000—2008
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KOLLEKT I RELATION TILL GUDSTJANSTBESOK

Kollekt tas upp vid nastan alla huvudgudstjanster. Det finns dven
andra gudstjanster dir man tar upp kollekt, men eftersom det ar
svért att veta omfattningen och om det varit stabilt 6ver tid ingdr
dessa inte i analysen.

Gudstjanstbesokare lagger i snitt drygt tjugo kronor i hdven (dia-
gram 4). Aven om kollektutvecklingen har varit negativ, verkar
det som om dagens besokare lagger lika mycket i kollekt som man
gjorde vid borjan av 2000-talet, aven nir hiansyn tagits till inflatio-
nen. Kurvan for den totala kollekten visar dock pa en 6kning aren
2002-2005 och en minskning 2006-2008.

Till den internationella verksamheten ldggs i snitt knappt tio kronor.
Nedgéngen 2002 forklaras av den sirredovisning av forsamlings-
aktiviteter som nimndes ovan. Tsunamikatastrofen ar 2005 péver-
kade framfor allt den internationella kollekten, men gav ocksd av-
tryck i kurvan 6ver den totala kollekten. Perioden avslutas drama-
tiskt med att kollekten per besok minskar med tva kronor 4r 2008.
Om man tolkar diagrammet som att den internationella kollekten
ett ”normalt” ar har varit cirka 1o konor i genomsnitt per besok,
motsvarar nedgingen dr 2008 hela 20 procent.

M Total kollekt Kollekt till Svenska kyrkan - Hela varlden
Kr
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209k 20,9kr
20
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9,6 kr 9,6 kr
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KOLLEKT TILL HELA VARLDEN, SVENSKA KYRKAN

Kollekten till Hela varlden, Svenska kyrkan utgjorde 22 procent av
de insamlade medlen till kyrkans internationella arbete &r 2008. Ar
2007 var motsvarande siffra 31 procent. Ovriga intikter 4r frimst
gavor fran privatpersoner och fran syforeningar samt anslag fran
forsamlingar och stift. Kollektens andel av de totala insamlade
medlen ar ligre an tidigare ar. Det beror pa att ovanligt stora testa-
menten inkom och dirmed 6kade den andelen. Insamlade medel
finansierade §8 procent av den internationella verksamheten ar
2008. Kollekterna ar med andra ord en mycket viktig killa till
finansiering av kyrkans internationella diakoni och mission.

Stallt i relation till den totala kollekten har andelen som tillfallit
Hela virlden, Svenska kyrkan varierat under perioden (diagram 5).
Som mest var det 56 procent ar 2005, dret efter tsunamin. Samma
ar intriffade en kraftig jordbavning i Pakistan och minga férsam-
lingar valde att ge kollekter till kyrkans katastrofarbete. Detta dr
det enda ar d& den internationella forsamlingskollekten 6verstiger
genomsnittet fér den internationella kollekten totalt. Ar 2008 blir
det en bottennotering pa cirka 35 procent. Under 6vriga ar har om-
kring 45—55 procent av den totala kollekten tillfallit Hela vérlden,
Svenska kyrkan.
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Rikskollekt till Hela vdrlden, Svenska kyrkan

En stor andel av intikterna fran rikskollekter gar till internationell
verksamhet. Det forklaras till viss del av att antalet rikskollekter
till den internationella verksamheten dr ménga. Det kan dock inte
vara hela forklaringen. Det ekonomiska resultatet ligger i borjan av
perioden kring 65 procent av den totala rikskollekten, for att dr 2008
ndrma sig 50 procent. De 13 tillfillen som tilldelats andamélet utgor
dock endastcirka 43 procentav de totalt 30 rikskollekterna. Det inne-
bar att rikskollekterna till kyrkans internationella arbete inbringar
betydligt mer an rikskollekter till andra andamal.

Det skulle kunna forklaras av vilfyllda kyrkor just de sondagar da
rikskollekten tillfaller Hela virlden, Svenska kyrkan. Men efter-
som gudstjanstbesoken med storsta sannolikhet inte dr betydligt
fler just de sondagar d& internationell rikskollekt tas upp, jamfort
med andra sondagar, dr det rimligt att forvinta sig att resultatet
kommer att sjunka. Om andelen tillfdllen da kollekt tas upp till
det internationella arbetet dr 43 procent, kan dven det ekonomiska
resultatet narma sig 43 procent istillet for de cirka §5 procent som
den internationella rikskollekten utgjorde ar 2008.

Tva kollekttillfallen star for en oproportionerligt stor del av intik-
terna, men ocksé en oproportionerligt stor andel av minskningen av
rikskollekten till internationell verksamhet. Det ir trettondagen, som
avslutar det som tidigare var Svenska kyrkans missions traditionella
insamlingsperiod, samt palmsondagen som avslutar fasteperiodens
insamling som tidigare tillfoll Lutherhjalpen. Dessa tva sondagar har
tidigare ar gett tvasiffriga miljonbelopp, medan de 4r 2008 inbringade
drygt fyra respektive drygt dtta miljoner kronor. Ar 2008 motsvarade
detta knappt hilften av den totala internationella rikskollekten.

Stiftskollekt till Hela viérlden, Svenska kyrkan

Stiftskollekten ligger mycket stabilt under perioden. Av den totala
stiftskollekten dr det hogst 16 procent och ligst 12 procent som
tillfaller Hela virlden, Svenska kyrkan. Det sammanlagda antalet
stiftskollekter per ar har varierat mellan fem och tio. Linképings
stift intar en sirstallning vad géller kollekt till kyrkans internatio-
nella arbete genom Hela virlden. Av periodens 66 stiftskollekter
till detta andamal star Linkoping for 30.



Férsamlingskollekt till Hela vdrlden, Svenska kyrkan

Forsamlingskollekten ar den kollekttyp som visar storst variation,
vilket hinger samman med forsamlingarnas frihet att vilja anda-
mal. En forklaring till den kraftiga nedgingen ar 2008 kan vara
att forsamlingarna detta ar tog upp kollekt till Svenska kyrkans
internationella arbete vid farre antal gudstjanster.

Antalet inbetalningar* av forsamlingskollekt har stillts i relation till
huvudgudstjanster, men inte till dop-, konfirmations-, vigsel- och
begravningsgudstjanster samt musikgudstjanster, veckomassor och
andra gudstjansttyper. I diagram 6 redovisas internationella kol-
lekttillfallen, raknat som antal inbetalningar av forsamlingskollekt
till kyrkans internationella arbete, i relation till det totala antalet
huvudgudstjanster.

Vi vet att 40 huvudgudstjanster per dr och forsamling dr avsatta
for riks- och stiftskollekter. Dessa gudstjanster utgjorde dr 2000
cirka 80 procent av det totala antalet huvudgudstjanster. Ar 2008
var motsvarande siffra knappt 70 procent. Utrymmet ddrutover
disponeras fritt av forsamlingen. Forsamlingarna ar ocksd fria att
ta upp kollekt vid andra gudstjanster an huvudgudstjinst.

Tre dr bor sdrskilt kommenteras:

e Ar 2002 bérjade man sirredovisa intikter av férsamlingsakti-
viteter, pengar som tidigare lagts i kollekten. Detta paverkade riks-
kollekterna som avslutade insamlingsperioderna, men troligen dven
forsamlingskollekterna.

e Ar 2005 var det &r under perioden da flest forsamlingskollek-
ter tillfoll det internationella arbetet. Tsunamikatastrofen berorde
manga svenskar och ett stort antal forsamlingskollekter togs upp
till katastrofarbetet och den ldngsiktiga ateruppbyggnaden.

o Ar 2008 sjonk andelen av den totala forsamlingskollekten som
tillfoll kyrkans internationella arbete, till en ligre nivd 4n ndgot
tidigare &r. Intdkter frin forsamlingarnas lokala insamlingsaktivi-
teter 0kade ar 2008 med ungefiar motsvarande belopp som for-
samlingskollekten sjonk. Det finns inga tydliga tecken pa att ak-
tiviteterna till forman for Svenska kyrkans internationella arbete

2> Antalet inbetalningar motsvarar troligen inte till hundra procent antalet firade
gudstjdanster dd kollekt tagits upp. En forsamling kan ha betalat in belopp fran flera
gudstjinster vid ett och samma tillfille. I analysen forutsitts att eventuella varia-
tioner vad giller detta forfarande varit konstanta bver tid, vilket gér det mojligt
att préva hypotesen om att den sjunkande férsamlingskollekten till kyrkans
internationella verksambet kan forklaras av en minskad andel kollekttillfillen.
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skulle ha o6kat. Minskningen av férsamlingskollekter kan eventu-
ellt forklaras av att sirredovisningen av intakter fran aktiviteter
okade just detta ar. Men det var ocksd det ar Lutherhjilpen och
SKM slutade anvindas och ett gemensamt namn kom i deras stille.
Framfor allt Lutherhjdlpen hade varit ett mycket starkt varumarke
for internationellt arbete.

Nir bada dessa varumirken forsvann for att ersittas av ett nytt
forsvagades andamadlet ”Svenska kyrkans internationella arbete” pa
den interna kollektmarknaden. Enligt ekonomisk utbudsteori finns
ett samband mellan utbudet av varor, varumirken och en given
marknads samlade resultat. Ju fler organisationer en individ har att
vilja mellan, desto storre dr sannolikheten att hon eller han viljer
ndgon av dem. Det sammanlagda resultatet blir d& storre an om
erbjudandet ar begrinsat. Risken finns att andra internationellt
verksamma organisationer dr 2008 tog andelar av kollekten. Detta
ar dock svart att undersoka, eftersom betalningar till externa motta-
gare inte automatiskt redovisas i kyrkans kollekt- och betalsystem.

Det finns ytterligare en tankbar forklaring till att forsamlingskol-
lekten minskade ar 2008. Svenska kyrkans nationella nivd har
under flera ar producerat en projektkatalog, som pa ett konkret
och inspirerande sitt beskriver Svenska kyrkans internationella
projekt. Forsamlingarna har varit en viktig malgrupp for projekt-
katalogen, och troligtvis har den anvints som underlag vid beslut
om dndamal for forsamlingskollekten. Ar 2008 publicerades pro-
jektkatalogen for forsta gdngen enbart pd www.svenskakyrkan.se.
Det innebar att den konkreta beskrivningen av Svenska kyrkans
internationella projekt blev mer svartillgianglig vilket kan forklara
att man valt andra dndamal.
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SLUTKOMMENTAR

Utvecklingen for kollekten i stort var under perioden 20002008
negativ. Kollekten som kom Hela virlden, Svenska kyrkans inter-
nationella arbete till del minskade snabbare dn 6vrig kollekt.
Rikskollekten, i synnerhet kollekterna pa trettondagen och palm-
sondagen, stod for den storsta delen av minskningen. Nedgéngen
i Ovrigt berodde pa att antalet gudstjinster och gudstjanstbesok
minskade. De som besokte Svenska kyrkans gudstjanster lade nim-
ligen lika mycket i hdven 2008 som vid 2000-talets inledning,
aven med hansyn till prisokningen.

For den internationella verksamhetens del hinger nedgangen dels
sammanmedattmaniallthogregradsiarredovisatresultatavinsam-
lingsaktiviteter, till exempel basarer och bossinsamlingar, och inte
har lagt dessa medel i kollekten. Nedgdngen hinger ocksd sam-
man med att forsamlingarna vid firre gudstjdnster valt den inter-
nationella verksamheten som dndamal for forsamlingskollekt.

Svenska kyrkans internationella verksamhet ar idag beroende av
kollekten. Om trenden som beskrivits i detta kapitel fortsitter,
maste Svenska kyrkan lagga allt storre resurser pd att finansiera den
verksamheten med andra medel. Ett exempel kan vara att rekry-
tera fler regelbundna enskilda givare, hitta ndgra mycket stora
gdvogivare, eller arbeta med foretagsgdvor. Men sannolikt krivs
fler dtgarder om kyrkans internationella verksamhet ska finnas
kvar med dagens omfattning.
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| Svenska kyrkans utvecklingsarbete ingér sedan
lange stora satsningar pa lokal ekonomisk utveckling,
saval pad nationell niva som i férsamlingar och stift.
Fokus har inte minst legat pa fattigas tillgang till
finansiella tjdnster, bland annat sa kallade mikrolan.

HALLBAR EKONOMISK UTVECKLING
— ETT OMRADE | FOKUS

Hallbar lokal ekonomisk utveckling dr ett centralt begrepp i arbetet
med att bekdmpa fattigdom. Tillsammans med utbildning, halsovard
och en utbyggd infrastruktur kan en lokal ekonomisk utveckling
bidra till minskad fattigdom och rittvist fordelade inkomster — mel-
lan land och stad, mellan kvinnor och man och mellan fattiga och
rika. Svenska kyrkan arbetar bland annat med projekt som framjar
jordbruksutveckling, djurhallning och entreprenorskap samt projekt
som stirker och skyddar hushallens tillgangar. Ledstjarnan har varit
hjalp till sjalvhjilp med tyngdpunkt pa sparande och mikrolan.

FINANSIELLA TJANSTER FOR FATTIGA

Tillgdngen till finansiella tjanster ar en viktig faktor for ekonomisk
utveckling. Under senare r har s kallad mikrofinansiering fatt stor
uppmarksambhet, inte minst efter det att Nobels fredspris dr 2006
gick till en forgrundsgestalt inom omrddet, doktor Muhammad
Yunus fran Bangladesh. Mikrofinans brukar i allmdnhet definie-
ras som finansiella tjanster for fattiga. Dessa tjanster omfattar inte
bara mikroldn utan dven sparande, forsikringar, leasing och trans-
aktioner. P4 sd sitt 4r mikrofinans ett verktyg for en individuell
ekonomisk utveckling, och kan ddrmed stirka effekterna av annat
utvecklingsarbete.
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Mikrofinans kan minska individens ekonomiska sidrbarhet. Dar-
emot har den svart att ensamt lyfta hela samhallen ur fattigdom.
Svenska kyrkan vill darfor i allt storre utstrackning bidra till ut-
vecklingen av smd- och medelstora foretag och kooperativ. Dir
saknas ofta en finansiering som ar langsiktigt hallbar for kreditgi-
varen, med rimlig ranta anpassad till Idntagarna och administrativt
mojlig att hantera.

ETT VERKTYG FOR BADE HUSHALL OCH SMAFORETAG

Hushallen i fattiga linder har en svag och ojamn hushallsekono-
mi. Orsaken ir att de ofta saknar skydd for tillgingar, exempelvis
i form av sparande, djurhillning och hus. Dalig tillgang till och
hoga kostnader for sjukvard, avsaknaden av rent vatten, missvaxt
och skadedjur ar andra orsaker.

Mikro- och smaféretag saknar tillgang till stabila finansiella insti-
tutioner som kan ge lan anpassade till jordbrukarens behov, det
vill siga ldn som 4r storre dn de traditionella mikroldnen och med
langre 1optid. Foretag och kooperativ pa landsbygden har inte hel-
ler mojlighet att fa hjdlp med mer omfattande finansiering och den
tekniska assistans som behovs for produktutveckling och foradling.

SVENSKA KYRKAN ARBETAR
GENOM LOKALA PARTNER SOM BYBANKER

For att mota problemen med hushéllens ekonomiska sirbarhet
arbetar Svenska kyrkan framfor allt genom lokala partner, oftast
kooperativa lokala organisationer. Det handlar hér i huvudsak om
att uppmuntra sparande som ger mojlighet till lokal utlaning. I
framtiden kan det dven bli aktuellt med forsakringar.

Bybanker och Saccos (spar- och kreditkooperativ) erbjuder ett sikert
stille att spara pengar pa och samlar medlemmarnas resurser i en
gemensamt dgd och styrd bybank. Hirigenom frimjas samarbete
och individuell utveckling. Bybanken blir dessutom en arena for
utbyte av information och kunskap, inte bara ett stille for att lina
pengar. Detta bidrar dven till att mildra effekterna av personliga
och lokala katastrofer.

Svenska kyrkans stod till partner som arbetar med bybanker sker i
form av utbildning och teknisk assistans. I allt visentligt handlar
det om utbildningsinsatser som giller management, kooperativism,
principer for kreditgivning, utveckling av produkter for medlem-
marna, administration och bokféring samt entreprenorskap. By-
bankernas formaga att ge ut lan beror helt pa deras forméga att fa
sina medlemmar att spara.



Antal banker/ Antal

Land Saccos medlemmar  Sparande SEK Startar
Zimbabwe 29 11108 1396 000 1990
Malawi 4 5520 386 000 2004
Tanzania 15 950 435 000 2002
Kambodja 330 11839 2120000 1998
Peru I 204 50 000 2007
Angola 1 130 71000 2006
Swaziland 9 646 360 000 2004
Mocambique 5 478 41 000 2004
Summa 404 30875 4859 000

Data frdn 2008 utom for Zimbabwe dir aktuell uppgift saknas.

Forutom vad som hir redovisas finns ett stort antal projekt som
omfattar lan och sparande, men dé integrerat i annat arbete.
Mikrofinans utgor dir endast en mindre komponent. Projekten
riktar sig oftast till sjalvhjilpsgrupper, som ar ett effektivt verktyg
dven for annat arbete som exempelvis hiv- och aidsinformation,
laskunnighetskurser och forebyggande hilsovard.

SAMARBETE MED KOMMERSIELLA AKTORER

Svenska kyrkan samarbetar dven med ett mindre antal kommersiella
aktorer, fraimst mikrofinansinstitut (MFIs) vars huvudsakliga inrikt-
ning dr 1an till kvinnor samt jordbruksrelaterade ldn. Hir handlar
det inte frimst om medlemsigda institutioner, utan om organisatio-
ner som forvintas gora en avkastning pa utldningsverksamheten.

Utgédngspunkten for samarbetet 4r omfattningen av institutens verk-
samhet, sett bade till antalet klienter och till antalet produkter som
erbjuds (till exempel mikroleasing, mikroforsikringar, jordbruks-
lan, entreprenorsstod). Stodet utgors av riktade gavor till specifika
projekt som exempelvis business inkubatorer (ett slags entrepre-
norsskolor) for smd- och medelstora foretag, informationssystem,
organisationsutveckling, internutbildning, produktutveckling och
liknande. Genom denna kanal kan man na betydligt fler individer
totalt sett (se tabell 10).
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Land Kunder Namn Not

Colombia 1584  Fundacion Producir
Bangladesh 300 000 RDRS
Sydafrika 75 EWT Nystartad
Moldavien 17 000 SCA federation  Federation av 100 sparbanker
Globalt 75 000 ECLOF

393659

Data frdan 31/12 2008. ECLOF (Ekumeniska ldnefonden) arbetar i 21 linder.

Samarbetet omfattar inte utldning till dessa institut. Det beror i
forsta hand pd att Svenska kyrkan saknar den expertis som krivs
for utldningsverksamhet. Arbetet med dessa organisationer sker i
huvudsak i samverkan med Oikocredit.

SVENSKA KYRKANS MIKROFINANSARBETE
GENOM OIKOCREDIT

Oikocredit dr ett globalt kooperativt finansieringsinstitut som dgs av
600 kyrkor/kyrkligt relaterade institutioner. Institutet ir en av varl-
dens storsta privata investeringsaktorer pd mikrofinansomradet.
Oikocredit ldnar ut till kooperativ och mikrofinansinstitut, men
inte direkt till individer.

Genom samarbetet med Oikocredit bidrar Svenska kyrkan till arbetet
med att minska fattigdom. Parollen ar dven har hjalp till sjdalvhjalp,
men arbetet via Oikocredit sker foretradelsevis med lokala kommer-
siella aktorer — framst mikrofinansinstitut och kooperativ som be-
hover tillgang till kapital for att kunna vixa och darmed bidra till
lokal utveckling och nya arbetstillfillen.

I borjan av 2004 sjosattes ett gdvomedelsfinansierat paket som
noga forberetts under ett antal 4r tillsammans med Oikocredit. Det
omfattade To miljoner US-dollar fordelat pa tre komponenter: en
riskfond i lokal valuta, en garantifond och teknisk assistans.

RISKFOND

Ett stort antal av Svenska kyrkans forsamlingar har investerat i
Oikocredit via Kyrkornas U-fond, mot en forviantad avkastning
pd 2 procent arligen. Detta kapital mdste hanteras med avseende
pa valutarisker. Forsamlingarnas placeringar i Oikocredit sker i
hard valuta (euro), men om Oikocredits utldning skulle ske i euro,
innebir det att valutarisken placeras hos lintagaren. Om dennes
valuta faller, blir lanet mycket dyrare dn vad det sdg ut att vara. Ett
dyrare lan for den lokala mikrofinansinstitutionen innebar hogre
rantor for de fattiga. Hogre kostnader for en afrikansk smabonde



innebar samre forutsittningar att fa ithop ekonomin savil i det
egna hushdllet som i det foretag han eller hon driver. De sociala
effekterna forsamras. Darfor ser Svenska kyrkan valutarisken som
en begransande finansiell och social faktor.

Genom den riskfond om 7 miljoner US-dollar som Svenska kyrkan
stillde till forfogande har forluster genom valutaférindringar
kunnat finansieras. Detta har lett till att Oikocredit har kunnat
ta sig an kunder med en hogre riskprofil utan att for den skull
sdtta investeringarna pa spel och darmed riskera avkastningen till
medlemmarna. Det har ocksd mojliggjort en snabbt 6kande part-
nerportfolj for Oikocredit utan att den finansiella risken okat.

Ur Svenska kyrkans synvinkel ar den sociala effekten sarskilt in-
tressant. Genom att minska valutarisken for Oikocredit har de
kunnat agera dar fa andra aktorer har vdgat. De har kunnat satsa
pd mindre men mer intressanta partners, pa fair-trade producenter
och pa mindre jordbrukskooperativ, ofta i linder med svag valuta.

Samarbetet kring en riskfond for valutaexponeringen var banbry-
tande och har fétt flera efterfoljare i virlden.

Riskfonden ar idag ett stod for 241 1dn till 206 av Oikocredits kli-
enter i Afrika och Asien. Virdet pd denna utldning uppgér per sista
december 2008 till ungefir 350 miljoner kronor, vilket utgor lite
mer an en tredjedel av vardet pa Oikocredits totala utldning i Asien
och Afrika. Fonden har dirmed, ungefirligt berdknat, medverkat
till att mojliggora over 9 miljoner ldn till Gver 670 coo hushall
under den period fonden har varit i bruk. Dessa siffror kommer att
upprepas de narmaste fem dren avseende samma fond, nir nya lan
beviljas (laneperioden till instituten 4r fem &r). Denna gdng utan
att nya pengar behover skjutas till.

Légg till detta att cirka 50 kooperativ och foretag finansierats med stod
fran riskfonden sd blir det som dstadkommits an mer imponerande.

GARANTIFOND

Kopplat till valutariskfonden inrittades en garantifond om en mil-
jon US-dollar. Syftet var att mojliggora utlaning med hogre riskpro-
fil, ofta till organisationer och ldntagare langt ut pa landsbygden,
eller med nya oprovade produkter. Till skillnad fran riskfonden kan
garantifonden mojliggora lan med liten sikerhet. Fonden garanterar
en del av lanet, vilket sinker risken for Oikocredit. Liksom med
riskfonden ir det ett sitt att nd goda sociala effekter utan att ris-
kera investerares kapital. Flera sma foretag har pd sd sdtt kunnat ut-
vecklas och sd smdningom vackt intresse hos kommersiella aktorer.
Dirmed har de vuxit ur behovet att ldna med garantistod.
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Genom att garantin bara behover utlosas i vissa fall, det vill sdga
dar langivaren fallerar, uppstdr en slags multiplikatoreffekt. For
varje krona avsatt till en garantifond mojliggors en flerfaldigt hogre
utlaning. Denna multiplikator ger siledes mer lan for pengarna.

Att garantera lan till sma och intressanta lokala mikrofinansinstitut
och foretag som ingen annan institution tors ldna pengar, eller gor
det till alltfor hog rinta, dr ett bra exempel pa vad en dmsesidig
relation mellan en insamlingsorganisation som Svenska kyrkan och
ett finansiellt institut som Oikocredit kan astadkomma.

Garantimodellen erbjuder dven en intressant l6sning pa ett gammalt
problem, ndmligen kyrkopartners svarigheter att fa sin verksamhet
att gé ihop. Dessa svarigheter har lett till ett bistindsberoende och
ett finansiellt tryck pd kyrkorelaterade organisationer och kyrkor
i nord. For vilorganiserade kyrkopartner i syd, som har kapacitet
att bedriva egna inkomstgenererande projekt, kan garantier for lan
till dessa projekt ge mycket intressanta effekter.

Mojligheterna ska inte Gverskattas och riskerna inte underskattas, men
vi ser redan idag flera kyrkorelaterade partner i syd som har kapacitet
att pa detta sdtt nd en avsevart hogre grad av sjalvfinansiering.

Hittills 4r sex garantier utstillda med hjilp av fonden, till ett virde
av 11 miljoner kronor. Just detta instrument avser Svenska kyrkan
experimentera mer med i framtiden for att kunna nd nivaer om 50
garantier i arbete vid varje givet 6gonblick.

FOND FOR TEKNISK ASSISTANS

Teknisk assistans, eller stod till kapacitetsutveckling, togs in i paketet
for att stirka effekten av riskfonden och garantifonden samt den
finansiella effektiviteten i Oikocredit utldning. Fonden, 2 miljoner
US-dollar, riktar sig bade till Oikocredits lantagare och till Oiko-
credit sjalvt. Lantagarna fir genom fonden tillgdng till tekniskt
stod och kapacitetsstirkning, vilket okar deras formdga att han-
tera ett lan och ddrmed starker den sociala effekten. Fonden ger
ocksd mojlighet for Oikocredit att starka sina lokala funktioner
for kapacitetsstod och sina lokala kontor i allmanhet, och dven
utrymme for utvidgningar in i nya geografiska omraden.



ETT INDIREKT ARBETE MED STORA DIREKTA EFFEKTER

Sammantaget har fondinitiativet gett en dubbel effekt som gynnar
béade investerare och aktorer med sociala effekter som huvudmal
for sitt engagemang. For det forsta stirks Oikocredits portfolj, vil-
ket sikrar investerat kapital. Detta dr inte minst viktigt i finansiella
kristider och i synnerhet pa utvecklingsmarknader som kan vara in-
stabila. For det andra sker en mer stabil och kundanpassad 6kning
av relevanta finansiella strukturer, vilket i sin tur stirker de sociala
effekterna. Sma och medelstora foretag far tillgang till stéd och lin
som gor att de kan utveckla verksamheten och anstilla personal
och pé sa satt medverka till den lokala samhallsutvecklingen pa ett
hogst patagligt sitt.
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FAKTARUTA: DET HAR AR OIKOCREDIT 31/12 2008

Medlemmar 600 kyrkor/kyrkligt varav 51% frén
relaterade institutioner s& kallade utvecklingslander

Medlemskapital 3,9 miljarder kronor

Utlanat kapital 4,0 miljarder kronor*

Projekt 739 lan*

Antal lander 69

PAR 4,3% (31/12 2008) Portfolio At Risk/férsenade

|aneinbetalningar

Geografi Latinamerika 40%, Asien 25%,
Central- o Osteuropa 19%,
Afrika 14%, Ovriga 2%

Typ Mikroldn 57%,
Ovriga finansiella tjanster 23%,

Halsovard & Utbildning 3%,

Handel 3%, Tillverkning 3%,

Jordbruk, Boskap och fiske 9%,

Ovrigt 2%

Hushall 15 miljoner hushall n&dda

* utestdende kapital
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Kapitel 4

Forsamlingar
mot strommen

— befolkningsférédndringar och verksamhetsutveckling
pd regional och lokal nivd inom Svenska kyrkan.

Foljande kapitel ger en 6versiktlig bild av
verksamhets- och medlemsutvecklingen pa stifts-
kommun- och férsamlingsniva. Frdgan som stalls
ar om vi i en generellt negativ trend kan hitta
"forsamlingar mot strommen”.

Sedan ar 2000 har den kvantitativa omfattningen inom Svenska
kyrkans olika verksamheter generellt sett minskat. En analys av
kyrkans statistikdatabas visar att medlemsantalet krymper, dop-
och konfirmationstalen minskar och gudstjanstbesokarna blir
fiarre. Men ar utvecklingen densamma 6ver hela landet? Hur ser
det ut pd regional och lokal niva? Finns det inom Svenska kyrkan
”forsamlingar mot strommen” dir en eller flera verksamheter ex-
panderar i kvantitativ mening?

NATIONELL OCH REGIONAL UTVECKLING

Befolkning och medlemmar

Svenska kyrkan har sedan ar 2000 forlorat drygt 8 procent av sina
medlemmar, vilket motsvarar nistan 609 ooo personer. Storsta
medlemstappet har skett i stift med en begransad befolkningstill-
vixt i kombination med hoga uttriadestal (Visby och Visteras stift)
och i stift ddr befolkningsutvecklingen dr negativ (Hirnosands och
Karlstads stift). I Lunds stift ar forhdllandet det omvinda — hir
har en stark befolkningstillvaxt och relativt f4 aktiva uttriden san-
nolikt bidragit till det mest begrinsade medlemstappet i procent
raknat (se diagram 7 och 8).
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Visby stift
Harnosands stift
Vasteras stift
Karlstads stift
Strangnas stift i
Luled stift "
Linképings stift
Skara stift
Vaxjo stift
Uppsala stift
Stockholms stift i
Goteborgs stift _

Lunds stift

PROCENTUELL FORANDRING PER STIFT UNDER PERIODEN 2000 —2008

DIAGRAM 7: MEDLEMMAR | SVENSKA KYRKAN,

KAPITEL 4 Forsamlingar mot strommen

DIAGRAM 8: MEDLEMMAR | SVENSKA KYRKAN,
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PROCENTUELL ANDEL AV BEFOLKNINGEN PER STIFT AR 2000 OCH 200

W 2008

M 2000

%

Strangnas stift
Stockholms stift
Visby stift
Lunds stift

Goteborgs stift

Vasterds stift

Skara stift

Uppsala stift

Linkopings stift

Véxjo stift

Harnosands stift

Karlstads stift

Luled stift
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Gudstjdnstbesdk

Under perioden 2000-2008 minskade antalet gudstjanstbesok i
samtliga stift. Det giller framfor allt huvudgudstjansterna, som
tappade nistan en och en halv miljon besokare. I flertalet stift ror
det sig om en minskning pd mellan 20 och 30 procent. Vid 6vriga
gudstjanster ar nedgdngen ndgot mer begransad, mellan 1o och 20
procent (se diagram 9). Det minskade antalet besokare kan bara
delvis forklaras av den negativa medlemsutvecklingen under sam-
ma period. Aven om gudstjinstbesoken relateras till antalet med-
lemmar ar utvecklingen negativ i samtliga stift. Lunds stift fram-
star dven hdr som ndgot av ”stiftet mot strommen” med en ganska
marginell minskning av antalet gudstjanstbesok per medlem. Hir
har antalet besok vid andra gudstjdnster dn huvudgudstjanster till
och med okat.

DIAGRAM 9: GUDSTJANSTBESOK FORDELAT PA HUVUDGUDSTJANSTER

OCH OVRIGA GUDSTJANSTER, PROCENTUELL FORANDRING AV ANTAL
PER STIFT UNDER PERIODEN 2000 —2008
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Konfirmander

Sedan ar 2000 har andelen konfirmerade pa stiftsnivd genomga-
ende minskat mer eller mindre kraftigt. Under de senaste tre aren
har dock utvecklingen stabiliserats med bara marginella fordand-
ringar. I Harnosands stift har sedan 2006 andelen konfirmander
bland kyrkotillhoriga 15-dringar till och med okat med nastan
2 procentenheter.
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DIAGRAM 10: KONFIRMERADE | PROCENT AV KYRKOTILLHORIGA
15-ARINGAR AR 2000 OCH 2008
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Under perioden 2000-2005 6kade antalet dop i flertalet av de 13
stiften och i landet som helhet. Darefter sjonk antalet successivt,
och totalt har antalet dop minskat med drygt 2 procent. Skill-
naderna dr dock stora mellan de olika stiften. Lunds och Vixjo stift
ar de tydligaste positiva undantagen i en allmant negativ trend (se
diagram 171). Uttryckt i relativa tal (dopta i procent av fodda) ar
dock nedgingen mer genomgripande med en minskning pa mellan
8 och 18 procentenheter under perioden 2000-2008 (se diagram
12). Den negativa fordndringen ar sirskilt tydlig under &r 2008.
Karlstads stift framstar som ett positivt undantag med en forhal-
landevis marginell minskning de senaste aren och den hogsta dop-
frekvensen (cirka 75 procent) i landet under ar 2008.

Antalet dopta har ett tydligt samband med befolkningsutvecklingen
i respektive stift, framfor allt i Lunds, Vixjo och Goteborgs stift.
I det mest befolkningsexpansiva stiftet, Stockholms stift, minskar
dock dopen béde i absoluta och relativa tal. Det kan bero pa att be-
folkningstillvixten till stor del hinger samman med 6kad invand-
ring av utlandsfodda.



DIAGRAM 11: DOP, PROCENTUELL UTVECKLING AV ANTAL DOP PER STIFT
UNDER PERIODEN 2000 —2008
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GEOGRAFISKA MONSTER — DELREGIONALT OCH LOKALT

Statistik Over omfattningen och utvecklingen av Svenska kyrkans
olika verksamheter visar alltid regionala skillnader. Stora delar
av Milardalen och Bergslagen brukar beskrivas som ”okyrkliga”
med fa besokare vid gudstjanster. Kyrksamheten i stora delar av
Gotaland, sarskilt i delar av Viaxjo, Goteborgs och Skara stift, ar
desto hogre liksom i delar av de norra stiften, Hirnosands och Luled
stift. Frigan 4r om man kan hitta liknande geografiska monster nar
det giller utvecklingen 6ver tid. Ar det i omriden dir den kyrkliga
traditionen dr stark som vi ocksd finner forsamlingar som avviker
fran den generellt sett negativa utvecklingen? Finns det exempel pa
”forsamlingar mot strommen” dven i andra delar av landet?

Utvecklingen pa stiftsnivd ger inte nagot entydigt svar pa fragan.
De skillnader som finns handlar om i vilken omfattning medlems-
tal och olika verksamheter har minskat under tidsperioden 2000-
2008. Det enda stift som mojligen avviker frin den negativa trenden
i friga om gudstjanstbesok ar Lunds stift. I 6vrigt kan inte nagot
av de 13 stiften uppvisa positiva tal i fraiga om verksamhetsutveck-
ling sedan ar 2000.
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DIAGRAM 12: DOPTA | PROCENT AV FODDA PER STIFT
AR 2000 OCH 2008
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DEN LOKALA NIVAN

Det dr med andra ord svart att finna hela regioner, eller stift, som
avviker frdn den negativa utvecklingstrenden. Om diaremot varje
region studeras pa delregional eller lokal niva ar det lattare att hitta
geografiska omrdden med forsamlingar dir verksamhetskurvorna
pekar uppat. Genom att rangordna utvecklingen under den aktuella
perioden i samtliga kommuner, dels i friga om medlemsutveckling
och uttridestal, dels i friga om olika typer av verksamheter, kan
man f& en dverblick 6ver utvecklingen. P4 det sittet framtrider ett
antal geografiska omrdden i landet dir en stor del av forsamling-
arna har haft en positiv utveckling under de senaste atta aren.

MEDLEMSUTVECKLING OCH AKTIVA UTTRADEN

I endast ett tiotal av landets kommuner 6kade antalet medlemmar
i Svenska kyrkan under perioden 2000-2008. Det ror sig uteslu-
tande om storstadsnira kommuner dir befolkningen i sin helhet
okade mycket kraftigt under samma tidsperiod. Dir har befolk-
ningsexpansionen till mindre del berott pd invandring. I kommu-
ner som exempelvis Malmo, dir invandringen i stor utstrickning
bidrar till befolkningsokningen, har antalet medlemmar i Svenska
kyrkan snarare minskat.



Medlemsutvecklingen pdverkas dven av antalet personer som aktivt
gar ur Svenska kyrkan. I samtliga kommuner, Haparanda undan-
tagen, var det under perioden 2000-2008 fler personer som aktivt
gick ur kyrkan dn som intridde. Samtidigt fanns stora variationer.
I vissa kommuner paverkades inte medlemsutvecklingen i ndgon
storre utstrackning — en eller ett par procent av medlemsantalet
vid tidsperiodens borjan. I andra kommuner motsvarar det totala
antalet uttridden (efter avdrag av intriden) en tiondel av medlems-
antalet ar 2000. Vid forsta anblicken kan det verka motsigelsefullt
att kommuner som forlorat minst antal medlemmar genom aktiva
in- och uttrdden inte har 6kat mest i medlemsantal. Och det ror
sig inte i ndgot fall om befolkningsexpansiva, storstadsndra kom-
muner — snarare om glesbygdskommuner i omraden som under de
senaste decennierna forlorat stora delar av sin befolkning genom
utflyttning. Fyra geografiska omrdden har sarskilt 1dga uttradestal:
Tornedalen och Visterbottens inland i Luled stift, norra och vistra
Virmland i Karlstads stift och Vistra Sméland i Vixjo stift. I norr
ror det sig om kommuner som Haparanda, Overtorned, Bjurholm
och Norsjo. Exempel fran Karlstads stift ar Eda och Torsby kom-
muner. I soder dr det kommuner som Hogsby och Tingsryd som
tappat forhallandevis f§ medlemmar via de aktiva uttridena.

DOP

Omkring 30 av landets kommuner omfattar forsamlingar som till-
sammans har haft en stabilt positiv utveckling av antalet dop sedan
ar 2000. I kommuner som Forshaga, Sunne och Torsby i Varmland
har dopen 6kat mest. Detta har bidragit till att Karlstads stift fram-
star som ndgot av ett undantag i den allmidnna minskningen av
antalet dop under de senaste aren. Vid sidan av Karlstads stift,
som omfattar fem av landets 20 kommuner med den mest positiva
utvecklingen, finns ytterligare fyra i Vixjo stift och totalt fem i de
norra stiften, Hirnosand och Luled. En jamforelse av utvecklingen
inom de 20 kommunerna visar att flertalet hade en forhallandevis
hog andel dopta redan i utgdngslaget ar 2000. I ndgra fall ror det
sig dock om kommuner dir dopfrekvensen har okat fran nivder en
bit under den genomsnittliga nationella nivan, med Gnosjo kom-
mun som tydligt exempel.

KONFIRMATIONER

Farre ungdomar konfirmeras. Det giller sdvil landet som helhet som
samtliga stift. I manga forsamlingar har antalet konfirmander mins-
kat kraftigt under senare ar, och ligger ofta p en nivd mellan 20 och
30 procent av de kyrkotillhoriga 15-dringarna. I vissa kommuner
daremot har férsamlingarna totalt sett haft en motsatt utveckling (se
diagram 13). Bland dessa kommuner med en positiv utveckling finns
stora skillnader, bland annat nir det giller andelen konfirmander i
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utgangsliget ar 2000. I ndgra kommuner har forsamlingarna okat
andelen konfirmerade 15-dringar fran en redan hog niva, till exem-
pel Sotenis kommun i Géteborgs stift och Angelholms kommun i
Lunds stift. [ andra kommuner har férsamlingarna lyckats 6ka an-
delen konfirmerade fran mycket ldga nivder runt 20 procent av de
kyrkotillhériga 15-aringarna. Osterakers kommun i Stockholms
stift och Arjeplogs kommun i Luled stift ar tva exempel.

Kommunerna i diagram 13 skiljer sig ocksa at i andra avseenden.
Hir finns bdde norra och sodra Sverige representerat. Nagra av
kommunerna ligger i glesbygdsomraden, medan andra hor till mer
titbefolkade storstadsomraden.

DIAGRAM 13: KONFIRMERADE | PROCENT AV KYRKOTILLHORIGA
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INOMREGIONALA VARIATIONER — TVA EXEMPEL

STOCKHOLMS STIFT

I flera avseenden ar Stockholms lin och stift en heterogen region.
Regionen dr som helhet mycket expansiv med en kraftig befolk-
ningsokning under perioden 2000-2007. Hir finns ocksa ndgra
av landets mest expansiva kommuner och forsamlingar, bade i
fraga om befolkningsutveckling och om antalet kyrkotillhoriga.
Samtidigt har flertalet kommuner och férsamlingar i ldnet en
mer eller mindre omfattande minskning av antalet medlemmar.
Regionen ar heterogen dven i friga om socioekonomisk och demo-
grafisk struktur. A ena sidan ligger nagra av landets mest invand-
rartita kommuner och forsamlingar inom regionens granser och
dir dr medlemmar i Svenska kyrkan i minoritet. A andra sidan
finns har forsamlingar med landets hogsta medelinkomster och en
relativt etniskt homogen svenskfodd befolkning. Forutsattningarna
for verksamhetsutveckling varierar darmed pa ett tydligt satt mel-
lan Svenska kyrkans olika férsamlingar inom regionen. De forsam-
lingar och kommuner som man kan lyfta fram som exempel pa
”gdende mot strommen” dr dessutom sinsemellan mycket olika i
dessa avseenden.

Det monster i friga om medlemsutveckling och dess ndra samband
med befolkningsforandringar over tid, som finns pa stiftsniva ar
tydligt dven pd den lokala nivan, bland annat inom kommunerna
i Stockholms lan. Hur befolkningstillvaxten paverkar antalet med-
lemmar i Svenska kyrkan varierar dock mycket mellan de olika kom-
munerna. Det beror sannolikt pa befolkningstillvixtens karaktir
och sammansittning. Virmdo, Vaxholm och Vallentuna var ldnets
mest befolkningsexpansiva kommuner under perioden 2000-2008.
De har ocksd den mest positiva medlemsutvecklingen. Dessa kom-
muner sticker inte bara ut regionalt, utan 4r dessutom ndgra av de
kommuner i landet dir antalet medlemmar vuxit mest i procent
riknat. Aven kommuner som Solna, Botkyrka och Sodertilje har
haft en positiv befolkningsutveckling under perioden. Har har dock
andelen medlemmar i Svenska kyrkan minskat kraftigt under mot-
svarande period. De personer som har flyttat till kommuner som
Virmdo, Vaxholm och Vallentuna under den aktuella perioden
ar sannolikt till stor del infodda svenskar och medlemmar i Svenska
kyrkan. Inflyttningen till kommuner som Solna, Botkyrka och Soder-
tilje har ett betydligt storre inslag av utrikes fodda personer som
inte tillhor Svenska kyrkan.

USLWIWQAS Jow sebulwesiod ¥ 13 11dV

45



USWIWOIS J0W Jebulwesio ¥ 13 L1dV

46

Stockholms stads férsamlingar

Inte heller pa forsamlingsniva kan man hitta en medlemsutveckling
som tydligt gdr mot den negativa strommen. Samtliga forsamlingar
i Stockholms stad tappar exempelvis medlemmar genom de aktiva
uttrddena. Under perioden 2000-2008 var skillnaden mellan aktiva
in- och uttraden drygt 37 ooo i staden som helhet. Detta motsva-
rar cirka 7 procent av medlemsantalet vid periodens borjan. Har
fanns dock stora skillnader mellan forsamlingarna. Forsamlingar
med en medlemsandel som ligger under genomsnittet for staden
som helhet uppvisar den minst negativa utvecklingen i friga om
aktiva in- och uttriden. Utover forsamlingarna bland Stockholms
nordvistra fororter bidrar Skdrholmen i sédra Stockholm till detta
monster. Omvant sd forlorar forsamlingar med de hogsta ande-
larna medlemmar mest pa den negativa skillnaden mellan in- och
uttraden. Oscars och Hedvig Eleonora forsamlingar utgor dock tva
positiva undantag med en kombination av hoga medlemstal och
relativt ldga uttradestal.

Gudstjdnstbesék

Stockholms stift har den ligsta frekvensen gudstjanstbesok bland
landets 13 stift. Utvecklingen de senaste atta aren har varit nega-
tiv. Sedan &r 2000 har det totala antalet besok minskat med drygt
16 procent (besok vid huvudgudstjinster och évriga gudstjanster
sammanriknat) och besoken per medlem minskat med knappt 10
procent. I ett regionalt perspektiv ar darfor dven en blygsam lokal
okning av gudstjanstbesoken ett tydligt exempel pa en forsamling
eller kommun som gir mot strommen.

Bland Stockholms stads férsamlingar finns inte nagot tydligt sam-
band mellan medlemsutveckling och utvecklingen av antalet guds-
tjanstbesok. Katarina forsamling har haft den kraftigaste okningen
av besokare i procent raknat under perioden 2000-2008, drygt 8o
procent. Detta trots en minskning av antalet medlemmar. I Sofia
forsamling, som hade den overlagset kraftigaste befolknings- och
medlemsokningen, har antalet gudstjanstbesok minskat med cirka
25 procent under perioden. Det omvinda forhallandet mellan med-
lemsutveckling och gudstjanstbesok finns i Skarholmens forsamling.
Andelen kyrkotillhoriga dr lagst i landet, samtidigt som forsam-
lingen har haft forhdllandevis f4 aktiva uttraden under den aktuella
perioden. Samtidigt som invdnare med utlindsk bakgrund okar
successivt, minskar medlemstalen i forsamlingen, bade i absoluta
och relativa tal. Trots detta har antalet gudstjanstbesok okat kraftigt
under samma period.



Konfirmationer

Det dr ldttare att hitta lokala ”exempel mot strommen” nar det gal-
ler konfirmandverksamheten dn nir det giller medlemsutveck-
lingen. Tydliga exempel pd kommuner dér andelen konfirmerade i
procent av kyrkotillhoriga 15-dringar 6kat ar Varmdo, Vallentuna
och Osteraker. Eftersom dven antalet 15-aringar har 6kat under
samma period, dr den positiva tendensen dnnu tydligare i absoluta
tal i ndgra av linets mest expansiva kommuner. I Virmdé kom-
mun har exempelvis antalet konfirmationer mer dn fordubblats
under perioden 2000-2008 (fran 78 till 186).

Andelen konfirmander (i procent av antalet kyrkotillhoriga 15-ar-
ingar) i Stockholms ldn varierar kraftigt mellan de olika kommu-
nerna — fran dryga 63 procent i Danderyd till knappt 16 procent i
Huddinge. Utvecklingen fram till 2008 tycks inte ha nidgot sam-
band med utgingsnivin ar 2000. Bland dem som okat mest finns
dels kommuner som startade pd mycket ldga nivder, dels kommuner
med relativt sett hoga frekvenser i utgdngslaget.

I stockholmsregionens nordostra del finns ett antal kommuner med
en tydligt positiv utveckling av konfirmandverksamheten. Vallentuna,
Osteraker, Norrtilje och Tiby ir alla exempel pa sidana kommuner
i denna del av regionen. Danderyd ar ocksd en kommun i denna del
av regionen dir konfirmationerna visserligen inte 6kat under den
aktuella perioden, men dir den procentuella nivan har hallit sig
péd en mycket hog niva. Vi har hir alltsa en geografisk gruppering
av kommuner och forsamlingar som har det gemensamt att man
lyckats locka en allt storre andel av sina femtondringar att konfir-
mera sig. I flera fall hor dessa kommuner till regionens allra rikaste
med i genomsnitt héga inkomster. Aven andelen kyrkotillhoriga ar
hog, med stockholmsmatt matt, och den invandrade befolkningens
andel 14g. Gemensamt for nagra av dessa kommuner ir ocksa att
befolkningen har 6kat ganska kraftigt under motsvarande period.
Virmdo, Vallentuna och Osterdker har varit nigra av landets mest
befolkningsexpansiva kommuner under 2000-talets forsta tta ar.
Daremot ir de inbordes skillnaderna i friga om de procentuella
nivierna stora. I Danderyd dr andelen konfirmerade femtonar-
ingar betydligt hogre dan motsvarande andel i exempelvis Virmdo
och Osteraker. Konfirmationsfrekvensen i de senare kommunerna
horde till landets allra lagsta vid mitperiodens borjan.
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LUNDS STIFT"

Lunds stift framstar i flera avseenden som ndgot av stiftet mot
strommen, dtminstone om man lite vilvilligt tolkar en begriansad
negativ verksamhets- och medlemsutveckling i positiva termer.
Stiftet har visserligen tappat ndra 6 procent av sina medlemmar
under perioden 2000-2007, men denna minskning dr den minsta
bland landets 13 stift. Delvis hinger detta samman med att ganska
fa personer gick ur kyrkan under samma period. Dessutom ir stif-
tet en av landets mest befolkningsexpansiva. Den positiva befolk-
ningsutvecklingen beror dock till stor del pa invandring, vilket har
lett till en storre andel personer med utlindsk bakgrund och en
minskande andel av befolkningen som dr medlemmar i Svenska
kyrkan. Sammantaget framstir andd Lund som stiftet med den
minst negativa utvecklingen av medlemsantal och aktiva uttraden
under perioden 2000-2007. Lunds stift utmarker sig dven positivt
nir det giller verksamhetsutveckling, framfor allt jamfort med de
andra tvd storstadsstiften, Goteborgs och Stockholms stift. Det
giller i forsta hand utvecklingen av antalet besokare vid huvud-
gudstjanster och 6vriga gudstjanster. Lund har som enda stift i lan-
det en i stort sett oforandrad statistik 6ver antalet gudstjanstbesok
raknat per medlem i Svenska kyrkan.

Utvecklingen pd kommun- och férsamlingsnivé

De flesta av Skdnes kommuner har haft en positiv befolkningsut-
veckling under perioden 2000-2007. Endast tva av de 33 kommu-
nerna tappade en del av sin befolkning under denna period. Hur
denna befolkningstillvixt avspeglar sig i Svenska kyrkans medlems-
utveckling varierar. Antalet medlemmar 6kade endast i tre av de
mest befolkningsexpansiva kommunerna, Kavlinge, Lomma och
Hoor. I andra expansiva kommuner, som Malmo och Burlov, har
antalet medlemmar minskat kraftigt under samma period, drygt
10 procent. Skillnaderna beror sannolikt pa variationer i befolk-
ningstillskottens sammansittning. Malmo tillhor exempelvis en av
de kommuner som tar emot flest flyktingar i landet. Mdnga andra
grupper som invandrar till kommunen ir inte heller medlemmar i
Svenska kyrkan. I kommuner som Kivlinge och Lomma har inflytt-
ningen en helt annan karaktir, etniskt och socioekonomiskt.

1 Utvecklingen beskrivs i foljande avsnitt fér perioden 2000-2007.



Lomma och Bjdrreds férsamlingar i Lomma kommun

Lomma kan beskrivas som en forortskommun till Malmé och har
under 2000-talets forsta sju ar varit en av regionens och landets
mest befolkningsexpansiva kommuner. Befolkningsokningen har
bidragit till att antalet medlemmar i Svenska kyrkan vuxit under
samma period. Inom kommunens granser finns tva forsamlingar,
Lomma och Bjirred. Till skillnad frdn ménga andra expansiva for-
samlingar och kommuner avspeglar sig befolknings- och medlems-
okningen tydligt i de bdda forsamlingarnas verksamhetsstatistik,
fast i olika avseenden. Det giller inte minst utvecklingen av antalet
gudstjanstbesok i kommunen, som har 6kat med 6ver 50 procent
under perioden 2000-2007. Skillnaden mellan kommunens tva for-
samlingar dr dock stor. I Bjarred 6kade antalet gudstjanstbesok med
nédra 85 procent, medan 6kningen i Lomma foérsamling stannade
pd mer blygsamma 15 procent. Detta trots att det framfor allt var i
Lomma foérsamling som befolkningen och medlemsantalet 6kade
under motsvarande period.

Likasa fanns stora skillnader i utvecklingen av antalet konfirme-
rade. Hir var dock forhallandet mellan Lomma och Bjarred for-
samlingar det omvinda. I Lomma forsamling varierade antalet
konfirmerade relativt kraftigt varje dr, men mellan ar 2000 och
2007 6kade dnda antalet med drygt 6o procent. I Bjiarreds forsam-
ling har antalet konfirmerade varit i stort sett konstant r 2000
och 2007. Under dren daremellan har dock antalet varierat dven
i denna forsamling. I friga om antalet dop var utvecklingen mera
jamnt positiv i de badda forsamlingarna, med knappt 25 procents
okning i Lommas fall och 35 procents 6kning i Bjarred.

Sammantaget utmarker sig alltsd forsamlingarna i Lomma kommun
positivt i flera avseenden. Att hitta kommuner och forsamlingar dir
en stark befolkningsutveckling pa detta tydliga sitt avspeglar sig i s-
vil medlemsutveckling som kyrkans verksamhetsnivaer dr inte latt.
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FORSAMLINGAR MOT STROMMEN

Sammanfattningsvis ger en narmare undersokning av dessa tvd
regioner, Stockholms och Lunds stift, exempel pa tre sinsemellan
olika ”foérsamlingar mot strommen”. Intressant i sammanhanget ar
att de tre forsamlingar som det i detta exempel ror sig om, Lomma
och Bjarreds forsamlingar i Lunds stift och Skarholmens forsamling
i Stockholms stift, skiljer sig &t pa flera sitt. Skarholmens forsam-
ling dr en av Stockholmsregionens méanga forsamlingar med en
mycket svag medlemsutveckling, dir Svenska kyrkans stillning som
storsta religiosa samfund, riaknat i antal medlemmar, forsvagats.
Med ett vixande antal gudstjanstbesok och jamforelsevis fa uttra-
den, framstar dndd Skdrholmen i sitt regionala sammanhang som
ndgot av forsamlingen mot strommen.

Lunds stift ar ur flera aspekter ett positivt exempel bland landets
13 stift. Den neddtgdende trend som samtliga stift upplevt under
det senaste decenniet tycks hir vara mer begransad. Det bor dar-
med vara relativt enkelt att hitta forsamlingar dir utvecklingen
gdtt 4t ett annat, mer positivt héll, an i manga andra av landets
forsamlingar. I flera av stiftets kommuner och forsamlingar okar
dessutom befolkningen kraftigt. Lomma kommun framstar med
sina tvd forsamlingar som sarskilt expansiv, inte bara ur befolk-
nings- och medlemssynpunkt, utan dven i friga om flera av Svenska
kyrkans verksamheter.

Hur kan da vissa forsamlingars positiva utveckling forklaras? De
forsamlingar som har har lyfts fram som exempel ger knappast
nagon tydlig bild av hur en typiskt expansiv forsamling ser ut.
Det ir snarare skillnaderna in de gemensamma goda forutsitt-
ningarna som framtrdder vid en enkel jaimforelse. Forsamlingarna
i Lomma och Skirholmen har visserligen det gemensamt att ett
antal yttre omstindigheter kan sigas ha bidragit till den positiva
utvecklingen. Men dessa forutsdttningar liknar varandra endast
pa ett mycket generellt plan. De mer platsspecifika yttre forutsatt-
ningarna uppvisar ganska stora skillnader. Ytterligare skillnader
framtrider vid en undersokning av forsamlingarnas mer interna
forhéllanden, exempelvis arbetsmetoder och strategier. I syfte att
belysa den typen av forhallanden har intervjuer med foretradare
for ett antal forsamlingar genomforts. Resultatet av denna intervju-
studie kommer att redovisas i en kommande rapport om ”férsam-
lingar mot strommen”.



KAPITEL 4 Forsamlingar mot strommen
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Kapitel 5

Andrade vanor for uttrade

Antalet medlemmar i Svenska kyrkan krymper.
Detta kapitel satter fokus pa hur uttradesvanor
varierar i olika dldersgrupper, samt diskuterar
hur dessa tendenser kan tolkas och forstés.

En av de mer livliga diskussionerna inom Svenska kyrkan under
senare ar har handlat om dess medlemsutveckling. Antalet med-
lemmar krymper successivt, vilket dr en utveckling som pa bade
lang och kort sikt kommer att pdverka organisationen. Ekonomin
drianeras genom att firre medlemmar delar pa kostnaderna for
kyrkans verksamhet. Det handlar ocksd om en samhillsomvand-
ling, dar allt firre invdnare delar tillhorighet i Sveriges ildsta
organisation, en organisation dar i stort sett hela befolkningen
var medlemmar for bara 30 ar sedan. Det dr en utmaning i sig.
Utvecklingen paverkar alltsd Svenska kyrkan pa ett markbart sitt,
sdvil ekonomiskt som i friga om verksamhet och struktur.

Svenska kyrkan har sedan &r 2000 tappat omkring 500 ooo med-
lemmar genom aktiva uttriden. Dessutom minskar medlemstalet
genom en generationsvaxling — det dops inte lika manga barn som
det avlider kyrkomedlemmar. De aktiva uttrddena (vid avridkning
for de aktiva intradena av personer over 12 ar) star dock for en
betydligt storre del av medlemsminskningen. Genom generations-
vaxlingen forlorar kyrkan ungefér o,2 procent av sina medlemmar
per ar, medan motsvarande siffra for ”nettouttridena” varierat
mellan o,2 och drygt 1 procent per ar sedan 2000. Detta gor det
sarskilt intressant att studera uttradena ur Svenska kyrkan. En del
forskning har redan genomforts inom detta omrade (se till exempel
Sundback 1989 och 1991, Bromander 2003 och 2005 samt Dahl-
gren 2008). Men studerar man olika aldersgrupper verkar det som
om monstren i vad som styr uttriden ur kyrkan har forandrats.
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MEDLEMMAR | SVENSKA KYRKAN

Vid &rsskiftet 2008/2009 var 6 751 952 individer medlemmar i
Svenska kyrkan. Det motsvarar 72,9 procent av hela befolkningen.
Denna procentandel sjunker successivt med i runda tal en procent-
enhet per ar.

Man kan beskriva Svenska kyrkans medlemskar pa flera olika sitt.
Ett dr att for varje arskull redovisa hur ménga medlemmar som
finns i organisationen. Det visas i diagram 14, som ger en god éver-
sikt av antalet kyrkomedlemmar i olika &ldrar och hur medlem-
skapet forandras over tid. Variationen i diagrammet foljer i hog
grad befolkningskurvan, med nagra fa undantag.

DIAGRAM 14: MEDLEMMAR | SVENSKA KYRKAN
FORDELADE PA ALDER, DEN 31/12 2008
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Diagrammet visar tre pucklar, en for personer omkring 65 ar, en
for dem omkring 40 ar och en for dem i 18-drsdldern. Dessa puck-
lar hinger samman med de stora barnkullar som foddes pé 40-,
60- och go-talen. I dessa aldersgrupper har kyrkan relativt manga
medlemmar. Av naturliga skil ar antalet medlemmar relativt fa i
de ildre dldersgrupperna. Aven detta motsvarar befolkningen i sin
helhet. I de yngsta aldrarna ligger medlemstalet pd drygt 60 ooo
individer per drskull. Den jimna nivdn motsvaras inte av fodslo-
talen, som har 6kat successivt under perioden. Detta indikerar att
dopfrekvensen i relativa tal (dopta i forhallande till antalet fodda)
minskat under motsvarande period. Att doptalen successivt har
minskat under perioden bekriftas dven av Svenska kyrkans stati-
stikdatabas pa kyrknitet (http://statistik.svenskakyrkan.se).



Mer information om hur medlemskurvan hinger samman med
befolkningskurvan finns i Nya nyckeln till Svenska kyrkan som
utkom 2008.

UTTRADEN UR SVENSKA KYRKAN

Antalet personer som gdtt ur kyrkan har okat sedan relationen
mellan kyrka och stat forandrades ar 2000. Orsaken idr knappast
forandringen som sddan, dven om den for vissa sikert har haft be-
tydelse i valet att stalla sig utanfor Svenska kyrkan. Daremot kan
man anta att det blivit ett 6kat medialt fokus pd medlemskapet se-
dan relationsforandringen. Ekonomin ar troligen en annan orsak.
Sedan dr 2001 redovisas kyrkoavgiftens storlek pa skattsedeln. Det
aktualiserar pd ett konkret sitt frigan om medlemskapet. Forskning
har visat att motivet att lamna Svenska kyrkan ofta handlar om att
kyrkan sédllan upplevs relevant och att man inte tar del av dess liv
och innehall. Eftersom de flesta inte vill betala for ndgot som ar ir-
relevant, r ekonomiska skal ofta en utlosande faktor. Médnga anger
dock flera skal for att lamna kyrkan. Det har ocksd framkommit
att uttradet inte séllan dr slutet pa en ganska ling process. Man har
funderat 6ver uttridet under en lingre period, men skjutit det pa
framtiden. Ndgon speciell handelse har sedan intréffat som lett fram
till det slutgiltiga beslutet. (Se Sundback 1989, 1991 och Bromander
2003). I det foljande visar vi att det finns tecken som tyder pd att
beslutet att ga ur kyrkan haller pa att bli en allt kortare process.

TABELL 11: ANTAL UTTRADEN UR SVENSKA KYRKAN SEDAN AR 2000

L . Uttréden
2000 18 764
2001 57 650
2002 44 760
2003 59010
2004 79032
2005 68 823
2006 57 351
2007 56183
2008 50 360

RS 0%,

Tabellen redovisar en stegvis 6kning av antalet kyrkouttraden un-
der borjan av mitperioden fram till och med &r 2004. Darefter
minskade de successivt och ldg under 2008 ligre dn under 2007.
Totalt har kyrkan tappat knappt en halv miljon medlemmar genom
aktiva uttraden sedan den skildes fran staten. Det motsvarar unge-
far 7 procent av den medlemsstock Svenska kyrkan hade ar 2000.
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Ungefir 6o procent av dem som under métperioden limnade
Svenska kyrkan var min, 40 procent var kvinnor. Faktum ar alltsd
att kyrkan forlorar manga medlemmar varje ar. Fragan ar dock om
tappet nétt sin kulmen fér att nu minska till mer normala nivder,
som de var fore relationsforandringen mellan kyrka och stat. D3 lig
de pd omkring 12 00020000 per ar. Det ar naturligtvis omojligt att
sia om detta eftersom utvecklingen pdverkas av flera faktorer som
inte gdr att forutse. En faktor som historiskt sett har haft betydelse
— men tidigare inte diskuterats nimnvart — dr vad som kan kallas det
uttradeskritiska dldersspannet.

ETT UTTRADESKRITISKT ALDERSSPANN

I vissa aldrar dr det fler respektive farre som gar ur kyrkan jamfort
med genomsnittet. Bland de allra dldsta och de allra yngsta med-
lemmarna ar det ytterst f4 som gar ur Svenska kyrkan. Detta ar
kanske inte sarskilt forvinande, men dnda virt att nimna. Daremot
ar uttrddena hogre bland dem som dr mellan 18 och 65 ar, det vill
sdga vuxna personer som annu inte natt pensionsaldern.

Svenska kyrkan tappar arligen i genomsnitt knappt 1 procent av
sina medlemmar genom uttraden. De drskullar som har en uttra-
desnivad over 1 procent dr med andra ord mer uttradeskritiska dn
genomsnittet. I de fall aldersspannet bestdr av stora medlemsgrup-
per blir naturligtvis uttrddena fler in om gruppen av medlemmar i
spannet ar mindre.

Analysen i diagram 15 visar att det i princip for varje ar finns ett
spann av sammanhingande dldrar som utgor denna kritiska niva.
Dessutom har detta spann forandrats for varje ar sedan 2004.

Analysen tar sin borjan 2004 dé uttridena var som flest. Alder
redovisas utifrdn fodelsedr, vilket gor att de yngsta finns i diagram-
mets hogra del och de dldsta i dess vanstra del.



DIAGRAM 15: ETT UTTRADESKRITISKT ALDERSSPANN SEDAN 2004
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Ar 2004 var det uttrideskritiska dldersspannet en sammanhallen
period pa hela 48 ar. Det innebir att i dldersspannet mellan 21 och
69 ar var det fler an 1 procent av medlemmarna i varje drskull som
gick ur kyrkan. Ar 2005 l4g det pa samma nivéd, medan det 2006
sjonk ndgot till en sammanhallen period pad 45 ar, det vill siga fran
22 till 67 drs dlder. Antalet personer som var yngre respektive dldre
an detta spann och som gick ur kyrkan har med andra ord minskat
ndgot. Nista ar, 2007, krymper dldersspannet ytterligare. Antalet
uttrdaden i de aldsta alderssegmenten minskar, som da slutar vid 55
ars alder. Ar 2008 krymper det med ytterligare 10 4r i den éldre
delen av skalan, och slutar vid 45 4r. Spannet har siledes minskat
fran en sammanhallen period av 48 4r till 24 ar. Dari ligger ocksd
mycket av forklaringen till att uttradena har minskat totalt sett un-
der de senaste dren. De ildre gér helt enkelt inte ur kyrkan i samma
utstrackning som man gjorde tidigare, d uttridespuckeln var som
hogst. Startpunkten for dldersspannet ar dock relativt konstant.
I den yngre delen av dldersspannet ar dessutom medlemmarna
relativt fi, beroende pa laga fodelsetal pa 8o-talet. Aven om en hel
procent av dessa viljer att limna kyrkan dr det friga om relativt
fa individer, om man jimfor med go-talister eller 6o-talister. Om
det uttradeskritiska dldersspannet ar langt — som det var 2004 —
far dessa variationer i befolkningsstorleken sma eller inga direkta
betydelser for uttradestalen. D4 spannet ddremot krymper far olika
variationer mellan drskullarnas befolkningsstorlekar en mer mark-
bar effekt pa den totala uttradesnivan.
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DISKUSSION

Man kan fundera 6ver orsakerna till varfor det uttradeskritiska
aldersspannet krymper. Helt siker kan man inte vara, men kan-
ske har mdnga av de dldre som har funderat pd uttride nu gjort
sitt val. Samtidigt fylls medlemskéren successivt pa med nya unga
vuxna som inte har samma relation till och forankring i kyrkan
som de aldre har haft.

Om det uttrddeskritiska dldersspannet kommer att stabiliseras,
fortsatta att minska eller kommer att oka ar svart att forutsiga.
Utifrdn nuvarande uppgifter finns det anledning att tro att dlders-
spannets nedre hilft inte kommer att fordindras nimnvirt. Nir de
unga vuxna borjar etablera sig i samhallet med arbete och hogre
studier okar helt klart risken for att de ska vilja att [limna kyrkan.
Intressant dr att detta startar sd tidigt som vid 21 drs alder, efter-
som vildigt fa vid den dldern har etablerat sig pa arbetsmarknaden.
Men sdvil sommarjobb som extraarbeten paverkar sannolikt den
ekonomiska medvetenheten och har man dessutom en svag relation
till Svenska kyrkan i stort — vilket manga unga har — ar kanske ten-
densen inte helt férvanande.

Om den nedre griansen for det uttradeskritiska dldersspannet lig-
ger fast kommer hela den sista befolkningspuckeln i diagram 14
(det vill siga de tidiga 9o-talisterna) att vara inom detta spann &r
2015. Visserligen kommer den andra stora puckeln (6o-talisterna)
att lamna spannet under samma tid, forutsatt att den dvre griansen
ligger kvar — vilket inte alls ar sikert. Klart ar att det under de nar-
maste dren kommer att finnas mdnga medlemmar i de dldersgrup-
per dir uttrddena hittills varit som flest.

Som namnts tidigare markerar kyrkouttradet ofta slutet pa en rela-
tivt lang process. Med ovanstiende resultat som grund kan det fin-
nas skal att revidera den bilden nagot. Det tycks ndmligen som om
processen blir allt kortare for dem som viljer att limna Svenska
kyrkan. Det kanske inte ar sa forvdnande, eftersom de kyrkliga
erfarenheterna hos yngre generationer inte ar lika homogen som

bland de dldre.
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Kapitel ©

Utlandskyrkan i férandring

Utlandsturismen okar och fler reser allt langre bort.
Under 2008 har antalet besokare till utlandskyrkans
verksamheter 6kat kraftigt. Man har under dret haft
upp till en miljon besok.

ETT RESANDE FOLK BESOKER UTLANDSKYRKAN

Ingen vet exakt hur minga svenskar som bor i utlandet. Troligen
ar det mellan 400 0oo och 500 ooo. Forra dret gjordes cirka 12
miljoner resor ut ur landet av svenskar. Aven om resorna pa grund
av virldsekonomin mattades av mot slutet av dret dr svenskarna i
hog grad ett resande folk. Utlandskyrkan med sina olika profiler
— sjomanskyrka, forsamlingskyrka och turistkyrka — bidrar i hog
grad till den bild som svenskar utomlands far av Svenska kyrkan.
Minga kinner sig vilkomnade av kyrkans 6ppna och relations-
skapande atmosfir.

UNIK MEN ANDA ALLMAN

I hela virlden finns omkring 45 forsamlingar och verksamhets-
platser med utsidnd personal fran Svenska kyrkan. Dessutom firas
gudstjanst regelbundet pa ytterligare cirka 8o platser; en verksam-
het som har tillkommit utifran aktuella behov pd orten. Forsam-
lingarna och verksamhetsplatserna har sjilva praglat och utvecklat
sitt arbete, bland annat genom att skapa traditioner och att anpassa
sitt kyrkliga uppdrag lokalt.

Verksamheten inom turistkyrkorna och sjomanskyrkorna dr kon-
junkturkanslig och foranderlig vad géller savil malgrupper som
forutsattningar. Hog flexibilitet och effektiv omviarldsbevakning
behovs for att kunna mota behoven. Samtidigt ar det viktige att
ta hidnsyn till att en férsamlingsbildning grundar sig pd langvariga
relationer. Kontinuitet i verksamheten dr nodvandig.
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Att vara minoritetskyrka och gist i ett annat land paverkar verk-
samhetens utformning. Man maste till exempel ta hansyn till lan-
dets lagstiftning och till de forutsittningar som finns for att bedriva
kristen verksamhet. Praktisk samverkan med systerkyrkor virlden
over har stor betydelse.

UPPDRAGET: FOLJ SVENSKEN

Att ”folja” svensken innebdr inte att folja och vara narvarande for
en homogen grupp. I forsta hand ar det fler ungdomar som reser
ofta och allt lingre bort. Det kan vara allt fran kortare nojesresor
over en weekend till en jordenruntresa pa ett halvar. Andra unga
vill ta chansen att under en period studera eller arbeta utomlands.

Minga turister dr 55+ och kan stanna utomlands flera manader
at gdngen. Flera av dem utgor basen i turistkyrkornas fasta for-
samlingskédrna.

Svenska foretag sinder ut kontraktsanstillda i Europa for allt
kortare perioder. En del av dem veckopendlar mellan hemmet och
arbetet i ndgon europeisk stad.

Nir det giller de bofasta svenskarna ar spannvidden stor. Manga
ar sedan lang tid tillbaka viletablerade i ett nytt land, andra har
kanske nyligen inlett en relation under en semesterresa eller ett
utlandsarbete, bildat familj och blivit kvar utomlands.



VERKSAMHETERNA OCH BESOKARNA

Utlandskyrkans turistverksamhet dr koncentrerad till de platser
varlden 6ver som dr mest frekventerade av turister. Under en langre
tid har kyrkan funnits pa Kanariebarna, Spanska solkusten, Mallorca
och Cypern. Utlandskyrkans uppdrag att folja svensken utomlands
innebar att nya verksamhetsplatser etableras och att andra forand-
ras eller avvecklas.

Under 2008 startade en ny verksamhet for turister i Phuketomradet i
Thailand, dar man konstaterat ett stort behov av kyrkans nirvaro.
Under ar 2007 besokte cirka 400 ooo svenskar Thailand for kor-
tare eller lingre tid. Under samma period avled i omréadet en svensk
i veckan. Gudstjanster, besok pd sjukhus och i fingelser samt val-
signelsehandlingar ar viktiga delar av verksamheten i Thailand.

Okad miljomedvetenhet och den samhillsekonomiska krisen kan
komma att forandra resetrenden de ndrmaste dren. Fler svenskar
turistar i Europa och 6stra Medelhavet. Sarskilt sodra Turkiet verkar
intressant for resebolagen, och branschen riknar med cirka 200 ooo
svenska turister per ar de ndrmaste aren. I dag utreds i vilken form
Svenska kyrkan skulle kunna etablera sig i landet.

I Sidney, Australien, startade under dret en volontirverksamhet som
stod till ungdomar som reser som ”backpackers”. Forhoppningen
ar att satsningen ska knyta Svenska kyrkan narmare unga resande
och att de ska uppfatta kyrkan som ett bra alternativ for social
gemenskap och ett forum for andliga fragor.

Nigra forsamlingar stdr mycket starka vad giller antalet besok.
London toppar med 175 ocoo besok i kyrkan och 21 ooo guds-
tjanstbesok under forra dret. Andra forsamlingar dar besoken okar
kraftigt ar Bryssel (som bytt verksamhetsplats och nu verkar i cen-
trala Bryssel), San Agustin och Paris.

Fartygsbesoken minskar generellt sett men ndgra platser stér fort-
farande mycket starka. I exempelvis Antwerpen okade verksam-
heten till drygt 1 100 fartygsbesok och i Rotterdam till drygt 750.
Den verksamhet som historiskt under manga ar varit helt domine-
rande inom utlandskyrkan finns nu endast kvar pa ndgra fa platser.
Sjondringen dr i grunden forandrad med fa svenska sjoman i tjanst.
Dirfor har till exempel verksamheten i Liverpool frin och med
2008 inte lingre ndgon utsdnd personal stationerad.
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FAKTARUTA UTLANDSKYRKAN

TABELL 12: BESOKSANTAL, 2005—2008, OVERSIKT

2005 2006 2007 2008
Gudstjanst 198 330 196 122 179187 202 405
Barn-, ungdoms-
och vuxensamlingar 115984 129612 130 041 152420
Musikverksamhet 39512 35373 35668 44 437
Allmanna besdkikyrkan 446971 235789 0047105 583854
Totalt 800 797 896 896 849 001 983116

Besok vid gudstjanst och andakt innefattar besok vid huvudguds-
tjanster, gudstjanster vid kyrkliga handlingar (dop, konfirmation,
vigsel och begravning) samt andra gudstjanster (massor och guds-
tjanster som inte firas som huvudgudstjanster, musikgudstjanster
och offentliga andakter). Det totala antalet besok har under de redo-
visade dren befunnit sig omkring 200 ooo besok, undantaget 2007
da de sjonk till cirka 180 ooo besok. Uppgifter om besok vid vil-
signelseakt for borgerlig vigsel och partnerskap ar inte medriknade
pa grund av att uppgifter endast existerar for de senaste tvd dren.
Under 2008 bestod cirka 43 procent av gudstjanstbesoken av besok
vid huvudgudstjanster, 39 procent av besoken gjordes i samband
med andra gudstjanster och 17 procent vid kyrkliga handlingar.

Cirka 59 procent av besoken vid barn-, ungdoms och vuxensam-
lingar bestdr av besok av vuxna, 11 procent av ungdomar och 30
procent av barn. Summan for besok vid musikverksamhet bestdr
av antalet besok vid konserter och korrepetitioner varav besok vid
musikkonserter utgor cirka 43 procent 2008. 40 procent utgjordes
av vuxenkorer, 4 procent ungdomskorer och 13 procent barnkorer.

De allminna besoken i kyrkan kan betraktas som en generell kate-
gori for besok utanfor en mer organiserad verksamhet och ar med
stor sikerhet ungefirlig. Dock gér det att konstatera av antalet att
dessa utgor en mycket stor del av totalsumman.




TABELL 13: ANTAL TILLFALLEN FOR UPPSOKANDE VERKSAMHET 2008

......... 2008
Bat 2794
Hembesok 1515
Sjukhus 1156
Turistinformation 573
Foretag 468
Fangelse 161
Ovriga diakonala tjanster 895
Ovrig uppsékande verksamhet 232

Ouvanstdende tabell redovisar antal besoktillfillen for den uppsokande verk-
sambeten 2008. Observera dirfor att det alltsd inte dr besokta personer som avses.
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Tillganglighet och
bemdtande — grundstenar
for kyrkan

Tillganglighet handlar i praktiken om information
och kommunikation i alla former; ¢ppettider,
telefonsvarande, bemdétande av personer med
funktionshinder, flersprakighet, organisatorisk
genomskinlighet, forstabarhet samt budskap.
Det handlar ocksa om relevans och tilltal, om att
vara dar manniskor ar och om en kyrka for alla.

Under 2008 har en medlemsundersokning genomforts, om infor-
mationsbehov, erfarenheter av bemotande och 6nskemal om till-
ganglighet och oppettider (Medlemsundersékning om bemdotande
och tillginglighet i Svenska kyrkan, Svenska kyrkan 2008). Under-
sokningen visar att de viktigaste skilen for medlemskap i Svenska
kyrkan ar att kyrkan har en viktig funktion i samhaillet och att
kyrkan stér for vardefulla traditioner. Att kyrkan ar relevant och
forhaller sig till manniskors behov pa ett respektfullt sitt ar grund-
liggande for upplevelsen av tillgianglighet och bemétande och for
manniskors mote med kyrka och tro.

Medlemsundersokningen visar att Svenska kyrkan dr bra pd bemo-
tande. P4 en skala fran 1 till 5, ddr 4 dr ganska bra och 5§ mycket bra,
har prast fatt 4,6, diakon 4,4, annan anstilld 4,5 och annan repre-
sentant for Svenska kyrkan 4,4. Det dr i samband med begravning
man anser sig bli bast bemott (4,7). Darndst kommer dop och vig-
sel (4,6). Ingen aktivitet som tagits med i undersokningen har fatt
ett virde under 4.
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Spréket dr av avgorande betydelse nir det galler manniskors upple-
velse av tillgdnglighet och bemotande i kyrkan. Flera forsamlingar
vet inte hur manga av deras medlemmar som talar ett minoritets-
sprak. I de flesta forsamlingsinstruktioner saknas dessutom upp-
gifter om verksamheter som bedrivs pd minoritetssprak. Under
2009 kommer dokumentet En flersprdakig kyrka. Policyprogram for
Svenska kyrkans arbete pd andra sprak dan svenska att vara klart.
Dir utmanas hela Svenska kyrkan att skifta perspektiv nir det giller
synen pd “andra sprak”, frimst finska, samiska och teckensprak.

Fran och med 2010 giller en ny lag som innebar att exempelvis
kyrkor och kyrkogardar ska vara tillgingliga for personer med
nedsatt rorelse- och orienteringsforméga. I dag, ar 2009, dterstar
mycket att gora.

Ungas mote med kyrka och tro paverkas av en hel kedja av hindel-
ser, forhallanden och relationer. Unga stiller andra krav pa tillgang-
lighet och bemoétande dn vuxna. De har inte samma talamod med
en kyrka och kyrkliga medarbetare som brister i medvetenhet och
bemotande. Enligt medlemsundersokningen (se ovan) tycker manga
unga att kyrkan inte riktar sig till dem. Det finns en stark forestill-
ning om kyrkan som ndgot konservativt som inte kan fordandras.

KYRKOBYGGNADEN EN VIKTIG DEL AV KULTUREN

Kyrkobyggnadsundersokningen, som gjordes 2008 i samarbete
mellan Svenska kyrkan och Statistiska Centralbyran (SCB), visar
att kyrkobyggnaden har ett mycket starkt stod bland sévil med-
lemmar som 6vriga. Den fungerar som ett viktigt stilla rum. Hela
86 procent av medlemmarna och 75 procent av dem som inte ar
medlemmar anser att kyrkobyggnaden ar en kulturhistoriskt varde-
full byggnad. Atta av tio svenskar anser att det ir i kyrkan de vikti-
gaste hindelserna i livet sker. Man tinker da framst pa de kyrkliga
handlingarna dop, konfirmation, vigsel och begravning.

Kyrkorna dr en del av landets kulturarv som i stor utstrickning
ska héllas tillgangligt for alla. Darfor ar deras oppettider av intres-
se daven for staten. Detta dr ocksa ett viktigt skal for staten att
bidra till betalningen av kulturhistoriskt motiverade merkostnader.
Att kyrkor ska vara tillgiangliga, det vill siga 6ppna for att kunna
mota besdkaren, bdde i gudstjinst och vid enskilda besok, dr nar-
mast en sjdlvklarhet.



Under kontorstid 45%

Efter ett par dagar 13% -

DIAGRAM ONSKEMAL OM OPPETTIDER F VENSKA KYRKANS

FORSAMLINGSEXPEDITIONER

Dygnet runt 5%

Ett par dagar i veckan 20%

Alla veckans dagar 29%

Forsamlingarnas telefontider varierar éver landet och dr kortare iin till exempel
kommunernas. Det gor att mer dn vart tionde samtal inte kommer fram.

Manga ringer pd andra tider. I ett av stiften har nistan hdlften av forsamlingarna
oppettider hogst tio timmar per vecka.

. HUR SNABBT FICK DU KONTAKT NAR DU
VENSKA KYRKAN | SAMBAND MED BEGRAVNI

- Efter 1 vecka 1 %

- Omedelbart 43%
Dagen efter 9% -

Samma dag 23%

Inom n&gra timmar 10%

Medlemsundersékningen 2008 har sirskilt belyst kontakter i samband med
begravningar. Tanken dr att ytterligare forbiittra nabarbet, kommunikation och
sjdlavdrd. Det ir i samband med begravning man upplever sig ha blivit bist
bemott av forsamlingens anstillda. Mdnga anser att kyrkans medarbetare dr
oppenbjartiga och att de finns till hands fér samtal. De uppges ocksd vara
duktiga pad att formedla sitt budskap, lyssna och trosta.

Summan i diagrammen blir 99%, beroende pd avrundningar.
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ar en symbol for
omradet/orten

&r en symbol for
kulturella varden

ar viktig vid handelser i livet
(t.ex. nar det géller dop,
brollop eller begravningar)

star som symbol for gudstro,
eller tro pa en hogre makt

stdr som symbol for
ratt och moral

visar att Sverige ar ett
kristet land

symboliserar gemenskapen med
tidigare och foljande generationer

star som symbol for
kristen gemenskap

star som symbol for manniskors
upplevelser och minnen

ar en rattighet som alla
ska ha tillgang till

ar helig

ar en kulturhistorisk
vardefull byggnad

ar viktig for orten

1,0

DIAGRAM 18: KYRKOBYGGNADEN A

15 20 25 30 35 40 45 50

Ett representativt urval ur befolkningen har svarat pad fragan
vad kyrkobyggnaden dr fér dem. Svaren har getts pd en femgradig skala

dir fem innebir att man instammer belt.
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Inom en snar framtid har de flesta fyrtiotalisterna
gatt i pension. Det kommer att medfora stora
avgangar bland diakoner, kyrkomusiker och praster.
Samtidigt ar det forhdllandevis fa studenter som
soker sig till Svenska kyrkans profilutbildningar,
trots att dessa kan erbjuda hog anstallningsbarhet.

INLEDNING

Vi har mot bakgrund av detta anledning att fundera kring flera
fragor. Hur sker nyrekryteringen till Svenska kyrkan? Vilka stra-
tegier, ansvarsfragor och metoder finns? Hur kan Svenska kyrkan
gora profilutbildningarna och det framtida arbetet attraktivt?
Vilka malgrupper bor kyrkan rikta sig till for rekrytering? Vilka
forvantningar har ungdomar pa utbildningar, arbetsliv och arbets-
givare? I vilken utstrackning har etnicitet betydelse for rekrytering
till utbildning? Behovs riktade rekryteringssatsningar? Fragorna dr
hogaktuella, eftersom svaren pd dem avgor hur framtidens kyrka
kommer att gestaltas.

Ar 2007 var antalet anstillda inom kategorin forsamlingsvardande
yrken (forsamlingspedagoger, diakoner, kyrkomusiker och prister)
sammanlagt 10 590 varav 67 procent kvinnor och 33 procent man.
Allt farre man soker sig till profilutbildningarna, vilket vacker fra-
gan om det behovs fler riktade rekryteringsinsatser. Manga stude-
rar pa distans, ndgot som ir vanligare bland kvinnor dn min. Det
ar ocksa sa att kvinnor i hogre grad dan min gor en andra yrkes-
karridr som diakoner och kantorer i Svenska kyrkan.

I forsamlingar och pastorat forbereds strukturforandringar infor
ar 2010 och 2014. Dessa fordndringar far sannolikt ekonomiska
konsekvenser. I nuldget dr det svart att forutsaga hur det kommer
att bli, men formodligen paverkas bade personalsammansittning
och kompetensbehov dé kyrkan gir mot storre enheter.
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Det hir kapitlet tar upp Svenska kyrkans nuvarande rekryterings-
lige och belyser framtidens utmaningar pd omradet. Avsikten ar
att ge ett diskussionsunderlag och att i nigon man forsoka ge svar
pa fragorna ovan.

FAKTAUNDERLAG OCH STUDIER

Det finns ett antal studier och faktaunderlag som ar av intresse for
Svenska kyrkans arbete med rekrytering. Har dr nagra slutsatser
fran tvd av dem:

Kairos Future ir ett internationellt forsknings- och konsultforetag
som arbetar med omvirlds- och framtidsanalys. Foretaget har pa
uppdrag av Svenskt Naringsliv undersokt ungdomars forvantningar
pd utbildning, arbetsliv och arbetsgivare.

Enligt studien tror ungdomar att det kriavs minst hogskoleutbild-
ning for att fa ett bra jobb. De anser sig behova en djup (spets) kom-
petens snarare dn en bred allmiankompetens.

Undersokningen visar ocksa att ungdomar vill ha:

* mdanga dorrar 6ppna infor framtiden,

¢ en personligt utvecklande utbildning
som dr meriterande pa arbetsmarknaden,

e ett engagerat och tryggt arbetsliv,

e en arbetsgivare med bra personalpolicy och tydliga
virderingar och som tar ett moraliskt
och samhalleligt ansvar.

En kartliggning av rekryteringsliget i landets samtliga stift, utford
pa uppdrag av Svenska kyrkan, visar att:

e Rekryterare pa stiftsniva ibland har bristande insyn
i hur forsamlingar och samfilligheter rekryterar.

¢ Vid kyrkoherdetillsittningar och andra chefstillsidttningar
anvinds ibland rekryteringsfirmor.

o ] flera stift finns en oro for att forsamlingar ibland anstaller
outbildad personal pa tjanster dar man i forsta hand soker
utbildade. En anledning ar att man ir i sd stort och akut
behov av medarbetare. Tendensen tycks vara att man inte
vardesitter utbildningarna, utan drar ner pa kraven.

® Med anledning av framtida strukturforandringar kommer
storre enheter ha kvalificerad personal som arbetar inom
ett stort omrade och med hjilp av frivilliga medarbetare.
P4 sa satt blir det ldttare att skapa heltidstjanster for
exempelvis kantorer.



Bada dessa studier ger pa sitt sitt en bild av vad som kan kom-
ma att bli Svenska kyrkans framtida rekryteringsutmaningar. Att
forvantningarna pd arbetslivet har forandrats under senare ar
torde utifrdn Kairos undersokning std relativt klart. Fradgan ir
vilka konsekvenser detta kan fa for kyrkan. Om det vet vi i dags-
laget mycket lite. Rekryteringskartliggningen indikerar att det
finns en osdkerhet i sjilva rekryteringsforfarandet och hur framti-
den kommer att gestalta sig, inte minst med avseende pad samman-
laggningarna av forsamlingar.

KONSFORDELNING | FORSAMLINGSVARDANDE YRKEN

I den kartldggning av rekryteringslaget som genomforts i samtliga
stift framgdr bland annat hur konsfordelningen varierar mellan
olika forsamlingsvardande yrken. Rapporten redovisar tvd olika
mitpunkter, en vid 2003 och en vid 2007. Jimforelsen ger en anty-
dan om hur ldget successivt kan komma att foriandras.

2003 2007
Antal  Andel (%) Antal  Andel (%)

Kvinnor Man Kvinnor Man
Praster 3353 35 65 3365 39 61
Kyrkomusiker 2165 61 39 2193 63 37
Diakoner 1127 88 12 1152 87 13
Pedagogisk personal 3840 89 11 3880 88 12
Total 10 485 66 34 10590 67 33

Tabellen visar att personalstyrkan totalt sett har 6kat marginellt
mellan dren 2003 och 2007. Pristerna har 6kat med 12 personer,
kyrkomusikerna med 28, diakonerna med 25 och pedagogerna
med 4o. Nir det giller konsfordelningen ar dock forandringen
mer markbar, dven om det idr friga om mycket lingsamma pro-
cesser. Savil bland kyrkomusiker som prister har det skett en
forskjutning mot att successivt bli fler kvinnor, medan pedagoger
och diakoner ligger relativt konstant med ndgon procentenhets
okning till forman for mannen. I de tva yrkesgrupper dir kvin-
norna har sin ldgsta representation sa héaller man nu alltsd pa att
oka sina andelar, medan man inte 6kar dir man redan har narmare
90 procent av andelarna.

Tabell 15 redovisar hur fordelningen ser ut bland dem som pa-
borjat sin utbildning 2008. Genom en jamforelse mellan tabell 14
och tabell 15 forstarks bilden av hur inte minst prastyrket héller
pd att utvecklas.

Isuef |13 busiAiey

75



Isuely |13 buaifiey

76

Antal Andel (%)

Kvinnor Man
Pastoral (praster) 109 66 34
Kyrkomusiker 66 62 38
Karitativ (diakon) 51 94 6
Pedagogisk 34 76 24
Total 260 72 38

Tabellen ger besked om att det framfor allt dr bland pristerna som
det pagar en forskjutning frdn mannen till kvinnorna. I forhéllande
till tabell 14 visar tabell 15 att proportionerna ar omvianda d4 man
jamfor dem som utbildar sig till prast med dem som redan arbetar
som prister. Aven inom de andra utbildningarna rader skillnad i
fordelning, men det 4r mojligen svarare att sdga vilka konsekvenser
dessa kommer att f& i framtiden. Kyrkomusikerstudenterna ar pa
ungefir samma nivd som musikerna i tabellr 4. Diakonstudenterna
har en storre andel kvinnor dan vad som redovisas i tabell 14.

Bland dem som bérjar sin kyrkliga utbildning innan de fyllt 30 ar
ar 38 procent min, medan andelen min bland dem som ir 6ver
30 dr dr 20 procent. Det ar betydligt vanligare att kvinnor gor en
andra yrkeskarridr i kyrkan i 40-drsaldern.

Resultaten fran tabellerna 14 och 15 dr intressanta ur rekryterings-
synpunkt. Kvinnorna dr i klar majoritet bland savil kyrkoarbe-
tare som studenter. Endast bland de yrkesarbetande prasterna dr
forhdllandet omvant. Dar héller det dock pd att ske en successiv
utjamning mellan konen. Kvinnodominansen i antal anstillda totalt
tycks alltsd inte vara ett nytt fenomen. Storst ojimnhet dr det i
de karitativa och pedagogiska grupperna. Det ar alltsd dir utma-
ningen ar som kraftigast om man avser att skapa utjamning inom
alla fyra yrkeskategorier.



NAGRA TANKAR INFOR FRAMTIDEN

Generellt ar det forhdllandevis latt att fa arbete i Svenska kyrkan
efter avslutad utbildning. Information till studenter om framtida
bristyrken omfattar dock sillan kyrkans profilutbildningar (med
undantag av prister), eftersom forsamlingarna sillan rapporterar
vakanta tjanster till arbetsformedlingarna.

Sveriges Over 400 estetiska program pd gymnasiet visar pa ett stort
intresse for musik. Men dessa program leder sillan till ett jobb,
eftersom anstidllningsbarheten dr 18g inom konstnirliga yrken.
Svenska kyrkan & sin sida kan erbjuda ett konstnirligt kvalifice-
rat arbete som organist eller kantor med hog anstillningsbarhet.
Detta dr ett mangfacetterat yrke med instrumentalisten, kordiri-
genten och pedagogen i samma yrkesroll. Enligt Kairos future vill
ungdomar ha en personligt utvecklande utbildning och ett arbetsliv
som ir engagerande. Kyrkans profilutbildningar motsvarar dessa
forvantningar, men kunskap om detta har sannolikt inte nétt fram
till de breda grupper som dr pa vag ut i yrkeslivet. Har 6ppnar sig
alltsa en outnyttjad marknad som mycket vil kan vara till gagn for
Svenska kyrkans fortsatta rekryteringssatsningar.

Manga svenska utbildningar, bland annat Kungliga tekniska hog-
skolaniStockholm, anvander sigav sd kallade studentambassadorer.
Aven inom niringslivet har man inrittat yrkesambassadorer (*den
goda forebildens ambassador”). Marknadsforing sker ocksd med
hjalp av informationsmaterial, bland annat webbsidor och foldrar.
Mojligen skulle denna vag kunna fungera dven for Svenska kyrkan, i
syfte att sprida kunskap om utbildningsvigar och yrkesroller.

VILKA BOR REKRYTERAS?

En aktuell friga d4r om Svenska kyrkans anstillda ska aterspegla
sambhillet i genus, etnicitet och socialgruppstillhorighet. I dag dr
kvinnor i majoritet bland kyrkans anstillda. Behovs riktade rekry-
teringssatsningar for att undvika en ytterligare snedfordelning? Gar
det att skapa en storre efterfrigan bland min nir det giller yrken
som diakon, férsamlingspedagog och kantor?

Musikhogskolan i Stockholm undersokte for nagra ar sedan de
egna studenternas socialgruppstillhorighet. Det visade sig att cirka
85 procent kom ifrdn akademikermiljoer. Om Svenska kyrkan har
ambitionen att med sin personal aterspegla det omgivande samhal-
let sa vore det intressant att ta reda pd motsvarande forhéllande
inom de kyrkliga profilutbildningarna.
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SPETSKOMPETENS OCH FORANDRADE STRUKTURER

Mycket talar for att Svenska kyrkans framtida arbetsenheter kom-
mer att bli storre genom att forsamlingar liggs samman. Detta har
redan skett, men ett stort antal sammanldggningar av férsamlingar
ar ocksd planerade till 2010. Detta kan komma att stilla nya krav pa
kyrkans personal. Utvecklingen inom hogre utbildningar i Europa
gar mot specialisering, en tendens som bekriftas av Kairos futures
undersokning. Dagens ungdomar anser sig behova spetskompetens
snarare dn en bred, allmdn kompetens (generalistkompetens).

En kyrka som i framtiden anvinder sig av frivilliga krafter beho-
ver den spetskompetens som anstillda kan bidra med. Det behovs
ocksd mer kunskap om det ideella ledarskapet, kunskaper som ut-
vecklats hos bland annat Roda korset och andra ideella organi-
sationer. Mycket talar for att specialistkompetens med ett tydligt
ansvar bidrar till att skapa en attraktion kring yrkesprofilen. I ex-
empelvis utredningen om en héallbar lirarutbildning, HUT o7, dr
utgangspunkten att utbildningen ska priglas av langsiktighet, pro-
fessionalitet, effektivitet och hog kvalité, vilket bidrar till att hoja
utbildningens attraktivitet och status.

AVSLUTNING

Detta kapitel har visat att Svenska kyrkan har ett omfattande be-
hov av att tanka strategiskt rorande sina fortsatta rekyteringssats-
ningar. Savil arbetsmarknad, kyrka som ungas forviantan pa ar-
betslivet ser i dag annorlunda ut dn vad det gjort tidigare. Detta
gor att forutsittningarna for rekrytering till kyrklig tjanst har for-
andrats. Bland annat kraftiga pensionsavgingar de nirmaste aren
och allt fler sammanladggningar av forsamlingar kommer framover
att fa konsekvenser for hur de forsamlingsvardande tjansterna ska
organiseras och vilka kompetenser som kommer att behovas. Den
forsamlingsvardande personalstyrkan har faktiskt 6kat nagot mel-
lan dren 2003 och 2007. Det finns dock skil att fundera 6ver om
den tendensen kan hélla i sig dd g4o-talisterna gar i pension samti-
digt som kyrkan borjar arbeta i allt storre enheter.

Med hog anstillningsbarhet avses att det finns stora mojligheter
att fa jobb efter avslutad utbildning.

En héllbar lirarutbildning HUT o7 : SOU 2008:109 Elsi-Brith Jodal
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Kapitel 9

Sandning pagar

Ett satt att beskriva kyrkan ar att sdga att det handlar
om att vara kallad och sand. Svenska kyrkan ar sdledes
kallad och sand till manniskor i detta land for att
erbjuda gemenskap med Gud genom Jesus Kristus,
vilket medfor specifika utmaningar.

Gud kallar samman ménniskor i gemenskap med sig sjilv genom
Kristus och sinder dem att erbjuda den gemenskapen 4t andra
manniskor — att gestalta evangeliet om Guds kirlek och relationens
nddefulla karaktir. Kyrkan ir d& i princip stindigt sind till hela
varlden, men gestaltar sig delvis olika i skilda delar av virlden och i
olika tider. Detta beror bland annat pa varierande teologiska, histo-
riska och kulturella faktorer som praglar forstdelsen av bade identi-
tet och uppdrag. Svenska kyrkan har sina specifika forutsittningar
som paverkar hur den forstar vad det adr att vara kallad och sind.
Precis som for alla andra kyrkor dr dessa forutsittningar inte bara
konstanta drag som ger identiteten kontinuitet, utan dven forander-
liga faktorer som ger uppdraget savil mojligheter som problem.

FORANDRADE FORUTSATTNINGAR,
OFORANDRAT UPPDRAG

Vissa forutsdttningar for Svenska kyrkans kallelse och sindning
beskrivs i denna skrift i termer av statistiska tendenser och resurser.
Reaktionen pd sddan statistik brukar bli att trenderna inte ar upp-
muntrande och att det finns anledning att oroa sig for var kyrkas
framtid. S& kan man reagera dven i dr, trots att inte allt dr negativt.
Vi vet att det finns forklaringar till en hel del som pagétt under en
langre tid, till exempel den allminna sekulariseringen av samhallet
eller &tminstone av dess strukturer och institutioner. Men utveck-
lingen dr komplicerad och maste séttas i relation till ett fortsatt eller
nyvaknat intresse for icke-institutionaliserad andlighet och till nya
religiosa yttringar som ar en konsekvens av det framviaxande multi-
etniska och multikulturella samhallet. Detta leder i sin tur fram till
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en sekuldr motreaktion som arbetar for att begransa religios pa-
verkan pa den offentliga arenan. Vi méste givetvis standigt gora
denna typ av omvirldsbeskrivning, analysera mojliga orsaker och
reflektera 6ver konsekvenserna for var identitet och vart uppdrag.

En sddan omvirldsbeskrivning och sjalvbesinning bor dock inte
leda till misstrostan om att kyrkan har en framtid i vart land. En
sddan slutsats skulle bara vara mojlig om det var tinkbart att kyr-
kan kunde hamna i en situation eller ett tillstind dd den inte lingre
var kallad och sind. Kristendomens epok i kyrkans historia har vis-
serligen lett till att normaltillstdndet for kyrkan i var del av varlden
har varit att omfatta alla i ett land, och har darfor skapat (miss)
uppfattningen att kyrkan inte var siand till mianniskor, utan att de
snarare skulle komma till kyrkan. I stillet sindes missionarer till
platser dar kyrkan inte fanns eller inte omfattade alla. Risken med
detta ar att kyrkan glommer att mission (sindning) dr dess normal-
tillstdnd. Att situationen nu har forandrats sa att mission blir verk-
lighet hir i landet dr darfor inte ndgot vasentligt nytt, utan medfor
bara dndrade forutsittningar. Svarigheter och problem, visst, men
ocksa en spannande utmaning att inse att sindning pagar...

ETT GEMENSAMT UPPDRAG OCH DESS KOMPLIKATIONER

Svenska kyrkan dr endast en gestaltning av kyrkan. Den dr en del
av en sindning som andra ar delaktiga i. Darfor dr det ekumeniska
perspektivet en viktig aspekt av den situation som vi maste forhalla
oss till. Det ar vilkant att ekumenikens inspiration brukar hamtas
ur Jesu bon om enhet bland lirjungarna kvillen innan han dog:
”Men inte bara for dem ber jag utan ocksd for alla som genom
deras ord tror pd mig. Jag ber att de alla skall bli ett och att liksom
du, fader, ar i mig och jag i dig, ocksa de skall vara i oss. D4 skall
virlden tro pd att du har sint mig.” (Joh 17:20-21). Detta bibel-
stille dr viktigt inte bara darfor att det forankrar hoppet om och
arbetet for enhet bland kristna i Jesu egen onskan, utan darfor att
det visar pa tva visentliga aspekter av den enheten. For det forsta
ar den varken ett psykologiskt, sociologiskt eller organisatoriskt
mervirde for kristna individer och/eller gemenskaper (”Det skulle
vara fint och praktiskt om vi tyckte om varandra och var eniga.”)
som vi 4r fria att valja eller strunta i, utan den har pa ett visentligt
satt att gora med var gudsbild, med vem vi tror pa. Relationen mel-
lan Jesus och Fadern gor alltsd enhet bade nodvindig och mojlig.
For det andra ar enheten inte bara nédvindig for kyrkans skull,
utan for varldens skull. Det handlar om forutsittningen for att virl-
den ska komma till tro. Det ar friga om evangeliets trovardighet.



Det ar betecknande att insikten om enhetens nodviandighet i modern
tid klarnade p& missionsfiltet. Detta skapar en inbyggd spanning i
hela det ekumeniska projektet. A ena sidan handlar mycket av de
problem som ekumeniken ska losa om ”interna” teologiska fragor
och motsittningar, och da finns risk for att ekumenik blir ett kyrk-
ligt sjalvindamal. A andra sidan har den ett missiologiskt syfte.

Yttersta malet for ekumeniken har setts som “fullstandig synlig
enhet”. Detta ligger i linje med sandningen att erbjuda gemenskap
med Gud. De som lever i den gemenskapen borde leva i pataglig
gemenskap med varandra. Den ekumeniska rorelsens optimism har
dock dampats avsevirt under de senaste decennierna. Samtidigt
som gamla kontroverser tycks dvervunna, uppstar nya problem
som skapar splittring. En analys av forutsdttningarna for Svenska
kyrkans del i hela kyrkans sindning méste d4 rikna med kompli-
kationen att vi vdljer vdg i vissa fradgor som andra inte vill. Far vi dd
leva med paradoxen att kyrkans fulla enhet bara kan tinkas som
en eskatologisk verklighet, ”nar Herren kommer tillbaka”? Vi fér i
alla fall inte ge upp hoppet om dess mojlighet dven i tiden, bara for
att det tycks manskligt sett omajligt att na. Vi behover den synliga
enhetens vision som kritisk drivkraft, s att vi inte nojer oss med
ndgon av de olika ”enhetsmodeller” som den ekumeniska rorelsen
uppfinner och som kan riskera att leda till kyrkligt navelskddande.

ATT GORA VARLDEN "EKUMENISK”

Har i sd fall ekumeniken bara sitt berdttigande om och nir den
synliga enheten har forsta prioritet? Inte nodvandigtvis. Enheten
bland dem som foljer Jesus ir inte till for deras egen skull utan for
Guds skull — att Guds sanna identitet visas, och for virldens skull
— att manniskor ska forstd vem Gud ar och darfor vilka de sjalva
egentligen kunde vara. D3 kan varje forsok att fa bade troende
och andra ménniskor att battre forsta tillvarons djupaste verklighet
— det vill siga 6msesidiga relationer (utifrin Johannesevangeliets
ord om enheten mellan fadern och sonen, utvecklat i den senare
klassiska treenighetsldran) och att leva direfter, vara ett bidrag till
att forverkliga ekumenikens mal.

Ett annat bibelstdlle som kan foras in i detta sammanhang dr
Ef 2:19: ”Alltsd ar ni inte lingre gdster och frimlingar utan dger
samma medborgarskap som de heliga och har ett hem hos Gud.”.
Detta skrevs ursprungligen med tanke pa relationen mellan judar
och hedningar, men kan rimligtvis tillimpas pa alla dem som har
fatt detta medborgarskap genom dopet. Vi kan inte vara gister och
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framlingar for varandra om vi har fatt ett gemensamt hem, ett hem
som priglas av mangfald och manga rum, for att knyta an till Jesu
ord i Joh 14:1: ”Kénn ingen oro. Tro pa Gud, och tro pa mig. [ min
faders hus finns manga rum.”. Ekumeniskt arbete kan handla om
att bearbeta och motarbeta fraimlingskap mellan dem som anda
hor ihop pa ett vasentligt satt, trots olika forutsattningar, historier
och kontexter som gor att de pa olika sitt formulerar eller lever ut
sin tro. Vi ska alltsd hjilpa varandra att leva i samma hem trots vér
olikhet och trots att vi drar olika slutsatser av evangeliet.

Ekumenik kommer av grekiskans oecumene, “hela den bebodda
virlden”. Den virlden har blivit bdde storre och mindre sedan ut-
trycket forst borjade anviandas i fornkyrkan, och dven sedan det
forst borjade anviandas i vir moderna bemairkelse — som striavan
efter enhet. Oecumene kommer i sin tur frdn samma ordgrupp som
det grekiska ord som i Efesierbrevet ligger bakom talet om ett hem
hos Gud. Ekumenik kan da ses som en process att fd manniskor att
uppticka att Guds hem kan finnas i hela den bebodda varlden, om
den virlden kan priglas av relationer som speglar vem Gud ar.

I Guds hem skulle vi kunna dela vissa grundlaggande varderingar
och férhallningssitt. Aven religionsdialog kan dirfér vara en del
av processen, fast den inte direkt dr friga om kyrkans synliga en-
het. Och att mota utmaningen fran krafter som vill férhindra tros-
gemenskaper fran att delta i och pdverka det offentliga samtalet
och samhillet dr likaledes en del av det ekumeniska uppdraget.
Nir andra vill lagga beslag pa ordet humanism, kan vi peka pa
att vi ar kallade att gora som Gud, bli sann minniska. Det ar litt
att siga, och svdrare att forverkliga. Det maste i alla fall goras
ekumeniskt, annars blir det inte trovirdigt eftersom kristna inte ar
overens om vad detta innebar. Svenska kyrkan skulle i detta avse-
ende kunna limna ett bidrag till ekumeniken, i bide sndv och bred
bemirkelse. Kyrkan ar ju inte till for sig sjilv, och dirfor kan inte
heller ekumeniken bara vara till for kyrkan utan maste paverka
den virld den ar sand till.

Sa analysen av kyrkan och av omvirlden, som bitvis presenteras
i denna rapport, ar en viktig forutsdttning for att Svenska kyrkan
ska kunna utfora sitt uppdrag — att vara kallad och sind for att ge-
stalta evangeliet i viarlden. Uppdraget har vi gemensamt med andra
kyrkor. Kontexten dr gemensam, och dess effekter dr delvis gemen-
samma, om inte helt identiska. Den ekumeniska processen och dess
komplikationer dr ocksa en del av situationen och uppdraget. Alla
dessa faktorer ar dock relativa och fér sin egentliga betydelse av
det faktum att sindning pagér...

Christopher Meakin
Chef for ekumenikenbeten
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Nedan foljer ett antal linkar till olika webbsidor.

Det ar ingen fullstindig inventering av sidant som kan
vara intressant i forsamlingarnas omvarldsanalys.
Daremot ar det ett urval som kan inspirera kyrkans
anstillda, fortroendevalda och frivilliga att soka vidare
bland det material som finns pa olika webbsidor.

ARBETSFORMEDLINGEN:
http://www.arbetsformedlingen.se
http://www.arbetsformedlingen.se/go.aspx?c=49

(aktuell arbetsmarknadsstatistik fran Arbetsformedlingen)

CONSULTATIVE GROUP TO ASSIST THE POOR:
http://www.cgap.org/p/site/c/about

ECUMENICAL MICROFINANCE FOR HUMAN DEVELOPMENT:
http://www.eclof.org

FRIVILLIGORGANISATIONERNAS INSAMLINGSRAD:
http://www.frii.se

INSTITUTET FOR FRAMTIDSSTUDIER:
http://www.framtidsstudier.se

KONJUNKTURINSTITUTET:
http://www.konj.se

KYRKORNAS UFOND:
http://www.ufond.org

LANGTIDSUTREDNINGEN:
http://www.sweden.gov.se/sb/d/2379

NORDICOM:

http://www.nordicom.gu.se
http://www.nordicom.gu.se/?portal=mt&main=sve_stats.php&menu=menu_sve&me=7
(mediestatistik i Sverige)
http://www.nordicom.gu.se/?portal=publ&main=publ_search.php&search=Mediestatistik&me=10
(Sida dir mediebarometern och Internetbarometern kan lisas i pdf version)
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NAMNDEN FOR STATLIGT STOD TILL TROSSAMFUND:
http://www.sst.a.se
http://www.sst.a.se/statistik.4.75012383 11cc6f12fa580005236.html (antal betjanade)

OIKOCREDIT:
http://www.oikocredit.org

RIKSANTIKVARIEAMBETET:
http://www.raa.se/cms/extern/index.html
http://www.bebyggelseregistret.raa.se/cocoon/bbr/welcome.html (Bebyggelseregistret)

SOCIALSTYRELSEN:
http://www.socialstyrelsen.se
http://www.socialstyrelsen.se/Statistik/statistikdatabas/ (Statistikdatabaser)

SOM-INSTITUTET:
http://www.som.gu.se (sambiille, opinion, massmedia)

STATISTISKA CENTRALBYRAN:

http://www.scb.se

http://www.scb.se/Pages/List____257285.aspx (forsamlingar)
http://www.scb.se/Pages/List____257385.aspx (kyrkliga indelningar)
http://www.scb.se/Pages/Product 12199.aspx (undersékningar om levnadsforballanden)
http://www.ssd.scb.se/databaser/makro/start.asp (sokbar databas)

SVENSK INSAMLINGSKONTROLL, SFI:
http://www.insamlingskontroll.se (organ som utfdrdar 9o-konton)

SVENSKA KYRKANS STATISTIKDATABAS (KYRKNATET):
http://statistik.svenskakyrkan.se

SVERIGES KOMMUNER OCH LANDSTING:

http://www.skl.se
http://brs.skl.se/skbibl/cirkdoc.jsp?searchpage=brsbibl_cirk.htm&search1_cnr=09%3A*&opt
=&type=&db=CIRK&from=1&toc_length=20&currdoc=4

(skatteunderlagsprognos)

WORLD VALUE SURVEY:

http://www.worldvaluessurvey.org
http://www.wvsevsdb.com/wvs/WVSAnalize.jsp (onlinescok)
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Nyckeln till Svenska kyrkan
— en skrift om organisation,
verksamhet och ekonomi 2009

Svenska kyrkan dr en organisation som verkar 6ver hela
varlden, i olika miljoer, kulturer och situationer. Detta
gor ocksd att dess utmaningar ar av skilda slag. De ror
bdde stort och smatt. Bland mycket annat kan nimnas
kyrkorummets 6ppethéllande, befolkningsstrukturens
forandring, det finansiella ldget i Sverige och hur man
pa bista sitt ska bekdmpa fattigdomen i virlden. Dessa
utmaningar — och méanga fler — behandlas i Nyckeln till
Svenska kyrkan. Utgangspunkten i denna rapport ar att
samtliga kapitel ska basera sig pa pavisbara fakta s3 att
frivilliga, fortroendevalda och anstillda ska finna goda
underlag till reflektion och beslut.

Mer material ur Svenska kyrkans statistikdatabas finns

pa www.svenskakyrkan.se.






