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FOrora

Forutsittningarna for organisationen Svenska kyrkan paverkas stindigt av sam-
hallets skiftningar. Ekonomiska, befolkningsstrukturella och virderingsmassiga
forandringar gor att Svenska kyrkan hela tiden far nya omstandigheter att forhalla
sig till. Darmed blir det extra angeliget for oss som pd olika sitt verkar inom
organisationen att vi grundar vdra reflektioner, analyser, beslut och strategier pa
relevanta faktaunderlag.

Det dr darfor med glddje vi presenterar den nya Nyckeln till Svenska kyrkan — en
skrift om organisation, verksambet och ekonomi 2008. Skriften ir en ny och utvid-
gad version av den tidigare Nyckeln. Tabeller som tidigare presenterats dterfinns
nu pa statistikdatabasens webbplats (se vidare information pa sidan 79, Vill du
veta mer). Den nya Nyckeln presenterar perspektiv och analyser som kan vara av
intresse for anstallda, fortroendevalda och frivilliga inom Svenska kyrkan. Den
innehaller inte bara viktig och intressant information om Svenska kyrkan och dess
omvirld i stort, utan den fungerar lika vil som ett inspirationsmaterial for den
som vill gora egna analyser och reflektioner pa lokal niva. Sakert hittar Du nagot
intressant for just Din férsamling.

Tanken ar att den nya Nyckeln ska vara ett levande dokument och utvecklas under
kommande ar. Vi tar darfor tacksamt emot synpunkter pa innehallet.

God ldsning!

Ko S

Lars Friedner
Generalsekreterare

Synpunkter kan skickas till: nyckeln@svenskakyrkan.se.



Kapitel 1

Omvand till verklighet

Psalm 9o i Den svenska psalmboken blev snabbt en av de mer populdra psalmerna
nar den introducerades pa 198o-talet. Den talar om oppenhet, frihet och mojlighe-
ter. Och sa finns raden om att ”leva i virlden, omvind till verklighet”. I de orden
hors en aterklang av inkarnationens stora mysterium. Men de utgor ocksa ett ut-
tryck for den kallelse vi lever under, bdde som enskilda individer och som kyrka.
Att Svenska kyrkan ska finnas i varlden, mitt i samhallet som en del av det, tycks
for de flesta vara en sjdlvklarhet. Men vad betyder det for en kyrka att vara ”om-
vand till verklighet”?

Det skulle kunna betyda att Svenska kyrkan pa alla tinkbara sitt ska gora sig med-
veten om hur verkligheten ser ut — sa langt det nu later sig goras. Men alla fakta ar
alltid ett uttryck for ett urval. Varje tolkning bestims av en rad kdnda och okdnda
faktorer. Idag finns sd mycket kunskap att tillgd att det for en enskild individ el-
ler organisation latt kan bli 6vervaldigande. Men kallelsen att leva ”omvand till
verklighet” innebar en uppfordran om att vi anda dr skyldiga att forsoka forstd var
omvirld och oss sjdlva i ljuset av tillgianglig kunskap om verkligheten.

ATT VARA KYRKA

For Svenska kyrkans del tycks de senaste drens tillgiangliga kunskap snarare ha
kastat en skugga an ett ljus, nir vi forsoker tolka den verklighet i vilken vi lever.
For att uttrycka det enkelt: vara siffror pekar nedét! Vi kan vanda och vrida p3
detta faktum, vaxla mellan att tala om procent och reella tal for att mildra eller
forstarka intrycken, vi kan soka efter forklaringar och bortforklaringar, men nar
allt det ar gjort aterstdr anda detta faktum: siffrorna pekar nedat.

Kyrkans liv i virlden ar inte beroende av virlden. Kyrkan finns varhelst evangeliet
gestaltas och det har ingenting att gora med om vi d4r manga eller f4, rika eller fat-
tiga, resursstarka eller svaga. Men verkligheten, till vilken vi dr kallade att stindigt
omvinda oss, utgor den miljo dar vi ska verka. Darfor behover vi kunskap om den.
Ju battre vi kanner de omstiandigheter under vilka vi verkar, desto battre kommer
vi att kunna vara kyrka.



Det dr alltsd bade sant och inte sant, att siga att de demografiska forutsittningarna
— som vi inte kan paverka i ndgon nimnvard grad — paverkar vara forutsittningar
att vara kyrka. Medlemstal, befolkningskurvor och avgiftsunderlag paverkar vad
vi kan gora i vara forsamlingar — hur ménga anstillda vi kan ha, vilka lokaler vi
kan héalla oss med och s& vidare — men det paverkar inte vir mojlighet att vara

kyrka.

For en evangelisk-luthersk kyrka som vér, ar detta en ofrdnkomlig och grundlig-
gande del av var kyrkosyn. Vari den evangelisk-lutherska egenarten bestar ar langt
ifran sjalvklart och entydigt. En internationell utblick avslojar omedelbart att luth-
erska kyrkor framtrdder under méanga olika former och dr organiserade pa olika
satt. Men mangfalden dr inte uttryck for bristande teologi utan tvartom ett uttryck
for teologi. Nar Luther i sin kommentar till Galaterbrevet diskuterar var Kristi
sanna kyrka finns, avgransar han inte kyrkan till endast de forsamlingar som foljer
hans egen ldara. Kyrkan finns varhelst evangelium moter manniskor i sina olika ut-
trycksformer och gestalter. Darfor dr det den kristliga frihetens princip som galler
vid utformandet av kyrkans tjanster och ordningar. Olika ordningar ar méjliga och
bra, sa lange de star i evangeliets tjanst. Den lutherska sirarten ger oss alltsa ingen
sarskild modell for hur Svenska kyrkan bor organisera sig i annan bemirkelse dn
att den ger legitimitet till ett frimodigt provande av vilken organisatorisk form och
vilka verksamheter som bist kan anses frimja evangeliets narvaro och gestaltning
1 Sverige.

ATT ERBJUDA GUDS TILLTAL

Till den svenska reformatoriska traditionen hor ocksd en stark betoning av att
kyrkans lara och ordningar ska sta i samklang med Skriften. Men inte heller Bibeln
ger oss ndgon tydlig anvisning om hur Svenska kyrkan bast bor organiseras. I
Bibeln finner vi inte en kyrkomodell utan flera. De manga olika teologierna och or-
ganisationsformerna i den tidiga kyrkan tycks bekrifta den lutherska princip som
menar att vi, for evangeliets skull, 4r fria att utforma den ordning och form som
bast svarar mot den aktuella situation i vilken de kristna befann och befinner sig i.
Och det ar just for att vi ska kunna anvinda friheten pa basta sitt, som vi behover
kunskap om den verklighet i vilken vi finns.

Var gestaltas evangeliet idag? Det vill saga, var finns kyrkan? Luthers svar var att
kyrkan finns ddr Ordet forkunnas och sakramenten forvaltas. Det betyder nu inte
att det racker med att fira gudstjdnst. Poangen ar att nar Ordet forkunnas gor det
ndgot med oss. Vi befrias sd att vi kan bli manniskor som foljer Kristi lag, det vill
sdga: dlskar Gud och var nista. Sa blir kyrkan verklig och synlig i virlden. Darfor
ar det intressant att notera att nar manniskor tillfrigas om vad de tycker att kyr-
kan bor gora (se kapitel 3) sa dr det uttryck for evangeliets gestaltande som rankas
hogst. Kyrkan forvintas ta hand om de svagaste grupperna i samhaillet (diakonalt
arbete), vi forvintas arbeta for manskliga rattigheter och vara engagerade i in-
ternationellt hjalparbete. Det betyder att det finns en férvdantan om att Svenska
kyrkan skall vara kyrka!



Nir kyrkoordningen anger diakoni som en av de fyra grundldggande uppgifterna i
forsamlingen, dr det emellertid inte framst for att svara mot denna forvantan utan
av trohet mot evangeliet som kallar oss till nastankarlek. Vi ska inte bedriva diako-
nalt arbete for att behdlla medlemmar, utan for att vi sints i varlden med uppgift
att sprida evangelium. Det diakonala arbetet bland till exempel dldre kan ske i form
av en veckas sommarvistelse pa en gard, dir deltagarna fir ta del av en gemenskap
och rekreation de annars inte har tillgang till. Men for den forsamling som inte har
rad med detta kan det lika girna ske genom en diakon, vars dterkommande besok
bidrar till att bryta den isolering manga dldre lever i mitt i Valfardssverige. Och
finns inte heller ndgon diakon kan omsorgen férmedlas av vem som helst, anstalld
eller inte, som ar villig att 14ta sig anvandas i evangeliets tjanst. Detta ar sjalvklart,
men min podng ir att det ena sittet inte dr battre an det andra. Det dr mojligt att
vi samlar fler genom att erbjuda sommarvistelse, men det blir inte mer evangelium.
Det blir lika mycket kyrka av det som sker i det lilla och mindre publika.

INTENSIVT FORNYELSEARBETE

Om det finns en samstimmighet mellan vart uppdrag och manniskors forvantan
vad giller det diakonala arbetet, sa finns det annat i vart aktuella faktaunderlag
som visar att samstimmighet saknas. Gudstjansten ir en av férsamlingens grund-
laggande uppgifter. Att det ar sa, ar latt att forstd utifrdn vad jag skrivit ovan om
Ordets forkunnelse och sakramentsforvaltningen. Men gudstjanst tycks intressera
allt farre. Framfor allt huvudgudstjansten har forlorat sin forméaga att samla man-
niskor (se kapitel 4). Som ett resultat av detta pdgdr i manga forsamlingar ett in-
tensivt fornyelse- och utvecklingsarbete vad galler gudstjanster. Samtidigt rankas
”skapa nya gudstjanstformer” relativt ldgt nar manniskor tillfrigats om vad de
tycker att kyrkan ska gora. Och att ”skapa nya ceremonier och riter” hamnar allra
lagst (se kapitel 3).

Jag ser dtminstone tvd mojliga tolkningar av detta faktum. Den ena ar att manni-
skor inte bryr sig. De dr inte intresserade av gudstjanster och har darfor inte heller
ndgot intresse av att kyrkan ska lagga kraft p4 dem. Den andra ar att minga man-
niskor tycks se kyrkan som kulturbidrare i samhaillet och darfor ska allt i kyrkan
helst vara som det alltid har varit. Vi vet till exempel att de kraftigaste protesterna
mot den nya bibel6versittningen och de nya psalmerna inte kom fran de regel-
bundna brukarna utan snarast fran de mer distanserade.

Betyder detta att all moda som laggs pa att forandra och forbattra gudstjansten ar
missriktad, kanske rent av 16nl6s? Som sa ofta maste vi borja med att fraga var-
for”. Varfor firar vi gudstjanst? Och varfor tycks allt farre intresserade? Ett svar
pd den forsta fragan kan vara att vi firar gudstjanst for att Ordet och sakramenten
alltid ska finnas som ett erbjudande for alla. Och for att manniskor som drabbats
av Guds ndrvaro i sina liv ska ha mojlighet att tillsammans med andra tacka och
lova Gud for den nad de fatt ta emot. Det vill sdga, vi firar gudstjanst for dem som
ar dar. Eller, rdttare sagt: det dr de som ar dir som firar gudstjanst.



Det troligaste svaret pd den andra frigan dr att gudstjinsten inte upplevs “ge”
ndgot. I alla fall inte vad man vill ha. Men det enda vi kan erbjuda som kyrka ar
evangelium. Ett Guds tilltal! Atminstone rent hypotetiskt kan vi forestilla oss att
en del manniskor ”inte vill ha” evangelium. Till dem ar vi skyldiga att sdga: ni dr
valkomna hit sd ofta ni vill men detta dr det enda vi har att erbjuda. I det 6gonblick
vi dtar oss ndgot annat har vi ju limnat var identitet som kyrka. For kyrkan finns
bara dar evangeliet gestaltas.

SIFFRORNA INGET HOT

Men vad gor vi med det faktum att manniskor séker evangelium utan att fa upp-
leva befrielse och den upprittelse evangeliet ger i vira gudstjanster? Infor detta
faktum maéste varje forsamling och varije stift allvarligt stilla sig frigan om varfor
evangeliet inte ”hors” i gudstjansterna. Svaret pa frigan kan handla om tider och
former eller om en forkunnelse som inte formar kommunicera evangelium. Allt
detta kraver sina speciella atgarder. Och for att kunna dtgarda behover vi kunskap,
bade om orsaker och méjliga 16sningar. Att evangeliet inte hors och upplevs kan
ocksd handla om att vi ibland tycks skapa gudstjanst for dem vi vill ska komma,
snarare dn att fira gudstjanst med dem som faktiskt dr dar. Men gudstjanst ar de
narvarandes tacksagelse och lovsidng. Och det blir lika mycket gudstjanst nar tre
finns i kyrkan som nir det ar trehundra.

Betyder nu detta att vi inte behover oroa oss och ta hdnsyn till det faktaunderlag
siffrorna erbjuder? Mitt svar dr bade ja och nej. Den miljé i vilken Ordet vill verka
har alltid skiftat 6ver tid. Kyrkans gestalt har darfor ocksa varierat och gor sa dn
idag, men uppgiften att vara kyrka ar densamma. Kyrkan ar inte beroende av den
varld i vilken den ska synliggora det narvarande Ordet. Ur det perspektivet utgor
de dalande siffrorna inget hot mot kyrkan. Det hindrar dock inte att vi behover all
mojlig kunskap om den verklighet vi arbetar i. Vi behover kunskap for att kunna
planera ansvarsfullt infor framtiden vad galler personal och byggnader och verk-
samhetsomfang. Och vi behéver kunskap om var egen tid och vart eget samhalle
for att kunna kidnna igen och forsta vad som dr evangelium — ett upprattande av
Guds Ord — just hir och idag. Lat mig darfor sluta denna reflektion dir jag bor-
jade. Med ett evangelium, inte bara for oss enskilda utan ocksa for kyrkan.

Leva i varlden, omvand till verklighet,

vind mot Guds framtid, foljd av hans trofasthet.
Morkret du moter, aldrig i ensambet.

Blott i det 6ppna, ligger din majlighet. (SvPs 90:2)

Anne-Louise Eriksson
Forskningschef, Svenska kyrkan
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Kapitel 2

En demografisk betraktelse



En av de kanske viktigaste forutsattningarna for Svenska kyrkans verk-
samhet och ekonomi har sitt ursprung i befolkningsstrukturen. Demografins
utveckling och inriktning ar svar, for att inte sdga omajlig, att styra. Den
paverkar dock i hog grad forsamlingarnas forutsattningar att vara kyrka.

Exempelvis kan nimnas att en kyrka med manga yrkesverksamma medlemmar vis-
serligen genererar hoga ekonomiska intdkter, men att stora delar av medlemskaren
kanske inte har tid att dgna sig at kyrklig aktivitet. De har fullt upp med foérvarvs-
arbete och familjeaktiviteter. Om medlemskdren diaremot bestar av fa yrkesverk-
samma samt manga unga och pensionarer, blir intdkterna mer begransade, samti-
digt som mojligheterna for dessa personer att engagera sig i kyrkan okar eftersom
de faktiskt har mer fritid. Aven om detta resonemang bir pa éverdriftens prigel,
tydliggor det vikten av att forhalla sig till befolkningsstrukturens variationer.

Det hir kapitlet speglar hur befolkningsstrukturen ser ut i landet som helhet. Hur
det ser ut i landets stift och forsamlingar varierar stort. Se vidare information pa
sidan 79, Vill du veta mer.

Diagram 1 redovisar hur den svenska befolkningsstrukturen sag ut — uppdelad pa
fodelsedr — den 31 december 2007. Kurvan tar sin borjan 1895 och avslutas 2007.
Ytorna redovisar medlemmar (morkbla yta) i Svenska kyrkan och icke-medlemmar
(ljusbla yta). Totalt representerar ytorna en befolkning pa 9 182 927 individer va-
rav 6 820 161 dr kyrkomedlemmar. Det innebir att 74,2 procent av befolkningen
ar medlemmar i Svenska kyrkan.

DIAGRAM 1. BEFOLKNINGSKURVA UPPDELAD PA MEDLEMMAR OCH ICKE-MEDLEMMAR
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Diagrammet tydliggor flera forhallanden. Inte minst visar det hur ojamna fodelse-
talen ar over tid. Aven relationen mellan medlemmar och icke medlemmar varierar
inom olika &lderssegment.

Medellivslangden ar i dag cirka 8o ar, ndgot langre for kvinnor och nagot kortare
for man (se www.scb.se for ytterligare information). Det innebir att de individer
som foddes fore 1927 har levt lingre 4n vad man kan forvinta sig generellt. De
aldsta individerna, till vanster i diagrammet, ar relativt f4, medan kyrkomedlemsta-
let 4r i det nirmaste hundraprocentigt. I denna aldersgrupp minskar befolkningen
snabbast pa grund av hogre dodlighet.

Den yngre pensiondrsgruppen — de som ar fédda mellan 1928 och 1942 — okar
successivt i antal. Aven antalet medlemmar i absoluta tal 6kar i denna aldersgrupp.
Daremot minskar det procentuella medlemstalet med sjunkande alder. For dem
fodda 1928 ligger kyrkomedlemstalet pa 88,3 procent, medan de som ar fodda ar
1942 hamnar pa 79,5 procent. Den successiva nedgiangen av medlemstalet fort-
satter sedan till dem som ar fodda 1962, dar siffran hamnar pa cirka 7o procent.
Darefter stiger medlemstalet successivt till 6ver 8o procent for personer fodda efter
1987. En toppnotering nas for dem fodda 1991, vilka har ett medlemstal pa 83,9
procent. Det motsvarar nivin for dem som ar fodda 1933. Eftersom dopet blev
medlemsgrundande 1996 marks en brytpunkt vid det dret. Dar hamnar medlems-
nivan dter pa 70 procent och har sedan dess sjunkit med ungefir ytterligare tio
procentenheter.

TRE STORA PUCKLAR

Diagrammet redovisar dven tre stora befolkningspucklar. T forsta hand ror det sig
om personer fodda 1944-1949, 1964-1968 samt 1990-1992. Under vart och ett
av dessa fodelsedr uppgar populationen till omkring 130 ooo individer. Den forsta
av dessa befolkningspucklar ar just nu pa vag in i pensionsdlder. De som foddes
1944 blir 65 dr 2009. Det innebir att vi inom de ndrmaste aren har relativt stora
pensionsavgdngar att vanta, ungefar 750 ooo individer den nirmaste femarsperio-
den. Darmed kan samhillet framover forvantas bestd av manga friska och dagledi-
gaidldern 65+. Deras medlemstal ar visserligen i nivd med genomsnittet for landet
i dess helhet, men det ligger under tidigare generationers. Inom denna aldersgrupp
kan konstateras flera uttraden de senaste tio dren (Bromander 2003 sid. 22). Dessa
har i hogre grad in tidigare generationer valt att limna kyrkan, men fortfarande ar
manga av dem kvar som medlemmar.

Nista puckel intraffar ungefiar 20 ar senare. Den bestdr av naturliga skl ofta av
barn till fordldrar som tillhorde foregdende babyboom. I den har gruppen har med-
lemstalet sjunkit ytterligare, och tendensen kommer sannolikt att fortsitta i och
med gruppens stigande alder — de far helt enkelt mer tid pa sig att [imna kyrkan.

Ungefdr 25 ar senare intrdder nasta dlderspuckel. Avstindet mellan puckel ett och
tvd ar kortare an mellan puckel tva och tre, vilket visar att dagens unga par vintar

13



langre med att bilda familj 4n tidigare generationer. Dessa tidiga 9o-talister ir med-
lemmar i Svenska kyrkan i hogre grad dn ndgon annan aldersgrupp, med undantag
av de allra ildsta pensiondrerna. De som foddes i borjan av 1990 ar fortfarande
unga, men manga av dem blev som redan nimnts medlemmar i Svenska kyrkan
innan 1996, dd medlemsreglerna dndrades. Ett automatiserat medlemskap tradde
da i kraft, under forutsittning att en av fordldrarna var medlemmar. Darefter krav-
des ett dop for medlemskap. Den hoga anslutningsnivdn i kombination med att
go-talisterna fortfarande ar unga och dnnu inte etablerade pa arbetsmarknaden
bidrar till det hoga medlemstalet. De har helt enkelt inte hunnit eller varit motive-
rade att limna kyrkan pa samma sitt som tidigare generationer.

Efter 1996 foljer medlemstalet dopnivderna, vilka ligger relativt konstant. Fran
1998—2002 har det varit historiskt laga fodslotal i Sverige. Darefter har de succes-
sivt 6kat och ligger under de senaste aren klart 6ver 100 ooo. Dopnivéerna tycks
dock inte folja med i denna utveckling utan dr kvar pa nivan omkring 65 ooo
individer.

ANALYS OCH FORSTAELSE

En demografisk analys av detta slag gor det mojligt att oka forstaelsen for Svenska
kyrkans situation i dag och i framtiden. Befolkningsunderlagets storlek avgor hur
manga individer en forsamling har att planera sin verksamhet utifran. Dessutom
blir det till exempel mojligt for enskilda forsamlingar att gora en prognos over an-
talet konfirmander utifran fodelsetalen fran och med 1994. I Svenska kyrkans sta-
tistikdatabas ar befolkningsstrukturen uppdelad i olika aldersintervall. Det forenk-
lar anvindningen, dven om den inte blir lika detaljerad som i ovanstdende diagram.
Dir ar det ocksd mojligt att gora en konsindelad analys. Se vidare information pa
sidan 79, Vill du veta mer.

Kdlla:

Bromander, Jonas
2003 Uttrdden som utmanar. Analys av de processer som leder till uttride ur
Svenska kyrkan. Svenska kyrkans utredningar 2003:2.
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Kapitel 3

Bilderna av Svenska kyrkan



Manniskors bild av Svenska kyrkan &r en av flera viktiga indikatorer for
organisationens valbefinnande. Forstdelse for hur kyrkan uppfattas av
allmanheten ger kunskap som kan komma till anvandning i saval enskilda
moten som i mer Overgripande strategiarbeten.

Den kunskapen ar helt enkelt den kanske viktigaste grundkomponenten for god
kommunikation med allmanheten.

Svenska kyrkan ar dock en komplex och mangfacetterad organisation. Verksambhet,
motesplatser och innehall varierar 6ver bade tid och rum. Detta gor att enskilda
individer bar pa olika bilder av Svenska kyrkan, beroende pa vilken ”relationsyta”
man har i dtanke. Samtidigt skiftar bilden mellan olika grupper i befolkningen.
Alla tilltalas inte av allt, utan i dag gar det att pa ett helt annat satt 4n tidigare vilja
om, hur och nir man vill ha kontakt med kyrkan.

Detta kapitel beskriver utifrdn tva olika perspektiv hur Svenska kyrkan uppfattas
av i forsta hand dess medlemmar. Det forsta perspektivet utgar fran hur relationen
till Svenska kyrkan beskrivs i allmdnhet och i anslutning till sarskilda handelser.
Det andra perspektivet utgér frin vad medlemmarna anser att Svenska kyrkan bor
agna sig 4t. DA dr det kyrkosynen som stér i fokus.

Bilderna av Svenska kyrkan fordndras inte naimnvirt 6ver kortare tid. Darfor har
det kints relevant att anvinda statistiskt underlag som stricker sig fran 2004 fram
till 2008.

UPPLEVD RELATION TILL SVENSKA KYRKAN

Att samla manniskors uppfattning om Svenska kyrkan under ett och samma maétt
ar inte helt enkelt. En sddan ambition blir litt till en jamforelse av dpplen och
paron. Styrkan med tillvigagangssattet ar anda att det ger en — om an valdigt
allmin - bild av hur nara manniskor star Svenska kyrkan. En av de senaste riks-
tackande studierna ger en bild som bekriftats i andra sammanhang. Resultatet ar
hamtat fran en enkitundersokning som besvarats av 1 708 slumpmassigt utvalda
individer i dldrarna 18-75 ar. Undersokningen genomfordes under 2007—2008 vid
kyrkokansliet i Uppsala. I tabell 1 jamfors delpopulationen kyrkomedlemmar med
befolkningen i dess helhet.
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TABELL 1. RELATIONEN TILL SVENSKA KYRKAN

Medlemmar i Hela befolkningen,
Svenskakyrkan _inklusive mediemmar
Mycket svag 27,3% 36,8%
Ganska svag 28,0% 25,6%
Hur vill du beskriva din relation till
Svenska kyrkan idag? Mitt emellan 34,7% 29,4%
Ganska stark 8,4% 6,9%
Mycket stark 1,6% o 13%
Total 100% 100%

Att kyrkomedlemmarna har en starkare relation till Svenska kyrkan an befolk-
ningen som helhet ar foga overraskande. Generellt tycks dock relationen upplevas
som relativt svag, savil hos medlemmar som hos icke-medlemmar. Drygt hilften av
medlemmarna benimner sin relation till Svenska kyrkan som svag.

Resultatet kan verka nedsldende, men bilden ar inte sd entydig som den verkar. Om
man i stillet utgdr fran att merparten av befolkningen inte relaterar till Svenska
kyrkan i sin vardag, utan att relationen snarare vacks till liv av vissa specifika
hindelser, blir bilden delvis en annan. Enligt en omfattande medlemsundersokning
som genomfordes 2004, ndr Svenska kyrkan ungefir 85 procent av sina medlem-
mar vid dtminstone ndgot tillfille under ett ar. Merparten av dessa moten sker i
anslutning till de kyrkliga handlingarna (vid dop, konfirmation, vigsel och begrav-
ning). Genom dessa nar kyrkan cirka 7o procent av medlemmarna under ett r. D3
blir ocksd relationen till Svenska kyrkan aktuell. De allra flesta tycks bara ha na-
gon enstaka kontakt med kyrkan under ett r. I det perspektivet ar det inte sarskilt
mirkligt att en minoritet upplever sin relation till Svenska kyrkan som stark. Att de
kyrkliga handlingarna sker vid ndgra av livets absolut viktigaste hindelser bidrar
formodligen till att forstarka relationen vid just dessa tillfallen.

I studien fick medlemmarna dven bedoma de kontakter de haft med Svenska kyrkan
under det senaste dret. Jamfort med tabell 1 kan man siga att accenten forskjuts da
fragan preciseras till att gilla de specifika moten som faktiskt skett. Ungefar fem
procent av medlemmarna siger sig vara negativa till det senaste drets kontakt med
Svenska kyrkan, medan over 55 procent ar klart positiva. For en grupp pa cirka
40 procent tycks diaremot det senaste drets kontakt ha passerat utan att ge ndgra
bestdende intryck. Det hir visar att de enskilda motena kunde bli battre, men sam-
tidigt ar tendensen positiv.

KYRKOSYN

Hur mianniskor upplever sin relation till Svenska kyrkan dr en sak. Ett annat per-
spektiv dr att beskriva synen pa kyrkans uppgift, det vill siga hur man anser att
kyrkan ska vara kyrka. I den tidigare refererade medlemsstudien fran 2004 stalldes
en lang rad pastdenden om kyrkans uppgift som de svarande fick ta stillning till pa
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en femgradig skala. Ju hogre varde man kryssade for, desto starkare instimde man
i respektive pastdende.

I tabell 2 har ett medelvirde tagits fram for varje pastdende. Virdet kan variera
mellan ett och fem, och ju hogre det ar, desto fler individer har instimt. Generellt
ligger samtliga varden over tre, vilket innebar att en stor del av de svarande faktiskt
instimmer i pastiendena. Detta ar ett naturligt utfall, eftersom de som svarat har
haft mojlighet att 6nska helt fritt utan att behova fundera 6ver eventuella kon-
sekvenser eller om nagot varit mojligt att genomfora. Darfor ar det kanske mer
intressant att studera tabellens rangordning 4n att fokusera pa enskilda varden.
Rangordningen ger namligen en bild av vad som anses som viktigast av de flesta.

TABELL 2. VAD MAN ANSER ATT KYRKAN BOR GORA

DEtBrVIKUGEALLKYIKAN o s Medelvrde
... arbetar med aldre manniskor 4,39
... arbetar med socialt arbete i Sverige 4,38
... arbetar med méanskliga rattigheter 4,32
... arbetar med internationellt hjélparbete 4,21
... vardar kyrkobyggnader 4,17
... hdller kyrkobyggnader 6ppna 4,17
... arbetar bland barn och unga 4,15
... bevarar traditioner 4,08
.. framjar samtal om livsfragor 4,03
... arbetar med musik 3,95
... arbetar med andlighet 3,77
... sprider kristen tro 3,67
... erbjuder nattvard 3,62
... skapar nya gudstjanstformer 3,61
... deltar vid skolavslutningar 3,56
... arbetar med stallningstaganden i aktuella samhéllsfragor 3,54
... stodjer kyrkor i andra lander 3,50
... arbetar med traditionella gudstjanster 3,47
... samarbetar med andra samfund 3,40
... arbetar med miljofragor 3,36
... skapar nya ceremonier och riter 3,11

Aven om mycket bedoms som viktigt, rader ingen tvekan om att Svenska kyr-
kans diakonala arbete anses som vildigt relevant. Tabellens fyra 6versta alternativ
handlar om diakoni i sdvil ett internationellt som ett nationellt perspektiv. Andra
viktiga omrédden tycks relatera till kulturarvsfragor, barn- och ungdomsarbete samt
traditionsbevarande. Minst viktigt tycks vara att skapa nya ceremonier och riter.

20



MILD MEN BETYDELSEFULL

Genom att presentera bilden av Svenska kyrkan ur tvd perspektiv framtrader
ett inte helt entydigt monster. Klart ar att den generella bilden och relationen till
Svenska kyrkan ar direkt mild. T vardagslivet har ”vanligt folk” (vanligt i bemar-
kelsen majoriteten) inte mer dn sporadiska kontakter med kyrkan och darfor blir
inte heller relationen sarskilt stark.

Den milda uppfattningen bryts dock av specifika hindelser som gor kyrkan mer
aktuell an vad den kanske annars dr. Det giller framst i anslutning till de kyrkliga
handlingarna. Det dr dar kyrkan under ett 4r moter de flesta av sina medlemmar,
aven om det naturligtvis forekommer dven andra kontakter. Upplevelsen av det se-
naste arets kontakt med Svenska kyrkan tycks ocksa starkare dn vad relationen ar
till Svenska kyrkan i stort. Utifrdn det kan man sluta sig till att trots en mild rela-
tion till kyrkan, dr Svenska kyrkan under vissa tillfallen betydelsefull for de flesta.

Oberoende av relationens styrka tycks de flesta ha en uppfattning om hur Svenska
kyrkan ska vara kyrka och vilken verksamhet som den bor prioritera. Internationell
och nationell diakoni intar en sirstillning i detta sammanhang. Statistiken visar
att kyrkans sociala arbete har ett brett folkligt stod. Intressant ar att stodets styrka
inte direkt har att gora med styrkan i den egna kyrkliga relationen.
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Kapitel 4

Den kyrkliga sedens utbredning
2000-2007



Svenska kyrkan arbetar med vardegrundsfragor, internationell rattvisa,
kulturarv, samtidskultur, diakoni, sjalavard, kyrkliga handlingar, gudstjanster,
musik och mycket annat. Med sa bred inriktning ar det svart att ta fasta pd
nagra enstaka faktorer som avgor vad som konstituerar den kyrkliga seden.
Verksamhetsstatistiken kan dock ge viss vagledning i detta avseende.

Svenska kyrkan ar som organisation unik pad manga sitt, inte minst pa grund av sin
storlek i antal medlemmar. Men det dr ocksd en organisation som omfattar en lang
rad inriktningar, uppdrag, verksamheter och ambitioner. Dess mangfacetterade ka-
raktir saknar helt motstycke i dagens Sverige. Till exempel dgnar sig idrottsforen-
ingar at idrott, och inte s mycket mer, spelforeningar dgnar sig at spel.

Varje ar redovisar Svenska kyrkans forsamlingar statistiska uppgifter om sin verk-
samhet. Materialet sammanstills och redovisas i Svenska kyrkans statistikdatabas. Se
vidare information pa sidan 79, Vill du veta mer. Langt ifran hela kyrkans bredd
ryms hidr, men viktiga delar av kyrkans ndr- och omvirld fir anda sin omfattning
redovisad.

I det hir avsnittet diskuteras den kyrkliga sedens utveckling, med utgangspunkt
fran den verksamhetsstatistik som samlas in varje dr. Redovisningen avser dren
2000-2007 respektive 2001-2007, beroende pa hur langt tillbaka i tiden det finns
jamforbara tal. Uppgifterna anger siffror for hela riket. De omraden som tas upp ar
gudstjanster, kyrkliga handlingar, barn- och ungdomsverksamhet samt musikverk-
samhet. Den som arbetar pa stifts- eller férsamlingsnivd kan med fordel ta fram
motsvarande siffror ur statistikdatabasen for sin respektive niva.

GUDSTJANST

Gudstjansten ar en av Svenska kyrkans riktigt stora kontaktytor. Detta ir foga
Overraskande, eftersom gudstjansten kanske dr det som mest forknippas med kyr-
kan. Att fira gudstjanst ar ocksa en av Svenska kyrkans fyra huvuduppgifter vid
sidan av diakoni, mission och undervisning.

Under 2007 gjordes drygt 19 miljoner besok vid olika typer av gudstjanster, forde-
lade pa narmare 460 ooo gudstjansttillfillen. Det hoga deltagarantalet innebir att
varje kyrkomedlem i genomsnitt gor knappt tre besok per ar eller att alla boende i
Sverige gor tva besok per ar. Studier visar dock att gudstjanstseden varierar, vilket
gOor att vissa individer i princip aldrig deltar i gudstjanst, medan andra gor det
betydligt oftare. I en studie frdn 2004 framgick att ungefar 7o procent av kyrkans
medlemmar deltagit i gudstjanst vid &tminstone négot tillfalle i samband med dop,
konfirmation, vigsel eller begravning. De 6vriga gudstjansttyperna har daremot
samlat totalt ungefir 25 procent av medlemmarna under ett ar (Bromander 2005).
Vissa typer av gudstjanster ndr med andra ord betydligt fler manniskor dn andra.
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Antalet deltagare i gudstjanster hianger naturligtvis i hog grad samman med utbu-
det av gudstjanster. Sdvil utbud som antal deltagare minskar for niarvarande, men
nedgdngen ar inte helt entydig och den galler inte heller alla typer av gudstjanster.
Tabell 3 redovisar utvecklingen av antalet gudstjanster for 2000-2007.

TABELL 3. GUDSTJANSTUTBUD

. Antal Antal gudstjanster vid Antal andra Totalt antal
A ] huvudgudstjanster _ kyrkligahandlingar gudstianster .. gudstjanster
2000 126 667 135983 213218 475 868
2001 125022 133417 214 647 473 086
2002 120916 137121 219 860 477 897
2003 119 306 138475 220 266 478 047
2004 116 715 138720 219 642 475077
2005 114 044 138975 218 000 471019
2006 110750 137 444 214738 462 932
2007 109 381 137511 211513 458 405

Totalt har antalet gudstjanster minskat med marginella 3,6 procent sedan 2000.
Huvudgudstjansterna har en negativ utveckling pd hela 14 procent. Utbudet av s
kallade andra gudstjansttyper har inte forandrats namnvart under matperioden.
Gudstjansterna vid kyrkliga handlingar har till och med 6kat ndgot.

Att utbudet av huvudgudstjanster minskat med 14 procent kan forefalla mycket,
men 4r i sjilva verket inte sdrskilt markvardigt om man betanker att antalet forsam-
lingar under mitperioden har minskat med ungefir 27 procent (jamfor kapitel 6 om
Svenska kyrkans organisation). Eftersom huvudgudstjanst enligt kyrkoordningen ska
firas en gang per kyrklig helg i respektive forsamling, ”borde” utbudet av dessa guds-
tjanster minska i samma omfattning som antalet forsamlingar minskar. Verkligheten
ar sillan entydig och enkel. Ménga forsamlingar har innan de slagits samman sam-
manlyst gudstjanster, vilket gor att effekten av regleringen startat lingt tidigare.

Att gudstjansten utgor en viktig kyrklig kontaktyta for sdvil medlemmar som icke

medlemmar har redan konstaterats. Gudstjanstdeltagandet har dock minskat mer
markbart 4n sjilva utbudet. Detta framgar med stor tydlighet i tabell 4.
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TABELL 4. GUDSTJANSTDELTAGANDE

Besok vid
. Besok vid gudstjanster vid Besok vid andra Totalt antal
A huvudgudstjgnst kyrigahandlingar gudstjinster . gudstjanstbesdk
2000 6631769 6044 658 8735067 21411 494
2001 6452977 5819412 8690 789 20963178
2002 6236213 5964 151 8 606 944 20807 308
2003 6105616 6070499 8828447 21004 562
2004 5965 394 6140128 8584 423 20 689 945
2005 5713065 6148 685 8359108 20175113
2006 5521922 6 056 283 7878 441 19 456 646
2007 5365165 6092 462 7803835 19261 462

Totalt ror det sig om ett tapp pa cirka tva miljoner besok sedan dr 2000. Det mot-
svarar omkring tio procent. Minskningen av antalet deltagare vid huvudgudstjans-
ter r dock hela 19 procent, vilket ar mer dn utbudsminskningen (se tabell 3) pa 14
procent, men fortfarande mindre an den omfattning som forsamlingarna minskat.
Deltagandet vid kyrkliga handlingar héller sig relativt konstant, medan antalet
deltagare vid huvudgudstjanster och andra typer av gudstjanster har minskat.

Mot bakgrund av uppgifterna i tabellen kan man alltsd inte havda att nedgingen i
gudstjanstdeltagande helt forklaras av att utbudet blivit mindre. Antalet deltagare
minskar helt enkelt snabbare an utbudet. Mojligen bidrar utbudsminskningen till
trenden, men den kan alltsa inte utgora hela forklaringen.

Att huvudgudstjansterna minskar i antal skulle delvis kunna hinga samman med
att antalet forsamlingar under motsvarande period minskat fran 2 s17 till T 823,
motsvarande 27 procent. En fordjupad analys av detta finner dock inget stod for
att det minskade utbudet av gudstjanster pd ett linjart satt foljer minskningen av
antalet forsamlingar. En rimlig forklaring till att det lingsamt, men successivt, gle-
sar ut i kyrkbankarna handlar snarare om generationsskiftet. De som deltar i guds-
tjdnster ar relativt gamla, och risken finns att de yngre inte fyller pd” i takt med
att de dldre avlider. I en studie fran 2008 framgar att i aldersgruppen 16—24 deltar
mindre dn 15 procent i gudstjdnst dtminstone ndgra ganger per ar. Motsvarande
niva for dem som ar 65—75 ar ligger pd nirmare 3§ procent.
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KYRKLIGA HANDLINGAR

Svenska kyrkan ndr omkring 70 procent av sina medlemmar under ett ar i sam-
band med kyrkliga handlingar (se till exempel Bromander 2005). Vid dessa tillfal-
len nar man dessutom en stor andel icke-medlemmar. Slakt och vianner mots ofta i
samband med ndgra av livets riktigt stora hiandelser, till exempel da ett nyfott barn
ska vilkomnas eller d4 man tar farvil av en anhorig som avlidit. I foregdende av-
snitt framgick ocksd att antalet besokare och utbudet av kyrkliga handlingar varit
konstant (eller nigot 6kande) sedan 2000. Utifran detta kan man pa goda grunder
hdvda att Svenska kyrkan genom de kyrkliga handlingarna har en viktig funktion
hos allmdnheten, en funktion som stracker sig genom livets skiftningar.

Bilden dr dock inte lika konstant dd man ser till hur stor andel av befolknings-
underlaget som varit direkt relaterade till ndgon kyrklig handling. Tabell 5 beskri-
ver utvecklingen.

TABELL 5. KYRKLIGA HANDLINGAR | FORHALLANDE TILL BEFOLKNINGSUNDERLAGET

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Doptai % av fodda vars

foraldrar ar medlemmar i

Svenskakyrkan (antecknade) e 832...818,
Konfirmerade i % av alla

15-ri

Konfirmerade i % av alla
kyrkotillhériga 15-aringar 50,7 49 46,7 44,7 44,2 42,7 41,9 41,6

Vigslar enligt Svenska kyrkans
ordning i % av alla vigslar 61,1 58,6 58,1 55,4 53,9 50,2 48,7 46,2

Begravningar enligt Svenska
kyrkans ordning i % av alla
avlidna 87,7 87,2 87,5 85,7 88,5 85,6 83,9 83,4

Naégra av procenttalen behover forklaras. Nar det galler dopen redovisas tva olika
tal. I det forsta talet beraknas antalet dop i relation till de barn som fotts under &ret.
Den andra raden relaterar dopen till dem som fotts under dret och som antecknats
i avvaktan pa dop. Det innebar att berikningsgrunden utgér frin de nyfodda barn
med minst en forilder som dr medlem i Svenska kyrkan. Talet initierades 2006,
vilket gor att serien inte gar att utlisa for mer dn tva ar.

Aven konfirmanderna relateras till tva olika underlag: dels antalet 15-4ringar to-
talt, dels antal 15-dringar som dr medlemmar i Svenska kyrkan. Nar det galler
vigslarna finns egentligen inget motsvarande sitt att rakna pa, eftersom vigslar
sker i de mest skiftande aldrar. Darfor relateras antalet vigslar enligt Svenska kyr-
kans ordning till det totala antalet vigslar som dgt rum i landet under aktuellt ar.
Diarmed framgér hur stor andel av samtliga vigslar som ar just svenskkyrkliga.
Begravningsuppgiften redovisar hur manga som begravts enligt Svenska kyrkans
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ordning i forhéllande till hur manga som avlidit under det senaste aret. Det ger ett
matt pd den svenskkyrkliga begravningsverksamhetens andel av samtliga begrav-
ningar under aret.

Det ar viktigt att komma ihdg att dven arskullarna varierar i storlek mellan dren,
framfor allt paverkar detta antalet dop och konfirmationer (se kapitel 2 om de-
mografi). Det innebar att en procentuell forandring inte nodvandigtvis betyder att
antalet dopta eller konfirmerade forandrats.

Bida doptalen visar pa en procentuell nedgdng. Minskningen av andelen dopta
i procent av alla fédda dr under mitperioden cirka tio procentenheter. Man bor
dock komma ihag att antalet dopta barn har legat konstant pd ungefir 65 ooo for
varje 4r under samma period. Detta dr en effekt av att barnafédandet successivt
har okat sedan 2000. I forsamlingarna har man séledes varje ar sedan 2000 haft
samma arbetsbelastning nar det géller dop. Detta trots att den totala andelen dopta
i samhillet blir allt mindre.

P4 samma sitt ar det med gruppen konfirmander. Antalet konfirmander har un-
der de forsta dtta dren pa 2000-talet varit konstant ungefar 45 ooo. Men under
perioden har kullarna av 1§-dringar vuxit fran cirka 110 ooo till 130 ocoo indivi-
der. Nir det giller 15-driga medlemmar har deras antal gatt fran farre an 8o ooo
till 115 ooo individer. Den procentuella andelen konfirmander har dock minskat
markant. I dag konfirmeras 3§ procent av alla 15-aringar jamfort med 43 procent i
borjan av 2000-talet. Ser man till de 1 5-dringar som dr medlemmar i kyrkan dr det
41,6 procent som konfirmeras mot tidigare 50,7. Vilket av mitten man dn anvan-
der, ar alltsd tendensen densamma. Intressant med det andra av de tvd métten ar att
man under matperioden passerat so-procentsgransen. Det innebar att en minoritet
av dem som i dag dr medlemmar i kyrkan viljer att konfirmeras.

Eftersom befolkningsokningen, bland savil nyfodda som 15-aringar, hjilper till
att hélla verksamhetsomfattningen pa en hog niva, dr det viktigt att fundera Gver
framtida strategier for en tid da kullarna blir allt mindre. I dagslaget har man
knappast markt att andelarna minskat, men det ar rimligt att utvecklingen kommer
att bli mer an markbar pa férsamlingsnivan inom en snar framtid.

Befolkningskullarna bland dem som foddes under 1990-talets sista halft har namli-
gen inte varit lagre i modern tid. De kyrkotillhoriga som foddes per ar mellan 1997
och 2001 ir firre dn 65 0oo. Ar 2012 kommer dessa att vara i konfirmandalder.
Man kan jimfora med antalet kyrkotillhoriga 15-dringar 2007, det vill saga de som
foddes 1992. Deras antal var drygt 105 0oo, och konfirmandunderlaget darmed
omkring 40 ooo individer fler 4n vad de kommer att vara 2012. D4 man studerar
och tolkar savil dop- som konfirmandstatistik dr det alltsa viktigt att aven ta med
befolkningsunderlagets utveckling. Mer om detta tas upp i kapitel 2.

Vigslarna visar pd ett snarlikt monster. Antalet vigslar héller sig nimligen pa en re-
lativt konstant nivd, medan den procentuella andelen minskar. Mellan 20 ooo och

28



22 000 vigslar har arligen genomforts enligt Svenska kyrkans ordning sedan 2000.
D4 var de visserligen uppe i omkring 24 ooo, men man far anta att det rorde sig
om en topp pa grund av millennieskiftet. Att den relativa andelen minskat frin 61
procent till 46 procent visar ocks3 att det totala antalet vigslar i landet har okat.

Aven de svenskkyrkliga begravningarnas andel av samtliga avlidna har minskat
ndgot under perioden. Denna minskning hinger i hog grad samman med att an-
delen icke-medlemmar successivt okar i samtliga dlderssegment. I jamforelse med
ovriga kyrkliga handlingar utgdr dock minskningen av antalet begravningar fran
valdigt hoga nivéer.

I detta avsnitt har ett tydligt monster framtritt, namligen att de kyrkliga handling-
arnas relativa andel successivt haller pa att minska. Trots detta pagar fortfarande
mycket verksamhet. Omfattningen dr densamma som under mitperiodens borjan.

For att kunna hantera framtida utmaningar dr det angeldget att fundera 6ver hur
befolkningsstrukturen kommer att férandras pd forsamlingsniva. D4 blir det moj-
ligt att forutse och forhalla sig till sidant som ocksd kommer att paverka verksam-
hetens omfattning.

VERKSAMHET FOR BARN OCH UNGA

Inom Svenska kyrkan bedrivs en bred, varierad och omfattande barn- och ung-
domsverksamhet. Det iar musikverksamhet, forskola, oppen forskola, babymas-
sage, sondagsskola, besok i skolor och mycket annat. Ambitionen (inte minst
fran nationell niva) ar att ytterligare stirka och stimulera detta arbete. Eftersom
verksamheten dr sa varierad gér det inte att ticka allt som sker i enkla statistik-
kategorier. Statistiken blir latt trubbig och ger inte alltid rittvisa at den mangfald
som finns inom barn- och ungdomsverksamheten. Diremot far man sannolikt en
ganska god bild av verksamhetens omfattning d4 man studerar statistiken.

I Svenska kyrkans statistik indelas barn- och ungdomsverksamhet i tva kategorier:
dels den 6ppna verksamheten, dar varje besok riknas oberoende av om besoken
gjorts av samma eller olika individer, dels gruppverksamheten, dir man tar fasta
pd antalet medlemmar i respektive grupp.

Den éppna verksamheten har sedan millennieskiftet varit expansiv. Ar 2007 gjor-
des drygt tva miljoner besok av barn och unga i 6ppen verksamhet. Dartill kan rak-
nas alla de fordldrar som foljer med sina barn. Tabell 6 redovisar dess omfattning
i olika aldersgrupper sedan 2001. Att 2001 dr startar (och inte 2000) beror pa att
en ny rakning av barn- och ungdomsverksamhet initierades di. Darfor finns inte
jamforelsetal langre tillbaka i tiden.

29



TABELL 6. DELTAGANDE | OPPEN VERKSAMHET

........................................... 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
0-3 ar 638079 696 716 762 104 851927 894 850 923539 897 936
4-6 ar 257978 276 058 275 887 283 805 285 360 313 090 296 299
7-9 ér 177 262 219911 260924 254 290 274 636 285126 281 208
10-12ar 194119 232737 260570 263152 261 208 255703 248379
13-15ar 191090 215110 219 279 221615 225427 227 329 232959
16-19 ar 85 847 113493 146 262 162 223

Deltagandet har under perioden 6kat fran omkring 1,5 miljoner besok till cirka
2,1 miljoner, en expansion pd omkring 36 procent. Expansionen miter inte nod-
vandigtvis att fler individer (barn och unga) far kontakt med Svenska kyrkan, utan
“endast” att antalet besok i kyrkan okat. Okningen kan bero pa att de som tidi-
gare deltagit i kyrklig aktivitet, nu gor det oftare. Men den kan ocksa bero pa att
kyrkan med sin verksamhet nu nar fler barn och unga dn vad man tidigare gjorde.
Det sannolika dr nog en kombination av dessa forklaringar, men hur férhallandet
verkligen ar ger statistiken inget besked om.

Storst dr den Oppna verksamheten for barn i dldern noll-tre dr, det vill siga under
den period di oftast ndgon av fordldrarna ir hemma med sina barn. Storst 6kning
i antal besok har dock skett i dldersgruppen 16-19 ar, perioden direkt efter kon-
firmandtiden. Man kan fundera 6ver i vilken utstrackning den 6kningen hinger
samman med att just dessa arskullar dr storre vid slutet av matperioden dn vad de
varit tidigare. En annan forklaring kan vara att man under senare ar blivit battre
pa att behalla unga i kyrklig verksamhet efter konfirmandtiden.

Viss forklaring till dessa fragor fir man genom att ta fram ett genomsnittsvarde for
hur ménga besok i oppen verksamhet varje medlem inom de olika dldersgrupperna
har gjort. I tabellen nedan har det totala antalet besok (det som redovisades i tabell
6) dividerats med antalet kyrkomedlemmar i respektive dldersgrupp.

TABELL 7. GENOMSNITTLIGT ANTAL BESOK | OPPEN VERKSAMHET PER MEDLEM

e 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
0-3 ar 2,75 3,03 3,29 3,59 3,75 3,88 3,84
4-6 ar 117 1,4 1,44 1,49 1,51 1,63 1,52
7-9 ér 0,59 0,79 1,04 1,15 1,39 1,49 1,48
10-12ar 0,6 0,73 0,83 0,87 0,93 1,02 1,13
13-15ar 0,67 0,64 0,7 0,69 0,69 0,72 0,77
16-19 ar 0,25 0,25 0,36 0,39 0,37 0,4 0,36
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Tabellen bekriftar bilden av en expansiv verksamhet. Ar 2001 gjorde i genomsnitt
varje barn i aldern noll-tre &r 2,75 besdk i ppen verksamhet. Ar 2007 l4g nivin
pa 3,84. Man gjorde helt enkelt ett besok mer 2007 dn vad man gjorde 2001.
Monstret ar detsamma i alla dldersgrupper, dven om okningen varierar i storlek.
For de allra ildsta ir 6kningen marginell, likasa for dem i dldern 13-15 4r. Aven
for 16-19-dringarna maste 6kningen betraktas som mattlig. Detta trots att anta-
let besok i just den aldersgruppen okat markant (se tabell 6). Okningen i denna
grupp verkar alltsd i hog grad (men inte enbart) forklaras av demografiska faktorer.
Sammanfattningsvis kan man konstatera att den mest markbara expansionen i
relativa tal riknat utgors av barn i dldern o-12 &r.

Svenska kyrkans forsamlingar bedriver dven regelbunden gruppverksamhet i olika
dldersgrupper. Givetvis ir denna verksamhet 6ppen for alla, men i ndgon man
forutsitter den att varje individ deltar kontinuerligt. Tabell 8 redovisar hur manga
som deltar i denna typ av verksamhet. Totalt ror det sig om 164 o016 personer for
2007.

TABELL 8. REGELBUNDNA DELTAGARE | KYRKANS GRUPPVERKSAMHET

e 2901 2002 2003 2004 2005 2006 2007
0-3ar 21333 26 459 25 349 31736 29 664 33859 38748
4-6 ar 14 476 13570 12059 12808 12808 16 264 13492
7-9 ér 28771 31076 29214 29028 30939 30751 31223
10-12ar 21153 24 659 23342 23 259 23951 26474 23536
13-15ar 11695 13933 14153 13509 13059 14154 16 497
16-19 ar 8408 9137 8976 9792 11364 12062 11970
Sondagsskola 3367 3650 4 006 4153 3929 4367 5236
Barntimmar 29 465 26625 19121 17 332 17511 16789 17948

Kyrkans forskola 4508 4324 3895 4985 4804 4471 5366
Totalt antal regelbundna
deltagare 143 176 153433 140 105 146 602 148 029 159191 164016

Aven hir framtriader en 6kning. I férsta hand ror det sig om en 6kning i de yngsta
grupperna, men aven i andra aldersgrupper ar utvecklingen positiv. Undantag fran
detta dr barntimmeverksamheten och grupper riktade till barn i dldern fyra-sex
ar.

Aven nir det giller denna typ av verksamhet blir bilden mer nyanserad d4 man

relaterar nivierna till befolkningsunderlaget. I tabell 9 anges hur manga procent av
kyrkans medlemmar som talen i ovanstdende tabell representerar.
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TABELL 9. PROCENTUELL ANDEL AV MEDLEMMARNA SOM DELTAR | KYRKANS GRUPPVERKSAMHET

.............................. 2001 2002 2003 2004 . 2005 2006 2007
0-3ar 9% 12% 11% 13% 12% 14% 17%
4-6ar 7% 7% 6% 7% 7% 8% 7%
7-9 ar 10% 1% 12% 13% 16% 16% 16%
10-12ar 7% 8% 7% 8% 8% 11% 1%
13-15ar 4% 5% 5% 4% 4% 4% 5%
16-19 ar 2% 3% 2% 3% 3% 3% 3%

Det rdder ingen tvekan om att verksamhet i aldrarna noll-tre r samt sju—nio ar har
expanderat rejalt sedan 2001. Hela 17 procent av unga medlemmar i dlder noll-tre
ar deltar namligen i ndgon av kyrkans olika gruppverksamheter. Visserligen bor
man ha i dtanke att en och samma individ mycket val kan delta i tvd (eller flera)
grupper som ordnas av forsamlingen. Det gor att talet sannolikt 4r ndgot hogre an
i verkligheten.

Nar det giller barn i dldrarna fyra—sex ar ar uppslutningen ligre dn for bade de
yngre och de dldre grupperna. Vad dr orsaken till att kyrkans verksamhet inte pa
samma sitt lyckas intressera barnen de narmaste dren fore skolstart? Den fragan
ar viktig att diskutera.

Slutligen kan konstateras att Svenska kyrkans verksamhet riktad till barn och unga
inte bara ar omfattande, utan att den ocksa ar expansiv. De satsningar som gors
har lett till hog uppslutning.

MUSIKVERKSAMHET

En utredning som genomfordes under 2003 visar att Svenska kyrkan ar landets
kanske framsta musikarrangor och att kyrkan star for ungefar en tredjedel av
det totala musikutbudet i de stider som deltog i undersokningen (Ingman 2003 ).
Detta giller sa kallad allman konsertverksamhet och inte musik som relaterar till
gudstjansten. Dartill kommer en bred musikalisk kontaktyta i anslutning till guds-
tjansterna. For att uppratthdlla denna verksamhet spelar kyrkomusikerna en viktig
roll. Det finns i dag drygt 2 ooo inrdttade kyrkomusikertjanster. Svenska kyrkans
musikverksamhet ar med andra ord mycket omfattande.

Ett exempel pa Svenska kyrkans musikverksamhet ar dess korsidng, som arrangeras

inom flera av kyrkans verksamheter. Savil barn och unga som dldre sjunger i kor,
bdde i samband med gudstjanster och i mer sekuldra sammanhang.
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TABELL 10. ANTAL KORSANGARE

. Totalt antal
A e, Barnkérsdngare  Ungdomskdrsangare Vuxenkérséngare | kérséngare
2001 34975 8183 52 026 95184
2002 35164 8 681 55503 99 348
2003 35627 8 660 58 356 102 643
2004 33813 8100 58 816 100 729
2005 32292 8129 59 486 99 907
2006 31629 8 251 61423 101 303
2007 30819 7767 61 380 99 966

Omkring 100 ooo individer sjunger i Svenska kyrkans korer, fordelade pa 5 6oo
korer. Av dessa dar omkring 30 ooo barn, knappt 10 ooo ungdomar och drygt
60 000 vuxna. Var griansen mellan dessa kategorier gar har det varit upp till for-
samlingarna sjdlva att avgora da de rapporterat in statistiken. Darmed kan dlders-
granserna vara nagot flytande, men i stort lir de vara relevanta.

Korverksamhetens utveckling vad giller dess omfattning dr mer konstant dn dra-
matisk. Ndagra siffror dr dock intressanta. Efter 2001 har antalet barnkorer va-
rit konstant. Samtidigt har andelen barnkorsangare minskat med omkring 4 ooo
individer, vilket motsvarar cirka tolv procent. Andelen ungdomskorer har dare-
mot okat med omkring fem procent, medan antalet singare minskat lika myck-
et. Vuxenkorerna visar en helt annan tendens. Deras antal har okat fran 2 614
till 2 777, ungefir tio procent. Okningen av antalet sdngare ir dnnu storre och
motsvarar knappt 20 procent. Det tycks alltsd som om det rader en viss rorlighet
i fraga om kyrkokorernas utveckling, dar forandringen i utbud inte helt speglar
forandringen bland medlemmar. Vad denna variation beror pa kan vara vart for
forsamlingarna sjilva att fundera over. Statistiken i sig sjalv ger inget direkt svar.

AVSLUTNING

Kapitlet har redovisat valda delar av Svenska kyrkans verksamhetsstatistik — guds-
tjanster, kyrkliga handlingar, barn- och ungdomsverksamhet samt musikverksam-
het. For mer detaljerade och lokala analyser se statistikdatabasen, vidare informa-
tion pa sidan 79, Vill du veta mer.

Denna redovisning dr framfor allt beskrivande och har inte i forsta hand sokt
forklaringar till olika tendenser. Ett genomgdende antagande har dock varit att de
befolkningsstrukturella forutsittningarna i hog grad paverkar den kyrkliga sedens
utbredning. Det galler till exempel gudstjanstengagemangets utveckling, antalet
dopta och konfirmerade och dven aktivitetsnivdn i barn- och ungdomsverksam-
heten.
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De statistiska monstren i detta kapitel har pekat at olika hall. Vissa tendenser ar
uppitgdende, medan andra gar nedat. Det finns anledning for forsamlingar och
stift att gora motsvarande analyser pa lokal niva for att se om bilden motsvarar
den som giller for landet i stort, eller om den mojligen avviker pa ndgot sitt.

Kdllor:

Bromander, Jonas
2005 Medlem i Svenska kyrakn. En studie kring samtid och framtid. Verbum

Ingman, Cathrine
2003 Kyrkan mitt i musiklivet. Bilaga till Utredningen om kyrkomusikens stillning
som en del av det offentliga musiklivet. Svenska kyrkans utredningar 2003:3
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Kapitel 5

Svenska kyrkans insamling till
internationellt arbete
— mycket eller lite pengar?
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Svenska kyrkan samlade 2007 in 180 miljoner kronor till sitt internationella
utvecklingssamarbete. Ar det lite eller mycket? Fragan fér naturligtvis olika
svar, beroende pa vad man jamfér med.

GAVORNA GRUNDLAGGANDE

De insamlade medlen motsvarar drygt 6o procent av den internationella verksam-
hetens totala intakter. Resterande 40 procent utgors av Sida-medel, avkastning fran
kapital samt kyrkoavgifter. Gdvor utgor dirmed den frimsta ekonomiska basen
for kyrkans utvecklingssamarbete, katastrofbistind och opinionsarbete.

De insamlade medlen utgors till stor del av kollekter, men till nastan lika stor del
av enskilda gdvor frin privatpersoner som ofta har en relativt stark relation till
Svenska kyrkan. Darutover tillkommer férsamlingsanslag, vilka i princip utgors av
kyrkoavgiftsmedel, anslag fran externa stiftelser och fonder samt testamenten.

I diagrammen nedan ir siffrorna indexerade. Hansyn har tagits till prisutveck-
lingen for att jamforelsen over tid ska bli relevant.*

UTVECKLING OVER TID

Det forsta aret som redovisas i diagrammet, 1999, samlades relativt mycket pengar
in som ett resultat av hindelserna i Kosovo det aret. Ar 2000 skedde en aterging
och direfter syns inga stora férandringar under ett par ars tid. Ar 2002-2006 6kar
de insamlade medlen successivt. Detta om man undantar 2005 ars topp som speg-
lar den stora givarvilja som fanns efter tsunamikatastrofen. Da kom mer kollekt in
an under ett normalt” ar och Svenska kyrkan fick via Radiohjilpen ett bidrag pa
27,5 miljoner kronor. De relativt hoga siffrorna 2006 hianger samman med stora
engédngsutdelningar fran Stiftelsen Lutherhjilpen och Stiftelsen Svenska kyrkans
mission (SKM). Ar 2007 bryts dock den stigande kurvan.

Det laga resultatet 2007 kan hinga samman med att Svenska kyrkan stir mitt
i en omfattande varumirkesforindring. De kidnda insamlande varumirkena
Lutherhjilpen och SKM slutade anvandas vid insamling under hosten 2007. Svenska
kyrkan har alltid varit den organisation som utfort arbetet under Lutherhjilpens
och SKM:s ”flaggor” och verksamheten kvarstar. Stora varumarkesforandringar
paverkar dock bade organisationen internt och relationen till den som ger. Det
dterstdr att se om den stigande kurvan 4tertas de nairmast kommande dren eller om
det tar lingre tid.

1 Siffrorna har reglerats efter konsumentprisindex. Ar 2000=100 procent. 180 mkr dr 2007 blir déirfér 161 mkr.
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DIAGRAM 2. INSAMLADE MEDEL TILL SVENSKA KYRKANS INTERNATIONELLA VERKSAMHET
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JAMFORELSE MED 90-KONTOMARKNADEN

Svenska kyrkan verkar pd en marknad dar flera organisationer viadjar om eko-
nomiskt stod for sin verksamhet. Pengar behovs for skilda dandamal - forskning
om sjukdomar och allergier, opinionsarbete i miljofragor, katastrofbistind samt
langsiktigt utvecklingssamarbete pd en rad omraden. En jamforelse med resultaten
for samtliga 9o-konton ger ytterligare ett svar pa fragan om 180 miljoner kronor
ar mycket eller litet.

Av Stiftelsen for insamlingskontrolls (SFI)* statistik framgar att Svenska kyrkan
hor till de allra storsta insamlingsorganisationerna: 2006 lag Svenska kyrkan pa
tredje plats efter Cancerfonden och Ridda barnen i listan over de organisationer
som samlat in mest pengar (2007 ars uppgifter var inte sammanstallda da artikeln
skrevs). Roda korset kom titt efter. Tsunamidret” 2005 samlade dock Roda kor-
set in ndra dubbelt s3 mycket pengar som Svenska kyrkan, vilket bekraftade deras
”top of mind”-position vid katastrofsituationer. Frdgar man ett representativt ur-
val av befolkningen vilken bistands-/opinionsorganisation man forst kommer att
tanka p4, svarar den storsta andelen Roda korset.

2 Stiftelsen for insamlingskontroll (SFI) dr den instans som utfdrdar 9o-konton och kontrollerar efterlevnaden av
de krav som foljer med innebhav av 9o-konto. www.insamlingskontroll.se
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Staller man Svenska kyrkans insamlade medel i relation till de medel som totalt
samlas in via 9o-konton, framgar att Svenska kyrkans andel blivit mindre, aven i
perioder da kyrkans insamlingsresultat okat. Att Svenska kyrkans ”marknadsan-
del” 6kade 2006 beror troligen pa de stora engdngsutdelningarna fran Stiftelsen
Lutherhjilpen och Stiftelsen SKM. Det var ett stort engdngsbelopp som inte far sin
motsvarighet andra &r.

Antalet 9o-konton har sedan borjan av 1990-talet mer an fordubblats.? De in-
samlade medlen totalt sett har 6kat stort i omfattning — fran 1,3 miljarder kronor
ar 1990 till 3,2 miljarder 2000 och 4,5 miljarder kronor 2006. Organisationer
som inte fanns i Sverige for tio ar sedan, samlar idag in mangmiljonbelopp. Det
framsta exemplet dr Plan Sverige som via faddergalor i tv skapat en stark bas av
regelbundna givare och som 2007 visade ett insamlingsresultat pad 193 miljoner
kronor — alltsd mer dn Svenska kyrkans 180 miljoner kronor. Konkurrensen 6kar,
men dven viljan att bidra ekonomiskt. Kanske dr det sa att ju fler andamal som
finns att vilja mellan, desto storre ar sannolikheten att fler finner ndgot som kinns
angelidget att stodja.

DIAGRAM 3. KYRKANS INSAMLADE MEDEL/ANDEL AV TOTALT INSAMLAT VIA 90-KONTON
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3 Antalet konton var 2007 544, antalet kontoinnehavare 337. Att antalet konton dr fler in antalet innebavare beror
pd att en organisation kan inneha flera konton, till exempel bide plusgiro och bankgiro. Svenska kyrkan har flera
konton; Lutherhjdlpen, Svenska kyrkans mission och Svenska kyrkan i utlandet har alla haft minst ett konto.
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INSAMLING EN FORUTSATTNING

Sammantaget kan sigas att de 180 miljoner kronor, som Svenska kyrkan 2007
samlade in genom sina forsamlingar och enskilda givare, utgor en forutsittning for
att den internationella verksamheten ska kunna bedrivas. Svenska kyrkan ar allt-
jamt en av de storsta insamlande organisationerna i Sverige, pd en marknad som
vaxt mycket de senaste 1o—15 dren. Kyrkans marknadsandel krymper pa grund av
att marknaden i sig vixer snabbare dn omfattningen av kyrkans insamlingsverk-
samhet. Forandringsarbetet med Svenska kyrkans insamlande varumarken gor att
beloppen under en period kommer att vara lagre dn tidigare. Det aterstar att se
hur insamlingsresultaten pd sikt paverkas av de forandringar som gjorts, och om
Svenska kyrkan kan bevara sin position pa insamlingsmarknaden och darmed fort-
satta utfora sin internationella verksamhet i samma omfattning som tidigare.






Kapitel 6

En organisation med
2 201 sjalvstandiga delar
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Sedan 2000 har antalet juridiska personer i trossamfundet Svenska kyrkan
minskat med 941 enheter, eller motsvarande 30 procent. For Svenska kyrkan
innebar forandringarna ett ansvar och en stor utmaning att bevara det lokala
engagemang som kravs for ett levande forsamlingsliv.

Den tydligaste trenden dr ombildning av kyrkliga samfalligheter till forsamlingar.
En genomsnittlig enhet i Svenska kyrkan dr fortfarande relativt sett liten jamfort
med andra aktorer i samhallet. P4 varje kommun gar det idag sex forsamlingar.
Fordndringen kan tyckas naturlig i relation till samhallsstrukturen i 6vrigt, men
forandringstakten maste betraktas som anmarkningsvard mot bakgrund av att det
saknas en gemensamt uttalad strategi bakom utvecklingen.

SVENSKA KYRKANS GRUNDLAGGANDE STRUKTUR

Svenska kyrkan uppfattas av allmanheten som en organisation, savil innehdllsmas-
sigt som juridiskt. Emellertid bestar Svenska kyrkan av ett stort antal sjdlvstandiga
juridiska personer pa lokal, regional och nationell niva. Tillsammans bildar de det
registrerade trossamfundet Svenska kyrkan.

P4 den lokala nivdn upptriader Svenska kyrkan genom sina forsamlingar.
Forsamlingen dr den grundliaggande byggstenen i Svenska kyrkans organisation,
hdr genomfors den huvudsakliga verksamheten. Kyrkoordningen, det inomkyrk-
liga regelverket, beskriver forsamlingens uppdrag som att ”fira gudstjdnst, bedriva
undervisning samt utdva mission och diakoni”.

Varje forsamling inom Svenska kyrkan bedriver sin verksamhet helt sjdlvstandigt
inom ramen for lag och kyrkoordning. Den kan ocksd vilja att samverka med
andra forsamlingar i kyrkliga samfilligheter. Didr en kyrklig samfallighet bildats
overlats ansvaret for forvaltningen av ingdende forsamlingar till denna. Det bety-
der att den kyrkliga samfalligheten 6vertar ansvar for bland annat bokforingsskyl-
dighet, personal, fastigheter och begravningsverksamhet. Ansvaret for verksam-
hetens grundlidggande uppgift ligger kvar hos forsamlingens kyrkordd och kyrko-
fullmiktige. Ar 2008 4r antalet forsamlingar 1 802 och av dessa samverkar 1 359
inom ramen for 385 kyrkliga samfilligheter. De 443 forsamlingar som inte ingdr
i kyrkliga samfalligheter hanterar sin forvaltning sjdlvstandigt och brukar kallas
?forsamlingar med egen ekonomi”.

P4 regional niva finns 13 stift. Stiftets uppgift ar att fraimja och ha tillsyn 6ver for-
samlingarnas arbete, men dven i 6kande utstrackning att samordna verksamheten.
Den nationella nivan stoder stiften i deras roll visavi forsamlingarna och represen-
terar Svenska kyrkan i de sammanhang det kravs. De kyrkliga samfilligheterna,
forsamlingarna med egen ekonomi, de 13 stiften och den nationella nivdn utgor
vad som internt inom Svenska kyrkan bendmns ekonomiska enbeter. Antalet eko-
nomiska enheter uppgar 2008 till 842.
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TRENDER OCH STRUKTUROMVANDLING

Svenska kyrkans organisation har vuxit fram under lang tid. Som ett resultat har
forsamlingar bildats, vars antal invdnare, geografiska granser och demografiska
struktur idag inte skulle kunna motivera en forsamlingsbildning. Orsakerna ar
manga, men ett huvudskal ar att de i manga fall blivit for sma i relation till de krav
och forvantningar som samhillet och kyrkoordningen stiller pa dem.

I de allra flesta avseenden har Svenska kyrkan foljt och forandrats i takt med om-
virlden. I indelningsfridgan har forandringen inte haft samma genomslag, vilket har
naturliga forklaringar. Av tabellen nedan framgar emellertid en tydlig trend av struk-
turell forandring sedan 2000, som tycks vara driven av tvd huvudsakliga faktorer.
En ar viljan att 4stadkomma en tydligare, enklare och effektivare organisation for
verksamheten pa lokal niva. Den andra, och sannolikt viktigaste, ar den ekonomiska
realitet som i allt 6kande utstrackning kraver samverkan 6ver eller anpassning av for-
samlingsgranser for att dstadkomma en langsiktigt hallbar bas for verksamheten. Mer
om de ekonomiska forutsattningarna framgdr av 6vriga avsnitt i denna skrift.

TABELL 11. JURIDISKA PERSONER INOM SVENSKA KYRKAN 2000—2008

Forandring
2000-2008
Typ av enhet 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 %  Antal
Forsamlingar (med och
utan egen ekonomi) 2517 2516 2225 2220 2216 2212 1837 1823 1802 -284 -715
Ekonomiska enheter
Forsamlingar med
egen ekonomi* 311 312 351 353 354 357 438 443 443 424 132
Kyrkliga samfalligheter 6711 610 515 513 512 509 399 392 385 -370 -226
Stift 13 13 13 13 13 13 13 13 13 - -
Nationell niva 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - -
Totalt antal

ekonomiska enheter 936 936 880 880 880 880 851 849 842 -10,0 -94

Totalt antal juridiska
personer 3142 3140 2754 2747 2742 2735 2250 2229 2201 -29,9 -941

.N°

Kyrkliga begravnings-

huvudman 879 879 832 832 832 832 803 801 794 -9,7 -85
Pastorat 1081 1081 1026 1026 1026 1026 994 989 981 -9,3  -100
Kontrakt 158 155 155 153 152 148 148 144 142 -10,1 -16
Kommuner 289 289 289 289 290 290 290 290 290

*Ingdr i raden "Forsamlingar (med och utan egen ekonomi)”. Juridiska personer inom trossamfundet Svenska kyrkan
ar forsamlingarna (med och utan egen ekonomi), de kyrkliga samfilligheterna, stiften och den nationella nivin.
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Av tabellen framgar en tydlig trend, namligen att Svenska kyrkans enheter har blivit
farre sedan 2000. Speciellt tydligt 4r detta vad avser antalet férsamlingar. P4 atta
ar har 715 forsamlingar forsvunnit. Det innebdr att ndstan var tredje forsamling
upphort efter millennieskiftet. Sarskilt stora minskningar av antalet forsamlingar
kan noteras infor 2002 och 2006, det vill sdga efter kyrkovalen. Indikationen ir att
trenden fortsatter. Mindre forandringar sker till 2009, men efter kyrkovalet 2009
forvintas ytterligare ett stort antal enheter upphora till 20710.

Det huvudsakliga monstret i forandringarna under denna period ar ombildning
av kyrkliga samfilligheter till stora forsamlingar. En kyrklig samfillighet bestar
av tva eller fler samverkande férsamlingar. Det finns darfor under perioden ett
tydligt samband mellan minskningen av antalet forsamlingar (-2.8 procent), minsk-
ningen av antalet kyrkliga samfilligheter (-37 procent) och 6kningen av antalet
forsamlingar med egen ekonomi (42 procent). Monstret bekriftas ocksa av att
antalet ekonomiska enheter endast minskat med tio procent under perioden. En
ombildning av en kyrklig samfillighet till en forsamling innebar ofériandrat antal
ekonomiska enheter, eftersom den kyrkliga samfilligheten blir en forsamling med
egen ekonomi. Att antalet ekonomiska enheter andd minskat under perioden ar en
effekt av att andra forandringar skett parallellt. Exempelvis att forsamlingar med
egen ekonomi valjer att bilda eller ansluta sig till existerande samfilligheter, eller
att forsamlingar laggs samman till storre forsamlingar.

ORSAKER TILL FORANDRINGARNA

Forenkling av organisation och ekonomisk realitet ar tva huvudsakliga, och ofta
samverkande, drivkrafter bakom indelningsforandringar i Svenska kyrkans organi-
sation. Den ekonomiska realiteten ar enkel att forstd. Genom forandrade samhalls-
monster, som uppstar pa grund av en mangd olika faktorer, minskar underlaget for
verksamheten. P34 vissa platser kan det ske genom bade utflyttning och minskad
andel tillhoriga bland dem som bor kvar.

Drivkrafterna som ligger bakom forenklingen av organisationen ar mer komplice-
rade och dubbelbottnade. En enkel och ofta dnskad organisationsform ar en min-
dre forsamling dar verksamhet och beslutsfattande ligger nara varandra. Men om
denna inte dr héllbar till f6ljd av att underlaget sviktar eller férvintas svikta, ar det
naturligt att soka samarbete med omkringliggande forsamlingar. Initialt har detta
ofta skett genom samverkan inom ramen for en kyrklig samfallighet, och manga
sddana bildades mot denna bakgrund under slutet av 1900-talet. En vil etablerad
och fungerande kyrklig samfallighet 4ar i manga fall ett utmarkt sitt att organisera
verksamheten, vilket styrks av att det i dag finns 385 kyrkliga samfilligheter och
av att det fortfarande bildas nya. I andra fall fungerar organisationsformen siamre,
till exempel pd grund av att underlaget sviktar dven for denna, eller att konflikter
uppstdr mellan samverkande forsamlingar kring de gemensamma prioriteringar
som en samfillighet maste gora.
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Dar en kyrklig samfillighet bildats finns en mer komplicerad beslutsstruktur an
inom en forsamling med egen ekonomi. For samfalligheten viljs en kyrkonamnd
och ett samfillt fullmiktige och for varje ingdende forsamling finns ett kyrkorad
och ett kyrkofullmiktige. Den inbordes ansvarsfordelningen regleras genom kyrko-
ordningen, men sjalvklart paverkar de olika instansernas beslut varandra.

Dirfor har en sidan ombildning av kyrkliga samfilligheter till forsamlingar varit
en huvudtrend efter millennieskiftet, i de fall de yttre drivkrafterna funnits och
olikheterna inte varit alltfor avgorande (se tabell ovan). Genom ombildningen ska-
pas, med bibehallen grins for verksamheten, en enhet med en enklare beslutsstruk-
tur. Ett kyrkordd och ett kyrkofullmiktige ersitter de styrelser och fullmaktige
som tidigare funnits for samfalligheten och for var och en av de ingdende forsam-
lingarna.

Ur ett forvaltningsperspektiv kan detta huvudsakligen upplevas som positivt, ur
ett pastoralt perspektiv kan det emellertid finnas betiankligheter. Manga ombild-
ningar har inneburit inskrankningar i den lokala identitet och representation som
tidigare knutits till de samverkande forsamlingarna. Fragor kring engagemangsfor-
mer maste darfor ges hog prioritet och eftertanke savil infor som under och efter
ombildningar.

KOMMUNEN, ETT RELEVANT JAMFORELSEOBJEKT?

Samarbetet mellan kommun och kyrka ar starkt i vissa omraden, och det finns flera
beroringspunkter mellan de respektive uppdragen. Att kortfattat beskriva hur och
ndr den kommunala indelningen forandrats dr darfor bade intressant och relevant
som referens till Svenska kyrkans organisation.

Kommunindelningen har i vissa avseenden en parallellitet till Svenska kyrkan, inte
minst genom finansieringsformen och territorialprincipen. Indelningsmassigt finns
i dag fa likheter, da det pa varje kommun gar i genomsnitt sex forsamlingar och tre
ekonomiska enheter. Endast atta forsamlingar har emellertid territorium som 6ver-
skrider en kommungrins. Det ar sannolikt inte en tillfallighet, utan en konsekvens
av att det finns naturliga gransdragningar som dr gemensamma for bade kyrkan
och kommunerna.

Kommunindelningen forandrades dramatiskt under den andra halvan av 19oo-ta-
let. En omfattande urbanisering och befolkningsomflyttning under forsta hilften
av 1900-talet medforde att manga kommuner fick svart att uppfylla sina uppdrag.
Detta utreddes av 1943 drs kommunindelningskommirté, som rekommenderade en
radikal minskning av antalet kommuner. Foljden blev att 2 277 landskommuner
blev 816 den 1 januari 1952. Reformen berorde inte de storre stiderna (133) och
kopingarna (88) som limnades oforandrade. Det totala antalet stiader, kopingar
och kommuner uppgick 1952 darmed till T 037.
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Reformen visade sig vara otillracklig. Efter forslag fran en statlig kommitté,
Principer for en ny kommunindelning (SOU 1961:9), genomfordes en ny kom-
munreform som denna gang dven omfattade stider och kopingar. Foljden blev en
mingd indelningsandringar, till en borjan frivilliga men fran 1969 och framat till
stor del patvingade. Resultatet blev att antalet kommuner 1974 uppgick till dagens
omkring 300. Forindringarna efter denna tidpunkt ar marginella och 2008 ir an-
talet kommuner 290.

Det gér inte att dra ndgra mer lingtgdende paralleller mellan Svenska kyrkans
struktur och den kommunala strukturen utan att resonemanget underbyggs med
mer fakta. I relation till behoven i det samhalle Svenska kyrkan verkar, finns emel-

lertid en intressant friga med flera mojliga svar:

Hur ser en organisation for en hallbar rikstickande verksamhet ut?
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Kapitel /

Fkonomisk utveckling i férsamlingar
och samfalligheter



Det har kapitlet ger en dversiktlig analys 6ver hur den lokala nivans ekonomi
utvecklades under 2007. Materialet omfattar samtliga 834 ekonomiska
enheter pa den lokala nivan.

Mycket Oversiktligt ser den lokala nivans samlade resultat- och balansrikningar
ut sa hir for 2007:

TABELL 12. RESULTAT- OCH BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MBI KIONOT e e ssmsnsssssssssennee 2007 s 2008,
Resultatrakning
Intakter 15,6 15,2
Kostnader OSSOSOt X OO 148,
Verksamhetens resultat 0,5 0,4
ST e e 0 e 04,
Arets resulat 0,9 0,8

Balansréakning

Materiella anlaggningstillgdngar 14,1 14,0
Finansiella anlaggningstillgdngar 39 3,5
LOVIGRHIGANGAT oo 92 e 83.
Summa tillgéngar 27,2 26,4
Eget kapital 21,4 20,5

Andamélsbestamda medel och
avsattningar 1,2 0,9
Korta och ldnga skulder 4,6 5,0

Totalt samtliga forsamlingar/samfilligheter.

Motsvarande uppgifter men i mer detaljerad form och for de fem senaste dren finns
i kyrknitets statistikdatabas, tabell 8a och 9a (pdf-filer). Se vidare information pa
sidan 79, Vill du veta mer.

INTAKTER

DE TOTALA INTAKTERNA OKADE MED KNAPPT TRE PROCENT

De totala intdkterna pa den lokala nivan var 15,6 miljarder 2007, en 6kning med
2,7 procent mot foregdende ar. Jamfort med dren i borjan av 2000-talet dr det en
langsammare okningstakt, men hogre 4n 2006 (se diagram 9). Okningen beror
framst pa 6kad utdelning fran prastlonetillgangarna och utdelningen fran nationell
niva av 200 miljoner kronor i tillfilligt forsamlingsbidrag.
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Kyrko- och begravningsavgifterna dr den huvudsakliga intdktskallan for enheterna
(se cirkeldiagram nedan). De Ovriga intiaktsslagen har 6kat snabbare dn kyrkoav-
giften under senare ar, men svarar fortfarande for endast 17 procent av de totala
intakterna.

DIAGRAM 4. FORSAMLINGARS /SAMFALLIGHETERS INTAKTER 2007

Ovriga verksamhetsintakter 1,4 (0%)

Erhdlina bidrag 1,0 (+27%)

Utdelat prastlonetillagg 0,3 (+40%)

------ Kyrkoavgift 10,6 (+0,6%)
Begravningsavgift 3,1 (+2,1%)

Belopp i miljarder kronor. Procenttalen anger forandring jamfort med 2006.

LITEN OKNING AV INTAKTER FRAN KYRKOAVGIFTER

Intdkterna fran kyrkoavgiften var 10,6 miljarder kronor och 6kade med endast 0,6
procent. Den ldga 6kningen beror framfor allt pa att genomsnittsmedlemmens av-
giftsunderlag 6kade forhallandevis litet som foljd av en svag arbetsmarknad 2005.
Det har lett till bade laga forskott for 2007 och lag slutavrakning avseende den pre-
limindra uppborden 2005. (Se separat avsnitt om avgiftsunderlaget pa sidan 56.)

Dessutom ar det forst 2007 som ekonomin paverkats av de hoga uttridestalen
2004. En tumregel ar att ett uttridestal pd en procent innebar 1,6 procent lagre
kyrkoavgiftsintdkter. Detta som foljd av att uttradarna tenderar att vara i yrkesak-
tiv dlder och hogre avlonade dn snittmedlemmen.

Storstadsomradena ligger fore i konjunkturforandringarna och dar har avgifts-
intakterna tydligt okat under 2007, i Stockholms stift med 3,3 procent. Har sjonk
intakterna fran kyrkoavgifterna forhallandevis kraftigt under 2004 och 2005 som
foljd av att okningen av genomsnittsinkomsterna var mycket lag ett par ar. I flera
stift med stora inslag av lands- och glesbygd har intakten i stillet minskat 2007.
Detta ar sdrskilt markant i Visby stift med 2,1 samt Visterds och Karlstads stift
med 1,1 procent.

Sedan 2006 har arbetsmarknaden forbattrats. Det innebir att den lokala nivans

avgiftsintikter kommer att stiga de niarmaste dren. Den svagare konjunktur som
forutses 2009 kommer daremot att innebdra att 2011 blir ett 4&r med laga 6knings-
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tal for kyrkoavgiften. Diagrammet nedan visar de arliga procentuella forandring-
arna i intdkter fran kyrkoavgifter for den lokala nivén, slutavrikningen inraknad.
For dren 2009—2012 baseras virdena pa Sveriges kommuner och landstings (SKL)
augustiprognos over skatteunderlagets utveckling, vilken justerats med effekterna
av en medlemsminskning om en procent per ar.

DIAGRAM 5. ARLIG PROCENTUELL FORANDRING AV KYRKOAVGIFTSINTAKTEN

8% -

7%
63%
5,9%

6% :

5%
44%

4% *
: 35% 35%
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2,4 %

21 % 20%

2% ¢

1% . 06%
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I kyrkoavgiften i diagrammet ingdr inte begravningsavgiften.

KYRKOAVGIFTSSATSERNA | STORT SETT OFORANDRADE

Kyrkoavgiften exklusive begravningsavgift, uttryckt som procent av kommunalt
beskattningsbar inkomst, var i genomsnitt 0,982 procent 2007. Det ar en liten 6k-
ning fran 2006 da den var 0,978 procent. Sedan 2000 har begravningsavgifterna
sjunkit l[ingsamt, samtidigt som den del av kyrkoavgiften som gar till forsamling-
ens verksamhet i Ovrigt stigit med ungefiar motsvarande antal procentenheter. Den
totala avgiften, begravningsavgiften inraknad, har darmed varit i stort sett ofor-
andrad sedan 2000.

Skillnaderna i avgiftsniva ar fortsatt stor mellan enheterna som framgar av tabell

13. Avgifterna dr hogst i gles- och landsbygdsforsamlingar. Men eftersom genom-
snittsinkomsterna dar ar ldga kommer de belopp som medlemmen betalar and3
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vara relativt lika i de olika ortstyperna, vilket syns i kolumnen till hoger i tabellen
nedan.

TABELL 13. KYRKOAVGIFTER 2007. KYRKOAVGIFT PER PERSON OCH AR

Kyrkoavgift exkl Kyrkoavgift per person
s begravningsavgift (%) | Begravningsavgift (%) . och ar (kr)_
Hogst 1,75 1,19
G s B B
O e e oo oo eseeeeee
Hela riket 0,98 0,25 1448
Storstad 0,75 1395
Forort 0,80 1384
Landsbygd 1,19 1595
Glesbygd 1,13 1503

ANDRA INTAKTSKALLOR

Utdelningen fran prastlonetillgdngarna var hog under 2007. Det har betytt mycket
for landsbygdsforsamlingarna i sodra Sverige, som relativt sett har hoga andelar i
tillgdngarna. Utdelningen har for dessa forsamlingar varit sarskilt betydelsefull, ef-
tersom deras kyrkoavgiftsintdkter i manga fall har sjunkit under 2007. Om skatte-
friheten for dessa tillgangar upphor 2009 kommer utdelningen sannolikt att sjunka
kraftigt 201 1.

Okningen av erhallna bidrag ir till storsta delen foljden av det tillfilliga forsam-
lingsbidraget om 200 miljoner kronor. Hir ingér aven kyrkoantikvarisk ersdttning,
som okat arligen under 2000-talet. Enligt 6verenskommelserna i samband med
kyrka-statreformen kommer beloppet att fortsitta stiga till och med 2009. Vad
som giller for tiden darefter ar dnnu inte beslutat.

Under erhallna bidrag redovisas dven gavor och kollekter till forsamlingens verk-
samhet. De har uppgatt till 115 miljoner kronor, vilket 4r mindre 4n en procent
av de totala intdkterna. Utover detta har kollekter tagits upp till andra andamal.
Kollekter till SKM, Lutherhjilpen och utlandskyrkan har uppgatt till 99 miljoner
kronor, men de riknas inte in i férsamlingens intakter.

I ovriga intakter ingdr reavinster fran forsiljning av fastigheter. Under dret
har 150 fastigheter silts, vilket har gett en reavinst om 152 miljoner kronor.
Fastighetsforsiljningarna har varit sarskilt frekventa i landsbygdsforsamlingar. Det
finns nu 750 prastgardar kvar i kyrkans dgo.

Andra intdktskillor dn kyrko- och begravningsavgifter har okat snabbt
frdn laga nivder. Samtidigt kommer det att bli svart att se en fortsatt 6kning.
Prastlonetillgdngarna kan komma att beskattas, den kyrkoantikvariska ersatt-
ningen okar sannolikt inte i samma takt som hittills efter 2009 och forsiljningen
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av fastigheter ar engéngsatgirder. Det har kommer att forstarka effekten av den
svaga kyrkoavgiftsintakten 2o11.

Jamfor med din egen enbets virden

I kyrknatets statistikdatabas finns en stor mangd data for landets alla forsamlingar/
samfilligheter. Nedan ges exempel pa nyckeltal for intakterna. Definition av be-
greppen finns i anslutning till tabellmaterialet pa kyrknitet.

OO OO OSSOSO Tabell 2007 2006
..B;iftintékter (kr/tillh6rig) 16 2511 2422
Avgiftsnetto i % av totala intakter 17 80 81
Kyrkoavgift exkl begravn avgift % 19 0,98 0,98
Ekonomisk utjamning (kr/tillhérig) 19 -112 -109

AVGIFTSUNDERLAGET

STORA FORANDRINGAR | AVGIFTSUNDERLAGETS UTVECKLING

Avgiftsunderlagets utveckling har stor betydelse for forsamlingarnas ekonomi.
Takten i fordndringarna varierar kraftigt mellan aren. Den paverkas av utveck-
lingen av loner och sysselsattning i samhallet och har darfor ett nira samband med
konjunkturutvecklingen. Den paverkas dven av politiska beslut kring skattesys-
temet. Beslut om exempelvis grundavdrag, om vilka inkomster som ska beskat-
tas och om reseavdrag, paverkar den kommunalt beskattningsbara inkomsten hos
medlemmarna och diarmed underlaget for kyrkoavgiften. Sparen av detta framgar
av avgiftsunderlagets utveckling de senaste aren.

[ borjan av 2000-talet 6kade medlemmarnas genomsnittliga avgiftskraft (den kom-
munalt beskattningsbara inkomsten) snabbt. Till det bidrog loneckningar, god sys-
selsattning samt en skatteomlaggning som gjorde att pensionsinkomster i hogre
grad blev skattegrundande. Effekten fran ligkonjunkturen de féljande aren for-
stiarktes av gron skattevixling som innebar att grundavdraget hojdes och avgifts-
underlaget sjonk.
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DIAGRAM 6. ARLIG FORANDRING AV MEDELAVGIFTSKRAFTEN, HELA RIKET

Arlig forandring i procent

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ar da forsamlingens avgiftsunderlag paverkas

Medelavgiftskraft: den for medlemmarna genomsnittliga kommunalt beskattningsbara inkomsten.

For 2007 ser vi att avgiftskraften borjar oka i snabbare takt igen, vilket avspeg-
lar att medlemmarnas taxerade inkomster steg litet snabbare inkomstdret 2003.
Forskjutningen med tva ar beror pa att forsamlingens avgiftsunderlag baseras pa
medlemmens inkomst tva ar tidigare.

Den forbattrade sysselsittningen under 2007 vintas ge en kraftig 0kning av det
genomsnittliga avgiftsunderlaget 2009. Prognosen for detta och foljande ar ar ba-
serad pa Sveriges kommuner och landstings augustiprognos over skatteunderlagets
utveckling. Denna dr sedan justerad med hansyn till uttraden.

REGIONALA SKILLNADER | UTVECKLINGEN

Svangningarna i forandringstakten i avgiftsunderlaget dterfinns i samtliga stift, men
i ndgot olika takt och med olika styrka. Mest markanta har de varit i storstadsom-
radena dir de dven kommit tidigare. Det visas i foljande diagram med virden for
Stockholms och Karlstads stift.
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Vi ser att okningarna var kraftigare i Stockholm de forsta dren, varefter inbroms-
ningen kom tidigare — liksom dven uppgangen. Snarlika kurvor som Karlstad har
Luled, Hirnosand, Visterds, Linkoping och Vixjo. Strangnis, Goteborg och Lund
intar ett mellanlage.

DIAGRAM 7. ARLIG FORANDRING AV MEDELAVGIFTSKRAFTEN

Arlig forandring i procent W Karlstads stift Stockholms stift
12

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Den forbattring av sysselsittningen som skedde 2007 var relativt jamnt for-
delad over landet. Det innebar att kurvorna i den kommande uppgangen blir mer
foljsamma. Uppbordssystemets egenheter forstirker de sviangningar vi ser har.
Kyrkoavgiftens forskottsdel forandras i samma takt som avgiftsunderlaget. Men
slutavrakningen svanger kraftigare och forstarker uppgangar och nedgangar.

STORA SKILLNADER MELLAN ORTSTYPER

Det genomsnittliga avgiftsunderlaget per tillhorig skiljer sig kraftigt 4t mellan olika
ortstyper. S4 ar till exempel snittvardet for storstad 40 procent hogre an for gles-
bygd. Beloppen for enskilda enheter ligger allt ifrdn 98 ooo kronor till 270 coo
kronor per tillhorig.
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DIAGRAM 8. AVGIFTSUNDERLAG PER TILLHORIG PER ORTSTYP

Riket 160

Glesbygd 138
Landsbygd

Mindre tatort

Medelstor stad
Storre stad

Forort E 178

Storre tatort ‘ i 151

Storstad

For den enskilda enheten har den lokala konjunkturen stor betydelse. Nedldggning
av en fabrik pd orten eller inflyttning till ett nytt bostadsomrade kan vida over-
skugga effekten av den nationella utvecklingen.

Genom utjamningssystemet utjamnas halften av den skillnad i ekonomiska forut-
sattningar som foljer av att avgiftskraften skiljer sig 4t mellan olika férsamlingar.
Sedan 2000 har avgiftskraften okat snabbast for de lagsta och hogsta grupperna,
det vill saga glesbygd, landsbygd och storstad. Det innebar att spridningen mellan
hog- och laginkomstomraden inte forstarkts.

Jamfor med din egen enbets virden
Data per enhet finns i Svenska kyrkans statistikdatabas pd kyrknatet, tabell 19.
Se vidare information pa sidan 79, Vill du veta mer.

KOSTNADER

DE TOTALA KOSTNADERNA OKAR LANGSAMT

Verksamhetskostnaderna uppgick till 15,1 miljarder kronor, vilket innebar en 6k-
ning med 2,0 procent jimfort med 2006. Genom att inflationen som drsgenomsnitt
samtidigt var 2,2 procent innebir det att kostnaderna i fasta priser sjonk — for
forsta gangen under 2000-talet.

Som framgdr av grafen nedan 6kade kostnaderna kraftigt i borjan av 2000-talet
samtidigt som inflationen var lag, vilket innebar en expansion riaknat i fasta priser.
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De langsammare intaktsokningarna har frin 2004 medgett allt lagre kostnadsok-
ningar. Sparbehovet gjorde sig tidigare pamint i storstadsomradena (se tidigare
avsnitt). 2007 ar det framfor allt enheter utanfor storstiderna, och i synnerhet
glesbygdsforsamlingarna, som tvingats till terhdllsamhet med kostnaderna.

DIAGRAM 9. ARLIG PROCENTUELL FORANDRING AV KOSTNADER OCH INTAKTER

Arlig okningstakt i %

6:

/ \Kostnader
5

Intakter \
.

Inflation

I s3 mdnga som 347 enheter av totalt 83§ minskade kostnaderna under 2007.

| STORT SETT OFORANDRAD PERSONALSTYRKA

Den knappare ekonomin 2007 tycks inte ha lett till personalneddragningar ge-
nerellt sett. Antalet anstillda i forsamlingar och samfilligheter 2007 var 22 o1
omriknat till heldrsanstillda. Det dr en 6kning med 1o2 heldrsanstillda eller o,5
procent. Eftersom det finns tekniska svarigheter kring berdkning av antal helars-
anstillda ska fordandringen inte 6vertolkas, utan vi kan noja oss med att notera att
antalet dr ungefar oférandrat.

I grundmaterialet finns dven en tendens till att antalet anstallda 6kat i storstader
och minskat i glesbygd.
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Grafen nedan visar hur enheternas personal fordelar sig pa olika yrkeskategorier.

DIAGRAM 10. ANDEL ANSTALLDA PER YRKESKATEGORI

Kyrkogardsarbetare 14% ------ Adm. assisterande uppgift 8%

Adm. chefsuppgifter 2%

Kyrkogdrd/arbetsledning ------. .
och chefer 1%

Mark och fast service/ ‘ Forsamlings- och
kyrkogardsvaktmastare 13% : / framjandeuppgifter diakoni 5%
Forsamlings- och
frémjandeuppgifter musik 10%

Adm. specialist/handlaggare 4%

Mark och fast service 7%

Forsamlings- och

Mark och fast arbetslednin
o frémjandeuppgifter pedagogik 10%

chefer/specialister 3%

Forsamlings- och
framjandeuppgifter prast 10%

KOSTNADSOKNINGEN HAR LAGTS PA FORSAMLINGSVERKSAMHETEN

Under dren 2000-2005 var kostnadsokningarna jamnt fordelade mellan olika
verksamhetsgrenar, men frdn 2006 har resurserna framfor allt lagts pa forsam-
lingsverksamheten. Viardena for 2007 framgar av foljande tabell:

TABELL 14. VERKSAMHETENS KOSTNADER FORDELADE PA VERKSAMHETSGREN

Miljarder kr Jamfort med 2006 Andel
. 2007 . Mdrke LI 2007
Férsamlingsverksamhet 6,7 +0,4 +5,9% 44%
Begravningsverksamhet 31 -0,1 -2,7% 20%
Fastighetsférvaltning 31 +0,1 +2,3% 20%
Gemensam administration 2,1 0,0 -0,1% 14%

Serviceverksamhet

Analyserade pa det hir sittet ser vi att resurserna for forsamlingsverksamheten
kunnat okas dven 2007. En besparing har skett pa begravningsverksamheten.
Kostnaderna for administration har, liksom 2006, kunnat héillas oforandrade.

Kostnaderna for forsamlingsverksamheten har okat i samtliga ortsgrupper, dock
procentuellt sett mest i storstiderna. Se diagram 11 nedan.

Observera att skillnader i kostnader for enheter inom en ortsgrupp ofta ar storre
an mellan gruppernas genomsnitt. Detta beror bland annat pé skillnader i priorite-
ringar, malsattningar och effektivitet i enheternas arbete.



DIAGRAM 11. KOSTNADER FOR FORSAMLINGSVERKSAMHET | KRONOR PER TILLHORIG
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Inom forsamlingsverksamheten har kostnadsokningarna varit storst for barn- och
ungdomsverksamheten och for diakonin.

STORA SKILLNADER | KOSTNAD FOR FASTIGHETSFORVALTNING

Skillnaden i kostnader for fastighetsforvaltning dr stor mellan olika ortstyper.
Landsbygdsenheterna med sitt ofta stora antal kyrkor lagger drygt 719 kronor per
tillhorig pa fastighetsforvaltning, medan motsvarande virde i storstiderna ir 305
kronor (se diagram 12).

Gles- och landsbygdsenheterna har lagt mindre eller oférandrat belopp pa fastig-
hetsforvaltmng 2007. Det far ses mot bakgrund av att kyrkoavgiftsintikterna i
manga fall minskade i dessa enheter, vilket troligen lett till att man minskat pa
underhdllsarbeten. I ett lingre perspektiv kommer en fortsatt avfolkning av lands-
bygden att ytterligare driva upp kostnaderna per tillhorig i dessa enheter.
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DIAGRAM 12. KOSTNADER FOR FASTIGHETSFORVALTNING | KRONOR PER TILLHORIG

Kostnad (kronor) per tillhérig W 2007 2006
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SJUNKANDE ADMINISTRATIONSKOSTNAD
| STADSFORSAMLINGAR/-SAMFALLIGHETER

Tendensen till lagre eller oforandrade kostnader for administration har hallit i sig
bade 2006 och 2007. Det innebar att kostnaden per tillhorig har minskat nagot
sammantaget for de tva dren. Men besparingen har endast skett i de mer tiatbefol-
kade ortsgrupperna, som framgar av diagram 13. Observera att jamforelsedret i
det har diagrammet ar 2005 for att sammanfatta tva ar med likartad utveckling.
Observera ocksa att skalan i diagrammet ar en annan an i de tva tidigare.

Man kan spekulera i skillnaderna i utveckling. Kanske har de storre enheterna haft
lattare att utnyttja mojligheter till rationalisering genom ny teknik? Kanske har
samverkan haft storre omfattning dar? Eller har kanske de storre enheterna helt
enkelt haft mer av sidana kostnader som kan sparas in? I varje fall forstarker det
har den kostnadsnackdel som lands- och glesbygdsenheterna redan har i form av
hoga fastighetskostnader. Det understryker vikten av det arbete med nya samver-
kansformer kring administration som paborjats i flera stift.
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DIAGRAM 13. KOSTNADER FOR GEMENSAM ADMINISTRATION | KRONOR PER TILLHORIG

Kostnad (kronor) per tillhorig W 2007 2005
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Jamfor med din egen enbets virden

Nedan ges exempel pa nyckeltal for resultatet, som finns i kyrknitets statistikda-
tabas och som dir kan avldsas per forsamling/samfillighet. Se vidare information
pd sidan 79, Vill du veta mer.

Totala driftskostnader 16 2370 2300
Forsamlingsverksamhet 16 960 931
varav gudstjanster 16 60 58
varav barn och ungdom 16 163 155
varav diakoni 16 85 79
Begravningsverksamhet 16 378 370
Fastighetsforvaltning 16 452 437
Gemensam administration 16 302 299

Nettokostnader i % av avgiftsnetto 17 96 96
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ARETS RESULTAT
OVERSKOTTET STEG TILL 951 MILJONER KRONOR

Kyrkans mal ar inte ekonomiskt, och hoga overskott ar darfor inte nodvandigtvis
ett hilsotecken. Men 6verskott under vissa tider behovs for att spara ihop till nod-
vandiga investeringar eller underhdll. Under hela 2000-talet har forsamlingarnas/
samfilligheternas arliga 6verskott legat mellan 500 och 1 100 miljoner kronor.
Den historiska utvecklingen framgar av diagram 14.

Ar 2007 innebar ett 6kat dverskott trots relativt 1aga intikter. Okningen beror dels
pé att kostnaderna for administration och fastigheter kunnat hallas tillbaka, dels
pd att intakterna okat genom det tillfalliga forsamlingsbidraget. I de flesta fall var
det inte inplanerat i budgeten, och darfor var det troligen manga som inte hann
anvinda det.

DIAGRAM 14. ARETS RESULTAT 2000-2007, TOTALT FOR SAMTLIGA FORSAML/SAMFALLIGHETER

Miljoner kronor W Verksamhetens resultat Finansiella poster mm
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De finansiella posterna, som rdntor och reavinster pa vardepapper, har fatt allt
storre relativ betydelse. Okningen 2007 kan tyckas férvanande mot bakgrund av
det paborjade kursfallet pa borsen. Det hoga resultatet beror pa att manga enheter
salt aktier och fonder och dirmed realiserat kursuppgingar som tidigare inte har
redovisats. En del av finansnettot 2007 dr dirmed kursuppgingar som skett under
tidigare ar. Den fortsatta borsnedgangen under 2008 innebir sannolikt att nettot
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fran finansiella poster blir betydligt ligre detta ar. Rantebarande placeringar utgor
8o procent av forsamlingarnas finansiella tillgingar. Hir kommer man att gynnas
av det hogre rantelaget.

140 enheter redovisade underskott jamfort med 193 aret fore. Att sd manga en-
heter redovisar underskott avspeglar att det uppstar ett tillfalligt underskott de ar
enheten gor en storre underhallsdtgiard. Det dr daremot fa enheter som redovisar
underskott flera dr i f6ljd, och det handlar da ofta om vilkonsoliderade enheter.
Om man ser till verksamhetsresultatet, dar finansnettot inte ingdr, var det 224 en-
heter (291 foregdende ar) som redovisade underskott.

Overskottet 6kade i storstad och forort som foljd av 6kade kyrkoavgiftsintikter
och i landsbygdsenheter pa grund av hogre utdelning fran prastlonetillgdngarna.
Forsamringen for storre stad beror pa tillfalligheter (stora reavinster 2006) i en
grupp med fa enheter.

TABELL 15. ARETS RESULTAT | KRONOR PER MEDLEM FORDELAT EFTER ORTSTYP

Kr/medlem Kr/medlem

Arets resultat

Storstad 119
Forort 148
Storre stad 113
Medelstor stad 127 +17
Storre tatort 132 -8
Mindre tatort 151 +8
Landsbygd 216 +75
Glesbygd 124 +5

Jamfor med din egen enbets virden

Nedan ges exempel pa nyckeltal for resultatet som finns i kyrknatets statistikdata-
bas och som dir kan avlisas per forsamling/samfillighet. Se vidare information pa
sidan 79, Vill du veta mer.

e Tabell 2007 ] 2006
Kronor per tillhorig
Arets resultat 17 142 122
Finansnetto 17 62 56
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KAPITAL

FORTSATT STARKTA BALANSRAKNINGAR

De totala bokforda tillgdngarna steg med 0,8 miljarder kronor till 27,2 miljarder.
Med skulder och avsittningar om 5,8 miljarder betyder det att det egna kapitalet
hos forsamlingar/samfalligheter dr 21,4 miljarder kronor. Det innebdr att solidite-
ten, eget kapital i procent av totala tillgdngar, har stigit till 79 procent.

Siffrorna ar svartolkade eftersom de baseras pa bokforda varden pa fastigheterna.
Tillgadngar i form av kyrkor har ofta ett mycket begransat marknadsvarde — om
man overhuvudtaget skulle vilja eller kunna silja dem. Vi behover darfor analysera
vad de 27,2 miljarderna bestir av.

Vi ser i diagrammet nedan att drygt en fjardedel av de bokforda tillgdngarna, 7,5
miljarder, utgors av bokfort varde pa kyrkor och kyrkogardar. Till det kommer tre
miljarder i fristdende forsamlingslokaler. Dessa medfor avskrivningar och under-
hallskostnader, men virdet kan knappast realiseras vid en ekonomisk kris. I grup-
pen Ovriga lokaler, 1,9 miljarder, finns troligen en del fastigheter som didremot kan
fungera som en ekonomisk reserv.

Enheterna har en omfattande likviditet: kassa och banktillgdngar uppgar till 5,9 mil-
jarder. Lagger vi till det de kortfristiga placeringarna och de mer langfristiga finan-
siella anlidggningstillgdngarna (huvudsakligen vardepapper), far vi totalt 12,4 miljar-
der kronor som relativt snabbt kan anvindas for att mota ekonomiska behov.

DIAGRAM 15. TILLGANGARNAS FORDELNING 31 DECEMBER 2007 FOR ALLA FORSAMLINGAR

Kassa och bank 229 -----ceeeeeeees

.......... Kyrkor och kyrkogardar 27%

Kortfristiga placeringar 10%
Fristdende forsamlingslokaler 11%

. . 9 .
Finansiella anlaggningstillgadngar 14% Ovriga lokaler 7%

Ovriga tillgéngar 3% Inventarier och pagaende
nybyggnationer 6%

DISPONIBELT KAPITAL

Begreppet eget kapital 4ar svart att anvanda som métt pd den ekonomiska styrkan
i kyrkan pa kort sikt, eftersom det till sa stor del byggs upp av svarrealiserade
tillgdngar. DA 4r begreppet disponibelt kapital mer anvandbart. Det beriknas har
som marknadsvardet av alla tillgdngar utom fastigheter och inventarier, minskat
med skulder, avsittningar och andamélsbestimda medel. Annorlunda uttryckt: det
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kapital som skulle finnas kvar nar alla skulder betalats och under antagandet att
fastigheter och inventarier saknar virde eller inte kan siljas.

Det disponibla kapitalet har okat kraftigt under 2o000-talet, fran 2,8 till 7,6 mil-
jarder kronor. Om det ar mycket eller litet 4ar svart att bedoma, eftersom belop-
pet maste relateras till enheternas kapitalbehov, inte minst for kyrkounderhall.
Forsamlingarna har ansvar for drygt 3 300 kyrkor, och det disponibla kapitalet
motsvarar dirmed inte mer dn drygt tvd miljoner kronor per kyrka.

Ett problem ir den stora spridningen mellan enheterna nir det géller disponibelt
kapital. I genomsnitt motsvarar det 9,3 manaders kyrkoavgiftsintakter (exklusive
begravningsavgift). I diagram 16 nedan visas hur manga enheter som har ett dis-
ponibelt kapital motsvarande ett visst antal manaders kyrkoavgift. Exempel: 110
enheter (forsamlingar/samfilligheter) har ett disponibelt kapital som motsvarar
sex—atta manaders kyrkoavgiftsintikter.

Vi ser att 110 enheter har ett negativt disponibelt kapital och 8o enheter har
ett kapital som endast motsvarar noll-tvd manaders kyrkoavgiftsintakter.
Genomsnittsvardet dras upp av ett antal enheter med mycket stora reserver.

DIAGRAM 16. ANTAL ENHETER FOR OLIKA STORLEKAR PA DISPONIBELT KAPITAL
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Kapital uttryckt i mdnaders kyrkoavgiftsintakt
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Det adr svéirt att urskilja ett monster i materialet, oavsett om man ser till stift el-
ler till ortstyp. Foljande tabell visar kapitalets storlek i genomsnitt per ortstyp.
Skillnaderna i kapital uttryckt i manader dr relativt sma. Om man beaktar att
landsbygdsenheterna ofta har manga kyrkor att underhélla ar deras disponibla
kapital betydligt svagare 4n vad siffran, tio mdnader, antyder.

TABELL 16. DISPONIBELT KAPITAL PER ORTSTYP

OMESEYP Dispkapmilikr  Dispkapménader ~ Mijki/kyrka
Storstad 6571 7 4,8
Forort 873 7 2,8
Storre stad 1042 11 5,7
Medelstor stad 1161 12 4,4
Storre tatort 1205 10 3,0
Mindre tatort 1242 9 1.8
Landsbygd 1112 10 11

SIS I 10 e i
Riket 7 655 9 2,3

MALKAPITAL

Arets ekonomiska redovisning innehaller for forsta gingen resultatet av de dnd-
rade budgetbestimmelser som tradde i kraft 1 januari 2007. De innebar att varje
forsamling/samfallighet ska besluta om och dven i drsredovisningen ange det lang-
siktiga malet for det egna kapitalets storlek. Det egna kapitalet uppgar for samtliga
enheter till drygt 21 miljarder, varav cirka 18 miljarder utgor mélkapital. Av olika
anledningar valde vissa ekonomiska enheter, 356 stycken (46 procent), att fast-
stilla ett prelimindrt mélkapital i avvaktan pd vidare analys. 74 enheter

(atta procent) saknar faststallt malkapital.

Jamfor med din egen enbets virden

Exempel pa nyckeltal for kapitalet som finns i kyrknatets statistikdatabas och som
dar kan avldsas per forsamling/samfallighet. Se vidare information pa sidan 79,
Vill du veta mer.

Tabell 2007 2006
onorpertilherig
Totala skulder 17 719 675
Disponibelt kapital 17 1400 1349
Soliditet % 17 79 78
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SAMMANFATTNING

Ar 2007 har inneburit fortsatt aterhdllsamhet med de totala kostnaderna, men
genom besparingar pa administration och fastigheter har kostnaderna for forsam-
lingsverksamheten dven det hir aret kunnat 6ka snabbare 4n inflationen. Men det
finns delar i kostnadsutvecklingen som ger anledning till oro, framst for enheter pa
landsbygd och i glesbygd.

Det disponibla kapitalet fortsitter att starkas, men det ska ses mot bakgrund av
de stora kapitalbehov som finns for kyrkounderhall. Kapitalreserverna dr ocksd
mycket ojamnt fordelade mellan enheterna.

Den forsvagning av konjunkturen som paborjats pekar pd en simre ekonomi fran
2011 till f6ljd av en ldngsammare 6kning av kyrkoavgifterna. Detta kan komma
att forstarkas av lagre utdelning fran prastlonetillgdngarna. Den 6kning av 6vriga
intdkter och bidrag som skett pa senare ar kan ocksa bli svar att uppratthalla.
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Kapitel 8

Prastlonetillgangar




Prastlonetillgangar i Svenska kyrkan ar i balansrakningen varderade till cirka
elva miljarder kronor och férdelar sig pa 67 procent skog och jord och 23
procent finansiella tillgdngar. Det gor Svenska kyrkan till en av Sveriges
storsta fastighetsforvaltare.

Skog och jord omfattar cirka 500 ooo hektar landareal, vilket ungefir motsva-
rar Hallands yta. Av detta utgor 380 ooo hektar produktiv skogsmark och cirka
51 ooo hektar jordbruksmark.

TILLGANGARNAS URSPRUNG

I prastlonetillgdngarna ingédr bade fastigheter och fonder. Pristlonefastigheternas
ursprung gar tillbaka dnda till den tid da Sverige blev kristet.

Bostdllena bildades genom att forsamlingsbor donerade skogsmark och/eller jord-
bruksmark, vars avkastning skulle utgora en del av prastens 16n. I samband med
en reform av prasternas avloningssystem 1910 avskiljdes ett sirskilt omrade pa
bostillet som skulle vara bostad at prasten, prdstgdrd. Resten av omrddet kom att
kallas for lonebostille. Efter en lagiandring 1995 kallas dessa 1onebostillen numera
for pristlonefastigheter.

Forutom skog och jord, prastlonefastigheterna, bestar prastlonetillgdngarna idag
av prastlonefonder. Dessa har uppkommit genom att prastlonefastigheter sdlts och
kopeskillingen darefter fonderats.

LAGREGLERING OCH INOMKYRKLIG REGLERING AV TILLGANGARNA

Syftet med prastlonetillgdngarna ar att bidra till de ekonomiska forutsittningarna
for Svenska kyrkans forkunnelse. Det stir i Lag (1998:1591) om Svenska kyr-
kan, som ocksa slar fast att endast avkastningen far anvindas till detta andamal.
Tillgdngarna utgor darfor en sluten formogenhet vars kapital inte far urholkas,
exempelvis genom att en prastlonefastighet siljs och kopeskillingen anvinds till
att rusta upp ett forsamlingshem. I lagen star dven att tillgdngarna ska forvaltas
av Svenska kyrkan som sjalvstandiga formogenheter och att regeringen far besluta
om tillsyn 6ver denna forvaltning. Det ar med andra ord viktigt att konstatera att
prastlonetillgdngarna inte dgs av Svenska kyrkan, de utgor egna rattssubjekt, det
vill saga de ”dger sig sjdlva”.

En annan viktig bestimmelse i den statliga regleringen finns i Inforandelag
(1998:1592) om Svenska kyrkan. Enligt denna har forsamlingar och kyrkliga sam-
falligheter ratt till andel i avkastningen utifrdn vissa bestimda andelstal som bara
kan dndras av Kammarkollegiet. Forsamlingen/samfilligheten har ratt till minst
hailften av avkastningen. Hogst hilften av samma avkastning fir anvindas till
andra kyrkliga andamal.
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Kyrkomotet har delegerat till de 13 stiften att forvalta pristlonetillgdngarna (enligt
bestimmelse, 46 kap. i kyrkoordningen om pristlonetillgingar och annan dnda-
malsbestaimd egendom). En annan viktig bestimmelse i kyrkoordningen reglerar
den del av avkastningen som far anvindas till andra kyrkliga andamal, utéver di-
rekt utdelning till forsamlingar och samfilligheter. Samtidigt som vinstmedel fran
forvaltningen av prastlonetillgdngarna betalas ut till forsamlingarna, far stiftet
tillgodogora sig sarskild utjamningsavgift med hogst samma belopp (enligt kyrko-
ordningen, 44 kap. om ekonomisk utjamning). Den del av avkastningen som inte
betalas ut till andelsdgande forsamlingar och samfilligheter utgor dirmed en del
av det nationella inomkyrkliga utjimningssystemet. Den nationella nivdn gor i sin
tur avdrag for den sirskilda utjamningsavgift respektive stift faststillt och tillgo-
dogjort sig i samband med sin fordelning av bidrag till stiften.

UTFALL FRAN FORVALTNINGEN

VARDEUTVECKLING

Pristlonetillgdngarnas totala beriknade marknadsvirde uppgick 31 december
2007 till 14,7 (14,9)* miljarder kronor. Diagrammet nedan visar hur tillgdngarnas
marknadsvirde forandrats under 2000-talet, totalt och per forvaltningsgren.

DIAGRAM 17. UTVECKLING MARKNADSVARDEN PRASTLONETILLGANGAR
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1 Siffror inom parentes anger motsvarande virde foregdende dr.
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Diagrammet visar att marknadsvardet pa prastlonefonderna har varierat under
perioden. Sedan ”IT-bubblan” spruckit i borjan av 2000-talet har fonderna ater-
hamtat sig kraftigt under 2005 och 2006. En markant skillnad pa prastlonefastig-
heternas virde syns dven mellan 2004 och 2005, vilket beror pa upptaxeringar.
Marknadsviardet pa prastlonefastigheterna har hir genomgdende beraknats som
taxeringsvardet multiplicerat med faktorn 1,33. Denna faktor ar en vedertagen
schablon i branschen for uppskattning av fastigheternas marknadsvarde utifrdn ett
givet taxeringsvarde. Troligen innebar den dock en underskattning av det verkliga
marknadsvirdet.

AVKASTNING OCH UTDELNING

For att mita den ekonomiska framgdngen i forvaltningen av pristlonetillgdng-
arna under aret anviands begreppet direktavkastning.> Diagrammet nedan visar
direktavkastningen under 2000-talet per forvaltningsgren.

DIAGRAM 18. UTVECKLING DIREKTAVKASTNING

% M Skog Jord Fond

Har ser man tydligt skillnaden i risk mellan virdepappersforvaltning och fastig-
hetsforvaltning. Sett 6ver hela 2000-talet har fondforvaltningen haft den hogsta
direktavkastningen. Skogen har i sin tur direktavkastat ndgot mer dn jordbruks-

2 Se definition i slutet av detta kapitel.
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sidan. Har behover man dock hélla i minnet att direktavkastningen inte tar han-
syn till tillgdngarnas orealiserade vardeforandring.> Nar det galler skog och jord
riaknas inte realisationsvinster pd sdlda fastigheter med i direktavkastningen.
Realisationsvinster i samband med vardepappersforsaljning ingédr diremot i direkt-
avkastningen for rorelsegrenen fond.

Arets utdelningsbara resultat uppgick till 740 (602) miljoner kronor, en 6kning
med hela 23 procent. Den enskilt frimsta forklaringen till hojningen ar stormen
Per, vars framfart under 2007 ledde till omfattande virkesforsaljningar i framfor
allt Vaxjo stift. Av det utdelningsbara resultatet delas 559 (539) miljoner ut under
2008, varav lite drygt hilften gar till andelsigande forsamlingar. Resterande del
av utdelningen gér till stiften i form av sarskild utjamningsavgift. Nedan syns hur
mycket av prastlonetillgdngarna som delats ut sedan 1996.

DIAGRAM 19. UTDELNING
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Utdelningsnivaerna mellan aren har foljt konjunktursvangningarna under en lingre
tid. Att utdelningsnivdn innevarande hogkonjunktur ligger pa en markbart hogre
niva jamfort med foregdende hogkonjunktur har flera orsaker. Dels redovisar alla
rorelsegrenar nu ett hogre utdelningsbart resultat, dels har utjamningssystemets

3 Sedefinition i slutet av detta kapitel.
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regler andrats under perioden. Berorda regler visar hur mycket vinstmedel som
prastlonetillgdngarna far ansamla innan utdelning maste ske. I snitt har nastan
400 miljoner delats ut arligen. Detta motsvarar ungefir fyra procent av kyrkoav-
giftsintakterna.

Nedan visas ndgra ekonomiska nyckeltal pa riksniva for prastlonetillgdngarna. De
ar himtade ur kyrknitets statistikdatabas och kan dar avlisas per stift. Definition
av begreppen finns i anslutning till tabellmaterialet. Se vidare information pa sidan
79, Vill du veta mer.

oo seseeeeee Tabell 2007 ! 2006
.Bill-'.ektavkastning, %
Skog 14 4,9 33
Jord 14 2,1 2,5
Fond 14 10,1 9,3

Begreppsférklaringar:

Direktavkastning = rorelseresultat, efter korrigering for jamforelsestorande poster,
satt i relation till ett genomsnitt av tillgdngarnas ingdende och utgdende marknads-
varde.

Orealiserad vardeforandring = skillnaden mellan tillgingarnas marknadsvirde och
bokférda varde bokslutsdagen jamfort med motsvarande skillnad vid ingdngen av
forvaltningsaret.

Lénk till kyrkoordningen:

Lank till kyrkoordningens 44:e kapitel om ekonomisk utjgmning och 46:e kapitlet
om prastlonetillgdngar och annan dandamalsbestimd egendom:
hitp:/lwww.svenskakyrkan.selkyrkoordningen/kyrkoordningen.shtml
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Vill du veta mer

INFORMATIONSSERVICE

Svenska kyrkans informationsservice kan hjilpa dig med de flesta fragor, eller
hjalpa dig att hitta den information du soker pa annat hall i Svenska kyrkan.

Telefon: 018-16 96 0o, fax: 018-16 97 07, e-post: info@svenskakyrkan.se

KANSLISTOD

Svenska kyrkans kanslistod dr en samlad stodfunktion for Svenska kyrkans
gemensamma administration. Det ar till kanslistod som stift, forsamlingar och
samfilligheter kan vinda sig om de har fragor kring, eller problem med, sidant
som ror Kyrknatet, kyrkobokforingen, organisationsregistret, kyrkkontot och
valsystemet.

Telefon: 018-16 97 oo, fax: 018-16 95 03, e-post: kanslistod@svenskakyrkan.se

WWW.SVENSKAKYRKAN.SE

P4 var webbplats, svenskakyrkan.se, hittar du information om Svenska kyrkans
organisation och verksamhet. Har finner du ocksa artiklar och reportage om
verksamhet och projekt bade i Sverige och internationellt, liksom viss verksam-
hetsstatistik.

ARSREDOVISNINGEN

Varje ar utkommer Svenska kyrkans arsredovisning som redogor for det forega-
ende drets verksamhet och ekonomi. Arsredovisningen, som kan bestillas fran
informationsservice, finns pa bade svenska och engelska. Arsredovisningen finns
ocksd pa webben, www.svenskakyrkan.se.

SVENSKA KYRKANS STATISTIKDATABAS

Varje ar redovisar Svenska kyrkans férsamlingar statistiska uppgifter om

sin verksamhet. Materialet sammanstills och redovisas i Svenska kyrkans
statistikdatabas, vilken dr 6ppen for den som har atkomst till kyrknatet
(bttp://statistik.svenskakyrkan.se). Du som ar fortroendevald kan fa dessa upp-
gifter via din forsamling.

Om du har fragor och synpunkter om Svenska kyrkans statistikdatabas, sa gar
det bra att maila: kyrkokansliet.statistik@svenskakyrkan.se.

forts. ndsta sid.
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FINANSIELLA TJANSTER PA WEBBEN

Ekonomi- och finansavdelningen pa Svenska kyrkans nationella niva i Uppsala
erbjuder finansiella tjanster for stift, egendomsnamnder, forsamlingar och sam-
falligheter. Malsittningen 4r att vara en resurs i radgivningshidnseende rorande
finansiella fragor sdsom kapitalférvaltning, kyrkkontot med mera. Lds mer pa

hitp:/linternwww.svenskakyrkan.selfinansiellatjanster.

KYRKOORDNINGEN

Kyrkoordningen dr det grundldggande dokumentet i det inomkyrkliga
regelsystemet.

Den finns elektroniskt pa
hitp:/lwww.svenskakyrkan.selkyrkoordningen/kyrkoordningen.html,
men kan ocksd kopas i tryckt version fran Verbum forlag.
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N yckeln till Svenska kyrkan 2008 — en skrift om organisa-
tion, verksamhet och ekonomi.

En sd stor och komplex organisation och verksamhet som
Svenska kyrkans later sig inte fangas i siffror och tabeller. Inte
desto mindre kan viktiga, kanske till och med dramatiska,
trender och tendenser utldsas ur kyrkans samlade verksam-
hetsstatistik, den ekonomiska statistiken och andra studier
och matningar som gjorts under de senaste aren. I Nyckeln till
Svenska kyrkan 2008 presenteras ett urval av de perspektiv pa
kyrkans nutid och moéjliga framtid som kan ha relevans for
fortroendevalda, anstallda och frivilliga inom Svenska kyrkan.
Amnena stricker sig fran prastlonetillgangar till musikverk-
samhet och gudstjanster, med hopp om att de kan utgora en
grund for samtal och reflektion om kyrkans mojligheter och
utmaningar.

Mer material ur Svenska kyrkans statistikdatabas finns pa
www.svenskakyrkan.se
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