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Forandringar i var omvirld medfor ofta utmaningar for Svenska
kyrkan och oss som pa olika sitt verkar inom dess organisation.
Det giller sdvil den ekonomiska utvecklingen som forandringar i
frdga om varderingar. Syftet med Nyckeln till Svenska kyrkan — en
skrift om organisation, verksamhbet och ekonomi 2011 dr att pre-
sentera ett kunskapsunderlag som kan vara ett stod vid beslut och
bidra till vidare reflektion bland kyrkans frivilliga, fortroendevalda
och anstillda.

Liksom tidigare argangar av Nyckeln till Svenska kyrkan span-
ner drets utgdva over flera olika omriden baserade pa analys
och beskrivningar av faktaunderlag som kan anses relevanta for
Svenska kyrkans arbete. Nytt for i &r ar att vi har bjudit in tva
skribenter som dr verksamma utanfor Svenska kyrkans organisa-
tion. Goran Aberg, docent i kyrkohistoria, har bidragit med ett
avsnitt som bygger pd en unik sammanstallnig av hur antalet besok
vid gudstjanster och andakter utvecklats inom de olika samfunden
i Jonkopings kommun under 2000-talet. Filip Wijkstrom, docent i
foretagsekonomi och verksam vid Handelshogskolan i Stockholm,
har bidragit med ett kapitel om de utmaningar som Svenska kyrkan
star infor i relation till den brytningstid som det svenska civilsam-
hillet befinner sig i.

En av ambitionerna med denna skrift dr att stimulera kyrkligt ak-
tiva att soka kunskap och gora egna analyser utifrdn forhallanden
pd den lokala forsamlingsnivan. Anviandbara faktaunderlag for
detta kan bland annat sokas pa den sida om statistik som finns pa
Svenska kyrkans intranit: internwww.svenskakyrkan.se/statistik.
Min forhoppning ar att arets Nyckel kan bidra till reflektion kring
de utmaningar och mojligheter vi har att hantera framoéver.

b o -

Helén Ottosson Lovén
Generalsekreterare






Kapitel

Las upp!

Nycklar ar till for att 6ppna dorrar. Nyckeln till Svenska kyrkan
passar i mdnga 1ds. Den behovs for att vi inte bara ska sitta still el-
ler gora som vi gjort forut. En kyrka ar alltid pa vig och forandras
genom att sprida evangelium i nya sammanhang.

Vi dr en kyrka med stora resurser som vi har ansvar for att anvin-
da pa basta sitt. Vi har globalt och nationellt ansvar. For den vil-
madende ligger det nira till hands att tro att de som har knappare
tillgadngar har lattare att d4gna sig dt det som ar visentligt. Men den
som saknar resurser far ligga den mesta energin pd att skapa dem.
Vi kan gora mycket som de flesta bara kan dromma om. Darfor
behover vi nycklar till var verksamhet.

Nar vi nu star hiar med nyckeln i handen blir forsta fragan ”vart
gar den?” Det fiktiva rum vi stdr i har manga dorrar och nyckeln
verkar passa i alla. De olika artiklarna dr som fonster som visar
vad som finns pd andra sidan. Vad ir det vi ser?

FAKTA

Faktum betyder ordagrant nigot som har gjorts firdigt. Nyckeln
ar producerad och ska nu anvindas. Fakta dr utgangspunkter for
fortsattningen, men de talar inte om i vilken riktning vi ska ga. De
stiller oss infor val. Vilka dorrar ska vi vilja att fortsitta genom?

Vanligen betyder faktum ett sakforhallande som inte kan ifragasat-
tas. Anda ar det just det som brukar ske nir nigon siager ”faktum ir
att...”. Genast kommer invindningar, kanske genom att ett annat
faktum laggs till, som belyser det forsta. Fakta dr oandligt manga
och de kan dessutom kombineras sa att helt olika monster bildas.
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For att kunna anvianda fakta racker det inte att samtala om dem.
Vi méste dra slutsatser. Fakta i den hir boken ar nycklar till dorrar
med fonster dir vi bara kan ana det som finns dir. Vad hinder om
vi Oppnar den ena dorren i stillet for den andra? Ska vi handla mer
och prata mindre eller kanske handla nir vi pratar? Hur anvinder
vi dopstatistik for att erbjuda fler dopets gdva?

Fakta maste diskuteras och liggas samman till storre bilder samti-
digt som vi envist haller fast vid uppdraget att 6ppna dorrar for att
evangelium ska nd ut.

UPPDRAGET

Nycklar har instrumentellt virde och det dr som det ska vara.
Nycklar har inget egenvirde, de har betydelse bara som verktyg.
Bibelns mest kinda nycklar dar himmelrikets nycklar som Petrus
anfortros (Matteusevangeliet 16:13-20). Texten tolkas pa olika
satt i olika traditioner. I vart protestantiska sammanhang beto-
nar vi att dorren till himmelriket 6ppnas av ndd genom forlitelse.
Kyrkans uppdrag ar att formedla det glada buskapet om att inget
kan skilja oss fran Guds karlek.

Jesus talar ocksd om nyckeln till kunskapen och ropar ve 6ver de
laglarda som tagit den men varken sjilva gatt in eller slippt in
andra. Darmed har de gett manniskorna bordor som ér svara att
badra, utan att gora ndgot for att lyfta av dem (Lukasevangeliet
11:45-52). Det ar en viktig pdminnelse till oss, som litt glommer
uppdraget att lyfta av det som tynger — och att det galler ocksa oss
sjalva.

Vart uppdrag dr att forkunna evangelium. Det ges till alla dopta
och ska tillimpas i vardagen. Det ar ju dir vi tyngs av bordorna.
Det kan vara skuld eller bristande sjalvtillit, det kan vara modlos-
het eller 6vermod. Vart uppdrag ar att kdnna igen de bordor som
behover lyftas av och att gora det for andra.

Evangeliet dr en rorelse som sker ndstan omirkligt, en ovintad
vandning. Det overraskar alltid nir det sker. Det ar bara nar vi
talar om det som vi vilar i tron pa att det dr en verklighet. Nar allt
stir pa spel kommer det alltid som en nyhet.



Varje kristen behovs for att lyfta bordor av andra, eftersom det
sdllan ar just under den gemensamma syndabekinnelsen som det
verkligen sker. Det dr nir andra inte ser pd som vi moter oss sjilva,
som tyngden vixer; nir tirarna inte kan hallas tillbaka vid koks-
banken, nir uppgivenheten tar 6verhanden och persiennerna lam-
nas neddragna. Det ar i de sammanhangen vi kan fa vara redskap
for evangelium och lyfta av bordan. Det dr for detta vi ska rusta
varandra. Det ir till insikten om vart beroende av forlatelse och
fornyelse vi fors i den gemensamma bekannelsen.

VISIONER FOR HELA JORDEN

Kyrkan halls samman av bibelns berittelser och bilder. I dem kan
vi se varden som ska virnas och handlingar som ska utforas. Men
grunden dr visionen och de stora berittelserna om hur tillvaron
ytterst sett dr beskaffad.

Vi dr inte skapta for stingda rum, vi ar viagens folk som bars av
ett hopp om djup gemenskap med Gud, alla minniskor och allt
skapat. Vi har kyrkobyggnaderna, men de ar bara tillfilliga rast-
platser, fredade rum, dar vi rustas for att dela och leva evangelium.
Det handlar inte bara om vad som sker i vért eget inre och med oss
som firar gudstjanst dar.

Kyrkan ér ett sammanhang som stricker sig 6ver hela jorden och
skapar en gemenskap av makthavare och maktlosa i ett ordkneligt
antal personliga moten och kontakter. Nar katastrofer intraffar ar
kyrkan redan dér och utgor ett nitverk som héller ocksd nir det
mesta andra brustit.

Det borjar inte med uppmaningen att vi ska dela med oss. Det bor-
jar med overtygelsen om att Gud vill ge alla manniskor och hela sin
skapelse av sina goda gavor. Vara boner ska bli horda och det vi
onskar ska vi ocksa vara beredda att ge till andra. Sa hanger bonen
och engagemanget samman.

Be, sa skall ni fi. Sok, s skall ni finna. Bulta, s skall dor-
ren 6ppnas. Ty den som ber, han fir, och den som soker,
han finner, och for den som bultar skall dorren 6ppnas.
Finns det ndgon bland er som ger sin son en sten nir han
ber om brod eller ger honom en orm nir han ber om en
fisk? Om nu redan ni, som ar onda, forstar att ge era barn
goda gévor, skall d4 inte er fader i himlen ge det som ar gott
at dem som ber honom? Allt vad ni vill att manniskorna
skall gora for er, det skall ni ocksd gora for dem. Det ar vad
lagen och profeterna sager.

(MATTEUSEVANGELIET 7:7-12)
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Ingen regel har ndgonsin forandrat nagot. Det édr alltid méanniskor
som bar dem, som lever dem — efter eget beslut eller bara av sig
sjdlva. Den gyllene regeln lever i de flesta familjer. Foraldrar ger
barnen vad de behover ocksd nir de egentligen saknar resurser,
mitt i natten, de sparar sig inte. Det ar dir det borjar. Nar barnet
vander sitt ansikte till dig sparar du dig inte. All pdverkan borjar
med beroring. Nar man berorts av en annan manniskas gavor och
behov sd som man berérs av sitt eget barn, dd kan man f3 blick for
den dolda néden. Nir vi tror att det dr sd Gud moter oss far orden
?alla d4r Guds barn” ndgot att vakna i oss, sa att vi vill lita de mak-
tiga hora de svagas rost. S hinger visionen av de smd och stora
sammanhangen ihop. Ytterst vilar vi i det liv som vi delar utan att
aga, som vi far utan att ha fortjanat det — av nad.

Livet dr en gdva. Vi tror pd en Gud som inte sparar sig for att ge
den till alla och vi har fitt uppdraget att vara Guds redskap for
fred, rattvisa och hopp, bade i de sma och i de stora samman-
hangen. Ménga arbetar for samma sak i varlden, men det speciella
for kyrkan ar att vi samtidigt far vila i overtygelsen att livet dr ett
utflode av den gudomliga kérleken som i Kristus inte sparar sig ens
for det morkaste i tillvaron och manskligheten.

OPPNA DORRARNA

Nyckeln till Svenska kyrkan ger fakta som vi ska samtala om och
dra slutsatser av, s att vi 6ppnar dorrarna for evangelium. Det ar
ndgot vi maste gora tillsammans och pa kyrkans alla nivder. Allas
kunskaper och perspektiv behovs, de frivilligas, fortroendevaldas
och anstilldas. Unga och gamla, kvinnor och min, invandrade och
svenskfodda har alla ndgot att tillféra. Gud soker oss var och en,
och tillsammans.

Nyckeln till Svenska kyrkan ger oss méanga fragor att besvara. Hur
ska balansen mellan det vi sdger och det vi gor se ut? Hur ska vi
halla samman utforandet av forsamlingens grundliaggande uppgift
att fira gudstjdnst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och
mission? Det ir frestande att stanna vid att utforska fradgorna, men
var uppgift ar att finna svar och handla efter dem. De provocerande
motsittningarna mellan diakoner och prister, vigda och andra an-
stillda, ideellt engagerade och lonearbetande pekar samtidigt ut
vara resurser, pekar pa oss som kan ta nyckeln och 6ppna dorrarna.



Vad kan vi ldra av Jonkopingsstudiens raknedvning? Vi behover
lyfta blicken ovanfor den egna statistiken och se pd mangfalden av
gudstjanster i trosgemenskaper i var narhet. Hur vill vi utvecklas
tillsammans? Vilka slutsatser kan vi dra av kartan 6ver familje-
monster bland medlemmarna i Svenska kyrkan? Vilka mojligheter
oppnar sig bakom dorren dar vi ser att ldgst andel dopta barn lever
med ensamstdende kvinnor? Kan vi skapa en renidssans for kyrk-
liga vigslar nidr vi moter de sammanboende foraldrarna i samband
med dop eller lata dopet bli den nya familjebildande gudstjansten
ocksd i vart perspektiv?

Invandringen har forindrat det religiosa landskapet i Sverige,
men inte medlemssammansattningen i Svenska kyrkan. Migrant-
forsamlingarna okar i antal medan vi kanske fortsatter i vara van-
liga spar. Vad innebir det for oss som rikstickande kyrka att vdra
erfarenheter av moten med invandrare ir sd begrinsade till vissa
geografiska omraden och dessutom inte medfor nigra stora for-
andringar av den etniska representationen i forsamlingen? Hur kan
vi oppna oss for mangfalden?

Religion och politik kommer att vara ett angeldget amne under lang
tid framover. Hur ska vi hantera faktum att de flesta inte vill att vi
ska vara opinionsbildare och det samtidigt finns en utbredd forvin-
tan pa att vi ska delta i samhillsdebatten? Vilken roll har vi som
foretradare for kyrkan och vilken har vi som samhillsmedborgare?
Kan vi 6ppna dorren till religionen som samhallsbyggande kraft sa
att fler upptacker dess betydelse? Kan vi visa att religionens plats i
offentligheten dr nédvindig for att de destruktiva sidorna inte ska
fa overhanden?

Vidra ekonomiska resurser ar omfattande, men villkoren skiljer sig
mellan stad och land. Hur kan vi i detta ldge se pd vart gemensam-
ma uppdrag att sprida evangelium? Kan vi 6ppna for en humanare
ekonomi som framjar héllbar nytta och global rattvisa?

Nyckeln till Svenska kyrkan vill inspirera till kunskapsbaserad
handling for evangeliets skull. Sok gdrna fler nycklar. Ta till vara
varandras kompetens pa alla samhillsomraden. Se gudstjiansten
och den levande relationen till bibeln som en del av samma upp-
drag — att Oppna dorrarna for att evangelium ska spridas. Titta inte
pd nyckeln, anvind den! Las inte, las upp!

Cristina Grenholm
Professor och direktor for sekretariatet for teologi och ekumenik,
kyrkokansliet
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Kapitel 2

Fran prat till handling.
Svenskt civilsamhalle
| brytningstid.

Detta kapitel handlar om det civila samhallet och dess
idéburna organisationer — Svenska kyrkan bland dem.
Organisationerna utgor bryggor i samhallet mellan
(a) den mangfald av idéer, visioner och ideologier
som dterfinns i deras stadgar; (b) individerna som
befolkar dem samt (c) det omgivande samhallet.
Genom att antingen fungera som rostbarare (t ex
sociala rorelser, intresseorganisationer) eller service-
producenter (t ex inom vard, skola, omsorg)
fungerar dessa ideella organisationer ocksd som
verktyg for att bevara, utveckla och formedla idéer.

Som organisatoriska bryggor representerar dessa organisationer en
mangfald bade i sin historia och i de former som har utvecklats.
De folkrorelser som vixte fram i slutet av 1800-talet och som kom
att dominera stora delar av 19oo-talet utgor fortfarande den allra
viktigaste komponenten for att forstd det svenska civilsamhillet
idag, dven om det ocksd finns exempel pa organisationsmodeller
av bade aldre och yngre snitt.

1 IDEELL ARENA (wwuw.ideellarena.se) och Vetenskapsrddet organiserade i
februari 2011 en konferens om forskning om civilsambdllet dir jag for forsta
gdngen presenterade huvudidén i detta kapitel. Tack. En mer utforlig version
finns dven publicerad i “Nordic Civil Society at a Cross-Roads” (Wijkstrém
och Zimmer, 2011). Ett stort tack ocksa till Marta Reuter och Johan von Essen
for kommentarer pad en tidigare version av texten.
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Vi kan betrakta utvecklingen av det civila samhallet i ett land som
dynamiska vdgor av organisationer som avloser varandra, vilket
ocksd Michele Micheletti (1995) gor i sin intressanta analys av
det svenska organisationsvasendets framvixt. De vagor av ildre
och yngre organisationer som 6ver tid har foljt och nu 6verlap-
par varandra kan vi forstd som ett nationellt fingeravtryck och det
unika monster som har uppstatt varierar tydligt nir vi ror oss 6ver
granser mellan linder och samhillen. Tva centrala dimensioner for
att forstad denna mangfald och variation dr dels sammansatiningen
av organisatoriska former, dels repertoaren av olika sitt som man-
niskor viljer att involvera sig i dessa organisationer. Det dr en vik-
tig utgdngspunkt for kapitlet och den intresserade kan ldsa mer
om dessa fragor i en aktuell essasamling — Civilsambhillets mdnga
ansikten (Wijkstrom, Handelshogskolan i Stockholm, 20710).

FOLKRORELSETRADITIONEN — "HALFTEN RORELSE,
HALFTEN STAT”

Historiskt har de svenska folkrorelseorganisationerna befolkats,
definierats och organiserats av sina medlemmar. I sin lekman-
nakapacitet har dessa medlemmar bidragit med sdval det ideella
oavlonade arbete som en viktig del av resurserna som har mojlig-
gjort framvixten av organisationerna, men de har ocksd varit den
kraft som — genom styrelsearbete och andra fortroendeuppdrag — i
manga fall har lett organisationerna. Medlemmens roll har dock
forandrats over tid. Manga av organisationerna fortsatte att vixa
i bdde storlek och inflytande ocksd under r9oo-talets andra halft,
men denna expansion leddes nu allt oftare av anstillda (avlonade)
personer och folkrorelseorganisationernas finansiering sikrades
pa olika sitt genom medel fran den offentliga sektorn (se dven
Papakostas 2011). Dessa finansiella arrangemang var ofta nira
kopplade till antalet medlemmar, och medlemskadern i organisa-
tionerna blev nu ocksa viktig i denna funktion; for att berikna
storleken pd bidrag och stod fran stat, kommun och landsting, vil-
ket ocksa Johan Hvenmark (2008) i sin avhandling lyfter fram som
en viktig roll for medlemskapet i mdnga organisationer.

En foljd av folkrorelsernas dominans under 19oo-talet ar att med-
lemmen i méngt och mycket betraktas som civilsamhallets nyckel-
figur. Federationen (forbundet) — med sina strukturer och processer
for att sikra det demokratiska inflytandet frin medlemmarna i or-
ganisationen — blev grundmodellen for de organisationer som un-
der det forra drhundradet kom att befolka denna del av samhallet.



Folkrorelserna lyfts ofta fram som det svenska civilsamhéllets or-
ganisationer par excellens, som urtypen for hur en renodlad idébu-
ren organisation bor se ut. Men jag skulle i detta kapitel vilja nyan-
sera denna bild och viga pasta att vara folkrorelseorganisationer
bor forstds som ett slags hybrider. De har inslag och attribut fran
savil de sociala rorelser ur vilka de ar sprungna, som frdn den un-
der 1900-talet framvixande vilfirdsstaten. Dessa nya organisatio-
ner lutade sig sig tungt mot den nya staten under sina forsta ving-
liga ar och blir sedan alltmer beroende av denna ju ldngre seklet
fortskrider. Vira statsvetare har beskrivit situationen som ett slags
korporativa arrangemang dir de sociala rorelserna och deras vir-
deringar, strukturer och minniskor undan foér undan vivs samman
med den expanderande offentliga sektorn och dess administration
och resurser. De alltmer institutionaliserade folkrorelseorganisa-
tionerna ldnar in sprakbruk och tankemodeller fran den statliga
administrationen. Forvaltningens reglering och normer flyter in i
organisationerna via de olika bidragssystemen och genom att de
medverkar i statliga utredningar och kommittéer. Och sa vidare.

Jag foreslar darfor att vi analytiskt bor se vdra svenska folkrorelser
som en organisatorisk hybrid som kan beskrivas som *hdlften ro-
relse, halften stat”, for att spetsa till det ndgot. Jag gor har alltsa en
skillnad mellan de ursprungliga sociala rorelserna och de senare,
och ”tamare”, svenska folkrorelserna och deras organisationer
som kommer att institutionaliseras, bland annat som en del av det
svenska valfardsstatsbygget.

Ur ett svenskkyrkligt perspektiv dr en sidan situation forstds ing-
enting nytt utan istdllet den modell man under drhundraden har
haft for att driva verksamheten i och med sin historia som stats-
kyrka — ”hilften kyrka, hilften stat”. Ndgra tydliga kvarlevor av
denna situation for Svenska kyrkan dr den speciella lagstiftningen
som reglerar situationen efter separationen frdn staten ar 2000.
Men hit kan vi forstds ocksa riakna vara politiska partiers ovan-
ligt stora inflytande i kyrkans inre liv — ovanligt for att vara en
sjalvstandig idéburen organisation — samt den fortsatt mycket nira
samverkan med Skatteverket som indrivare av medlemsavgifterna.
Medan de mycket yngre folkrorelserna som mest har haft knappt
100 ar av detta sd har dock svenska kyrkan levt med en sddan
6sning under manga hundra ar; en konstruktion som dessutom
tydligt och formellt har reglerats i bdde kyrkans interna organisa-
tionsdokument och statlig lagstiftning.

prsbuiuIfig | ajjeywes|iaD 1suaAs ‘buipuey (i3 1eid ueiy

L5



prsbuiuIAiq | a)jeywes|iAL 1ysuaAs bulpuey |3 1eud uely

16

ARBETSDELNING MELLAN STAT, NARINGSLIV,
HUSHALL OCH CIVILSAMHALLE

I manga linder, och inte bara Sverige, ar relationen till den of-
fentliga sektorn pd nationell, regional och lokal niva mycket viktig
for civilsamhallets organisationer. I mdnga fall 4r organisationerna
helt beroende av resurser fran den offentliga sektorn genom stat,
kommun eller landsting. En viktig skillnad dr dock att vi i Sverige,
pd samma sitt som vdra nordiska grannar, inte har lutat oss mot
dessa organisationer nir det géller traditionell vilfardsproduktion:
vard, skola och omsorg. Atminstone inte i modern tid.

Svenska idéburna organisationer har under r9oo-talet i huvudsak
antingen varit av det rostbarande slaget, som exempelvis den his-
toriskt starka arbetarrorelsen samt de tidigare inflytelserika orga-
nisationerna inom nykterhetsrorelse och frikyrka (for att har bunta
ihop dessa i en kategori). Men vi mirker dem dven i bdde miljo-
rorelse och kvinnororelse, vars inflytande under senare decennier
i manga fall kan mita sig med de tidigare rorelsernas. Eller sa har
folkrorelserna organiserat befolkningens kultur och fritidsintresse,
som inom den omfattande idrottsrorelsen eller det rika svenska
korlivet. Detta giller dven Svenska kyrkan som i sin verksamhets-
profil under r9oo-talet mer skulle kunna beskrivas som en ”prat-
kyrka” dn en ”gor-kyrka”. Man har varit en marginell aktor i den
konkreta produktionen av traditionell valfard som vird, skola och
omsorg. I huvudsak har man arbetat genom péaverkansarbete — ge-
nom att driva intressen eller sirskilda frdgor som stdr organisa-
tionen ndra eller genom att foretrada utsatta grupper och deras
intressen. Jag dterkommer till denna fraga mot slutet av kapitlet.

Vi kan beskriva det som en i ménga fall mycket l[angt gdngen arbets-
delningen i det svenska samhallet mellan stat, naringsliv, hushall och
civilsamhille. Med f4 undantag (till exempel folkbildning och reha-
bilitering och vard av missbrukare och alkoholister) var verksamhet
inom vard, skola och omsorg fram till slutet av r9oo-talet en i det
narmaste exklusiv angeldgenhet for den offentliga sektorn och dess
organisationer. Och en stor del av den begrinsade vilfiardsproduk-
tion som dnda forekom i civilsamhillet under 19oo-talet lag inte
i folkrorelserna utan producerades av aktorer frén tidigare orga-
nisationsvdgor: stadsmissioner och diakonisillskap, vilgorenhets-
inrdttningar och filantropiska stiftelser. Ofta ar dessa sprungna ur
det tidiga 1800-talets associationsvidsende och inte sillan med na-
gon form av religiosa fortecken (Wijkstrom och Lundstrom 2002).

Jag har pa annat stille mer utforligt diskuterat 6vergidngen mellan
1800-talets civilsamhille (associationsvisendet) och de framvix-
ande folkrorelserna under r9oo-talet men enkelt skulle vi kunna
beskriva det som en kamp mellan tvd organisationstraditioner dar
man skulle kunna tinka sig att de nya folkrorelserna hade valt sam-



ma eller liknande form for sin verksamhet som det mer konserva-
tiva associationsvasende som var sprunget ur 18oo-talets medel- och
overklass. Men varfor skulle de nya, mer radikala och framétblick-
ande organisationsaktivisterna — dessa 1900-talets ”sociala entre-
prenorer” — vilja samma modeller for att organisera och leda de
framvixande rorelserna som de gamla sillskapen och filantropiska
stiftelserna?

De ambitiosa ledarna for de nya organisationerna var i huvudsak
sprungna ur en arbetarklass som ofta befann sig i konflikt med
mdnga av de mest grundliggande varderingar och samhillsideal
som priglade de etablerade och dominerande maktstrukturerna i
samhillet. Dessa reproducerades ocksa i och av en tidigare genera-
tion organisationer i civilsamhallet. Och dven om representanterna
inte alltid var arbetare var det troligen mer logiskt for de manni-
skor som befolkade de sociala rorelser som gor sin entré mot slutet
av 1800-talet — ideologiskt och ekonomiskt sdval som organisato-
riskt — att bygga starka allianser med den unga valfardsstaten och
dess institutioner. P4 detta sitt erovrade de nya aktorerna relativt
snabbt bade politiskt inflytande och ekonomiskt std. De fick dess-
utom hogre legitimitet i den med vilfardsstaten delvis gemensam-
ma kampen mot de etablerade maktstrukturerna och deras viktare
(Wijkstrom 207171).

FRAN SOCIALA RORELSER TILL VALGORENHET
OCH FILANTROPI

I slutet av 1900-talet, och dnnu mer sd under det forsta decenniet
in pa det nya seklet, ser vi ett intrdde av andra typer av aktorer i
det svenska civilsamhaillet. Med nya sitt att formulera relationen
mellan individen och organisationen och annorlunda former for
organiseringen av verksamheten utmanar dessa aktorer den tidi-
gare folkrorelsemodellen. Vi notera dven framvixten av ett hybrid-
sprak som tycks vara bittre anpassat for att fainga och beskriva
den nya situationen.

Om medlemskapet var 19oo-talets sitt for de nordiska samhillena
att ordna relationen mellan individen och organisationen i civil-
samhallet sd tycks nu den nygamla konstruktionen ”den frivillige”
vara ett alltmer populirt sitt for att organisera denna relation. I
manga fall har olika begrepp med prefixet frivillig (som i huvud-
sak verkar ha importerats fran engelskans volunteer och aterfinns
i ord som “frivilligcentral” och *frivilligsamordnare”) i organisa-
tionerna borjat anviandas parallellt med medlemsbegreppet. I vissa
fall verkar det till och med som om det har kommit for att ersitta
klassiska forestallningen om ”den aktive medlemmen” (jfr ”passiv
medlem”) som bestimning for att tala om den ideella arbetsinsat-
sen fran de individer som engagerar sig i organisationen.
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Detta har skett tillsammans med ett vixande intresse for gévor,
donationer och olika typer av insamlingar och vilgorenhetsgalor
som har kommit att etableras. Det verkar nu som om ”de frivil-
liga” — denna nya kategori av ”medborgare” i det civila samhallet
— bereder vigen for en vilgorenhet som kanske inte direkt ersatter
men dtminstone utmanar den tidigare sd stabila forankringen i de
sociala rorelserna och deras sprakbruk. Det dr inte sd att dessa
fenomen och tendenser ar helt frimmande for det svenska civil-
samhallet men under storre delen av 1900-talet har dessa i stort
sett trangts undan och marginaliserats av den rorelseretorik och
-praktik som dominerade forra d&rhundradet. Vi ser pA manga hall
ett nytt charity speak vixa fram i det svenska civilsamhillet under
1990-talet; ndgot som i sin grundhdallning pd manga sdtt utmanar
det tidigare rorelsetalet.

Andelen frivilliga och deras engagemang i organisationerna vixer
alltsd pa samma gang som mingden medlemmar och deras insatser
mer eller mindre tycks ha stagnerat i manga av organisationerna
(Wijkstrom och Einarsson 2006). Samtidigt ser vi att det arbete som
utfors av avlonade anstillda okar i betydelse. I Tabell 1 ser vi hur
den totala miangden arbete som utfors i civilsamhillet och dess orga-
nisationer foriandras under 199o-talet. Medan det oavlonade ideella
arbete som de traditionella medlemmarna bidrar med i organisa-
tionerna under perioden star mer eller mindre stilla 6kar det betalda
arbete som avlonade anstillda utfor i organisationerna med ungefar
tio procent medan de frivilligas arbete i det nairmaste fordubblas.

TABELL 1: MANGDEN ARBETE | DET CIVILA SAMHALLET
UNDER PERIODEN 1992—-2002

Total méngd Total méngd
avlonat arbete ideellt arbete Delméngd 1: Delméangd 1:
(1000-tal (1000-tal

heltider)

90000 294000 253000
- 296000 252000
99000 351000 246000 105000

Kiilla: Wijkstrom och Einarsson (2006)

Samma utveckling beskrivs ocksd grafiskt i Figur 1, dir vi ser att
civilsamhallets expansion (dtminstone mitt i arbetskraftstillskottet)
under perioden 1992—2002 antingen har skett genom avlonade an-
stallda (pil A) eller genom olika frivilliga insatser som i sin grund-
form handlar om arbete som har utforts av andra dn organisationens
egna medlemmar (pil B). Och pd samma ging kan vi till exempel se
att savil inflytandet for fackforbund som mangden fackliga medlem-
skap minskar i Sverige (folkrorelsetraditionen) medan det bara under
de allra senaste dren till exempel har startats tvd nya stadsmissioner



i Svenska kyrkans regi; bade i Visteras och Uppsala stift (vilgoren-
hetstraditionen). Vi skulle kunna beskriva utvecklingen som att det
sociala rorelseparadigm som tidigare dominerade det svenska civil-
samhillet nu ersitts, eller &tminstone utmanas, av ett framvixande
vilgorenhetsparadigm. Vad kommer det att innebéra det for Svenska
kyrkan, dess forsamlingar och den omfattande verksamheten?

FIGUR 1: ARBETSKRAFTSUTVECKLINGEN | CIVILSAMHALLET 1992—2002

Formell .
organisatorisk Frivilligas Inhyrda
distans arbete konsulter
Formell .
organisatorisk Medlemmars Anstélld
nirhet aktivitet personal

Kiilla: Wijkstrém och Einarsson (2006)

FRAN NATIONALSTAT TILL NARINGSLIV

Jag har i andra arbeten noterat och beskrivit en annan utveckling i
det svenska civila samhillet — en rorelse fran rost till service — som
jag ocksd redan antytt i denna text och som innebar att den rost-
pragel som tidigare dominerade stora delar av organisationslivet
inte ldngre ar lika entydig. Vi kan numera hitta ideella och idébur-
na organisationer som bedriver verksamhet inom vard, skola och
omsorg vilket tidigare har betraktats som valfardsstatens doman. I
takt med att en allt storre del av den offentliga sektorn verksamhet
har 6ppnats upp for konkurrens och marknadstinkande har ock-
sd idéburna aktorer kommit att expandera inom dessa omraden
(Wijkstrom och Lundstrom 20025 Wijkstrom och Einarsson 2006).

Atminstone delvis som en foljd av denna utveckling si verkar det
som om den offentliga sektorn som partner och den statliga logiken
som inspirationskalla for organisationerna i flera fall har kommit
att ersittas av naringslivets foretag som forebilder och marknadens
sprak som tankeram for verksamheternas styrning, organisering
och kommunikation. Man pratar i minga av organisationerna
nu om att battre ”marknadsfora” sina verksamheter, om att oka
”medlemsnyttan” eller om att ”stirka varumarket”. Och som Stig
Linde (2010) sd tydligt visar i sin nyutkomna avhandling har dven

prsbuiulAig | ajjeywes|iaL 1suaAS ‘buipuey (3 1eid ugly z 13114V

19



prsbuiuIAiq | a)jeywes|iAL 1ysuaAs bulpuey |3 1eud uely

20

forsamlingar inom Svenska kyrkan stigit upp pa denna naringslivs-
vagn i och med inforandet av system for “balanced scorecard” och
TQM(Total Quality Management)-l6sningar (genom ”Kyrkans Q”
som dr ett verktyg for verksamhetsutveckling framtaget av Forsam-
lingsférbundet och Personalpolitiska rddet inom Svenska kyrkan).

Denna foriandring av jargongen bland de ideella organisationerna
understods av utbildningar for affirsmannaskap” och ett behov
hos médnga anstillda att kdnna sig ”professionella” men ocksd av
den offentliga sektorns alltmer utbredda praxis av upphandlingar
och kontrakt for att beskriva och organisera relationen till den ide-
ella sektorn och dess organisationer (se t ex Johansson 2005). Vi
ser nu hur antalet ”marknadschefer” och ?verkstallande direkto-
rer” okar i sektorn samtidigt som klassiska titlar som direktor och
generalsekreterare tycks upplevas som mindre tidsenliga. Och dven
nir det giller organisationernas rikenskaper har dessa, genom nya
regler och ny lagstiftning, kommit att klds i exakt samma sprak
som foretagens nar dessa for bok dver sina intakter och kostnader,
vilket Agneta Gustafson (2008) sd tydligt har visat i sina studier.

I en nyutkommen bok med titeln ”The Rise of Management-
Speak” argumenterar forfattarna for att det nu for tiden ar den
som behirskar naringslivets sprak och tinkande som far sista or-
det i spelet om den organisatoriska legitimiteten (Rombach och
Zapata 2010). P4 ett liknande sdtt som jag nyss etiketterade det
nya vilgorenhetspratet i den ideella sektorn som ett charity speak
menar jag att vi ocksd kan beskriva utvecklingen ovan som fram-
vixten av ett business talk i det svenska civilsamhillet.

“HALFTEN VALGORENHET, HALFTEN FORETAG”

Folkrorelseorganisationerna ar pa intet sitt utrotningshotade men
deras tidigare ndrmast totalt dominerande position i det svenska
civilsamhillet dr nog historia. Vi ser nya eller &tminstone annor-
lunda satt viaxa fram for hur manniskor viljer att engagera sig i
ideella initiativ. Dessa nya initiativ paverkar forstas ocksd utrym-
met och mojligheterna for de ursprungliga folkrorelserna och deras
organisationer. I organisationerna forsoker man kreativt hitta nya
satt for att engagera de ménga manniskor som i 6kande utstrack-
ning vinder ryggen at det traditionella medlemskap som attrahera-
de deras mor- och farférildrar. Forutom en expansion av klassiska
vilgorenhetsinitiativ ser vi som en respons pd denna utveckling
ocksd framvixten av en helt ny generation av ”sociala foretag”
som dgnar sig at vilfirdsproduktion, till exempel inom barnom-
sorgen eller skolan. Inte sillan ser vi bakom dessa initiativ grup-
per av frustrerade individer som har upplevt folkrorelseformatet
som for stelt och som nu soker sig fram lings nya vigar for att
kanalisera sitt och andras engagemang. I sitt sokande efter andra



losningar for att konceptuellt kld engagemanget ser vi ocksd en
expansion av det det begreppsliga ramverket genom att man lutar
sig mot savil charity speak som business talk for att beskriva och
driva sin verksamhet.

I en intressant sammanflitning av dessa bada stromningar ser helt
nya begrepp och praktiker dagens ljus. Vi har nu for tiden till ex-
empel ”insamlingsmarknader” dar forsta halvan av ordet himtas
fran vilgorenhetstraditionen och andra halvan ur néringslivets
sprak. Andra hybridord ldnas in till de nya visitkorten direkt fran
engelskan, som “volunteer manager” eller ”fundraising officer”;
ena hilften av begreppen ir tydliga exempel pd det nya charity
speak och den andra pa sektorns nya business talk. Pa ett liknan-
de sitt sag vi ocksa termen ”social ekonomi” introduceras under
1990-talet som ett alternativt sitt att forstd det svenska organisa-
tionslivet, ett projekt som ocksd Svenska kyrkan engagerade sig
i genom dédvarande drkebiskopen tillsammans med bland andra
koncernchefen for KE Samtidigt pdgdr nu jakten for fullt pa de
”sociala foretag” som ska radda den hotade vilfirden och snart
ar var och varannan som engagerar sig i ndgon form av ideell
verksamhet en ”social entreprenér”. Den mjukare bestimningen
”social” i kombination med ndgon form av begrepp som lanats
in fran affarslivet — ekonomi, foretag eller entreprenor — verkar
for tillfallet vara ett konceptuellt framgangsrecept for att fornya
verksambheter i det civila samhallet.

I en spekulation om vart det svenska civilsamhallet och dess orga-
nisationer skulle kunna vara pé vidg i framtiden — efter 1900-talets
“hiilften rorelse, hiilften stat” — skulle vi med stod i den utveckling
som skisserats ovan kunna formulera ett mojligt alternativ som
“halften valgorenhet, halften foretag”. 1 detta nya paradigm stir
forstds det “sociala foretaget” i centrum pd samma sitt som den
domesticerade folkrorelsen stir i centrum av folkrorelsetraditionen.

UTMANINGAR FOR SVENSKA KYRKAN
— FRAN “PRAT-KYRKA” TILL “GOR-KYRKA”?

Avslutningsvis forsoker jag mig hidr pa nigra funderingar kring
Svenska kyrkan i relation till den utveckling som jag har beskrivit
i kapitlet. Delar av detta har jag presenterat tidigare, bland annat
under 2010 i samband med en utbildning for diakoner anordnad
av Lunds stift i vilken jag hade forménen att medverka.

Svenska kyrkan har forstds en alldeles egen historia och en tidi-
gare tradition med rotter ldngt innan r9oo-talet borjar av sdval
vilgorenhet som frivillighet. Gavor frin privatpersoner har varit
viktiga sdvil vid uppforande som renovering av kyrkor — ett mo-
dernt och intressant exempel ir det stora engagemanget i samband
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med ateruppbyggnaden av Katarina kyrka i Stockholm efter bran-
den 1990 (Wik-Thorsell 1995). Men donationer och insamlingar
har historiskt dven spelat roll nir det giller de sociala insatserna
och bistidndsarbetet. Lekmin har ocksd vid olika tillfdllen spelat en
viktig roll fér organisationens utveckling och EFS, som en organi-
sation i Svenska kyrkan, betonar att just lekman spelar en viktig
roll inom kyrkan, men denna tradition forekommer forstds aven i
mer hogkyrkliga sammanhang. Idag finns ocksa natverket Ideellt
Forum i Svenska kyrkan inom vilket man strivar efter att starka
det frivilliga arbetet i organisationen, och ménga av de viktiga ung-
domsorganisationer som finns inom Svenska kyrkan utgor en viktig
killa for det eftersokta ideella engagemanget.

Som vi redan har noterat tidigare i kapitlet experimenterar man
sedan ett tag tillbaka inom organisationen i egen tappning med
koncept himtade fran niringslivet, exempelvis “balanced score-
card” och Total Quality Management” (TQM). Svenska kyrkan
har alltsd redan mycket pé plats av det som stdr for dorren i den
utveckling mot “hdlften vilgorenhet, hilften foretag” som jag har
skissat pa i detta kapitel. Inte minst géller det i och med att man
sedan ett drygt decennium tillbaka nu ocksa har tagit de forsta
stegen i separationen fran staten och den offentliga sektorns admi-
nistration och byrakrati.

Det dr kanske ldttare for en organisation som Svenska kyrkan att
ta till sig dessa nymodigheter” eftersom man, som Urban Claesson
(2006) papekar i en intressant jamforelse med den danska folkkyr-
kan, i den svenska motsvarigheten alltid tycks ha haft de framvax-
ande folkrorelserna pa armliangds avstand och inte riktigt lyckats
forankra sig i dessa folkliga stromningar. Det innebér att man nu
kanske star mer redo for det nya an om man hade varit belastad
ocksd av 19oo-talets folkrorelsekaraktir. Av den typen av struk-
turer, processer och inflytande har man dnda fatt sin beskirda del
genom det parlamentariska systemet, med de nationella politiska
partierna som den framsta grunden for rekryteringen till de viktiga
styrelseposterna pd forsamlings- och stiftsnivd i organisationen,
och forstds ocksa till kyrkomotet pa den nationella nivéan.

Vi har i tidigare studier kunnat identifiera en rorelse “frén rost till
service” dar vilfirdsproduktion inom vérd, skola och omsorg far
en allt starkare position i det svenska civilsamhallet, relativt den ti-
digare dominansen av rostfunktionen (som advocacy, lobbying och
annat paverkansarbete). Om jag skulle forsoka isolera en enskild
faktor av betydelse for utvecklingen inom Svenska kyrkan och som
dessutom skulle kunna fungera som en motor for de olika verk-
samheterna inom organisationen s skulle det nog vara just denna
rorelse. I en parallell skulle vi d& kunna friga oss om vi kommer
att se en motsvarande utveckling — fran produktion av rost till pro-



duktion av vilfirdsservice — inom Svenska kyrkan. Lite utmanade
skulle vi kunna beskriva en sddan utveckling som en rorelse “frdn
prat-kyrka till gor-kyrka”. Vad innebar detta for den organisering
och ledning respektive for de nya resurser som troligen kommer
att behovas? Och inte minst i sammanhanget — vad innebar det for
organisationens roll och uppdrag i vart samhalle?

Inte for att det tidigare har saknats vare sig socialt engagemang
eller diakoni inom organisationen, tviartom, men for att Svenska
kyrkans roll i den samlade produktionen av valfard i landet hittills
har utgjort en mycket begriansad del av det totala utbudet i jamfo-
relse med de storre kyrkorna i ménga andra lander. En siddan ut-
veckling behover inte nodvandigtvis innebira att praster och andra
i svenska kyrkan slutar prata — om Gud och Jesus eller om rittvisa,
solidaritet och manskliga rittigheter. Det skulle till och med kunna
bli fler arenor for dessa att nd ut till de manniskor som kyrkan inte
normalt ndr ut till med sina budskap. Men det innebir ocksd att
alltfler dldreboenden, daghem, stadsmissioner eller kanske till och
med skolor och virdhem kommer att initieras och drivas inom
ramen for eller i ndra anslutning till Svenska kyrkan. Relativt sett
skulle d& verksamheter inom vard, skola och omsorg kunna kom-
ma att fa en allt viktigare roll och position inom Svenska kyrkan.
Vad innebir det?

Klart ar att Svenska kyrkan konstitutionellt och formellt nu har
avskiljts fran den svenska statsapparaten som huvudman for verk-
samheterna. Men vad kommer istillet? Kommer den nuvarande
“hybridlosningen” med de politiska partierna i de beslutande for-
samlingarna, mojligen uppluckrad och utmanad av négra speciella
kyrkopartier som POSK och Gabriel, att kunna fortsitta fungera
med Svenska kyrkan som ett slags halvstatlig folkkyrka, oavsett
vad nu dn begreppet folkkyrka i sig innebar? Kommer det ind3 att
vara s — om det dr den vdg man kommer att vandra — att de nya
avtalen och kontrakten for att kunna bedriva vérd, skola och om-
sorg med offentlig sektor som finansiir pd lokal och regional niv4 i
praktiken fjittrar och binder upp organisationen — som en modern
jatten Gulliver — vid den svenska vilfardsstatens arrangemang?

Och an allvarligare, finns det dirmed kanske ocksa en risk for att
Svenska kyrkan ldngsamt kommer att bolagiseras och kommersia-
liseras sa att sdga “inifrdn”? Detta som en f6ljd av den pagdende
marknadsanpassning som idag sker pd méanga hall inom statsappa-
raten for att effektivisera och konkurrensutsitta verksamhet som
tidigare utfordes inom vilfirdsstatens hiagn.
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Detta dr nagra av de fragor som man med fog kan resa. Risken dr da
att man i den egna organisationen fér in ett slags tankemaissiga tro-
janska hastar dar kyrkan sa att siga “pa kopet” far med sig narings-
livets modeller och tinkande som den svenska statsapparaten redan
har tillignat sig genom decennier av umgénge med filosofin New
Public Management och dess modeller. Genom att ta 6ver verksam-
heter som tidigare har legat inom den offentliga sektorn, eller ge-
nom att delta i upphandlingar som arrangeras inom vilfardsstatens
omrdden, ar man som underleverantor ocksa skyldig att folja de
regler och forordningar, till exempel nir det giller begransningar
av religiosa inslag i verksamheten, som bestillaren tillhandahaller.
Hur vil ligger det i linje med de foretrddare inom Svenska kyrkan
som menar att de nya verksamheterna erbjuder plattformar for att
komma i kontakt med nya manniskor till vilka man vill stricka ut
de kristna budskapen och den religiosa gemenskapen?

VIGDA AMBETSMAN, PROFESSIONELLA TJANSTEMAN
ELLER FRIVILLIGA LEKMAN?

Allt det nya arbetet maste ocksd organiseras. Delar av expansionen
kan sdkert hanteras inom ramen for redan existerande organisatio-
ner som helt enkelt blir lite storre an tidigare, far lite mer verksam-
het och ytterligare personal. Men om utvecklingen blir tillrack-
ligt stark, och om den tar fart pa platser eller inom omraden dir
man inte tidigare har funnits, sa finns det anledning att tro att det
kommer att startas nya verksamheter och nya organisationer inom
Svenska kyrkans hign. Savil inom dessa nya organisationer som
vid en expansion inom redan befintliga strukturer kommer behovet
av personer som driver och leder dessa verksamheter att oka.

En intressant fraga blir d4 vilka som kommer att erbjudas dessa
nya uppdrag. Kommer det i huvudsak vara personer ur de “vigda”
grupperna, framforallt prister och diakoner, som tar over dessa
uppdrag? Eller blir det ndgon form av professionella anstallda som
rekryteras utifrdn — med verksamhetsrelevanta utbildningar som
socionomer, pedagoger eller ekonomer? Vilken roll kommer de nya
frivilliga krafterna att erbjudas eller ta i den framvixande sjdlv-
stindiga folkkyrkan? En inte alltfor vagad gissning dr val att det
trots alla dessa terminologiska »man” — dmbetsmdn, tjanstemdn,
lekmdn — ind4 kommer att vara kvinnorna i organisationen som i
an storre utstrackning kliver i manga av de nya uppdragen, savil
de avlonade som de ideella. Redan nu domineras mycket av orga-
nisationens sociala och mer handfasta arbete av kvinnor och om
dessa delar av verksamheten nu kommer att viktas upp kan man
anta att denna dominans befists ytterligare.



En mojlig utveckling dr att det dr personer ur de professionella
grupperna — utan att dessa nodvandigtvis har ndgon egentlig egen
relation eller koppling till de virderingar och grundsatser som man
kan anta ligger centrala i Svenska kyrkan som organisation — som
tar 6ver driften av verksamheterna. Pa sikt finns det da en klar risk
for att dessa tjansteman och de olika verksamheter de leder ocksa
kommer att omdefiniera Svenska kyrkan och hennes verksamhet.
Det vill siga om inte representanterna fér huvudmannen - till ex-
empel kyrkoherden och i forlingningen dven kyrkofullmaktige — ar
utrustade med den kompetens och kapacitet som behovs for att
leda de anstillda personerna och verksamheterna i nigon form av
svenskkyrklig riktning. Om inte de vigda befattningshavarna och
de valda forsamlingarna har kraft nog att hélla verksamheterna pa
den smala vagen i de fall de professionella skulle brista eller vackla
i sin tro finns det en klar risk for att det istdllet blir ”svansen som
viftar hunden™ och inte tvirtom. Vi skulle kunna jimféra med den
utveckling organisationen sedan en lang tid har haft nir det giller
kyrkomusiken som i manga fall idag tydligt verkar leva sitt eget liv
utanfor de religiosa delarna av kyrkan och dir det av ndgon anled-
ning inte heller verkar finnas ndgra storre krav pa att utdvarna ska
vara troende.

Detta vicker forstds ocksd fragan om hur nira de nya verksamhe-
terna kommer att kunna kopplas till moderorganisationens grund-
uppdrag och kirna, vilket i sin tur viacker frigan om vad kirnan i
Svenska kyrkans egentligen ar. Och sd dr vi kanske tillbaka i fragan
om vad bestimningen folkkyrka betyder. Ar det mer av partipoli-
tisk demokrati, aktiva medlemmar och folkrorelse dn av klassisk
teologi och kyrka? Blir det mer av foreningsliv dn av forsamlingsliv
i den nya kyrkan?

NYA RESURSER OCH NYA ROLLER I DEN NYA KYRKAN

Vi har ocksa den klassiska spanningen inom organisationen mellan
prasterna d ena sidan och diakonerna & den andra. Vad hinder om
det relativt sett blir mer av ”gora” (vilfirdsproduktion) och mindre
av ”prata” (paverkan, rostarbete) inom organisationen? Om jag
skulle viga mig pa en gissning ar det dr troligt att inflytandet och
makten for diakonerna och deras arbete i sa fall kommer att oka,
delvis pa bekostnad av pristernas position i organisationen idag.
De nya tjanster som behover inrittas om Svenska kyrkan expande-
rar sin produktion inom vard och omsorg kommer troligen i storre
utstrackning att besittas av diakoner, och det kommer troligen att
gilla dven for de nya chefstjansterna som tillkommer inom dessa
omréaden. Man skulle kunna spekulera om huruvida vi kommer att
fa se en utveckling som liknar den vi sedan ett tag tillbaka har haft
vid véra sjukhus. Dar har en tidigare i stort sett ohotad lakarkar i
manga fall fatt se sina positioner och de tillhorande privilegierna
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utmanade av sjukskoterskorna. Dessa sjukskoterskor har i manga
fall med energi och skicklighet tagit sig an det administrativa och
ekonomiska arbetet i sjukhusens vardag; delar som har fatt allt
storre betydelse i varden.

A andra sidan kanske kan man forsta den utveckling mot ett slags
”chefspraster”, som det mojligen gér att tolka in i Stig Lindes
(2010) avhandlingsarbete, som ett sitt for vissa kyrkoherdar att
fa mer inflytande genom att vikta upp sin nédrvaro i den del av
forsamlingsarbetet som kan beskrivas som en management- eller
VD-roll. Aven om den numera ir avskaffad fran kyrkomotet sa
lever storre delen av Svenska kyrkan fortfarande med den kompli-
cerade ”dubbla ansvarslinjen” — for enkelhetens skull kan vi kalla
dess tva linjer for ansvar inom Svenska kyrkan den demokratiska
respektive den teokratiska. Kanske ar det nu den mer ”viarldsliga”
delen av uppdraget som kommer att viktas upp av prasterna. Likt
rektorerna i vdra skolor behover kanske pristerna nu mer utbild-
ning inom management och affirsmannaskap for att komplettera
den teologiska basen med for att 6verleva i den nya organisationen
och de fordndrade omvirldsforutsattningarna.

Den nya och utokade tjansteproduktion som man mojligen kan
se i kristallkulan kommer ocksa att behova nya resurser, vilket for
ovrigt hur som helst dr aktuellt for Svenska kyrkan om det med-
lemstapp som pdgér sedan ett antal ar tillbaka fortsitter. Det skulle
till exempel kunna leda till att det i organisationen skapas an storre
utrymme for personer som vill engagera sig ideellt — frivilliga —
inom dessa nya verksamhetsomraden. Utifrdn ett resursperspektiv
kan vi ocksa tinka oss att organisationen i allt hogre grad kommer
att bli beroende av olika former av kontrakt eller avtal med den
offentliga sektorn inom kommun och landsting. Men vi kan ocksa
tanka oss att intresset och utrymmet for gavor och donationer frin
sdvil privatpersoner som foretag kan komma att oka. Sddana for-
andringar skulle ocksd kunna leda till att vi far se nya tjanster
inom organisationen som kan beskrivas som frivilligsamordnare,
upphandlingsansvarig eller fundraiser. Nya kategorier av personal
med nya arbetsuppgifter i den nya organisationen.

Jag spekulerade i avsnittet ovan om det dr de vigda grupperna,
prasterna och diakonerna, som tillsammans kommer att utgora det
viktigaste balverket inom Svenska kyrkan. Ett balverk gentemot en
stadigt mer kommersialiserad och marknadsanpassad organisation
med alltmer makt och inflytande hos andra professionella grupper
som behovs for att driva de nya verksamheterna och dar risken ar
stor att man fortsitter att springa (vilfirds)statens drenden, trots
separationen for lite mer 4n ett decennium sedan.



Men kanske skulle man s& hir avslutningsvis kunna provocera tan-
ken ytterligare genom att fraga sig om raddningen for organisatio-
nen verkligen ligger hos de vigda grupperna. Om vi betraktar den
nya Svenska kyrkan som en sjilvstindig organisation buren framat
av de egna grundliaggande kristna virderingarna och idealen s
kanske man fortfarande kan betrakta manga av de anstallda pras-
terna och diakonerna i Svenska kyrkan — som i stor utstrickning
har utbildats och formats som de teologer och socionomer de ir i
den statliga universitets- och hogskolevirlden — som ett slags stats-
tjansteman istillet for de ideologiska och teologiska fackelbararna
1 organisationen.

Det ar kanske istéllet fran ett helt annat hall inom organisationen
som vi bor vinta oss den fornyelse och nytindning som mdanga
tycker behovs inom Svenska kyrkan. Det dr mojligt att det blir
grupper av de tidigare namnda och engagerade lekmidnnen som tar
over och driver fragor som handlar om idéinnehéllet i den nya or-
ganisationen. Det har ju hiant forr. Kanske ar det lekman som kom-
mer att driva organisationen mot en religiost mer aktiv kyrka eller
oppnar upp Svenska kyrkan for verksamheter inom vérd, skola
och omsorg dar man tydligare vdgar vdva in de kristna budskapen.
Detta kommer i sé fall krava att dessa lekman engagerar sig i sd
vil de folkvalda instanserna som i ledningen och driften av det
l6pande arbetet.

“SVENSKA KYRKAN AB” ELLER
(VALFARDS)STATSKYRKA | REPRIS?

Troende dmbetsman respektive engagerade lekmin — i ett forny-
elsearbete i huvudsak buret av kvinnor — som raddningen for den
nya Svenska kyrkan. Kanske i ndgon form av strategiska allianser
mellan dessa tvd krafter i organisationen och inom ramen for en
ny “ungkyrkororelse” — nu nir det dr oo ar sedan det senaste for-
soket. Och varfor inte med stod i all den foreningserfarenhet och
det ideella engagemang som forekommer i en organisation som
Svenska Kyrkans Unga? Kanske ar detta ocksa en utveckling som
vi borde 6nska oss — som medborgare i svenska staten och med-
lemmar i Svenska kyrkan. For vad skulle alternativen vara?

Svenska kyrkan drivet som ett foretag? Det kdnns inte som en for-
bittring for ndgon att vi far ytterligare en stor privat vard- eller
utbildningskoncern pé halsen som med 6kad ekonomisk vinst som
enda vision driver vdrdhem och skolor pa uppdrag av vdra lands-
ting och kommun. Vi behéver verkligen inte dnnu en ny “vilfiards-
aktor” som utan ndgot annorlunda innehall for den nya verksam-
heten arbetar hart for att minimera sina kostnader och maximera
intikterna som sitt grundlaggande idéinnehall.
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Eller sd gar vi kanske tillbaka till en trygg och stabil kyrka i stat-
liga ledband som fungerar som ett slags parallell offentlig sektor,
men nu med allt storre insatser inom den reguljara vilfirdspro-
duktionen? En kyrka didr man helt enkelt driver HVB-hem, skolor,
vardcentraler, radgivningscentraler och daghem pé precis samma
satt och med exakt samma virderingar som den offentliga sek-
torn. Och med en organisation kontrollerad av i princip samma
politiska partier som med sitt inflytande i riksdagen redan dr satta
att ansvara for att driva ”den vanliga” offentliga sektorn. Men
varfor det? Da kan vi ju lika gdrna lata bli att flytta ut valfarden ur
den gamla vilfirdsstaten och bespara bdde oss skattebetalare och
medlemmarna i Svenska kyrkan det krdngel och de transaktions-
kostnader som kommer att uppstd vid flytten av de olika vilfards-
inrdttningarna.

Oavsett vad som hidnder sd star Svenska kyrkan och de manniskor
som 4r aktiva och engagerade i hennes mdnga olika verksamheter
infor ett antal intressanta men ocksd svara vagval. Det ar vigval
som handlar om vad Svenska kyrkan ska vara och vad man ska
dgna sig at, men ocksd om hur detta ska organiseras och vilka re-
surser som ska anvindas. Personligen hoppas jag att bade aktiva
lekmdn och troende dmbetsmidn kommer att kunna spela roll i
framvixten av den nya folkkyrkan.

Filip Wijkstrom
Docent i foretagsekonomi vid Handelshégskolan i Stockholm
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Kapitel 3

Det religitsa Jonkoping
2001-2010

Gudstjdnst- och andaktsbesdk i tiodrsperspektiv

Sedan 1991 har arligen en rakning av antalet guds-
tjanst- och andaktsbesok helgen fére domsséndagen
genomforts i Jonkoépings kommun. Denna rékning
har haft som modell den sa kallade Stockholms-
rakningen som initierades av religionssociologen
Berndt Gustafsson 1962 och som genomférdes
forst av Religionssociologiska Institutet i Stockholm,
darefter av Svenska kyrkans forskningsavdelning

I Uppsala. Ocksa tidpunkten for rékningen valdes
efter modell frdn denna undersokning liksom
metod och redovisningssatt.

Mandagen fore det veckoslut da rikningen skulle 4ga rum fick res-
pektive forsamling ett personligt brev med information om under-
sokningens uppliaggning och syfte. Adressaterna ombads att i fran-
kerat svarskuvert dtersinda bifogat svarsformular. Svarsprocenten
har under hela perioden varit maximal, 4ven om vissa komplette-
ringar fitt goras via telefon. Stor beredvillighet har visats att limna
efterfragade uppgifter.

I undersokningen har ingdtt samtliga kyrkor, samfund, forsamling-
ar och religiésa grupperingar i Jonkopings kommun. Enligt mons-
ter fran Stockholmsriakningen kategoriserades dessa i tre grupper,
nimligen Svenska kyrkan, De fria samfunden samt Ovriga sam-
fund. I den senare ingick samtliga religiésa grupperingar vid sidan
av Svenska kyrkan och den etablerade frikyrkligheten, vilket varit
mindre lyckad men dndéd bibehéllits. Ytterligare en kategori har
benimnts Ekumeniska gudstjanster, vartill skilda samkristna ar-
rangemang forts, dock inte gudstjinster och andakter anordnade
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av gemensamma forsamlingar, det vill siga forsamlingar som ar
anslutna till mer an ett frikyrkosamfund. Fran och med 1996 har
dessutom efterfragats det aktuella medlemstalet i november varje
ar i samtliga forsamlingar utanfor Svenska kyrkan.

Resultaten av dessa drliga undersokningar har kontinuerligt pre-
senterats i Jonkopings-Posten, oftast i veckan mellan jul och nyar.
Undersokningsresultaten har vidare uppmarksammats i regional- och
lokalradio liksom i regionala och lokala TV-inslag. Dessutom har
de rapporterats och kommenterats i exempelvis Kyrkans Tidning.
Resultaten av undersokningarna 1991-1997 har vidare presenterats
i Tro & Tanke respektive Tro & Tanke Supplement 1992-19938, i
samtliga fall som jamforelsematerial till Margareta Skogs under-
sokningar av motsvarande typ i Stockholm. Dessutom har rikning-
arna presenterats i Tro & Tanke 1996:1 samt 2001:4 i fem- respek-
tive tiodrsperspektiv, vartill hanvisas for perioden 199 1—2000. Den
foreliggande sammanstillningen av rdkningarna 2001-2010 skall
ses som en uppfoljning av redovisningen for perioden 19912000 i
Tro & Tanke 2001:4 och dr dirfor disponerad pd samma sitt efter
den tidigare omnamnda kategoriseringen.

Varje avsnitt inleds med uppgifter om organisation och eventuella
forandringar harvidlag, liksom med upplysningar av sdvil allmin
som lokal karaktir, exempelvis nedldggning av lokaler eller till-
komsten av nya. Avsnitten om fria och 6vriga samfund innefattar
aven uppgifter om medlemsutvecklingen. Vidare gors ocksa forsok
till kategorisering efter gudstjansttyp.

Jonkopings kommun bildades 1971 av tre stider, Jonkoping,
Huskvarna och Grinna, en koping, Norrahammar, och sju kom-
muner samt del av ytterligare en kommun. Detta aterspeglas
fortfarande i indelningen i kommundelar. Kommunen hade vid
bildandet 107768 invdnare. Tjugo 4r senare var antalet inva-
nare 112110, en Okning med 4 procent. Under tiodrsperioden
1991—2000 expanderade kommunen ytterligare till 116878, alltsa
med ungefir lika manga procent, under det senaste decenniet till
127 198 invanare eller 8,8 procent, hela perioden 1991—2010 med
13,6 procent. Av kommunens befolkning ar cirka 46 procent bo-
satt i centralorten, 18 procent i Huskvarna samt 36 procent i 6v-
riga delar. Befolkningsokningen har varit nigot hogre i Jonkoping
an i kommunens 6vriga delar.

GUDSTJANST- OCH ANDAKTSBESOK
HELGEN FORE DOMSSONDAGEN 2001—-2010

Det sammanlagda antalet besok vid gudstjanster och andakter den
aktuella helgen under perioden 200tr-2010 har pendlat mellan
21902 eller 18,5 procent av befolkningstalet 2002 och 16 167 be-



sok eller 12,9 procent 2009. Det ir i detta sammanhang viktigt
att podngtera, att det dar antalet besok som raknas, inte antalet
besokare. En person kan mycket vil besoka mer dn en gudstjanst
eller andakt samma helg. For denne besokare har da tva eller flera
besok noterats.

Medeltalet besok under perioden 2001—2010 dr 18 600 eller 15,3
procent av befolkningstalet, en 6kning jamfort med foregdende
tiodrsperiod savdl numerdrt som procentuellt. Motsvarande tal
1991—2000 var 16792 besok eller 14,7 procent.

Antalet enheter som ingatt i undersokningen, forsamlingar, karer
och organiserade grupper, var vid periodens borjan 97, 26 inom
Svenska kyrkan, 52 inom De fria samfunden och 19 inom katego-
rin Ovriga samfund. Vid periodens slut hade sammanslagningar,
nedldggningar och andra forandringar medfort att antalet minskat
till 82, inom de olika kategorierna 15, 49 respektive 8.

Antalet lokaler vari gudstjanster och andakter hallits var betydligt
hogre. Vid periodens borjan var antalet lokaler 109, varav 47 res-
pektive 50 inom Svenska kyrkan och De fria samfunden. Ovriga
samfund utnyttjade delvis Svenska kyrkans lokaler. Motsvarande
totala tal tio &r senare var 99, varav 37 respektive 49 inom Svenska
kyrkan och De fria samfunden. Vid samtliga rakningshelger stod
ett antal lokaler oanvinda. Jamfort med den foregdende tiodrspe-
rioden var antalet lokaler 2001—2010 betydligt mindre utnyttjade.

Antalet besok hor med ndgot undantag samman med antalet
gudstjanst- och andaktstillfillen. Detta antal har pendlat mellan
289 helgen fore domssondagen 2003 och 222 och 201 dren 2009
respektive 2010. Ar 2003 noterades ett hogt besokstal medan det
aren 2009 och 2010 var péfallande lagt. Medeltalet gudstjinst-
och andaktstillfillen under perioden 2001-2010 utgjorde 244,
varav 66 respektive 112 i Svenska kyrkan och De fria samfunden.
Inom Ovriga samfund var antalet i medeltal 52, medan antalet
Ekumeniska gudstjanster var 14 i medeltal.

En tredjedel av antalet lokaler var beldgna i centralorten. En lika
stor del av antalet gudstjanster och andakter var ocksé forlagda
till Jonkoping. Drygt hilften av besoken skedde i huvudorten,
beroende pé att praktiskt taget samtliga samfund, férsamlingar
och religiosa grupperingar har lokaler i det som en gang utgjorde
Jonkopings stad. I dessa avseenden har ingen storre forandring
skett jamfort med foregdende tiodrsperiod.
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DIAGRAM 1: ANTAL GUDSTJANST- OCH ANDAKTSBESOK
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SVENSKA KYRKAN

Svenska kyrkan hade vid det nya millenniets forsta r fjorton pas-
torat med 24 forsamlingar inom Jonkopings kommun. Under den
hir aktuella tiodrsperioden skedde sammanliggningar av férsam-
lingar, varigenom antalet minskade till 15. Antalet pastorat har
forblivit oforandrat liksom granserna for stift och kontrakt.

Antalet kyrkor och kapell ir likasd ofériandrat, cirka 40, vartill
kommer ett 25-tal forsamlingshem och -gardar. Ndgra kyrkliga
lokaler har under perioden varit foremal for omfattande renove-
ringar och darfor stingda nagon av riakningshelgerna. Ett dldre
forsamlingshem i Bankeryd har ersatts av en modernare och mera
andamalsenlig forsamlingsgérd.

P4 Dalviksomrédet i Jonkoping finns en sa kallad samarbetskyrka i
vil fungerande samverkan mellan Svenska kyrkan och Evangeliska
Fosterlands-Stiftelsen. Dess besokstal har forts till Sofia forsamling
inom Svenska kyrkan. Finsksprakiga gudstjanster har héllits i olika
svenskkyrkliga lokaler.



Totala antalet besok var mellan 4 945 rakningshelgen 2007 inne-
fattande en Elvis-konsert i den fullsatta Sofiakyrkan i Jonkoping
och 2885 helgen direkt efter allhelgonahelgen 2010 eller 4,0 res-
pektive 2,3 procent. Medeltalet besok var 3 991 eller 3,3 procent,
en 0kning jamfort med foregdende decennium savil numerdrt som
procentuellt sett med 373 besok eller 0,2 procent. En orsak hartill
ir det utokade utbudet under de senaste tio dren, i medeltal 66
mot 59 gudstjinst- och andaktstillfillen. I genomsnitt deltog 60
personer i dessa, ungefir lika manga som tidigare.

Sett i forhallande till det samlade religiosa utbudet i kommunen den
aktuella helgen utgjorde samlingarna i Svenska kyrkan mellan 17,7
och 25,9 procent, i genomsnitt 21,6 procent. Vad géller besokstalet
i forhallande till samtliga gudstjanst- och andaktsbesok utgjorde
detta i medeltal 21,5 procent. Mera generellt kan alltsd konstateras
att Svenska kyrkan liksom under den foregdende perioden stod for
en fjardedel av det religiosa livet i kommunen.

Drygt en fjirdedel av Svenska kyrkans gudstjianster innefattade
nattvard, en betydande okning mot den tidigare tiodrsperioden.
Andelen Ovriga gudstjinster utgjorde hilften av samtliga, en be-
tydande 6kning frdn tre av tio foregdende decennium. Besoken per
gudstjanst dr i stort sett lika manga i bada fallen.

DE FRIA SAMFUNDEN

Samtliga frikyrkosamfund som var verksamma i Sverige i stort hade
forsamlingar i Jonkopings kommun 2001-2010. Nybygget Kristen
Samverkan bytte 2002 namn till Evangeliska Frikyrkan. Aret dar-
pé blev Svenska Missionsférbundet Svenska Missionskyrkan.

Antalet frikyrkoférsamlingar och kdrer minskade under perioden
fran 52 till 49, dé& tre forsamlingar tillhérande Svenska Allians-
missionen upphorde, Bogla, Jarstorp och Uppgranna. Trots denna
aderldtning hade detta samfund vid periodens slut flest forsamlingar
inom kommunen, nimligen 13, vartill kommer liksom tidigare yt-
terligare sex med anslutning dven till annat samfund. I 6vrigt sked-
de inga storre organisatoriska forandringar.

Antalet medlemmar i dessa forsamlingar anslutna till de etablerade
frikyrkosamfunden var vid periodens borjan 11616 personer eller
9,86 procent av befolkningen, vid periodens slut 11613 eller 9,13
procent, numerirt sett oforandrat men procentuellt sett en ned-
gang med knappt tre fjardedelars procent pa grund av kommunens
befolkningsokning.
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Sett i samfundsperspektiv okade tre av nio samfund sina medlems-
tal inom kommunen, Alliansmissionen, Evangeliska Frikyrkan
samt SjundeDagsAdventistsamfundet. De 6vriga redovisade minsk-
ning, Svenska Missionskyrkan dock med endast en medlem framst
tack vare Andreasforsamlingens 6kning fran 197 till 340 personer
eller 72,6 procent.

Mest av alla samfund minskade Svenska Baptistsamfundet, drygt 8o
procent, dels genom 6vergangen till Missionskyrkan, dels genom
genomgripande matrikelgenomgang. Metodistkyrkan och Svenska
Frilsningsarmén minskade med drygt 40 procent. Dessa tre sam-
funds forsamlingar i Jonkoping inledde under perioden samarbete
betriffande gemensamt gudstjanstliv.

Sett i forsamlingsperspektiv 6kade 19 forsamlingar sitt medlems-
tal medan 28 minskade. Tva forsamlingar noterade ofériandrat
medlemstal. Férutom den nimnda Andreasférsamlingen i sina
nybyggda lokaler Fjillstugan redovisade Kungsportskyrkan och
Réslatts forsamlingsgemenskap betydande 6kning. Under den fo-
regdende tiodrsperioden horde Andreasférsamlingen till dem som
minskade mest. Tjugoen forsamlingar 6kade eller minskade med-
lemstalet mellan en och tio procent, diribland Pingstforsamlingen
i Jonkoping fran 2385 till 2555 personer. Pingstforsamlingen i
Norrahammar/Taberg 6kade marginellt, dvriga dtta pingstférsam-
lingar redovisade minskning.

Arton frikyrkoférsamlingar hade i november 2010 6ver 200 med-
lemmar, fem tillhérande Pingstrorelsen respektive Missionskyrkan,
fyra Alliansmissionen, tvd Evangeliska Frikyrkan, en med dub-
belanslutning till Alliansmissionen och Missionskyrkan samt slut-
ligen Frilsningsarméns kar i Jonkoping. Tolv forsamlingar hade 50
eller firre medlemmar.

Vid sidan av personer med formellt medlemskap har varje forsam-
ling ett antal sa kallade betjanade, det vill siga registrerade deltaga-
re i verksamheter for barn, ungdom och pensionirer, i kvinno- och
studiearbete, i sing- och musikverksamhet samt regelbundna guds-
tjidnstbesokare som ej ar forsamlingsmedlemmar. Antalet betjanade
inklusive personer med formellt medlemskap uppgér i Jonkopings
kommun till 23 coo personer eller 18 procent av befolkningen.

Totala antalet frikyrkliga gudstjanster och andakter varierade
2001—20T10 mellan 74 och 149 med ett medeltal pd r12. Antalet
besok totalt sett var i genomsnitt 1o 018, per gudstjanst i medeltal
90. Procentuellt sett var besoksfrekvensen i genomsnitt 8,3 procent
av befolkningen, 53,5 procent i forhallande till det totala besoksta-
let, det vill siga dubbelt i jamforelse med Svenska kyrkan.



Halften av besoken gjordes vid sd kallade huvudgudstjanster. Detta
antal utgjorde dock endast en dryg tredjedel av totala antalet guds-
tjanster, 35,3 procent. Medeltalet besok vid dessa var 131 personer,
mer dn dubbelt s& minga som inom Svenska kyrkan. Antalet mu-
sikgudstjanster var fi men samlade i medeltal dnnu fler besokare
an huvudgudstjdnsterna, 142 personer. Desto fler var antalet 6vriga
gudstjanster, dock med betydligt farre besok vid varje tillfalle. Att
besoka en frikyrklig gudstjdnst eller andakt framstdr alltsa i jon-
kopingsbygden som ndgot normalt for en icke ringa del av befolk-
ningen.

EKUMENISKA GUDSTJANSTER

Antalet ekumeniska gudstjanster i kommunen den aktuella helgen
2001—20710 varierade mellan sex och trettiotre med ett medeltal
pa fjorton. Det hoga antalet redovisades 2004, dd en ekumenisk
konferens holls i Pingstkyrkan i Jonkoping med 1765 besok vid
sjutton samlingar. Antalet besok var i genomsnitt 714 med 51 be-
sok vid varje tillfile.

Oftast utgjorde de ekumeniska samlingarna enstaka arrangemang,
ibland dock dterkommande tradition, bland annat i Skirstad/
Olmstad. Sjukhuskyrkans gudstjanster samt samlingar pa Wetters-
hus retreatgard har forts till kategorin Ekumeniska gudstjanster,
ddremot inte den varje helg dterkommande samverkan betraffan-
de gudstjanster som etablerats mellan Betania baptistférsamling,
Svenska Frilsningsarmén samt Sankt Johannes metodistforsamling
i Jonkoping.

OVRIGA SAMFUND

Kategorin Ovriga samfund innefattar statistiskt sett i denna under-
sokning en rikt varierad skala av gudstjanster och andakter enligt
monster fran den tidigare sa kallade Stockholmsriakningen. Dar
dterfinns sdlunda katolska kyrkan samt ett antal ’invandrarkyr-
kor’ hemmahorande i osterlandsk eller ortodox tradition. Vidare
innefattas i denna kategori samfundsoberoende forsamlingar, ex-
empelvis Livets Ord, samt tre forsamlingar horande till alternativa
rorelser. Slutligen riaknas till denna kategori ocksa andra religioner
an kristendomen, niamligen islam och hinduism.

Totalt firades inom kategorin Ovriga samfund i genomsnitt 52
gudstjanster och andakter den aktuella helgen, i forhdllande till
foregdende tiodrsperiod en 6kning med 6o procent, bland annat
beroende pa okad invandring. Dessa samlingar hade ungefir lika
manga besok som Svenska kyrkan eller i genomsnitt 3 863 besok,
ocksd en betydande 6kning med drygt 1 0ooo besok eller nirmare
40 procent. Vid varje samling deltog i medeltal 74 personer.
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Sankt Franciscus katolska forsamling holl i genomsnitt sju guds-
tjanster och andakter med i medeltal 9o besok. Forutom pd svenska
holls massor dven pd kroatiska, polska, slovenska, spanska och viet-
namesiska. Antalet medlemmar 6kade under tiodrsperioden fran
1892 till 2939 personer eller 55 procent.

Sju forsamlingar tillhoriga osterlindska och ortodoxa kyrkor har
varit verksamma i kommunen, ruminsk-ortodoxa forsamlingen,
fyra syrisk-ortodoxa forsamlingar samt tvd assyriska forsamlingar,
Sankta Maria assyriska forsamling samt Sankt George forsamling
tillhorande Osterns gamla kyrka. Den senare invigde 2002 en egen
kyrkolokal i en tidigare missionskyrka i Norrahammar.

Antalet medlemmar i samtliga dessa forsamlingar var vid perio-
dens borjan 3 586, vid dess slut 3 545 personer. De bada assyriska
forsamlingarna har okat kraftigt frin 1030 respektive 200 till
1 700 respektive 500 medlemmar eller 8o procent.

Antalet besok i dessa sju forsamlingar har ockséd okat fran drygt
850 vid tiodrsperiodens borjan till nirmare 1 400 vid dess slut el-
ler 6o procent. Den ruminsk-ortodoxa férsamlingen betjanas av
prast fran stockholmsomradet. Viss instabilitet har ratt inom ett
par av de syrisk-ortodoxa forsamlingarna savil vad giller lokaler
som deltagande. I medeltal har nio gudstjinster och andakter firats
med 878 besok.

Fem samfundsoberoende forsamlingar var verksamma inom kom-
munen 2010, varav tre tillkommit under tiodrsperioden, Betel-
Baptistforsamlingen, Vineyard samt Jonkopings internationella
forsamling, de bada forsta 2003, den senare 2007. Sedan tidiga-
re fanns Fria forsamlingen samt Livets Ord, bdda i Huskvarna,
den senare sedan 2002 i Smyrnaforsamlingens tidigare kyrka pa
Grabogatan.

Dessa forsamlingar hade vid periodens borjan 157 medlemmar, vid
dess slut 469, en okning med 200 procent. Detta medlemsantal bor
egentligen riknas in i antalet frikyrkliga, varfor kan konstateras
att frikyrkligheten i Jonkopings kommun numerirt sett okat, dock
icke procentuellt. Vid riakningen 2010 gjordes 458 besok vid sex
gudstjinster eller 76 per samling.

Tre alternativa rorelser bedriver verksamhet i Jonkopings kom-
mun, Nya Kyrkans samfund, Jehovas Vittnen samt Jesu Kristi
Kyrka av Sista Dagars Heliga. Vid periodens borjan hade de 695
medlemmar, vid dess slut 704, alltsd en obetydlig 6kning. Flest
medlemmar 2010 hade Jehovas Vittnen, namligen 400, en 6kning
med sjutton personer under tio ar. Mormonerna hade 280 medlem-
mar, en minskning med sex, och Nya Kyrkans samfund 24 perso-



ner, tva farre dn vid periodens borjan. Antalet besok var i medeltal
956 vid tio gudstjanster eller 96 personer vid varje tillfille.

Islam hade i kommunen tre forsamlingar verksamma, tvd sunna,
pa Raslitt och pa Oster, den senare bosnisk, samt en shia pa
Réslatt. Medlemstalet har under perioden okat fran 1 208 till 1938
personer eller 6o procent. Mer dn en fordubbling redovisar den
bosniska forsamlingen, frin 440 till 935 medlemmar, shiaforsam-
lingen ddremot en viss minskning. Antalet besok var i medeltal 847
med stark neddtgdende tendens, 1083 besok under forsta femérs-
perioden mot 612 under den andra.

Den hinduiska forsamlingen med tempel i en ligenhet pd Raslitt
bestir av omkring 200 medlemmar, varav i medeltal ungefir en
tredjedel besokte gudstjansterna, framst kvinnor och barn.

BESOKSFREKVENS | KYRKO- OCH SAMFUNDS-
PERSPEKTIV

Besoksfrekvensen vid gudstjanster och andakter kan ses i olika per-
spektiv. Ett sdtt dr att mata den kyrko- och samfundsvis. Om forsta
platsen i ’samfundsligan’ kimpade liksom tidigare Svenska kyrkan
och Pingstrorelsen, denna period med oavgjord utgdng, da de lig
i topp fem génger vardera. Sammanlagt redovisade dessa samfund
42 procent av det totala besokstalet. Vart fjarde besok gjordes i
forsamlingar horande till Alliansmissionen och Missionskyrkan.

Svenska kyrkans forsamlingar bedriver en heltickande verksam-
het inom kommunen, det vill sdga ar representerade i alla kom-
mundelar. Overlag 4r besokstalen ldga, som hogst 4 procent vid
rakningen 2007, i medeltal som namnts 3,3 procent. Verksamhet
i samtliga kommundelar har ocksd de nyevangeliska samfun-
den, Alliansmissionen och Missionskyrkan, samt Pingstrorelsen.
Besoksfrekvensen for dessa samfund ar 3,7 respektive 3,1 procent.

Sju kyrkor och samfund inom kategorin Ovriga samfund horde till
de tretton mest besokta. Sammanlagt svarade dessa for en femtedel
av antalet redovisade besok.

BESOKSFREKVENS | LOKALT PERSPEKTIV

Besoksfrekvensen kan ocksa matas i lokalt perspektiv, vilket dock
inte ger en rattvisande bild, dd Jonkopings stad dr mera diversi-
fierad religiost sett an kommunen i ovrigt. Dess besoksfrekvens
uppgick till 17,3 procent totalt sett.
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Tre kommundelar skiljer sig fran de 6vriga, da det géller det totala
besokstalet procentuellt sett, nimligen Skirstad/Olmstad, Norra
Mo samt Lekeryd. Dessas besoksfrekvens i medeltal var 26,0,
22,3 respektive 22,6 procent av befolkningen. For dvriga kom-
mundelar ligger den totala besoksfrekvensen mellan 12,6 procent
i Tabergsdalen och 9,3 i Granna/Visingso. Huskvarna hade en be-
soksfrekvens pa 11,7 procent, en betydande 6kning i jamforelse
med tidigare tack vare Kungsportskyrkan och Livets Ord.

SAMMANFATTNING

Facit av rdkningen av antalet besok vid gudstjanster och andakter
i Jonkopings kommun helgen fore domssondagen 2001-2010 ir
att jonkopingsborna fortfarande ar mycket flitiga besokare vid re-
ligiosa aktiviteter. Den genomsnittliga besoksfrekvensen var alltsa
under perioden 15,3 procent, en okning jamfort med foregiende
tiodrsperiod med 0,6 procent trots kommunens stora befolknings-
okning.

Tyvirr saknas jamforelsesiffror med andra jamfoérbara kommunen.
Vid den si kallade Sverigerdkningen 1999 hade Helsingborg en
total besoksfrekvens pa 4,6 procent, Orebro och Umea 9,0 respek-
tive 5,8 procent. Det torde darfor kunna fastslds att Jonkopings
kommun fortfarande ar for sin storlek befolkningsmassigt sett
unik vad giller besok vid gudstjanster och andakter.

Géran Aberg
docent i kyrkohistoria

TABELL 1: GUDSTJANSTER OCH GUDSTJANSTBESOK | SVENSKA KYRKAN

I JONKOPINGS KOMMUN HELGEN FORE DOMSSONDAGEN 2001—-2010

Gudstjanster Besok Besok per
e N %o N % gudstjanst
Huvudgudstjanster 28 42,4 1687 42,3 60

Musikgudstjénster 5 7.6 845 21,2 169

Totalt Svensk

TABELL 2: GUDSTJANSTER OCH BESOK VID HUVUDGUDSTJANSTER

| SVENSKA KYRKAN | JONKOPINGS KOMMUN HELGEN
FORE DOMSSONDAGEN 2001—2010

Gudstjanster Besok Besok per

N % N % gudstjanst

Hogmassa 13 46,4 663 39,3 51

Hogmassogudstjanst 8 28,6 454 26,9 57

Familjeméassa 2 7.1 149 8,8 75

Familjegudstjénst 5 17,9 421 25,0 84
Totalt

Huvudgudstjanster 28 100,0 1687 100,0 60



TABELL 3: GUDSTJANSTER OCH GUDSTJANSTBESOK | DE

FRIA SAMFUNDEN | JONKOPINGS KOMMUN HELGEN
FORE DOMSSONDAGEN 2001-2010

Gudstjanster Besok Besok per
e N, %N % gudstjénst
Huvudgudstjanster 39 35,1 5021 50,1 131
Musikgudstjanster 7 5,6 975 9,7 142
Ovrigagudstinster 66 . 59.1..4022 402 .. 61,
Totalt Fria samfund 112 100,0 10018 100,0 89

TABELL 4: GUDSTJANSTER OCH GUDSTJANSTBESOK | OVRIGA SAMFUND

I JONKOPINGS KOMMUN HELGEN FORE DOMSSONDAGEN 2001—-2010

Besdk per

................................................................... Gudstjanster Besdk gudstjanst
Katolska kyrkan 7 630 90
Osterlindska och ortodoxa forsamlingar 9 878 98
Samfundsoberoende férsamlingar 5 426 85
Nya Kyrkan 1 13 13
Jehovas Vittnen 6 646 108
Jesu Kristi Kyrka av Sista Dagars Heliga 3 297 99
Islam 19 847 45

Minduism 228 63,
Totalt Ovriga samfund 52 3863 74

TABELL 5: DE MEST BESOKTA KYRKORNA OCH SAMFUNDEN

I JONKOPINGS KOMMUN HELGEN FORE DOMSSONDAGEN 2001—-2010

_____________________________________________________________________________________________ Bessk %
Svenska kyrkan 3991 21,5
Pingstrorelsen 3797 20,4
Svenska Alliansmissionen 2144 11,5
Svenska Missionskyrkan 1586 8,5
Evangeliska Frikyrkan 1049 5,6
Islam 847 4,6
Alliansmissionen/Missionskyrkan 757 4.1
Jehovas Vittnen 646 3,5
Katolska kyrkan 630 3,4
Syrisk-ortodoxa kyrkan 475 2,6
Assyriska kyrkorna 361 1,9
Livets Ord 351 1,9

Jesu Kristi Kyrka av Sista Dagars Heliga 297 1,6
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Vagen till att bli féralder ar i dagens samhalle
fylld med en méngd fragor. Bland fragorna finns
barndopet — ska vi ldta dopa vart barn?

FRAGOR KRING DOPET

Vill vi ha barn? Kan vi f4 barn? Enligt SCB har medeldldern for forsta
barnets fodelse okat under de senaste fyrtio dren fran 24 till 29 &r for
kvinnor och 27 till 30 for man. Bakom dessa 6kningar ligger bland
annat orsaker som att man inte kidnner sig mogen eller helt enkelt
inte funnit en partner som man vill skaffa barn med (SCB: 2009).
Anledningar som i sin tur hinger samman med ytterligare fragor
som exempelvis: Ar detta ritt partner for mig? Samhillet priglas
idag i hog grad av detta fragande och utvirderande av de olika val-
mojligheter som finns till hands, inte bara nar det handlar om att
skaffa barn (ndgot samhillsteoretikern Anthony Giddens bendmner
reflexivitet, Giddens: 1999). Frigorna tar inte slut. [ bokaffiren star
bocker om graviditet och forildrarollen, pa snabbkopet tidningar
som enbart dgnar sidorna till fordldraskap och barn, samt natforum
som erbjuder kontakt med andra, blivande eller varande, forildrar.

Att det i samhallet finns experter som kan ge svar pd méanniskors
olika fragor eller problem ar naturligtvis inget nytt. Det som skett
under senare tid nir det giller fordldraskapet ar att dessa blivit fler
och en mer disparat grupp som kan ge motstridiga svar. Experternas
roll har férdndrats genom att manniskor ”lyssnar, forhéller sig till
och standigt omvarderar deras kunskaper och experthjilp” vilket
gjort att avstindet mellan vardagsminniskan och experten mins-
kat (Johansson: 2007). Mitt bland alla dessa fragor finns barndo-
pet. Ska vi lata dopa vart barn? Fram tills mitten av 18oo-talet var
detta ingen fraga. Att vara svensk och att vara dopt var samma sak
(Sjolin: 2002). Efter denna tidpunkt och fram till 1995 ir inte do-
pet obligatoriskt, men alla barn som f6ds och har minst en forilder
som tillhor Svenska kyrkan blir automatiskt medlemmar. Fran och
med 1996 knyts kyrkotillhorigheten samman med dopet. Fragan
om dopet blir dd ocksa en fradga om kyrkotillhorighet.
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De kyrkliga handlingarna (dop, konfirmation, vigsel och begrav-
ning) har en central plats bland Svenska kyrkans medlemmar. I en
studie fradn 2004 anges detta vara det fraimsta motivet till att vara
medlem, samt att 68 procent haft kontakt med Svenska kyrkan
genom kyrkliga handlingar under det senaste aret (Bromander:
2005). I en senare studie frdn 20710 har 65 procent av medlemmar-
na haft denna form av kontakt samt att det framgdr att o procent
av de som inte dr medlemmar i Svenska kyrkan ocksa haft denna
kontakt under det senaste dret (Bromander: 2o011). Den starka
stillning de kyrkliga handlingarna har jamfort med exempelvis
gudstjanstseden i 6vrigt i Sverige har gett upphov till det religions-
sociologiska begreppet forrittningsreligiositet (Gustafsson: 1997).
Med det menas att dven om en del av medlemmarnas relation till
Svenska kyrkan ar svag sa utnyttjas de kyrkliga forrattningarna vid
livets stora hindelser (nar exempelvis ett barn fods). Dopet ar for
de fordldrar som later dopa sitt barn inte i lika hog grad en religios
rit utan mer en livscykelrit for att bekrafta och befista de nira fa-
milje- och sliktrelationerna (Reimers: 1995). I en studie fran 1997,
det vill sdga innan relationsforandringen mellan kyrka och stat, an-
gav 42 procent av de svarande ett traditionsargument som det vik-
tigaste motivet for att lata dopa barn, 29 procent angav religiosa/
existentiella eller kyrkligt/teologiska argument och 29 procent gav
dopet framst en medborgerlig innebord (Backstrom m.fl.: 2004).

Under senare tid har den arliga kyrkostatistiken dock uppvisat en
nedétgdende trend, allt firre av de barn som fods dops. Syftet med
denna text ar inte i sd hog grad beskriva denna minskning utan
istillet beskriva en del av den kontext som foriandringen dger rum
inom genom att beskriva familjesituationen bland befolkningen i
sin helhet och Svenska kyrkans medlemmar.

FAMILJESITUATION BLAND SVENSKA KYRKANS
MEDLEMMAR

Uppgifterna som denna analys kommer att basera sig pa bestar av
statistik fran SCB som kopplats till Svenska kyrkans uppgift om
personen dr medlem eller inte. Tidsserien stricker sig fran 1997 till
2008 vilket gor att det inte gar att siga ndgot om de senaste drens
utveckling efter 2008. Inledningsvis presenteras en tabell 6ver hur
pass stor andel av alla individer som ir, eller inte dr, medlemmar i
Svenska kyrkan. I tabell 1 redovisas samtliga medlemmar efter vil-
ken typ av familj de levde i vid slutet av dren 1998 och 2008. Ett
barn som bor i en familj dar fordldrarna dr gifta kommer dirigenom
ocksé riknas till denna grupp. Poingen med tabellen ir att skapa
en stillbild av vilken familjetyp befolkningen levde i respektive ar.



1998 2008

% med- % med-
nodl Ej Medl I fadl £j Med |

Gifta 3772443 803 727 82%: 3176899 1272587 71%
Samman-
boende 741962 153811 83% 889038 249516 78%
Ensamstaende
foralder 735875 179 546 80% 703 254 296 670 70%
Ensamstaende
(6vriga) 2 106 800 351497 86% - 1981109 683 649 74%

Det som ar viktigt att vdaga in vid ldsningen av tabellen dr att fa-
miljesituationen paverkas av alder samt hur pass manga individer
som befinner sig i olika dldrar. De som i tabellen benimns 6vriga
ensamstdende dr personer som lever ensamma utan att ha nigot
barn. Bland personer i dldrarna 22 till 29 ar dr det mer dn half-
ten av samtliga personer som lever ensamma vilket ar naturligt da
maénga unga flyttar hemifrdn till ett eget boende. Andelen sjunker
sedan for att ater utgora majoritet bland personer som ar idldre dn
80 ar. Detta innebar ocksa att familjsituationen fordandras over tid
och en individ som hir ingdr i en grupp kommer senare att inga i
en annan, exempelvis tvd ensamboende flyttar ihop med varandra
eller ett hemmaboende barn flyttar hemifran. Exakt hur denna bild
ser ut kan inte redogoras for i denna text. Syftet hdr ar frimst som
tidigare namnts att skapa en stillbild for respektive ar dar samtliga
personer ingdr. Tabellen visar att andelen medlemmar i respektive
grupp i samtliga fall minskat. Den grupp som uppvisar en inte lika
stor fordndring dr de sammanboende som endast minskat fem pro-
centenheter. Andelen sammanboende familjer av alla medlemmar
har ocksd okat under perioden frin 1o procent ar 1998 till 13
procent ar 2008 samtidigt som andelen gifta (eller barn som lever
i en familj dir fordldrarna ar gifta) minskat fran st till 47 procent
av samtliga medlemmar. Det bor dock poidngteras att det bakom
dessa enkla tabeller doljer sig komplexa forhallanden som kraver
ytterligare bearbetning och far bli en friga for framtida texter.

For att nirmare kunna studera familjesituationen bland de familjer
som har barn har ytterligare en tabell skapats dir endast personer
over 18 ar som lever i en familj dir det yngsta barnet ar under 18
ar ar medtagna. Det gor att exempelvis hemmaboende barn 6ver
18 4r som har ett yngre syskon som dr under denna dlder ocksa
tas med i berakningen. Det befintliga materialet som denna analys
bygger pa tilldter inte en mer detaljerad beskrivning. Resultatet
borde dock kunna ge en generell bild av situationen.
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1998 2008
Skillnad
Ej % med- Ej % med- - iprocent-
2 odl Medl I nadl Med \ enheter
Gifta Kvinna : 511283 135833 79% : 427418 197615 68% -11
Man : 509999 154778 77% : 408117 232267 64% -13
Samman-

boende Kvinna : 204394 19080 91% : 237226 42584 85% -7
Man @ 196290 29326 87% ° 219649 63890 77% -10

Ensam-

staende
forélder  Kvinna: 179572 48587 79% : 162569 70751 70% -9
Man 44748 11701 79% 56823 23134 71% -8

Det monster som tidigare visats blir dven har tydligt. De samman-
boende dr i hogre grad medlemmar dn gifta och ensamstaende
(huruvida det géller en borgerlig eller kyrklig vigsel framgdr inte av
underlaget). Samtidigt har minskningen i procentenheter jamnats
ut ndgot. En konsskillnad finns mellan samtliga grupper med un-
dantag for ensamstdende forildrar. Tabellerna redovisar medlem-
mar och icke-medlemmar var for sig som om de vore tvd separata
grupper men genom konsjamforelserna blir det tydligt att sd inte
ar fallet. Exakt hur dessa samband ser ut, det vill siga hur pass
vanligt det dr att ndgon i familjen dr medlem eller inte medlem
gér inte att undersoka i materialet. Det som ddaremot kan nim-
nas dr att det dr 2008 fanns cirka 81000 kvinnor och 136000
min som var antecknade virdnadshavare. Dessa ir fordldrar som
sjalva inte 4r medlemmar men har ett barn under 18 ar som ar
dopt. Anledningen till anteckningen kan vara att en person valt att
limna Svenska kyrkan men fortfarande har en familjerelation till
Svenska kyrkan genom sitt barn eller att en person viljer att lata
dopa sitt barn dven om denna sjalv inte d4r medlem (se kapitlet om
antecknade i Nyckeln 2010).

Hur ser da forhéllandet ut bland de barn som ar under 18 dr och
vilken typ av familj lever dessa i? Det ir i detta sammanhang som
dopseden kan belysas genom att de barn som fotts efter 1996 till
en stor majoritet har dopts in Svenska kyrkan. Tabell 3 innehaller
endast aldrarna ett till tio 4r som sedan delats upp mellan tidigare
anvinda grupper. Hir anvinds endast data fran ar 2008. Syftet
ar att beskriva den familj som barnen lever i samt huruvida de ar
dopta eller inte.



Antal medlemmar % medlemmar

Ensam- Ensam-

Samman-  staende Samman-  stdende
Gifta boende  forélder Gifta boende  foralder Totalt
1ar 28415 29058 3943 51% 66% 40% 56%
2ar 31940 27344 5251 55% 70% 45% 60%
3ar 33493 24083 6452 58% 71% 49% 61%
4 ar 36257 22235 7652 61% 73% 52% 63%
5ar 36838 20665 8762 63% 74% 54% 64%
6 ar 37131 18755 9825 64% 75% 57% 66%
7 ar 35886 17133 10387 65% 76% 58% 66%
8ar 35783 16156 11563 65% 77% 60% 66%
9ar 35608 14931 12128 66% 78% 61% 67%
104r: 36206 14594 13309 66% 78% 63% 68%

Anledningen till att o-dringarna (de barn som fotts 2008) uteslutits
i tabellen ar att procenttalet bland dessa ar ligre pd grund av att
alla barn som fods ett visst ar inte dops under samma ar. Aven
bland ettdringarna ar procenttalet troligtvis lagre pd grund av att
ndgra av dessa kommer att dopas framover. Den stora skillnad
som finns mellan dessa och tvddringarna ar ett tecken pd det. Syftet
med tabellen &r inte i s3 hog grad att redovisa minskningar eller
okningar mellan olika aldrar utan snarare att studera relationen
mellan de olika grupperna. Aven i denna tabell ar det frimst barn
bland sammanboende foéridldrar som dops (blir medlemmar). Det
som gor tabellen komplicerad ar att detta dr en stillbild 6ver situa-
tionen bland barnen och att det hir inte ar tydligt hur forandring-
en mellan grupperna ser ut 6ver tid. Det vill siga huruvida ett barn
som 2008 ir 6 ar och bor med gifta forildrar ocksa gjorde det nir
det foddes. Vidare studier kring detta kommer kunna skapa klar-
het i hur detta ser ut. Men for denna text dr det denna bild som far
vara en utgdngspunkt.

Lagst andel dopta gir det att finna bland barn till ensamstdende
foraldrar. I tabell 2 gar det att se att antalet ensamstaende kvinnor
ar mycket fler an de ensamstdende mannen. Det dr ocksa sa att fler
barn bor hos en ensamstiende kvinna dn en man. I samma tabell
gar det ocksa att se att det dr en ndgot mindre andel bland de gifta
som dr medlemmar i Svenska kyrkan i jamforelse med de ensam-
stdende fordldrarna men i denna tabell dr det trots detta firre av de
sistnimnda som har barn som ir dopta.
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AVSLUTNING

Samtliga resultat som presenterats i denna text paminner till stor
del om det Ingegerd Sjolin kommer fram till vid en studie av dop-
seden i Mikaels forsamling mellan 1977-1990 (Sj6lin: 2002). De
sammanboende forildrarna visar sig dir ocksd dopa sina barn i
hogre utstrackning 4an andra familjetyper. En mojlig forklaring be-
skrivs dar som att dopet av det forsta barnet till viss del far ersitta
den uteblivna vigseln for att markera familjebildningen. I samma
studie konstateras dven att ensamboende modrar i lagre grad dn de
gifta/sammanboende forildrarna later bli att dopa sina barn. En
frdga som lyfts i undersokningen blir d4 huruvida detta beror pa
att dopet ar liktydigt med familjehogtid som den ensamboende mo-
dern dr utesluten fran? Eva Reimers beskriver det pa ett liknande
sdtt i sin avhandling som bygger pa intervjuer med 34 dopforald-
rar (Reimers: 1995). Flera foridldrar som valt att dopa sitt barn dr
inte vigda och dop av ensamstdende fordldrars barn beskrivs som
ovanligt bade av foradldrar och praster. Detta skulle da kunna tyda
pa att dopet ”bekriftar och befister kirnfamiljen som den mest
onskvirda samlevnadsformen”. Om detta stimmer, gér det da att
tinka sig att detta dr anledningen till att gifta fordldrar i allt lagre
omfattning doper sina barn for att det d4 inte finns samma behov
av en ceremoni som bekriftar familjebildningen? Samtidigt visar
denna text att fler av de sammanboende ar medlemmar i Svenska
kyrkan vilket d4 ocksd kan vara en bidragande orsak till att fler
barn till sammanboende fordldrar dops.

Det krivs dock ytterligare undersokningar kring amnet eftersom
manga fragor dterstér. Flera av dessa har redan nimnts. Hur famil-
jesituationen foriandras over tid, hur pass manga som dr medlem-
mar i Svenska kyrkan inom en familj och hur detta fériandrats. En
friga som inte tagits upp har gailler dven hur immigrationen kan
tankas paverka de uppgifter som presenterats i denna text.
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Kapitel 5

Invandringens betydelse
for Svenska kyrkan

Sverige ar sedan mer an ett halvsekel tillbaka ett
invandringsland. 1930-talet innebar en férandring

i frdga om relationen mellan Sveriges in- och
utvandring. Med undantag fér ndgra ar i borjan
1970-talet har den érliga invandringen till vart land
darefter dverskridit antalet utvandrare. | denna text
belyses invandringens betydelse for Svenska kyrkan.

Invandringens omfattning och karaktir har varierat under perio-
den. De forsta decennierna efter andra virldskriget praglades av en
arbetskraftsinvandring fran exempelvis Finland och lander i sodra
Europa. Allt sedan en hédrdare reglering av invandringen i borjan
av 1970-talet dr det manniskor med flyktingskal som sokt sig till
Sverige i vixande omfattning. Darmed har ocksd sammansattning-
en vad giller ursprung forandrats. Kriget pd Balkan medforde en
omfattande flyktinginvandring fran fore detta Jugoslavien, men i
ovrigt har asylsokande och deras anhoriga fran oroshardar utan-
for Europa; Latinamerika, Asien och Afrika kommit att pragla in-
vandringen till Sverige under de senaste 30 dren.

Sveriges befolkningstillvaxt har sedan en lang tid tillbaka vilat pa
en relativt omfattande invandring. Det sammanlagda invandrings-
nettot (invandring med avdrag for utvandring) under de senaste 15
dren uppgdr till nirmare en halv miljon. Det innebir att befolk-
ningstillvixten under samma period till mer dn 8o procent beror
pd de arliga invandringsoverskotten. Resterande 20 procent kom-
mer fran fodslooverskottet (antalet fodda med avdrag for antal av-
lidna). I samband med de laga fodslotalen under r99o-talets eko-
nomiska kris innebar ett negativt fodslonetto mellan dr 1997 och

UBNIAY BYSUBAS 10J asjapA1aq suabuLipueau] S 13L1dV )

ST



UBIAY BXSUSAS 10J 95]9pA1aq susbuLipuesu] S T3 LIV )

52

2001. Utan invandringsoverskott under denna period hade vi haft
en negativ befolkningsutveckling. Av Diagram 1 framgar tydligt
befolkningstillvixtens starka beroende av invandring under den
aktuella perioden.

DIAGRAM 1. BEFOLKNINGSFORANDRING SAMT INVANDRINGS-

OCH FODSLOOVERSKOTT ARLIGEN 1995 — 2010.
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Invandringen har bland annat férindrat det religiosa landskapet
i Sverige. Romersk-katolska kyrkan har vuxit i takt med invand-
ringen och har idag ca 9o ooo betjanade* enligt Samarbetsnamnden
for statsbidrag till trossamfund (SST:s) sammanstillning. P4 samma
sdtt har flera ortodoxa kyrkor etablerats i landet i samband med in-
vandringen, exempelvis Syrisk-ortodoxa kyrkan med drygt 40000
betjanade och Serbisk-ortodoxa kyrkan med cirka 26 0oo betji-
nade. De senaste decenniernas invandring frdn Asien och Afrika
har medfért en 6kning av antalet religiosa samfund vid sidan av de
kristna. De muslimska samfunden har idag ca 110000 betjanade.

2 Betjdanad iir ett begrepp som SST anvinder som beteckning pd medlemmar eller
registrerad deltagare i verksambet som organiseras av trossamfund eller férsam-
ling.



Utover de redan etablerade samfunden som vuxit i samband med
invandringen till Sverige har antalet frikyrkoforsamlingar som
grundats av personer med invandrarbakgrund blivit allt fler under
2000-talets forsta decennium. Ett forsok att kartligga denna ut-
veckling har genomférts av Oyvind Tholvsen som i sin undersok-
ning redovisar en relativt kraftig 6kning av antalet *migrantférsam-
lingar” och en mer an fordubbling av antalet medlemmar i denna
typ av forsamlingar (Tholvsen, 2011). Begreppet migranforsamling
definieras hir som en forsamling med ett annat sprdk dn svenska
som det primira gudstjanstspraket och dar etniska svenskar utgor
mindre d4n To-15 procent av medlemmarna. Av undersokningen att
doma tycks denna snabba férsamlings- och medlemstillvixt i forsta
hand ske i storstadsregionerna och i viss utstrickning de storre
stiderna vid sidan av Stockholm, Géteborg och Malmo.

VILKEN BETYDELSE HAR INVANDRINGEN HAFT
FOR SVENSKA KYRKANS MEDLEMSUTVECKLING?

Med undantag for invandrarna fran de 6vriga nordiska linderna
har mycket fa invandrare och flyktingar en bakgrund i lutherska
samfund. Den utomnordiska invandringen har darmed inte heller
pd ett mer omedelbart sdtt bidragit med ett tillskott av nya med-
lemmar i Svenska kyrkan. I kraft av sin dominerande stillning som
religiost samfund och med sin representation med kyrkor och an-
dra forsamlingsbyggnader 6ver hela landet har dock invandringen
till Sverige medfort 6kade kontakter med méanniskor med varieran-
de religios bakgrund for Svenska kyrkans del. Det giller inte minst
i de forsamlingar i storstadsregionerna dar befolkningen till stor
del har flykting- eller invandrarbakgrund. Frigan ir om dessa om-
stindigheter leder till att fler manniskor med utlandsk bakgrund
ocksa soker medlemskap i Svenska kyrkan. Det dr svart att siga
ndgot om den framtida utvecklingen i detta avseende. Diremot
kan vi med stod av statistik beskriva utvecklingen under de senaste
aren. Invandringen till Sverige dr ju som sagt inget nytt fenomen
och de kvantitativa effekter pd Svenska kyrkans medlemskar som
vi hittills kan spdra siger mojligen ndgot om vad vi kan forvinta
oss av den ndrmaste framtiden. Bara det faktum att méngfalden i
fraga om nationellt ursprung i landets befolkning okar i ganska
snabb takt har medfort att Svenska kyrkans medlemskar forandras
i ndgon mén. Fragan dr i vilken omfattning och hur snabbt.
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UTVECKLINGEN NATIONELLT

I det foljande beskrivs utvecklingen av befolkningen fordelat pa
fodelseland och medlemskap i Svenska kyrkan under perioden 1998
—2008. Det statistiska materialet har delats upp efter fodelseland i
tre kategorier: fodda i Sverige, fodda i 6vriga Norden eller i nagon
av de 25 stater som var medlemmar i EU innan den senaste ut-
vidgningen ar 2007 d4 Bulgarien och Rumainien ansléts till EU (i
fortsdttningen kallat EU25) samt 6vriga virlden. P4 detta sitt kan
vi sdrskilja de invandrare som kommit som flyktingar med asylskal
och dess anhoriga fran de invandrare som kommer fran linder
mellan vilka det rader fri rorlighet. Totalt 6kade landets befolkning
med nistan 400000 personer eller motsvarande 4,5 procent under
den aktuella perioden. Att befolkningstillvixten i férsta hand ar in-
vandringsdriven framgdr mycket tydligt. Den Sverigefodda befolk-
ningen har 6kat med blygsamma 1,2 procent medan befolkningen
vars fodelseland ligger utanfor Norden och EU2 5 6kade med drygt
5o procent under samma period.

Studerar man utvecklingen av Svenska kyrkans medlemmar un-
der samma period kan man konstatera att antalet kyrkotillhoriga
minskat med drygt 611000 vilket motsvarar drygt atta procent
av medlemsantalet vid periodens borjan. Anmarkningsvart i detta
sammanhang ar den relativt kraftiga minskningen av andelen med-
lemmar fodda i 6vriga Norden och EU25. Det sammanhinger moj-
ligen med att en del av de finska invandrare som varit medlemmar
i Svenska kyrkan atervint till Finland under denna period. I denna
jamforelse ar det endast gruppen fodda utanfor Norden och EUz s
som Okat i antal bland Svenska kyrkans medlemmar (se diagram
2). Den dryga attaprocentiga 6kning av denna medlemskategori
kan framsta som relativt stor, i synnerhet om man beaktar att med-
lemskaren totalt sett minskat med motsvarande procentsiffra un-
der samma period. Det dr dock en 6kning fran en mycket blygsam
niva. I absoluta tal motsvarar 6kningen 4 600 personer. Med tanke
pd att Svenska kyrkan vid slutet av perioden hade mer dn 6,7 mil-
joner medlemmar 4r denna positiva utveckling ganska marginell i
friga om hur det pdverkar medlemsbilden totalt sett, dtminstone
om man beskriver forandringen i kvantitativa termer. Detta fram-
gér tydligt av diagram 3 som visar utvecklingen under perioden
1998—2008 ifrdga om utrikes fodda (utom Norden och EU2j5)
i procent av befolkningen totalt och som medlemmar i Svenska
kyrkan. Den totala 6kningen av denna kategori invandrare pa
drygt 265000 personer motsvarade 2,7 procentenheter, frin 5,8
till 8,5 procent av landets totala befolkning. Motsvarande forand-
ring inom Svenska kyrkans medlemskar innebar en 6kning med
en tiondels procentenhet. Andelen utrikesfédda medlemmar (utom
Norden och EU25) var fortfarande under en procent ar 2008.



DIAGRAM 2. PROCENTUELL FORANDRING AV ANTAL KYRKOTILLHORIGA

OCH AV BEFOLKNINGEN EFTER FODELSELAND UNDER PERIODEN
1098 — 2008.
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REGIONAL OCH LOKAL UTVECKLING

Det befolkningstillskott som invandringen till Sverige bidrar till
ar mycket ojamnt fordelat 6ver landet. Merparten av de utrikes
fodda som arligen kommer till Sverige bositter sig i ndgon av lan-
dets storre stader. Vad galler den grupp utrikes fodda som vi tit-
tat ndrmare pa i denna undersokning (utrikes fodda fran lander
utanfor Norden och EUz5) sd star enbart Stockholms, Goteborgs
och Malmé stad for en tredjedel av okningen. Mer dn hilften av
de som invandrat frdn dessa linder under tidsperioden 1998-2008
har bosatt sig i ndgon av de tre storstadsregionerna (Stockholm,
Goteborg och Malmo med forortskommuner). P4 motsvarande
sdtt ar de som ocksd var medlemmar i Svenska kyrkan bland dessa
invandrare (ca 10000) i hog utstrackning bosatta i dessa storstads-
regioner.

Studerar man utvecklingen pd en mer detaljerad geografisk niva
framtrdader den ojamna fordelningen av dessa relativt nyanlinda
invandrare dnnu tydligare. Ett fatal forsamlingar i de tre storstads-
kommunerna har tagit emot merparten av dessa nya kommun-
invanare. Halften av denna kategori invandrare var bosattai 11 av
totalt 8o storstadsforsamlingar ar 2008.

Trots en omfattande invandring till landets storstider utgor de
utrikes fodda fortfarande en mycket liten minoritet bland med-
lemmarna i Svenska kyrkans forsamlingar i Stockholm, Goteborg
och Malmé. I genomsnitt 1,5 procent av medlemmarna dr fodda
utanfor Norden och linderna inom EU25. Man kan forvinta sig
att inslaget av denna invandrarkategori ar tydligast i de forsam-
lingar didr andelen invdnare med utlindsk bakgrund av det hir
slaget dr hogst generellt sett. I procent riaknat ar sa ocksé fallet.
Diagram 4 visar hur andelen utrikes fodda medlemmar férand-
rats mellan 1998 och 2008 i sju av dessa férsamlingar. Ar 2008
utgjorde de utrikes fodda mellan 2,7 och 4,4 procent av férsam-
lingarnas medlemmar totalt sett, dvs en ndgot hogre andel dn den
genomsnittliga andelen péd 1,5 procent. I dessa sju forsamlingar
bor ca en tredjedel (33%) av stidernas totala antal utrikes fodda
invdnare (utom Norden och EUz5). Samtidigt bor hir endast drygt
12 procent av befolkningen totalt sett. Invdnare med denna typ av
invandrarbakgrund ar alltsd kraftigt 6verrepresenterade. Ungefar
lika stor andel, ca 12 procent, av stidernas utrikes fodda (Norden
och EUz§ undantaget) medlemmar i Svenska kyrkan bor i dessa
forsamlingar. Det betyder alltsa att de utrikes fodda medlemmarna
langt ifrdn dr ett sa tydligt inslag i de invandrartita forsamlingarna
som man skulle kunna férvinta sig av att enbart studera den geo-
grafiskt ojimna fordelningen av den invandrade befolkningen i de
tre stiderna generellt sett.



UTVECKLINGEN AV ANTALET UTLANDSFODDA
MEDLEMMAR

Att utrikes fodda utgor en relativt stor andel av medlemmarna i
de sju forsamlingar som redovisas i diagram 4 i relation till andra
forsamlingar i de tre storstiderna beror i forsta hand pa att med-
lemstalen totalt sett ar betydligt lagre hdr dn i 6vriga delar av de
tre stiderna. Det blir tydligt nir man studerar de absoluta talen
bakom procentsiffrorna. Annu tydligare blir det om man under-
soker utvecklingen 6ver tid i detta avseende. Endast i tre av de
sju forsamlingarna, Skarholmen, Kista och Gunnared, har antalet
medlemmar, i procent riknat, okat under perioden 1998-2008.
Att andelen medlemmar dndé 6kat i sex fall av sju beror helt enkelt
pd att medlemstalet totalt sett minskat i snabbare takt dn antalet
medlemmar med utlindsk bakgrund.

DIAGRAM 4. UTRIKES FODDA (UTOM NORDEN OCH EU25) | PROCENT
AV MEDLEMMAR | SVENSKA KYRKAN TOTALT PER FORSAMLING
1998 OCH 2008

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att medlemsbilden pdver-
kats mycket litet av den relativt omfattande invandringen i de
forsamlingar med de hogsta andelarna utrikes fodda under den
aktuella undersokningsperioden (1998-2008). Rangordnar man
forsamlingarna efter hur antalet medlemmar i Svenska kyrkan
fordndrats under denna period hamnar dessa férsamlingar i bot-
ten med i flera fall minskande antal utlandsfodda medlemmar. I
toppen hamnar helt andra forsamlingar, som Higersten och Sofia
i Stockholm och S:t Petri och Slottsskogen I Malmé. Bristen pa
sambandet mellan invandringens omfattning och medlemstillvixt
pa forsamlingsnivd framtrader dnnu tydligare om man studerar
relationen mellan antalet invandrare som kommit till Sverige under
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perioden 1998—2008 och utvecklingen av antalet medlemmar med
motsvarande bakgrund pd forsamlingsniva. Ett tydligt exempel
utgor Vistra Skravlinge forsamling i Malmo dar drygt 5 600 de
invandrare som anlint under den aktuella tidsperioden bosatt sig
samtidigt som endast 21 av dessa var medlemmar i Svenska kyrkan
ar 2008. I Limhamns forsamling i samma stad var 46 av de knappt
soo invandrare som bosatte sig i forsamlingen under samma tids-
period medlemmar i Svenska kyrkan.

Den tillviaxt av antalet utrikes fodda medlemmar som vi kunnat
kartligga i de tre storstiderna sker alltsd i forsta hand i forsamlingar
med en forhdllandevis liten 6kning av motsvarande invandrargrupp
totalt sett. Detta kan synas paradoxalt, men har sannolikt sin for-
klaring i att utvecklingen av antalet medlemmar i Svenska kyrkan
med en bakgrund i linder utanfér Norden och EUz5 inte i forsta
hand dr driven av omfattningen av antalet asylsokande flyktingar
och deras anhoriga, dtminstone inte i ett kortare tidsperspektiv.

En mojlig delforklaring bakom den positiva utvecklingen av med-
lemmar med invandrarbakgrund i forsamlingar med en relativt sett
blygsam invandring ar att tillskottet av medlemmar med utomeu-
ropeisk bakgrund till viss del utgors av barn som adopterats fran
linder i Asien. Detta antagande far delvis stod av den utveckling
som redovisas i diagram 5. Diagrammet visar aldersstrukturen bland
medlemmar som ar fodda i linder utanfoér Norden och EU 25 i slu-
tet och borjan av den period som undersokts i denna studie, 1998
och 2008 (x-axeln visar fodelsedr och y-axeln antal medlemmar).
Det tillskott pa drygt 4 600 medlemmar med denna bakgrund som
Svenska kyrkans medlemskar fitt under denna period beror i for-
sta hand pa att de barn som tagits upp som medlemmar genom
dop overskrider antalet avlidna medlemmar och medlemmar som
begirt uttrade. Vuxna med denna typ av utlindsk bakgrund som
aktivt sokt intrdde i Svenska kyrkan dr sannolikt ganska fa, av dia-
grammet att déma.

AVSLUTANDE KOMMENTAR

Denna undersokning har helt och hallet fokuserat pa den formella
medlemsutvecklingen i Svenska kyrkan och dess samband/brist pa
samband med asyl- och anhériginvandringen till Sverige. Aven om
den relativt omfattande invandringen i mdnga av storstadsregio-
nernas mer invandrartita forsamlingar tycks paverka medlemsta-
len i en ganska blygsam utstrackning vet vi att dessa forsamlingar
langt ifrdn dr opdverkade av utvecklingen. De som aktivt deltar i
manga av dessa forortsforsamlingars verksamheter har i stor ut-
strackning invandrarbakgrund. Det giller inte minst sddan verk-
samhet som riktar sig till ungdomar. (se exempelvis Forsamlingar
mot strommen)



DIAGRAM 5. ANTAL UTRIKES FODDA (UTOM NORDEN OCH EU25) MED-

LEMMAR | SVENSKA KYRKAN EFTER FC')DELSEAR, AR 1998 OCH 2008.
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Utvecklingen av antalet medlemmar med invandrarbakgrund kan
tyckas vara mycket blygsam mot bakgrund av den stora 6kningen
totalt sett. Men betydelsen av tillskottet pa drygt 4 600 nya med-
lemmar under den beskrivna tidsperioden ska inte underskattas.
I en omvirld som i allt storre utstrackning praglas av en etnisk
mangfald riskerar en kyrka som helt saknar medlemmar med ut-
landsk bakgrund att framstd som ett slutet reservat for etniska
svenskar. Darmed ar en okning, om 4n blygsam, av personer med
en bakgrund utanfor Sverige och Europa dnda av betydelse och ett
forsta steg pd vig mot en sammansittning av de kyrkotillhoriga
som i ndgon mdn speglar den mangfald av manniskor som utgor
Sveriges befolkning.
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Kapitel 6

| skarningstaltet mellan
religion och politik

De flesta manniskor anser sannolikt att alla — inom
lagens rdmarken — ska ha ratt att utdva sin religion,
det ligger i religionsfrinetens natur. Men det &r inte
lika sjalvklart att religios 6vertygelse ska fa konse-
kvenser for hur samhadllet utformas. Hur forhdller
man sig exempelvis till att religivsa samfund deltar i
samhallsdebatten och tar stallning i politiska frégor?

Fragor om religion gor sig allt mer géllande i det Svenska sam-
hillet. Inte sillan blir det debatt om religiosa sedvinjor, skolav-
slutningar i kyrkor eller religionens plats i politiken. For den som
lever med en religios overtygelse ar det naturligt att religionen
har betydelse for hur man ser pd samhaillet och mdnniskans roll
i detsamma. Ddremot ar det kanske inte helt sjalvklart pa vilket
sdtt detta ska ske. Den grupp minniskor som inte omfattas av en
religios overtygelse kan ha olika bild av hur religionen kan och
ska sammanfogas med politiska stallningstaganden. Vissa menar
till exempel att religiosa organisationer — precis som alla andra
— i demokratisk anda ska ha mojlighet att paverka den politiska
debatten, medan andra hdvdar att religiosa foretridare bygger sin
verklighetsbild pa sagor, en utgangspunkt som politiken med sitt
kunskapsdrivna vetenskapsideal inte bor beblandas med. Att fra-
gan dar komplex framgér av Svenska dagbladets ledare fran den 5
juli 201 1. Biskop Eva Brunne far dir skarp kritik for att hon som
biskop tar stillning i sakpolitiska fragor.
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Frigan om religionens roll i utformningen av vart samhille finns
i ett spanningsfalt som det ar intressant att skapa mer kunskap
kring. Darfor har Svenska kyrkans nationella nivd genomfort en
studie kring vilket utrymme den svenska befolkningen anser att
religionen ska ha i det offentliga rummet. De forsta resultaten har
presenterats i Kyrkans tidning den 2 juli och i samarbete med
namnda tidning genomférdes ocksa ett seminarium under politi-
kerveckan i Almedalen den 4 juli. Dir diskuterades delar av under-
sokningens resultat.

Detta kapitel syftar till att fordjupa de resultat som redan har pre-
senterats samt att fora ett tolkande resonemang till nagra av resul-
tatens konsekvenser for Svenska kyrkan.

UNDERSOKNINGENS OMFATTNING OCH METOD

Studien har genomforts som en kvantitativ undersokning med ett
representativt urval av den svenska befolkningen i dldrarna 18-8o
ar. Det ror sig alltsd om hela befolkningen i nimnt dldersintervall,
inte enbart kyrkomedlemmar. Urvalet har skett ur Norstats slump-
missigt telefonrekryterade webbpanel, den sk Guldpanelen. (Se
www.norstat.se) Datainsamlingen skedde under perioden den 5/5
tom den 23/5. Antalet svarande uppgar till 3 028 personer.

I en webbpanel ir inte bortfallet lika relevant att diskutera som
da man genomfor en postal enkit. Urval och filtrering dr gjord i
det sammanhang som panelen rekryterades. Dessutom har man
mojlighet att genomfora insamlingen successivt och utoka antalet
enkater till individer (slumpmaissigt utvalda) som har ldg svars-
bendgenhet. Darigenom sker en viktning av materialet innan hela
datainsamlingen ar slutford. Detta sker annars dd allt material ar
insamlat, genom att man kalibrerar svaren si att det 6verensstim-
mer med ett urval kidnda registervariabler (Se mer om viktning i
Sarndal och Lundstrém 2005).

Trots att det skett en justering s& att de inkommande svaren ska
motsvara populationen i sin helhet dr det viktigt att identifiera om
det kvarstar skevheter i svarsmaterialet, med utgdngspunkt fran
vad man vet om populationen i sin helhet.

Materialet speglar dock pa det hela taget befolkningen i den ut-
valda populationen och kan dirmed betraktas som representativt.
Dock finns en underrepresentation av svarande fran de yngsta
aldrarna och en motsvarande 6verrepresentation av de dldsta sva-
rande. Denna skevhet har vid viktning dock inte visat sig paverka
svarsfordelningarna i nimnvird utstrackning. En fraga som stéll-
des i materialet 16d: Vilket parti tycker du bast om i dag? Svaren pd
fragan har viss skevfordelning i forhallande till sivil det tidigaste



valresultatet som de senast gjorda opinionsundersokningarna.
Framst ar det de socialdemokratiska sympatierna som ar under-
representerade och vet ej svaren som dr hoga. Mojligen hianger detta
samman med att Hikan Juholt nyligen utsags till partiledare, vil-
ket innebar att valmanskaren dnnu inte kunnat ta stéllning till hur
man ser pa partiet. Fragans formulering 6ppnar ocksé for att man
kan ange ett parti som man sedan inte kommer att rosta pa. Fran
SOM-institutets senaste studie vet vi att fortroendet fér moderater-
na (eller snarare kanske Borg och Reinfeldt) ar stort dven hos icke-
moderata viljare. I detta sammanhang dr dock inte de procentuella
andelarna av sympatier for respektive parti det mest intressanta,
utan mer intressant dr hur dessa sympatier hinger samman med
svar pd andra fragor.

INSTITUTIONSFORTROENDE

Fortroende for olika institutioner dr intressant att studera. Detta
ar ocksd vanligt inom statsvetenskapen. Fortroende indikerar i vad
man befolkningen hyser tillit inte minst till de delar som ska bira
den svenska demokratin. Svagt fortroende for politiker rattsvasen-
de och media underminerar dessa aktorers mojlighet att fatta be-
slut, uppratthdlla lag samt att granska makthavarna. Fortroendet
styrs naturligtvis av flera olika faktorer. Nagra av dessa faktorer
utgors av den egna erfarenheten av organisationen satt att fungera,
det egna beroendet av verksamheten samt pa vilket sdtt organi-
sationen beskrivs och diskuteras i den allmdnna samhallsdiskus-
sionen. SOM-institutet har sedan 1986 studerat institutionsfortro-
endet och generellt sett har det aldrig varit starkare dn vid senaste
mitningen, den som genomférdes 2010 (Holmberg, Séren och
Weibull, Lennart (red.) (2010). ”Nordiskt ljus: trettiosju kapitel
om politik, medier och samhille: SOM-undersokningen 2009.”).
Den svenska befolkningen har alltsa i dagsldget ett starkare fortro-
ende for hur viktiga samhillsbarande institutioner fungerar dn vad
man ndgonsin haft.

Aven i denna studie stilldes en friga om fortroendet for olika sam-
hillsinstitutioner. Den dr dock inte lika omfattande som i SOM-
institutets undersokningar, men den kompletterades med fler alter-
nativ om religiosa aktorer. Darmed blev det inte mojligt att stilla
fragan pa riktigt samma sitt som i Riks-SOM. Fragan som stilldes
16d: Hur stort fortroende kanner du for... vilken sedan efterfoljdes
av de alternativ som framgar av tabellen.
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TABELL 1: INSTITUTIONSFORTROENDE

Mycket Ganska Ganska Mycket
Hur stort fértroende litet litet stort stort
kéanner du for: fortroende  fortroende  fértroende  fortroende  Balanstal
Svenska politiker 11% 41% 46% 2% -3,5
Kungahuset 22% 31% 38% 9% -6,1
Svenska kyrkan 20% 35% 41% 5% -9,4
Fackférbund 16% 42% 39% 3% -17,0
Storforetag 16% 52% 31% 1% -35,3
Media 20% 54% 26% 1% -47,2
Andra kristna samfund 42% 39% 17% 2% -62,4
Religisa samfund/
grupper som inte &r kristna 51% 37% 11% 0% -76,5

Tabellen presenterar den procentuella fordelningen av svaren.
Frekvensfordelningarna kan upplevas svaroverskadliga. Darfor
har ett balansmatt tagits fram for att komplettera dessa. De fyra
forsta kolumnerna anger i procent hur svaren fordelar sig over
respektive alternativ. Balansmattet i den sista kolumnen anger ko-
lumn ((3+4) — (1+2)). I klartext innebir detta att de kolumner som
anger ett stort fortroende subtraheras med de som anger ett svagt
fortroende. D& mattet hamnar pd minusvirden finns en dverrepre-
sentation av alternativen litet fortroende och da det hamnar pa
plus dr accenten mer positiv. Balansmadttet anger alltsd med hur
mdnga procentenheter de positiva svaren skiljer frin de negativa.
Fortroendet for svenska politiker hamnar pa —3,5 vilket innebar
att det finns en 6vervikt pa 3,5 procentenheter for tabellens vinstra
halva. Mattet kan variera mellan —1o0 och 100.

Noterbart ar att samtliga alternativ delar det att fler har svagt
an starkt fortroende for dem. Svenska kyrkan hamnar dock pa
en tredjeplats i listan. Flera av alternativen innebdr ett stort an-
tal enskilda alternativ som man kan ha olika uppfattningar om.
Fortroendet for IKEA kan sannolikt for manga vara ett annat dn
vad det dr for British Petrolium. Inte desto mindre har de svarande
varit tvungna att ange sitt fortroende for storforetag i allminhet.
Det blir alltsd en trubbig, om an generell bild av fortroendet som
maits. Detta problem giller naturligtvis dven kategorin politiker.
Man kan ha stort fortroende for regeringen men inte for opposi-
tionen, eller vice versa.

Helt klart ar dock att befolkningens generella fortroende ar di-
rekt svagt for sdvil andra kristna organisationer som icke-kristna
organisationer. For de icke-kristna organisationerna ir det endast
ca 10 procent som har dtminstone ett ganska stort fortroende.
Naturligtvis ryms ménga olika typer av religiosa grupperingar
inom varje kategori, men sannolikt speglar svaren en radsla for
saval islamistiska fundamentalister som frikyrkoférsamlingar av



typ Filadelfiaférsamlingen i Knutby. Men man ska ocksa ha klart
for sig att det dr betydligt svarare att ha starkt fortroende for nagot
som man inte sjilv ar en del av.

Svaren pd ovanstdende fraga hianger starkast ssmman med hur den
svarandes egna politiska sympatier ser ut. Detta dr en betydligt
viktigare forklaringsfaktor dn bade alder, kon, inkomst, utbild-
ningsniva etc.

FIGUR 1: FORTROENDE FOR RELIGIOSA AKTORER, FORDELAT

ENLIGT PARTISYMPATIER.
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Partipolitisk sympati handlar inte enbart om vem man skulle for-
modas rosta pd om det var val i dag, utan den siger ocksd nagot
om den svarandes virderingar. Kristdemokratiska sympatisorer
intar en sdrposition i figuren med ett hogre fortroende inom alla
omraden. Fortroendet for Svenska kyrkan dr mer varierat — och
generellt starkare — dn vad det dr for andra kristna samfund och
for religiosa grupper som inte ar kristna. De kristdemokratiska
sympatisorerna har ett betydligt mer starkt an svagt fortroende
for Svenska kyrkan och andra kristna samfund. I férhéllande till
Svenska kyrkan giller detta dven Centerpartiets och Folkpartiets
sympatisorer, medan dessa dr de med minst svagt fortroende for
andra kristna samfund. For religiosa grupper som inte ar kristna
har dven de Kristdemokratiska sympatisorerna ett betydligt sva-
gare 4n starkt fortroende. Dock inte alls i samma nivd som de som
sympatiserar med Sverigedemokraterna. Man bor i detta samman-
hang erinra om att Moderata och Socialdemokratiska sympatiso-
rer utgors av stora befolkningsgrupper, vilket gor att variationen
inom dessa kan vara stor, dven om den generella bilden ir klart
skeptisk.
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RELIGIONENS PLATS | DET OFFENTLIGA RUMMET

Inom den del av religionssociologin som dgnat sig at frigan om
sekularisering har det inte sillan framhallits att religion i allt ho-
gre grad héller pd att bli en privat angelidgenhet for den enskilda
individen. Aven om ménniskor fortfarande ar religiosa i meningen
att de har en gudstro och dessutom ibland ber till denna Gud s
ar det friga om en relation som inte i ndgon storre utstrickning
ges ndring av ett socialt sammanhang. Som si mycket annat i ett
samhille praglat av individualism hédnvisas alltsd dven fragor om
tro och religion till den enskilda individens forsorg. I ett land som
Sverige har denna religiosa privatisering natt relativt l[ingt, &ven om
det ocksa ar sd att tron som sddan successivt ocksa tycks forsvagas.

Att manniskor skoter sina religiosa forehavanden pd egen hand
behover inte nodvandigtvis innebira att befolkningen som saddan
anser att religiosa grupper ska hélla sig borta fran den samhailleliga
diskursen. I enkaten stilldes tvd fragor som syftade till att ta reda
pd i vilken utstrackning manniskor anser att religiosa grupper ska
ta plats i det offentliga samtalet.

TABELL 2: RELIGIONENS PLATS | DET OFFENTLIGA SAMTALET

Ja, men
Ja, alla bara vissa
religidsa religidsa
samfund samfund
och grupper och grupper Nej
Anser du att religiésa samfund
och grupper ska bedriva
opinionsbildning i politiska fragor? 17% 6% 78%
Anser du att religiésa samfund
och grupper ska deltai
samhéllsdebatten? 50% 9% 42

Det tycks rada ganska stor enighet kring att religiosa grupper och
samfund inte ska bedriva opinionsbildning i politiska fragor, med-
an bilden dr mer varierad nar det giller huruvida man ska delta i
samhaillsdebatten. Narmare 8o procent tar avstind fridn att man
bor delta i opinionsbildning, medan motsvarande niva for frigan
om samhillsdebatt dr ca 40 procent. Svaren anger ocksa att 6 och
9 procent anser att bara vissa grupper ska fa delta. Dessa fick i en
foljdfraga att ta stillning till som rorde vilka religiosa samfund
och grupper som borde bedriva opinionsbildning respektive delta
i samhallsdebatten. Svenska kyrkan intar en sarstallning bland de
svaren, foljt av svar av typen “vet €j”. I 6vrigt namner man kristna
samfund, grupper som inte 4r fundamentalistiska. Men dven mus-
limska grupper ndmns.



Man kan naturligtvis fraga sig hur begreppen opinionsbildning i
politiska fragor och samhillsdebatt ska forstds och om det i egent-
lig mening finns ndgon skillnad. En rimlig tolkning dr dock att nir
man tar avstind fran att religiosa grupper ska delta i opinions-
bildning, menar man att grupperna inte ska gora ett stallningsta-
gande som drar i en viss partipolitisk riktning. Sannolikt menar
man dirmed att kyrkan och andra religitsa organisationer ska av-
std fran de sakpolitiska och kanske dagsaktuella fragorna. Delta i
samhillsdebatten kan man ddaremot gora pa ett mer generellt plan,
vilket sannolikt ar forklaringen till att detta alternativ vinner storre
acceptans hos befolkningen.

Ienkiten gavs de svarande mojlighet att motivera sina svar gillande
opinionsbildning och samhallsdebatt. Narmare 6o procent av dem
som inte anser att opinionsbildning hor till religionens uppgift mo-
tiverar detta med att religion ofta leder till konflikt medan drygt
so procent framhdller att religion ar en privatsak. Samma motiv
ar barande for dem som inte anser att kyrkan ska delta i samhalls-
debatten. De som diremot svarat att religiosa organisationer ska
delta i samhallsdebatten motiverar detta framst utifrdn ett allman-
demokratiskt perspektiv. Narmare 8o procent av dem svarar nim-
ligen att alla grupper ska kunna delta i samhallsdebatten. Omkring
30 procent framhéller vikten av den religiosa vardegrunden synlig-
gors i samhallet och lika manga menar att de religiésa grupperna
framhaller perspektiv som ingen annan virnar.

Aven i detta sammanhang framtrider de svarandes politiska sym-
patier som den mest forklarande faktorn till resultatet. I figuren
nedan har de olika partisympatisdrernas balanstal placerats i ett
skarningsfilt mellan de tvd variablerna, den om opinionsbildning
och den om samhallsdebatt.
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DIAGRAM 1 : RELIGIONENS ROLL | DET OFFENTLIGA SAMTALET
FORDELAT EFTER PARTISYMPATIER
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Anser du att religiésa samfund och grupper
ska delta i samhallsdebatten?

Precis som i foregdende analys — den om fortroendet for religiosa
organisationer — framtrader de Kristdemokratiska sympatisérerna
med en sirstillning. Dessa dr de enda med en mer positiv an negativ
instillning till att religiosa grupper ska bedriva politisk opinions-
bildning. Dessutom anser en 6vervildigande majoritet av dem att
grupperna ska delta i samhallsdebatten. De Sverigedemokratiska
sympatisorerna samt “6vriga” befinner sig i diagrammets andra
ytterlighet. Diagrammet visar ocksa pa ett ritlinjigt samband. De
som dr positiva till religios ndrvaro i samhallsdebatten ar mindre
negativ till religios opinionsbildning.

De svarande gavs ocksd mojlighet att pa en fyragradig skala ta stall-
ning till hur viktigt man anser det vara att religiosa samfund/grup-
per debatterar inom olika omrdden. Svarsalternativ ”1” innebar
helt oviktigt medan ”4” svarar mot uppfattningen att det ar mycket
viktigt. Frdgan besvarades endast av de som bejakat att grupperna
ska kunna delta i samhallsdebatten, det vill siga drygt 6o procent
av alla svarande. Tabellen redovisar ett balanstal som tagits fram

pa motsvarande sitt som diskuterades i ett tidigare avsnitt.



TABELL 3: OMRADEN FOR SAMHALLSDEBATT

Fragor om ménskliga rattigheter 73
Fredsfragor 56
Internationella bistandsfragor 52
Invandrar- och integrationsfragor 43
Asylfragor 37
Jamstélldhetsfragor 34
Samlevnadsfragor 29
Sjukforsakringsfragor och andra socialférsékringsfragor -4
Vapenindustrifragor -6
Medicinetiska fragor -13
Klimatfragor -15
Arbetslivsfragor -17
Jaktfragor -65

Minskliga rattigheter framtrader som ett omrade de flesta anser
som angeliget for de religivsa grupperna att agera inom. Overvikten
for att detta ir ett viktigt omrade ligger pa 73 procentenheter. Aven
andra omraden intar en mer viktig dn oviktig plats. Bistand, integra-
tionsfragor, asylfragor jamstilldhet och samlevnad. Sannolikt upp-
lever médnga att de religiosa organisationerna har stor trovardighet
inom dessa omraden. Detta tycks dock inte gilla fragor om jakt,
arbetsliv klimat, medicinetik, vapenexport samt sjukforsakringar.

RESULTATET UTMANAR SVENSKA KYRKAN

De resultat som redovisats i detta kapitel ger besked om hur befolk-
ningen ser pa religiésa gruppers nérvaro i det offentliga samtalet.
I korthet skulle man kunna sammanfatta resultatet som att fortro-
endet for Svenska kyrkan visserligen dr starkare dn vad fortroendet
ar for andra religiosa grupper (i synnerhet de icke-kristna) men att
det & andra sidan ar fler som har ett svagt dn ett starkt fortroende
for den. Darutover bekraftar studien att det finns en genomgdende
skepsis till att religiosa organisationer/grupper dgnar sig it opini-
onsbildning av ett slag som drar i riktning mot sak- eller partipoli-
tik. Acceptansen ar hogre for att de religiosa organisationerna bi-
drar till samhillsdebatten som sddan, men inte frimst for att man
bedéms ha viktiga perspektiv att erbjuda utan snarare for att det
ar en demokratisk rattighet som alla har tilltrdde till. Resultaten dr
vidare starkt korrelerade med partipolitiska sympatier.

Med utgdngspunkt fran resultaten dr det motiverat att i detta sam-
manhang stilla minst tvd fragor. Varfor ser resultaten ut som de
gor och hur ska Svenska kyrkan forhalla sig till dem? Naturligtvis
ger inte studien ndgra fiardiga svar pé fragorna, men jag vill i detta
sammanhang lyfta nigra rimliga tolkningar. Att fortroendet for
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Svenska kyrkan inte dr starkare, dr inte forvdnande. Detta dr ndgot
som organisationen hela tiden maste arbeta med och forhdlla sig
till. Det generellt svaga fortroendet ar dock sannolikt en forklaring
till att organisationen inte anses ha sa mycket unikt att bidra med
i samhillsdebatten.

Om man ogillar de stillningstaganden kyrkans foretradare gor i
den politiska debatten dr det sannolikt att man inte heller gillar
att Svenska kyrkan (eller andra organisationer for den delen) age-
rar. Analysen har dock visat att sympatisorerna till de tva storsta
politiska partierna (S och M) har en relativt likartad bild av pa
vilket sitt religiosa organisationer ska delta i det offentliga sam-
talet. Utifran detta kan man inte sdga att ndgon specifik politisk
inriktning upplever sig mer gynnad dn nidgon annan. Denna bild
bekriftas ocksd av att de tvd Paskuppropen varit riktade mot sa-
vil en alliansregering som en Socialdemokratisk regering. Att de
religiosa organisationernas kritik riktar sig mot just de som sitter
vid makten forefaller ocksa rimligt. Darmed kan de flesta fa anled-
ning att med jamna mellanrum kinna sig forfordelade av kyrkans
stdllningstaganden. Men den viktiga podngen i resonemanget dr
alltsa att om man som svarande pa enkiten inte vet vilka stall-
ningstaganden de religiésa grupperna kommer att gora, blir man
mer tveksam till att de opinionsbildar 6ver huvud taget.

Detta hdnger ocksa samman med det svaga fortroende som riktas
mot samtliga religiosa samfund/grupper. Inledningsvis namndes att
fortroendet bland annat praglas av egna erfarenheter av organi-
sationen. Det kan tdnkas att manga saknar erfarenhet av kyrkan
som aktiv samhillsdebattor och dirfor inte riktigt ser vad dess roll
skulle kunna vara i ett sidant sammanhang.

Ett annat perspektiv handlar om bilden av kyrkan som en garant
av kontinuitet och trygghet. Svenska kyrkan ir for manga en aktor
vars fraimsta uppgift dr att bevara traditioner. Detta har inte minst
bekriftats i den senaste medlemsstudien som genomforts (Svenska
kyrkans medlemmar; Bromander 2011). Ur ett sddant perspektiv
blir kyrkan — i likhet med kungahuset — en i politisk mening neu-
tral spelare. Visserligen kan kungen uttrycka farhdgor for sdval
miljoforstoring som barnfattigdom, men han skulle aldrig kunna
kritisera regeringen for hur man hanterar problemen. Lika lite bor
kyrkan — enligt redovisade resultat agera problemlosare i sakpoli-
tiska fragor, men manga anser dnda att man ska kunna lyfta pro-
blemen (delta i samhaillsdebatten).

Den andra frigan som stilldes efter ovanstiende rubrik handlade
om vilka konsekvenser resultaten far for Svenska kyrkan. Det gar
knappast att pdstd ndgot annat 4n att de berattelser vi kinner om
Jesus handlar om en person som i hogsta grad tog politisk still-



ning. Darmed torde detta vara en minst sagt viktig uppgift for alla
kristna och naturligtvis ocksa for de kyrkor i vilka dessa ar organi-
serade. De politiska stillningstagandena, kritiken eller problemfor-
muleringarna ar sannolikt inte alltid samstimmiga, men dven det
ar rimligt i en kyrklig tradition dar alla individer d4r bemyndigade
att utan mellanhidnder fora guds talan. Att befolkningen inte de-
lar uppfattningen om att kyrkan ska dgna sig 4t opinionsbildning
innebdr en utmaning for de av kyrkans foretradare som vill agera i
syfte att forandra samhéllet.

Eftersom befolkningen tycks anse att kyrkans samhallskritik ska
héllas pa en relativt allmdn och generell nivd, riskerar man att bli
uddlés om man gér detta 6nskemal till motes. Tar man ddremot
stallning i dagsaktuella fragor som ligger i linje med ndgon specifik
politisk gruppering blir man ofta kritiserad pa grund av att stora
delar av befolkningen inte anser att detta ar kyrkans uppgift. Vill
man vilja det andra alternativet, krdavs sannolikt att man som reli-
gios organisation ar extra tydlig med varfor man anser det angela-
get for organisationen att agera och att dessutom bli tydligare med
att redovisa de vetenskapliga (eller kunskapsbaserade) argument
som stodjer det faktiska stallningstagandet.

Lyckas man inom dessa tvd ordden blir det sannolikt mojligt att
vara en kritisk rost med ett stort fortroendekapital inom en lang rad
fragor. Alla kommer inte att halla med. Men om man visar att still-
ningstagandet tar sin utgdngspunkt i kristen grund och argumenten
ar kunskapsdrivna och bygger pa vetenskaplighet blir det mojligt
att fora en kritisk samhallsdebatt utan att riskera en parallelldiskus-
sion om huruvida kyrkan ska eller inte ska blanda sig i politiken.

LITTERATUR:
Bromander (20t11), Svenska kyrkans medlemmar. Stockholm:

Verbum forlag AB.

Holmberg, Soren och Weibull, Lennart (red.) (2010). ”Nordiskt
ljus: trettiosju kapitel om politik, medier och samhille: SOM-
undersokningen 2009.”

Svenska Dagbladet 5 juli 2011.

Sarndal, C-E. och Lundstrom, S. (2005). Estimation in Surveys
with Nonresponse. Wiley.

yjod yoo uoibijau uejaw 123jeysbulLIedS | 9 TILIAV N

71






Kapitel /

Utvecklingen av Svenska
kyrkans ekonomi 2010

Forsamlingarnas intakter steg under 2010, men
inte lika kraftigt som dret fore. Samtidigt bromsades
okningstakten pa kostnaderna upp rejalt. Vardet
pa aktieinnehaven gick upp 2010 men inte i samma
utstrackning som dret innan. De ekonomiska
reserverna fortsatte forstarkas, framforallt hos
forsamlingar i storstadsomraden och i de storre
staderna. Den nationella nivans egna kapita
okades ytterligare pa under 2010. Det forbattrade
arsresultatet for forsamlingar och stift jamfort
med 2009 ats upp av ett narapa halverat
finansnetto for den nationella nivan

FORSAMLINGAR OCH SAMFALLIGHETER

Den tidigare finanskrisen borjar fa genomslag for Svenska kyrkan
forst ar 201 1. Kyrkoavgifterna for detta ar bygger pd medlemmarnas
inkomster under 2009. En annan faktor av betydelse dr de manga
sammanlidggningar av forsamlingar som tradde i kraft 1 jauari 2010,
vilket mojliggor reducering av framfor allt administrativa kostnader.
Trots ett halverat finansnetto 2010 visade férsamlingarna ett rekord-
hogt resultat, dven om okningstakten var ligre dn dret innan.

INTAKTER

Forsamlingarnas verksamhetsintdakter 6kade under 2010 med 757
miljoner kronor eller 4,5 procent. Det ar en betydligt ligre k-
ning jamfort med foregdende ar, dd verksamhetsintikterna okade
ovanligt mycket.
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Till 6kningen bidrog att kyrkoavgiftsintikten ckade med 5,4 pro-
cent som foljd av att den goda sysselsittningen under storre delen
av 2008 hojde avgiftsunderlaget. Det dr dock en markbart lagre
okningstakt jaimfort med 2009, di kyrkoavgiftsintikten ckade
med 6,3 procent. Okningen var jamnt férdelad mellan stiften med
undantag for Harnosand och Visby. Till den kraftiga 6kningen i
Hirnosands stift bidrog att den genomsnittliga kyrkoavgiftssatsen
dar hojts med 2,6 ore, en fortsdttning pa tidigare drs kraftiga av-
giftshojningar i det stiftet. Den mycket liga 6kningen av kyrkoav-
giftsintdkten i Visby stift har sin bakgrund i att kyrkoavgiftssatsen
dar faktiskt sinktes 2010 med o,5 ore. For landet som helhet var
avgiftsuttagen i stort sett oforandrade, snittavgiften steg med 0,3
ore till 99,0 ore (inklusive stiftsavgift), en okningstakt som ratt
under i stort sett alla ar sedan 2000.

Systemet med forskott och slutavrikning vid redovisningen av kyr-
koavgiften forstiarker svingningarna i intdkter (se faktaruta sid 75).
Det hir aret utgjorde slutavrikningen sd mycket som 0,8 miljarder
kronor, eller sju procent av intikten. Ar d4 avgiftsunderlaget sjun-
ker blir slutavriakningen i stallet negativ. En hog slutavriakning kan
darfor inte laggas till grund for langsiktiga ataganden.

Nivdn pd 2010 ars kyrkoavgiftsintikt ar den hogsta ndgonsin.
Finanskrisen med pafoljande lidgkonjunktur fér ndgra ar sedan
kommer att innebdara stora intiktsbortfall avseende kyrkoavgiften
frdn 2011 och framdt. Darfor ar det rimligt att tro att 2010 &rs
nivd pa denna intikt ocksa forblir den hogsta ndgonsin.

Utdelningen fran prastlonetillgingarna steg som foljd av den kraf-
tiga borsuppgéngen 2009 efter finanskrisen. Samtliga stift gav ut-
delning till forsamlingarna 2010 och alla stift utom Karlstad hojde
utdelningsnivan jamfort med forra dret, som dd var mycket lag.

Minskningen av erhdllna bidrag mot foregdende ar forklaras nar-
mast av att denna intikt var onormalt hog 2009, detta mot bak-
grund av ett par mycket stora andamdlsdestinerade gévor. I Visby
stift ledde dock utbetalningstakten av kyrkoantikvarisk ersittning
till att nivdn pd erhdllna bidrag okade pa det stiftets verksam-
hetsintikter mest av alla stift under 2010. Aven posten Ovriga
verksambetsintikter 6kade onormalt mycket 2009, vilket gor
att minskningen under 2010 mot foregdende ar inte forvanar.
Jamforelsestorande intdkter ingér har och for 2009 inneholl dessa
intakter en del dterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar pa
kortfristiga placeringar.



FAKTA

Motivet till att Svenska kyrkan erhéller forskott pd kyrko- och
begravningsavgift dr att avgifterna samlas in pd samma sitt som en
skatt. Det innebdr att 2012 drs kyrko- och begravningsavgift gar
att faststilla forst nar Skatteverket har granskat alla deklarationer
for budgetaret, det vill siga i november 2013. Det gor att 2012 drs
kyrkoavgift maste beriknas som ett forskott baserat pa 2010 4drs
kommunalt beskattningsbara inkomster som ar firdiggranskade
i november 2011. Samtidigt som Svenska kyrkan erhaller ett for-
skott for 2012 gors dven en slutlig berdkning av 2010 drs kyrkoav-
gift (som dven den baserades pa ett forskott, nimligen pd 2008 4ars
kommunalt beskattningsbara inkomst).

Foriandringarna sammanfattas i foljande tabell:

TABELL 1

Miljarder kronor 2010 Forandring jamt fg ar
kyrkoavgitt a2z o7 5,4%
Begravningsavgift 3,7 0,2 5,7%
Ekonomisk utjamning 0,0 -3,6%
Utdelning fran prastlénetillgangar 0,0 31,4%

0,0 -3,4%

Erhallna bidrag
Svri

Summa intakter

FINANSNETTOT

Nettot av finansiella kostnader och intikter (exempelvis aktieutdel-
ningar och riantekostnader) utgor vanligtvis en intikt for forsam-
lingarna. Aterféringarna under 2009 av 2008 érs nedskrivningar
av aktieinnehaven som foljde pa finanskrisen var dock mycket stora
och gav ett rekordhogt finansnetto 2009. Mot den bakgrunden ir
2010 drs finansnetto betydligt ligre dn foregdende dr, men dnda
positivt. Redovisat virde dr o,3 miljarder kronor, ungefar halften
mot foregdende ar. Har kan vi dven notera att orealiserade vinster
bland aktieinnehaven steg med knappt o,1 miljarder kronor 2010,
en betydligt lagre okning mot foregaende &r.
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KOSTNADER

Kostnaderna 6kade med o,5 miljarder kronor eller strax under tre
procent. Okningen dr betydligt ldgre 4n for intdkterna, uppenbar-
ligen har forsamlingarna nu borjat bromsa upp kostnadsoknings-
takten infér kommande svaga intaktsar.

Okningstakten pa kostnaderna inom férsamlingsverksamheten
vixlade ned 2010. Administrationskostnaderna minskade till och
med, detta beror troligen pa det stora antalet indelningsdndringar
som gjordes 1 januari 20710 vilket ledde till ett ldgre antal enheter.
Administration dr ocksé ett omrdde som det utokade samverkans-
arbetet inom Svenska kyrkan fokuserat pa de senaste dren. Hogsta
kostnadsokningstakten senaste dret star att finna inom fastighets-
forvaltningen. Att dessa kostnader okar ska ses mot bakgrund av
att intdkten fran kyrkoantikvarisk ersittning nu stir pd sin hogsta
nivé och att denna intikt ger mer utrymme for att genomféra un-
derhallsatgirder.

TABELL 2

MUarderkronor . v 2010 Féréndring |amtfodr Andel
Férsamlingsverksamhet 7.4 0,2 2,2% 43%
Begravningsverksamhet 3,7 0,2 5,1% 21%
Fastighetsforvaltning 3,7 0,2 5,5% 22%
Gemensam administration 2,2 0,0 -1,9% 13%

Serviceverksamhet @32 10% 2K,
Summa kostnader 17,3 0,5 3,0% 100%

Antalet anstéllda har okat med 7o helarsanstillda eller 0,3 pro-
cent. Det ar en blandning av 6kningar och minskningar av perso-
nalstyrkan, dir antalet anstillda 6kat mest i Visby och Skara stift
procentuellt sett. Kostnadsokningstakten 6kade ocksd som mest i
Visby stift under 2010 beroende pa expansion pa fastighetsforvalt-
ningssidan.

Okningstakten pa genomsnittlig personalkostnad per anstilld vix-
lade kraftigt ned under 2010, fran 5,5 procent dret innan till cirka
tvd procent. D3 personalkostnaderna star for ndstan 6o procent
av forsamlingarnas kostnader i resultatrikningen finner vi hir en
viktig forklaring till att den totala kostnadsmassans 6kningstakt
minskade markbart under 2010.



ARETS RESULTAT

Det mycket goda verksamhetsresultatet till foljd av nivan pd intdk-
terna och den kraftiga uppbromsningen av kostnadsokningstakten
har ocksa lett till ett rekordhogt arets resultat for forsamlingarna,
1,2 miljarder kronor. Detta trots att finansnettot halverades 2010
jamfort med ret innan. Se graf och tabell nedan.

Arets resultat har forbattrats i de flesta stift. Nir det galler orts-
typer ar det storre variation, det dar gruppen Mindre tdtort som
har den kraftigaste resultatforbattringen mot foregdende ar medan
gruppen Storstads drsresultat forsimrats mest. Verksamhetens re-
sultat har dock forbattrats i nidstan alla stift och ortstyper, med
undantag for Karlstad och Visby stift samt gruppen Storstad.

DIAGRAM 1: ARETS RESULTAT
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TABELL 3

Miljarder kronor

Verksamhetsintakter
Verksamhetens kostnader
Justeringsposter
Verksamhetens resultat

Finansnetto

Arets resultat

Ar

2006 2007 12008 2009 2010

18,2 17,4
-17,0 -16,6
-03 -0,3
0,9 0,5
s oo O ! 08,
1,2 1,1
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KAPITAL

De totala tillgdngarna har okat med 1,5 miljarder till 30,3 mil-
jarder kronor. Finansiella tillgdngar har under dret tagit en storre
andel i balansrikningen, medan investeringarna sjonk nagot till
1,2 miljarder. Skuldsattningen ar fortsatt lag.

TABELL 4: BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Millarder kronor 2010 2009
Materiella anlaggningstillgangar 15,1 14,8
Finansiella tillgdngar 14,4 13,0
Ovriga tilgéngar 08 0.9
S.a tillgangar 30,3 28,8
Eget kapital 241 22,9
Andamalsbest medel o avsittningar 1.1 1,0
Korta o langa skulder 51 . 49

S:a eget kapital o skulder 30,3 28,8

Arets dverskott har medfort att det disponibla kapitalet stigit med
1,1 miljarder till 11,5 miljarder kronor. Med disponibelt kapital
avses har marknadsvirdet av finansiella tillgdngar plus bokfort
virde av andra omsittningstillgdngar minskat med samtliga skul-
der. Har bortses alltsa fran eventuellt varde pa fastigheterna. Det
disponibla kapitalet motsvarar nu 12,1 manaders kyrkoavgift, en
nivd som dr den hogsta noteringen hittills.

Tillvaxten i disponibelt kapital under 2010 har varit sarskilt mar-
kant i forsamlingar i storstad och storre stad. Bland landsbygds-
och glesbygdsforsamlingarna, som har det lagsta kapitalet i for-
héllande till sina antal kyrkobyggnader, dr 6kningen marginell.
Utvecklingen under dret har i det hir avseendet forstirkt obalan-
sen mellan ortstyperna.



STIFTEN

Stiftens intakter fran stiftsavgiften har ckat med fem procent och
nettoomsattningen med hela 20 procent. Den sammanlagda in-
tiktsokningen for stiften blev fyra procent 2010. Den ekonomiska
utjamning stiften lamnade till férsamlingarna steg, samtidigt som
personalkostnaderna faktiskt sjonk. Det har lett till att de totala
kostnaderna lag pa ungefir samma nivd 2010 som dret fore.

Denna utveckling av kostnader och intdkter gor att nistan alla
stift redovisar vinst fére finansnettot. Aven hir har borsutveck-
lingen dock lett till ett ligre finansnetto jamfort med forra aret.
P& motsvarande sitt som forsamlingarna uppvisar stiften anda ett
hogre arets resultat dd verksamhetsresultat var betydligt battre dn
forra aret.

TABELL 5: RESULTATRAKNINGARNA | SAMMANFATTNING

Intakter
Kostnader
Finansnetto mm

Avrets resultat 62 26 -

Sammantaget har balansrikningarna forstarkts, men skillnaden i
finansiell styrka varierar mellan stiften.

TABELL 6

MIGONETKIONOT s 2010 2009,
Materiella anlaggningstillgangar 191 188
Finansiella tillgdngar 896 855
Ovrigatillggngar 79 78
S.a tillgangar 1166 1120
Eget kapital 871 809
Andamélsbest medel o avsattningar 43 37
Korta o langa skulder 252 275

S:a eget kapital o skulder 1166 1120
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NATIONELL NIVA

Den nationella nivans drsresultat paverkas i allt viasentligt av av-
kastningen pd det stora reservkapital som forvaltas pa nationell
nivd. Resultatet av finansforvaltningen uppgér till 423 miljoner
kronor, vilket dr lagre dn foregadende dr. Huvudkomponenterna i
resultatet sammanfattas i foljande tabell:

TABELL 7. NATIONELL NIVAS RESULTATRAKNING | SAMMANFATTNING

MIloner KIonor oo 2010 2009 ...Amffgar
Allméan utjamningsavgift 845 814 31
Generell utjgmning -1 1 -2
Individuella bidrag -213 -265 52
Nationell finansiering m570 =539 29
S:a exkl. finansforvaltning 121 111 110
Tillflligt forsamlingsbidrag -200 -200 0
Finansférvaltning A28 756 -333
Arets resultat 344 567 -223

Med individuella bidrag avses stiftsbidragen. Eftersom stiftens
intakter fran prastlonetillgdngarna varit hoga har den nationella
nivan inte behovt kompensera for inkomstbortfallet i samma ut-
strackning som tidigare dr. Didrav kostnadsminskningen om 52
miljoner kronor.

Nationell finansiering uttrycker den kostnad for verksamheten pa
nationell nivd som inte finansieras pa annat sitt, som gavor, bidrag
frin Sida med mera. Under 2010 dr kostnaderna 29 miljoner ligre
an for foregdende ar, bl.a. som en f6ljd av de besparingar som ge-
nomforts pa nationell niva.

Den nationella nivdns eget kapital var vid drets utgang 5,3 mil-
jarder kronor. Det av kyrkomotet faststdllda malkapitalet ar 4,1
miljarder kronor, vilket forutsitts kunna variera 25 procent upp
eller ner till f6ljd av svingningar i aktieportfoljens marknadsvirde.



DE KOMMANDE AREN

2010 har som beskrivits ovan inneburit 6kade intikter och reser-
ver. Detta torde vara vilbehovligt infor de kommande arens in-
taktsminskningar avseende kyrkoavgiften.

Under 2009 forsimrades sysselsittningen i stora delar av landet
och det har medfort att kyrkoavgiftsintikten sjunkit med ungefir
tre procent 2011 och troligen med ytterligare tre procent 2012.
Hojningen av pensiondrernas grundavdrag 2011 och den dito avi-
serade for 2012 kommer att pdverka underlaget for kyrkoavgiften
2013 och 2014, vilket forsvagar uppgangen i intakter.

Den senaste prognosen over kyrkoavgiftsintaktens forandringstakt
fr&n maj 2011, vilken har sin utgangspunkt fran den senaste skatte-
underlagsprognosen frin Sveriges kommuner och landsting, ger oss

foljande bild:

DIAGRAM 2: ARLIG FORANDRING | PROCENT AV KYRKOAVGIFTSINTAKTEN
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Nistfoljande diagram, som ar en foljd av den ovan beskrivna prog-
nostiserade forandringstakten for kyrkoavgiften, visar de totala in-
taktsbeloppen for dren fram till 2016. Beloppen dr angivna i reala
termer, det vill sdga rensning for inflation har gjorts bade framat
och bakat i tiden.
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DIAGRAM 3: KYRKOAVGIFTSINTAKT | MILJONER KR
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Aterhdmtning av nivan pa kyrkoavgiftsintikten efter raset i finans-
krisens spér vintas alltsd borja kunna ske forst ar 2014.

Ekonomiska nyckeltal for alla landets forsamlingar

terfinns pd intranitet:
http://internwww.svenskakyrkan.se/default.aspx?id=102245.
Dar kan den egna enhetens viarden jamforas

med andra forsamlingars.
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Kapitel 8

Ansvarsfulla placeringar

De globala utmaningarna ér stora. Klimatférandring-
arna ar ett faktum och vatten har blivit en bristvara
i méanga delar av varlden. Aven om allt fler fatt det
allt battre sa okar klyftorna mellan fattig och rik.
Som aktiv kapitaldgare sporrar den nationella nivan av
Svenska kyrkan foretag som verkar for miljohansyn,
manskliga rattigheter och god affarsetik. En viktig
samarbetspart ar stift och férsamlingar, som det
gangna dret har visat ett Okat intresse for detta satt
att arbeta. Avsnittet nedan visar hur nationell niva
hanterar dessa fragor.

Allt fler investerare placerar med hansyn till manniskors valfard
och miljon. Analysforetaget Oekom Research uppskattar att cirka
8 0oo miljarder euros placeras med hinsyn till miljo, sociala aspek-
ter och affirsetik idag. Marknadsandelen fortsatte att vixa dven
under finanskrisen. Svenska kyrkan dr en del av denna rorelse och
inledde sitt arbete med ansvarsfulla placeringar pd r99o-talet.

FORVALTNING SOM VILAR PA SVENSKA KYRKANS
VARDEGRUND

Svenska kyrkan har ett buffertkapital som kan anviandas i kris-
situationer. Detta kapital, pé cirka fem miljarder kronor, forvaltas
pd den nationella nivan inom Svenska kyrkan. Cirka 6o procent av
kapitalet ar placerat i aktier och resten bestdr av innehav i rante-
barande papper.
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Forvaltningen utgér fran en finanspolicy, som antogs av kyrkostyrel-
sen 2010. Mer detaljerade placeringsanvisningar formulerades av
kapitalforvaltningsrddet samma &r. Dokumenten finns att ladda ner
pad www.svenskakyrkan.se (under Om oss — Ekonomi och finans).

Finanspolicyn vilar pd tvd grundliggande principer. Den ena ar
minniskovardesprincipen, som betonar alla manniskors lika virde.
Den andra ir forvaltarskapstanken, som uttrycker att manniskan
som forvaltare av Guds gdvor har ett ansvar badde mot andra man-
niskor och mot skapelsen i 6vrigt. Tillsammans ldgger de grunden
for kapitalforvaltningen pd den nationella nivan. En rad stift har
det gdngna dret visat intresse for att anamma samma policy.

I praktiken leder finanspolicyn till exempel till att bolag som till-
verkar vapen eller tobak inte 4r mojliga att investera i. Fokus ligger
istillet pa ansvarsfulla bolag som aktivt arbetar med sociala fragor,
miljo och affdrsetik. Det kan ocksd handla om bolag som har som
affarsidé att ta fram produkter eller tjanster som bidrar till 16sningar
pa ndgra av de stora globala framtidsfrigorna — som klimatfor-
andringarna. Pa sa sitt kombineras sd kallad negativ screening (da
bolag och verksamheter viljs bort) och positiv screening (da bolag
med vil ett genomtankt hallbarhetsarbete viljs in). Att exkludera
bolag var tidigare den dominerande strategin bland ansvarsfulla
investerare, men idag blir den positiva screeningen allt vanligare.

FAKTA
SVENSKA KYRKANS VAPENKRITERIUM

Svenska kyrkan vill inte tjina pengar pa aktieplaceringar i bolag
som tillverkar vapen eller krigsmateriel. Darfor tar finanspolicyn
avstdnd fran investeringar i forsvarsindustrin. I och med att vapen,
delar av vapen och hela vapensystem blir allt mer elektroniska,
finns det idag en mingd “civila” bolag som siljer olika kompo-
nenter till forsvarsindustrin, inte minst elektroniska komponenter.
Forvaltare som anlitas av den nationella nivdn har tolkat krite-
riet lite olika under &rens lopp. Dirfor formulerades finanspoli-
cyns vapenkriterium om 2009, i syfte att fortydliga vad det ar som
giller. Policyns hallning ar mycket restriktiv. Den tilldter i princip
inte investeringar i bolag vars omsittning frdn produktion som
kan kopplas till vapen eller krigsmaterial Gverstiger en procent.
Dessutom gors en kvalitativ bedomning av produktens art.




AKTIV FORVALTNING

Buffertkapitalet pd den nationella nivén forvaltas externt av svens-
ka och utlindska forvaltare som strivar efter att identifiera de bo-
lag som presterar vil pd bdde det finansiella omradet och nir det
galler miljo, méanskliga rattigheter och affarsetik. De svenska aktie-
innehaven forvaltas for narvarande av SEB och Carlson Investment
Management, medan Generation Investment Management, First
State Investments, SAM och Carlson anlitas for forvaltning av de
globala innehaven. Pa rintesidan anvinder den nationella nivan
sig idag av Nordea, SEB och Alfred Berg. 2010 gav den totala ka-
pitalforvaltningen ett resultat pd 424 miljoner kronor vilket mot-
svarade en avkastning pd 8,6 procent. Sammantaget overtriffade
avkastningen jaimforelseindex med 0,3 procentenheter.

Totalavkastning 2010 jan—dec 2009 jan-dec
o Resultat, Avkastning,  Index, Avkastning,  Index,
Tillgangsslag mnkr % % % %
Svenska aktier 296,2 23,7 26,7 50,1 52,5
Globala aktier 47,9 3.3 0,1 24,0 24,0
Tillvaxtmarknader 25,7 26,5 11,7 33,7 371
Svenska rantor 35,4 2,1 2,0 3,7 3,1
Globalaréntor ... 190 Bl Ao 2 10,
Totalt 424,2 8,6 8,3 18,0 24,5

Cirkaen tredjedel av kapitalet pd den nationella nivan placerasiEthos
svenska aktiefond och rintefond samt i Ethos Aktiefond Global.
Ethosfonderna har tagits fram i samarbete med SEB (Sverige-
fonderna) och SAM (globalfonden). De har kyrkans finanspolicy
som grund och riktar sig sarskilt till stift, forsamlingar, samfillig-
heter och pristlonefonder. Fokus i upphandlingen har legat pa
etik och konkurrenskraftiga forvaltningsavgifter. Forvaltnings-
avgifterna bygger pa en avgiftstrappa som blir ldgre ju mer kapital
som kommer in i fonderna. Avgiften for den svenska aktiefonden
lag under varen 2011 pa 0,14 procent. Motsvarande siffra for riante-
fonden var o,10 procent. SEB och SAM har forvaltningsansvaret
for virdepappersfonderna medan Svenska kyrkan har inflytande
over den etiska inriktningen.
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FAKTA
VARFOR PLACERA | ETHOSFONDERNA?

Etiken:

e Forvaltningen foljer Svenska kyrkans etik- och hallbarhetskrav
enligt finanspolicyn.

e Samma externa granskning av innehaven gors som for all
forvaltning pa den nationella nivdn (sa kallad screening).

Kostnader och forvaltningsarvoden:

¢ Konkurrenskraftiga och enhetliga forvaltningsarvoden.

e Forvaltningskostnaderna minskar i takt med att

Svenska kyrkan gemensamt placerar stérre volymer.

Inga krav pé ldgsta insittningsbelopp eller placeringsperiod.
¢ Inga startavgifter.

Kostnadsfria byten mellan fonderna.

Likvid inom tvd bankdagar vid forsiljning.

Intresseanmailan gors hos ditt lokala SEB-kontor, via telefon
08-454 60 47/08-676 90 88 eller e-mail: sebethos@seb.se.
Mer information finns dven pa Svenska kyrkans intranat
under Verksamhetsstod — Ekonomi och finans.

SCREENING

Etiska utvdrderingar av den nationella nivans placeringar, inklu-
sive Ethosfonderna, genomfors av oberoende analysfirmor en till
tre ganger per ar. Detta kallas for screening och under processen
betygsitts foretagens hallbarhetsarbete. Visar det sig da att ndgot
foretag far lagt betyg, inleds en dialog med foretaget. Ar bolaget
inte villigt att utveckla sitt hallbarhetsarbete avyttras innehavet. S&
ar aven fallet om ett bolag visat sig agera i strid med internationella
konventioner pd miljo- och manniskorittsomradet eller de riktlin-
jer som finns for ansvarsfullt foretagande.




PRODUKTER MED HALLBAR NYTTA

De bolag som finansenheten viljer att investera i ska antingen vara
duktiga pa att ta hdnsyn till miljé och sociala fragor i sin produk-
tion, eller erbjuda varor och tjinster som leder till hallbar nytta.
Ett sidant bolag dr Opcon, ett mindre svenskt bolag vars produk-
ter sparar energi. Med hdllbar nytta menar vi verksamheter som
har en héllbarhetsprofil inom till exempel transporter, avfall, vat-
ten, energi, klimat, utbildning, hilsovard och fattigdomsbekdmp-
ning. Ytterligare en kategori dr bolag som inte tvunget dr bast
inom sin bransch, men pé god vig i sitt hallbarhetsarbete. Har kan
Svenska kyrkan agera samtalspart i dgardialoger dar [6sningar och
metodval diskuteras.

Tillsammans med de forvaltare som valts ut, och med finanspoli-
cyn som utgangspunkt, valde finansenheten 2009 att omdisponera
aktieportfoljerna pd den nationella nivén till férman for fornybar
energi och annan klimatsmart teknik. Idag investerar enheten inte
i ndgot renodlat oljebolag eller kolbolag, eftersom vi inte funnit
ndgot som klarar vara hogt stillda krav pa ansvarsfullhet (givetvis
kan dock sddana dyka upp framéver). Bolag som till storsta delen
utvinner gas bedomer vi diremot som mojliga att investera i, efter-
som fossilgas anviands i exempelvis Kina for att ersitta kolkraft,
som bade dr smutsigare och sliapper ut mer koldioxid.

FAKTA
GENERATION INVESTMENT MANAGEMENT

I borjan pd 2000-talet, ndr diskussionerna om klimatforiand-
ringarna gick som hogst, tog klimatkdmpen Al Gore initiativ till
Generation Investment Management, med den uttalade ambitio-
nen att bevisa att det 4r mojligt att kombinera god avkastning med
krav pa héllbart foretagande. Svenska kyrkans finansenhet inves-
terar idag i Generations globala portfolj. Dar finns foretag som pa
ett gediget sitt integrerat hallbarhetsaspekterna inom sina organi-
sationer och som bade lyckats hantera sina risker och skapa nya
mojligheter. Generations globala fond avkastade 6,5 procent under
20710, vilket rejilt overtraffade index som bara steg o,1 procent.

Generations forvaltare besitter sivil finansiell kompetens som
kunskap i hallbarhetsfrdgor. Med hjilp av en rddgivande expert-
grupp ringar de lopande in de langsiktiga hallbarhetsaspekter som
ar vasentliga for enskilda branscher och foretag, for att sedan under-
soka vilka bolag som hanterar risker och mojligheter bast.

sebuusoeld ejjnysieAsuy 8 13L1dV N

89



Jsebunisdeld ejnysieAsuy 8 13114V N

90

DIALOGARBETE PA TEMAT GLOBAL RATTVISA

Den nationella nivdn inom Svenska kyrkan kombinerar den aktiva
kapitalforvaltningen med ett I6pande dialogarbete med bolag som
vi har innehav i. Investerare i Sverige och internationellt har valt
olika fokus i sitt dialogarbete. Finansenhetens dialogarbete koor-
dineras med innehallet i Svenska kyrkans internationella arbete
och fokuserar dirfor pa temat global rittvisa. Temat inrymmer
en rad fragor som dr relevanta for dagens globaliserade niringsliv.
Foretag paverkar till exempel en rad manskliga rattigheter nir de
bedriver produktion eller siljer sina tjanster. Aven om stater har
huvudansvaret for att skydda minskliga rattigheter s ar det nu-
mera allmédnt accepterat att foretag har ett ansvar att respektera
samma rattigheter. Klimatforandringarna, bristen pa vatten och
forstorda ekosystem dr ocksd omraden dar naringslivet kan spela
en viktig roll — och detta dr globala problem som drabbar virl-
dens fattiga hardast. Svenska kyrkan belyser ocksa foretagens roll i
konfliktomrdden. Forskning visar hur foretag kan ha en medlande,
ateruppbyggande och forebyggande roll i konfliktomraden om de
lyckas forma strategier som fangar in konfliktriskerna och freds-
potentialen pd ett framgangsrikt sdtt. I mdnga dialoger med bolag
kan Svenska kyrkan agera bollplank och bidra med sin expertis
och erfarenheter frén arbete ute i falt och via sina partners.

FAKTA
FORETAG | HOGRISKOMRADEN

Hur kan svenska foretag vara en positiv kraft i lander som styrs av
fortryckande regimer? Hur kan de agera pa marknader dar mark-
nadskrafterna ofta sitts ur spel pd grund av utbredd korruption?
For att ge viagledning publicerade Svenska kyrkans finansenhet och
internationella avdelning en rapport om foretagande i hogrisklan-
der 2010. Rapporten forfattades av organisationen Swedwatch
som sedan 2003 rapporterat om foretagens samhallsansvar, ocksa
kallat Corporate Social Responsibility. Rapporten visade pa fore-
tag som genom forebyggande policys och strategier lyckats hantera
risker vdl och genom samarbeten med andra lyckats respektera och
framja minskliga rattigheter ocksa i lander ddr de ar satta pa un-
dantag. Las mer pd www.swedwatch.org.

SAMVERKAN FOR ATT ASTADKOMMA MER

For att oka effekterna av paverkansarbetet samarbetar Svenska
kyrkan dven med andra investerare, till exempel inom ramen for
FN:s principer for ansvarsfulla investeringar (PRI) och Sveriges
forum for héllbara investeringar (Swesif). Ytterligare ett exempel
ar The Institutional Investors Group on Climate Change (IIGCC),




som riktar sig till beslutsfattare inom bade niringslivet och politi-
ken. Infor FN:s klimatmote i Kopenhamn arbetade 180 deltagare i
det senare initiativet for ett bindande politiskt klimatavtal.

Genom projektet Hallbart virdeskapande har femton investe-
rare av olika storlek gemensamt frigat de 1oo storsta bolagen
pa den svenska borsen hur de arbetar med miljo, socialt ansvar
och affirsetik for att skapa bestiende virde i sin organisation.
Tillsammans investerar deltagarna hela 500 miljarder kronor pa
Stockholmsborsen, vilket motsvarar en femtedel av det samlade
borsvirdet. De har darfor en unik mojlighet att paverka bolagen.

Under de kommande dren kommer Svenska kyrkan att fordjupa
sitt dialogarbete med foretag och med aktorer som delar véra vir-
deringar. Frdn och med 2012 kommer vi I6pande att rapportera
om detta arbete.

FAKTA
PRINCIPLES FOR RESPONSIBLE INVESTMENT (PRI)

2005 bjod FN:s generalsekreterare in virldens storsta investerare
for att utveckla principer for ansvarsfulla placeringar. Principerna,
som fastslogs dret ddrpd, tar fasta pa att traditionell finansanalys
inte racker for att skapa god avkastning pa lang sikt. Istdllet atar sig
deltagarna att integrera miljoaspekter, sociala faktorer och affars-
etik i sin forvaltning. Deltagarna utlovar dven drlig rapportering
om sitt arbete samt att verka for att fler investerare anammar PRI:s
principer.

Idag deltar cirka 850 kapitaligare och forvaltare i initiativet.
Tillsammans omfattar de ett kapital pd 2§ ooo miljarder US dollar.
Svenska kyrkan anslot sig till PRI 2007.

Lds mer pa www.unpri.org.

Har du fragor om hur man antar och arbetar med finanspolicyn?
Finansenheten pd Svenska kyrkans nationella nivd bistdr girna
med radgivning. Varmt vilkommen att kontakta oss!

Anders Thorendal, Svenska kyrkans finanschef:
anders.thorendal@svenskakyrkan.se, 018-16 95 88.

Gunnela Hahn, etikansvarig pa Svenska kyrkans finansenhet:
gunnela.hahn@svenskakyrkan.se, 018-16 94 21.

Sara Nordbrand, hallbarhetsanalytiker pa finansenheten:
sara.nordbrand@svenskakyrkan.se, 018-16 94 71
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NAGRA FRAGOR TILL GUNNELA HAHN:

Vad dr ansvarsfulla placeringar?

Som Svenska kyrkan ser det ar det placeringar i bolag som tar
ansvar for sin paverkan pa miljo, arbetsforhillanden, manskliga
rattigheter och bolagsstyrning. Dessutom viljs vissa bolag bort pa
grund av verksamhetens karaktir eller for att de inte tar etik- och
miljofrdgorna pa tillrackligt stort allvar. I vissa fall handlar det
aven om att paverka bolag som har ambitionen att utveckla sitt
hédllbarhetsarbete men dn sa linge inte kommit s ldngt. Som vi
ser det anvander en ansvarsfull kapitaldgare aktivt sin paverkans-
mojlighet genom val av forvaltare, bolag att placera i och genom
att lyfta hallbarhetsfragorna i dgardialoger och i samhillsdebatten.

Lyssnar bolagen pd Svenska kyrkan?

Ibland agerar bolag direkt pa de fragor vi lyfter, ibland 4dr dorren
stangd. I det senare fallet soker vi andra vdgar, som samarbeten
med andra investerare for att se till att fler an vi trycker pa. P4 det
hela taget mirker vi att foretagens intresse for hdllbarhetsfragor
viaxer. Samhallsdebatten skiljer sig rejilt fran r99o-talets diskus-
sion, da debatten om foretagens ansvar tog fart. Manga storforetag
soker idag aktivt efter l6sningar och fungerande metoder. Mindre
bolag har ofta inte kommit lika ldngt men kan & andra sidan ibland
agera snabbare dd de har mindre komplexa organisationer. For det
mesta dr det inte vilja som saknas inom organisationerna, utan
svarigheter att hantera marknadens krav pa kortsiktig avkastning
och langsiktig hallbarhet.

Gdr etik och god avkastning att férena?

Absolut, men inte per automatik. Det krdvs att forvaltarna har
formdaga att identifiera bolag som prioriterar de hallbarhetsfragor
som ar vasentliga for verksamheten och sedan dr duktiga pa att
satta upp framgédngsrika strategier som genererar resultat. Manga
av vdra forvaltare har visat att detta ar mojligt. Sammantaget 6ver-
triffade de index under 2010. 2009 hamnade vi strax under index.
Detta berodde dels pa att vi valde en lagre riskniva, och utveck-
lingen var starkast pa tillvixtmarknaderna dar vi inte hade s stora
investeringar (cirka 1,5 procent av kapitalet). En annan forklaring
var att vi hade valt bort oljeproducenterna som hade en stark fi-
nansiell utveckling under 2009.

Gunnela Habn har arbetat med ansvarsfulla placeringar i elva dr.
Sedan 2008 dr hon etikansvarig pd Svenska kyrkans nationella nivd.



Nyckeln till Svenska kyrkan
— en skrift om organisation,
verksamhet och ekonomi 2011

Med denna fjiarde drgang av Nyckeln till Svenska kyrkan
ar ambitionen att ater igen presentera aktuella faktaunder-
lag och analyser for reflektion och beslut bland kyrkans
frivilliga, fortroendevalda och anstillda. Arets utgava
omfattar atta kapitel med ett relativt brett innehall som
knyts samman i en inledande teologisk reflektion. Darefter
foljer ett avsnitt om den utmaning som Svenska kyrkan
star infor i forhallandet till ett civilsamhalle i brytningstid.
Tre avsnitt bygger pa sammanstillningar av olika typer av
statistiskt datamaterial. Det handlar om besoksfrekvenser
vid gudstjdnster och andakter, om dopsedens utveckling
relaterat till familjestrukturella forhallanden och om hur
invandringen till Sverige paverkat Svenska kyrkans med-
lemsutveckling. Delar av en undersokning om vad den
svenska befolkningen anser om religiosa samfunds delak-
tighet i politik och samhillsdebatt presenteras i ett av
kapitlen. Arets Nyckel avslutas med tva kapitel om Kyrkans
ekonomi. Det ena tar upp fragan om vilka principer som
ar vigledande for Svenska kyrkan som aktiv kapitaldgare
med stora aktieinnehav och det andra sammanfattar ut-
vecklingen av Svenska kyrkans ekonomi under 2010.

Skribenter i 2011 ars Nyckel ar Cristina Grenholm,
Filip Wijkstrom, Goran Aberg, Peter Brandberg,
Andreas Sandberg, Jonas Bromander, Magnus Kald,
Jan Ostlund och Sara Nordbrand.

Svenska kyrkan ==



