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I en foranderlig omviarld dir forutsittningarna for Svenska
kyrkans verksambhet skiftar over tid ar det sarskilt viktigt att vi
som arbetar inom organisationen grundar analyser och beslut pa
relevanta faktaunderlag. Syftet med Nyckeln till Svenska kyrkan
— en skrift om organisation, verksamhbet och ekonomi 2013 ar att
ndgot bidra till inspiration och kunskap infor det arbete som ligger
framfor oss. Vid sidan av att presentera rena fakta dr ambitionen
ocksa att problematisera olika aspekter av den verklighet vi har att
forhélla oss till. Min forhoppning ar att innehéllet i arets Nyckel
kan vara ett stod infor viktiga beslut och bidra till vidare reflektion
bland kyrkans frivilliga, fortroendevalda och anstillda.

Arets utgdva av Nyckeln till Svenska kyrkan spinner liksom
tidigare over flera olika omrdden baserade pé analys och beskriv-
ningar av faktaunderlag som ir relevanta for Svenska kyrkans
arbete. Liksom tidigare ar har vi har bjudit in skribenter som ar
verksamma utanfor Svenska kyrkans organisation till att bidra
med varsitt kapitel. Inledningsvis reflekterar Anette Novak, vd
pé Interactive Institute Swedish ICT, 6ver kyrkans sitt att kom-
municera sitt budskap i en foranderlig vdrld. Anette Novak har
en bakgrund som chefredaktor for lokala mediehuset Norran och
var under sin tidiga karridr verksam som reporter och arbetsledare
inom livsdskddningspressen. Darefter foljer ett kapitel forfattat av
Roger Marjavaara, universitetslektor i kulturgeografi vid Umed
universitet. Rogers text handlar om hur var personliga anknyt-
ning till olika platser pdverkar valet av platsen dar vi vill begravas.



Ett viktigt syfte med Nyckeln till Svenska kyrkan ar ocksé att
stimulera kyrkligt aktiva att soka kunskap och gora egna analyser
utifran forhallanden pa den lokala forsamlingsnivdn. Anvandbara
faktaunderlag for detta kan bland annat sokas pa den sida om
statistik som finns pd Svenska kyrkans intranit: internwww.
svenskakyrkan.se/statistik.

Jag hoppas att manga ska ldsa drets Nyckel och ha glidje av den i
sitt arbete med och for Svenska kyrkan.

te o (-

Helén Ottosson Lovén

Generalsekreterare






Kapitel 1

Kyrka 3.0: Om varldshistoriens
mest virala berattelse — och
hur vi behover forandra oss
for att kunna fortsatta beratta
den

Anette Novak

Det var pa borjan av 1990-talet. Jag bodde i Paris och
var — dd jag inte studerade vid Sorbonne - aktiv i det
som d& var en av Skut-kyrkorna, Sofiaférsamlingen
pa rue Médéric, en lugn liten sidogata nagra

stenkast fran blomstertorget Place de Ternes i17:e
arrondissemanget.

Jag var ung, insop varldsmetropolen med ungdomens hela, ofor-
stillda fortjusning; ljuden, dofterna, de hirligt hogljudda och
passionerade manniskorna som mairkligt nog fick mig att kinna
mig hemma, tusentals kilometer frdn min uppvaxtbygd.

Trots alla dessa starka intryck finns det en, kan tyckas bagatellar-
tad hindelse, som etsat sig fast i mitt medvetande. Vid denna tid
stod jag i borjan av min yrkesbana som journalist, och var extra
intresserad av just medier och nyheter. Kanske forklarar det varfor
detta minne ar sd starkt.

En dag hade ndamligen kultursidorna pd en av de stora franska
dagstidningarna latit overfora ett mindre kdnt verk av en viletable-
rad fransk forfattare till pappersmanus igen. Redaktorerna hade
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andrat nagra namn och ortsbestimmelser och darefter skickat
in det hela till forfattarens eget forlag (sdlunda forlaget bakom
utgivningen av samma bok). Till det litt forklidda originalmanuset
bifogades en forfrigan om det var mojligt att tinka sig att ge ut
boken.

Hur tror ni att det gick? Tror ni forlaget sdg igenom bluffen? Inte
alls, de refuserade med ett standardsvar — och avslojade i ett slag
inte bara sin egen historieloshet och bristande kunskaper utan dven
hur de aktuella bedomningsrutinerna med all sannolikhet innebar
att briljanta historier aldrig slipps fram.

Vilken vilsignelse att forlagsredaktorerna - i och med den digitala
utvecklingen och de sjunkande tryckkostnaderna for sma upplagor
- inte langre ar envildiga.

Varfor berittar jag dd denna historia, till synes utan koppling till
kyrkans varld?

Jo, den ar sedeldrande i sin enkelhet. Med ndgra sma forandringar
blev hela historien oigenkinnlig, 4ven f6r dem som kande den val.

Jag tianker att det finns ndgot att ldra har for alla som vill nd ut
med ett budskap. Som kommunikator vet jag nodvindigheten av
att kdnna sin malgrupp. Det spelar ingen roll hur vl forberedd
man dr, hur skarp retorik man dn anvinder ar den forlorad om
publiken inte ser kopplingen till sin verklighet, inte hor budskap
som kinns relevanta for dem.

DET VAR BATTRE FORR

Som oforbatterlig utvecklingskramare tror jag aldrig jag uttalat
dessa ord tidigare — och dessutom menat dem. Men nir det géller
kyrkans kommunikation sd var det battre forr.

Nya testamentets skildringar dr fulla av liknelser om dkrar, sidd
och boskap. Men si var ocksd den samtida publiken jordbrukare,
ofta med djurhdllning. Berattelserna var darfor latta att ta till sig,
de skapade igenkanning, en kinsla av att vara forstadd, lyssnad
pa, sedd.

Visst var det sdkert ldttare i borjan. Dar fanns en narhet i tid, det
som skett var hett. Och teamet som skulle arbeta med att sprida
nyheten var ett litet fital sammansvetsade manniskor som sprack
av iver av att fa beritta vad de varit med om. De vars engagemang
och entusiasm automatiskt drog dhorarskaror. De brann for sin
nyfunna tro — och det smittade.



Denna mangtusendriga aterblick kan tyckas romantiskt paketerad.
Den mer pragmatiska beskrivningen ar att kyrkan, vars fodelse
ofta kopplas till Jesu utnimning av Petrus som “klippan” pé vilken
den skulle byggas, ddr och dé gick in i vad marknadsforare idag
skulle kalla lanseringsfasen.

”Loftet” var klart. Marknaden redo. Nu skulle budskapet spridas.
Och det gillde inte bara att gora det sd attraktivt att s& manga som
mojligt kunde ta till sig det. Det handlade ocksa om att horas och
synas.

Det blev stora byggnader. Ofta centralt placerade. Alltid med hoga
torn som syntes fran hela stan, med kyrkklockor som hérdes 6ver
hela nejden — och ofta med en helt annan, praktisk nytta: tids-
angivelse. Folks uppmarksamhet skulle riktas mot kyrkan. S& att
ingen missade det viktigaste.

Som marknadsstrategi: alldeles lysande. Sannerligen var urkyrkan
pd mdanga sitt en bittre kommunikator dn vad dess efterfoljare ar
idag.

Beslutet att investera i samlingsplatser drevs emellertid framst fram
av praktiska behov: geografiska avstind samt det faktum att det
ofta bara var pristen som kunde ldsa i den enda bibel som fanns
pa orten. Men man hade ju lika gdrna kunnat bygga sma, enkla
stugor. Sa varfor valde man gigantiska byggnader med tinnar och
torn som reste sig mot himlavalvet, utsmyckade med underskona
skulpturer och mélningar?

For att forsta behover vi dn en ging tinka pa publiken. Fran vilken
miljo kom de nir de tog sig till gudstjansterna i de maktiga kate-
dralerna? Jo, de bodde trangt med manga barn i hus med l1agt i tak.
Det var trangt, morkt och smutsigt.

Tank er in i vilken kinsla det maste ha varit, att — en gdng i veckan,
fa liamna misdren och fa kliva in i en helt annan virld. Vitt, rent,
vackert — och med en takhojd som gav en foraning om himmel-
riket.

En del sager slarvigt nir de blir imponerade av en foreteelse: ”Det
var som en religios upplevelse!” Katedralbyggarna ordnade sa att
datidens medborgare fick en forsmak av paradiset. Varje sondag.
Klart kyrkobesokarna kom tillbaka. Och inte bara for att de var
radda for skirselden eller for vad kyrkoherden skulle siga vid
husforhoren, om de uteblev.
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EN VARLD | FORANDRING

Just nu befinner sig viarlden i den kanske storsta omdaningen
ndgonsin hittills i historien: Den digitala revolutionen omkull-
kastar s& mycket mer dn vi dnnu kan tinka oss. Danska forskare
pratar om Gutenbergparentesen. Den tid i varldshistorien da en
liten grupp kunde monopolisera medialt innehdll. Den haller p3 att
stianga sig. Fore tryckpressen tillhorde berittelserna manniskorna
som spred dem. Under Gutenberg-eran tog en liten elit kontrollen
— inledningsvis kyrkan, kungen eller nigon annan samhillelig
maktfaktor, darefter tidningsmogulerna.

De digitala plattformarna bar inte bara pad mojligheten till blixt-
snabb kommunikation, de bar pa demokratiseringens kraft. Den
Oppnar upp. Bjuder in. Storytellingen tillhor manniskorna igen.
Och hen har ett uppdamt behov av att fi beritta, trott pd de
traditionella mediernas monopol, nir det giller att paketera en
verklighet som allt farre kdnner igen. Hej da, tiden d& alla samlades
kring Rapport pé en av de tva existerande, statliga tv-kanalerna.
Vilkommen tillbaka, de personliga berittelsernas era.

Samtidigt som digitaliseringen 6verbryggar geografiska och kans-
lomissiga avstand, okar klyftorna i vdrlden. Just nu sker stora
omstruktureringar i kolvattnet av globaliseringen. Manga har fitt
farre kollegor men fler arbetsuppgifter. Granserna mellan arbete
och privatliv blir allt otydligare och vi kdnner alla att vi har mindre
tid, mindre resurser men mer att gora.

Parallellt med detta ar vi inne i en period som av vissa sociologer
definierats som nyindividualismens. Hir drivs minniskan av
den stindiga viljan att optimera sina liv i en allt snabbare takt.
Utvecklingen marks redan pa sina héll i okad personalomsittning;
ar man inte n6jd med sitt jobb tar man ett nytt. Problem i
relationen: dejtar man nigon annan, under statusen ”Married, but
looking™.

Fornojsamheten, som sd linge priglat det lutherska Sverige, 4r som
bortbldst nir inget dr heligt nog for att undkomma stindiga for-
vandlingar. Inte ens vdra egna kroppar; ungefir 25 ooo svenskar
om dret uppskattas genomga ndgon form av skonhetsoperation
— och antalet 6kar markant. I en Sifoundersokning siger sig var
fjairde ung kvinna vara oppen for kirurgi som ett medel for att
”forbattra” sitt nuvarande utseende.

Rikare, trendigare, snyggare. Lagg dartill att allt detta sker i ett
stindigt 6kande tempo — och det ar inte sirskilt svart att skonja
borjan pa pendelns motrorelse.



VILL VI NAGOT MER?

Enligt Varldshalsoorganisationen finns det nadgot som kallas for
existentiell folkhilsa — och som pdverkar hur vi mar. Riks-
omfattande S:t Lukas, som ar specialiserade pa att tillhandahaélla
subventionerad psykoterapi och bearbetning av livsfragor, satsar
ocksd medvetet pé att fraimja den existentiella folkhilsan.

Vad dr dd detta ovanliga begrepp? Religionspsykologen Cecilia
Melder skriver i sin avhandling pa temat att det handlar om att
kdnna mening, hopp och samhorighet. Men ocksd om att ha na-
gon form av o6vergripande tolkning av sin tillvaro. Den kan vara
andlig — men lika girna politisk. Utan dessa kénslor, ytterst vanligt
i var postmoderna sekulariserade tid, mér vi simre bade fysiskt
och psykiskt.

Nutidsmanniskan behover alltsd, for sitt eget maendes skull, vara
en del av ett storre sammanhang, som bringar nagon form av
mening. Samtidigt fortsatter vi att pinna pd i var varld, praglad
av konsumism eller kanske snarare konsumtionsraseri och
bekriftelseknarkande i sociala medier. Hiar nagonstans borjar
plotsligt 16n, karridr och statussymboler rasa pd livets priolistor
och ord som ”frid” och ”balans” gor gladjeskutt.

¢ Tid borjar bli en dyrare valuta dn pengar.

e Kommersialiseringen av snart vartenda skrymsle inger en
torst efter akthet. Djupa kinslor. Hjarta.

e Omtanke.

e Kirlek.

VAR KOMMER KYRKAN IN DA?

For att knyta ihop min linga utliggning ar manegen alltsa krattad.
Tiden ar mogen for framgéng for alla som har ett meningsbudskap,
for alla som samlar en rorelse med en mission.

Gott, sd langt. Godare an gott. Men for att lyckas racker det inte
langre att anvinda sig av de upptrampade kommunikationsvigarna
och de gamla budskapen. Kirnan méste — precis som sensmoralen
fran min ursprungsanekdot — klis i nutidsdrakt.

En stiandigt uppkopplad, hyperaktiv, stressad nyindividualist i kon-
stant behov av bekriftelse gar inte igdng pa liknelser om veteax.

En aktiv, kreativ, e-medborgare vill inte tvingas forandra sitt liv,
for att pa utsatt tid (samma, varje vecka) passivt tvingas ta emot
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ett masskommunicerat budskap fran en svunnen tid. Hen vill bli
mott pa sina villkor, fa sina personliga, existentiella behov tillfreds-

stillda.

Ar det en oméijlig uppgift da? Ingalunda. Loftet finns dir. Det ar
evigt. Men bararna av budskapet har tyvirr tacklat av i takt med
arhundradenas ging. Det dr dags att tinka om. Tdnka nytt. Inte
kdrnan. Inte budskapet. Men vil paketeringen.

Det som fungerade for tusentals ar sedan, behover en rejil
make-over for att triffa nutidsminniskan, for att berora — och
dirigenom forvandla.

For en tid sedan holl jag i en seminariedag med medarbetarna i ett
av véra stift och under min foreldsning pastod jag att Jesus — om
han hade levt idag — troligen hade varit aktiv i sociala medier.

Jag fick mothugg av en av de narvarande prasterna: Herren ville
inte synas, var hans poiang. Han ville verka — men inte synas. Det
hela utvecklades till ett replikskifte som fortsatte efter konferensen,
pa mail: Men miraklen d4? Om man inte vill f4 uppmirksamhet,
d& gor man vil inte mirakel, hivdade jag.

Korrespondensen slutade med att jag fick en fullodig exegetisk
genomgang av samtliga bibelstillen dar mirakel nimns. For min
diskussionspartner var det solklart — Jesus ville inte ha fokus pa
sig sjdlv och sin gdarning. For mig var det trots den imponerande
sammanstallningen inte givet.

Jesu tid pd jorden, Herrens tid som manniska mitt ibland oss, ar
virldshistoriens mest virala berittelse. Bibeln, virldens mest lista
bok. Men utan det explosiva innehdllet — en enkel man med 6ver-
naturliga krafter, en snickarson som kunde besegra déden men som
trots sin makt 6dmjukade sig infor de allra ldgsta i den manskliga
hackordningen — hade den kanske inte spridits s vitt. Inte levt sd
lange. Inte fatt s oerhort kraftigt genomslag.

Oavsett hur det forhéller sig sd tror jag att vi r Overens om att det
kristna budskapet aldrig hade fatt fiaste och de som bar fram det
tyckte att de hade ett egenvirde. Att det var budbirarna som var
viktiga.

Det giller alla ledare, vikten av att radera sig sjdlv och sina behov
och i stillet lyfta fram minniskorna, deras behov, deras utveckling.
Det giller alla ledare, men det ar extra viktigt i en kyrka. Kvikarna
har ett gammalt ordsprdk som pa engelska lyder: ”Let your life
speak”; det sitter inom glas och ram vid min ytterdorr. Jag har inte
lyckats finna ndgon exakt Oversittning men inneborden ar givetvis



att lata livsval och prioriteringar uttrycka tron. Idéer och tankar dr
vardelosa och man inte later dem forvandlas i konkreta handlingar.

Och hir tror jag att Svenska kyrkan har nyckeln till den nya tiden.
For om vi, med utgdngspunkt i dessa resonemang, borjar ifraga-
sdtta organisation, strukturer och rutiner ar det ett reningsbad vi
har framfor oss.

Om vi i stdllet for att sitta oss sjilva i centrum, i stallet for att
utgd frdn vdra agendor, var verksamhet — sitter medmanniskan i
centrum, d4 ser i alla fall jag en helt ny kyrka.

Om vi sdtter vara grannar och deras behov fére medarbetarnas, da
far vi kanske protester fran savil teologer som fackférbund. Men
vi lever mer som vi lir. Och jag tror att nir det inte lingre finns
en inbyggd diskrepans mellan tankar och handlingar, da blir det
lattare for manniskor att bejaka — och beroras.

SAMMA MAL — NYA VAGAR

Jag har tidigare berort behovet av att vinda upp och ner pa
maktforhallandena. Och att sdtta manniskorna och deras behov
i centrum, lita dessa styra, ar omstortande i sig. Jag har ocksd
namnt vikten av kommunikationen, marknadsforingen. Men for
att gora processen mot en framgangsrik framtid annu mer omval-
vande vill jag lagga till ytterligare en aspekt — ”affaren”.

Om Svenska kyrkan vore ett foretag, vagar jag pésta att bolaget
hade gétt i konkurs vid separationen frin staten dr 2000. Eller i
varje fall hamnat i akuta, ekonomiska svarigheter.

En av orsakerna: en total avsaknad av affirsutveckling.

For er som inte kommer fran naringslivet ska jag forsoka mig pa
en definition. Affiarsutveckling handlar om processen frén vision,
via strategier och mél till fardiga affiarsidéer med sikte pa att stirka
befintliga eller skapa nya kundrelationer.

Ordet ”affir” associeras ibland till kalla, ekonomiska realiteter och
blir dirfor ofta ett rott skynke for alla som arbetar i den fluffiga
ideella sektorn. Samma sak med “kund”. Men lit oss leka med
tanken att det kan finnas russin att plocka ur affiarskakan, som
skulle utveckla dven verksamheter som drivs mer av virme an av
vinster.

Analys finns visserligen inom Svenska kyrkan, men ofta med starkt
fokus pa den egna verksamheten: detaljerad statistik 6ver dop
och konfirmationer, utveckling av medlemsintikterna och andra
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liknande nyckeltal. Det jag saknar dr avdelningen som utifran
beteendevetenskapliga studier aterkopplar till verksamheten hur
den behover forandras for att fortsitta vara relevant i de olika
malgrupperna.

Hiromkvillen befann jag mig pd en privat middagsbjudning
med framst personer ur Stockholms medieelit. De nirvarande
ar salunda inte vad vi normalt skulle beteckna som medlemmar
i gruppen “kyrksamma”. Nej, om vi gav oss in pd att forsoka
etikettera skulle gasterna snarare hamna i lagret “motstandare”,
inte minst for att de inte skulle tveka att publicera ”sd gar du ur
kyrkan”-talonger i riksomfattande kanaler.

Jag minns inte hur vi kom in pd amnet, men plotsligt gled konver-
sationen over pa Svenska kyrkan; vem som var med, vem som gatt
ur och varfor. Majoriteten visade sig vara medlemmar. Orsakerna
var flera: man uppskattade kyrkans diakonala insatser, sarskilt
i dessa tider ndr samhallets valfirdssystem och dess skyddsnit
borjar fa allt grovre maskor. Nagon nimnde kyrkobyggnaderna
som viktiga, friden i kyrkorummen, men kanske framforallt den
kulturhistoriska aspekten.

Hir satt jag alltsd med “kunder” som passionerat diskuterade
Svenska kyrkans relevans i dagens samhille. De sig relevans.
Men det som forenade dem var att ingen av dem var beredd att
kopa helarsprenumerationen, for att anvinda en metafor frdn min
gamla virld, tidningsbranschens.

Om vi nu hade haft en avdelning som sysslade med affirs-
utveckling skulle i alla fall jag, om jag vore ansvarig, ha gett dem
uppdraget att se Over mojligheten att differentiera kunderbjudan-
det. Det kanske borde finnas en rad olika sitt pa vilka man skulle
kunna ha en relation med kyrkan?

Dopet som medlemsgrundande behover inte ifrdgasattas. Den som
viljer dopet viljer premiumpaketet med extra allt. Men for alla de
andra borde det finnas alternativ: stodmedlemskap for manniskor
och foretag som vill stotta allt fran det kulturarv férsamlingar och
stift besitter till kyrkans diakonala insatser.

Varfor ar det dd sa svart att komma vidare? En av ldsningarna ar
det som pd management-svengelska kallas ”overhead”, Svenska
kyrkans massiva strukturer i form av fastigheter som dr dyra att
underhalla och viarma upp till skog och mark som maste skotas
om. Varsamt. Och kostsamt.

Det ar givetvis en mojlighet med all denna rikedom, dessa poten-
tiella samlingsplatser. Men jag tror vi vore betjdnta av att ibland



tanka helt om och stilla oss den obekvima fragan: ”Om inte allt
detta fanns, hur skulle kyrkan arbeta d&?”

INNOVERA - OCH INKLUDERA

Kyrkans ursprung var tolv larljungar, men missionsbefallningen
uppfordrar alla kristna att delta aktivt. Gr2-visionen som anviands
av vissa kyrkor runtom i virlden gar ut pa att varje individ i en
cellgrupp pa tolv personer kan skapa en ny grupp pa tolv och dar-
igenom sprida budskapet.

Tolv ganger tolv ganger tolv... Alla som forsokt losa den mate-
matiska gitan med sddeskornen pa schackbridet vet hur snabb
okningen dr vid exponentiell tillvixt. Dagens marknadsforare
skulle kalla den metoden for en ”viral kampanj”. Och visst ar
kristendomen virldshistoriens mest lyckade virala kampanj. De
kristna, varlden 6ver: buzzadors, eller kyrkans egen armada av
varumirkesambassadorer.

I nattvarden sdger vi till varandra att vi dr en del av en och samma
kropp.

Och aldrig har vil dessa miktiga ord varit mer sanna 4n nu, i den
digitala eran da alla kan kommunicera granslost 6ver tid och rum.
Den virldsvida kyrkan har alltid suttit ihop, men forst i var samtid
har den potentialen att agera som en. Tanken svindlar - det ligger
en oandlig kraft i detta. Men for att omsitta den kraften i rorelse,
i ritt riktning, maste vi folja managementteoretikerna en bit pa
vagen. Vi maste gd igenom vara tillgdngar, behalla de mest varde-
fulla, de langsiktigt hallbara - och kassera allt annat. Aven om det
skulle rdka vara vdra egna tjdnster, var egen arbetsplats.

Fore 2000 var kyrkan en del av staten; att arbeta for kyrkan
kunde av vissa uppfattas som att gora myndighetskarridr. Det var
forutsagbart. Tryggt. Att arbeta for Svenska kyrkan i den nya,
fristdende rollen dr ndgot helt annat. Hiar handlar det under 6ver-
skadlig tid om kraftig fordndring. Om innovation. Om spanning.
Frdgan dr hur ménga av alla medarbetare som pa djupet forstitt.

For att lyckas behover organisationen vinna dessa insikter. Det dr
bara med en gemensam forstdelse kring utmaningar och uppgifter
som verksamheten kan bérja leverera igen.

Folkkyrkan ska ha en vid, teologisk tolkning, en 6ppen dorr, en
oppen famn. Men jag tror indd — dn en gdng utifrdn foretagar-
perspektivet — att det kravs en samstammighet kring grundlidggande
virden. En eller flera minsta gemensamma namnare.
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Kyrkan bedoms, precis som ett kommersiellt varumirke, utifran
varje kundkontakt, varje relation. Varje enskild medarbetare
representerar helheten, vare sig de 4r medvetna eller inte, vare sig
de vill det eller inte. D4 fungerar det inte att sdga en sak och gora
en annan.

Da fungerar det inte att predika frid, forldtelse och nad, men med
hdrda, domande ord skapa konflikter i sociala medier.

Hyckleri ar illa nog, och givetvis extra svdrsmilt pa publika
arenor. Minniskor forvantar sig s mycket mer av kyrkans
varumirkesambassadorer. Forldt mig for att jag anvinder dnnu ett
affarsbegrepp, men marknaden vill ha rittfirdighet och moralisk
resning.

“Integritet ar att gora det som &r ritt, dven ndr ingen ser pa” sa
Spencer Johnson, amerikansk psykolog och forfattare. Om vi
inte lyckas med det ens nir folk ser pd och om det resulterat i
att budskapet besudlats, d4& méste vi — precis som den franska
kulturredaktionen i borjan av den hir essin — paketera om delar
av berittelsen, inte till oigenkdnnlighet men s pass mycket att vi
kommer forbi publikens eventuella lasningar.

Om vi miktar med att gora den resan, om vi klarar av att plocka
med oss ratt tillgdngar, limna de andra, nylansera — dd har vi till-
sammans byggt Svenska kyrkan 3.o0. En inkluderande kyrka dar
alla inte bara kan vara med utan dir alla far gora avtryck. Dar
alla byggt in en liten, men viktig, del av sig sjdlva. En 6ppen och
interaktiv kyrka som inte bara uppfattas som relevant utan rentav
nodvindig: Ndgot fa klarar sig utan.

Och d4 har vi - tillsammans — byggt en langsiktigt héllbar verk-
samhet som inte lingre dngsligt behover snegla pd medlems- och
intdktsutvecklingen.

Vi har svetsats samman kring ett gemensamt mal. Vi kdnner glidje
och stolthet for vad vi star for. Och vi har dntligen, dntligen skapat
ndgot som gor skl for namnet folkkyrka.
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Kapitel 2

Den sista resan: de dodas
mobilitet i Sverige

Roger Marjavaara

| dagens hypermobila samhalle ar vi standigt i rérelse
och manniskors mobilitet har blivit ett centralt
samhallsfenomen. Inte ens efter att vi avlidit

upphor vi att vara mobila. Detta kapitel behandlar
den mobilitet som sker efter doden, var manniskor
gravsatts, samt vilka geografiska monster de
uppvisar, vad som kan tankas forklara detta ménster
och vad det betyder!

Vi lever idag i ett samhille som priglas av mobilitet, ett fenomen
som dr standigt narvarande i vdra liv. Nar vi vintar tillokning i
familjen byter vi ibland bostad, nir vi far ett nytt arbete flyttar vi
eller paborjar pendling, om vi skiljer oss flyttar vi isdr, pdborjar
vi hogre utbildning dr det ofta relaterat till en flytt och vi flyttar
under sommaren tillfalligt till vart fritidshus. Vi dr idag mer mobila
an nagonsin tidigare, vilket beror pa att det aldrig varit sa billigt
att resa och att det aldrig tagit sa liten tid i ansprak (Hall, 2005).
Vissa forskare talar om att vi idag lever i ett hypermobilt sambiille
(Kaltenborn, 1998; Quinn, 2004). Inom kulturgeografisk forskning
ar mobilitet ett centralt koncept. Subdiscipliner som ekonomisk
geografi, turismgeografi, transportgeografi och befolkningsgeografi
behandlar alla mobilitet pa ett eller annat sdtt. Sdledes kan man
pdstd att mobilitet dr ett centralt fenomen i samhallet saval som i
forskningen.

1 Texten bygger pd en originalartikel tidigare publicerad i tidskriften Mortality.
Fullstindig referens: Marjavaara, R. (2012). The final trip: Post-mortal mobility
in Sweden. Mortality 17 (3), pp. 256-275.
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Inom den kulturgeografiska forskningen dr fenomenet platsanknyt-
ning (place attachment), eller manniskors subjektiva uppfattning
och kopplingar till olika platser (Tuan, 1974), ndgot som studerats
och diskuterats sedan drtionden. Redan 1949 publicerade Simone
Weil sin bok The need for roots (Weil, 1952), diar hon argumen-
terar for att manniskor har ett grundliggande behov av att kianna
sig rotade ndgonstans och att detta behov ar ett av de viktigaste
minskliga behoven av alla. Motsatsen, att vara rotlds, anses vara
en nast intill dodlig sjukdom. Vidare argumenterar Relph (1976)
att i en allt mer globaliserad och homogeniserad virld, dir platser
blir allt mer lika, uppstér ett behov hos att ha en stabil plats eller
en plats som representerar ett riktigt hem. Detta anses dven vara
basen for manniskors identitet. Sdledes ar det viktigt for de flesta
av oss att kdnna anknytning till vissa platser och att kdnna sig
hemma nagonstans.

Fragan dr dd hur vi miter eller hur ménniskor uttrycker var de
kdnner sig hemma och har sin platsanknytning? Generellt dr det
en friga individers historiska och emotionella band till olika
platser. Det kan rora sig om en individs fodelseort eller uppvaxt-
ort, en plats for barndomsupplevelser, ett fritidshus eller andra
viktiga platser, exempelvis upplevda genom litteratur, kultur eller
media. Denna platsanknytning uttrycks i individers handlingar.
Det kan manifesteras i form av migrationsmonster i samband med
pensionering, da individer inte lingre behover leva pa en viss plats
for deras inkomst, utan dr "fria” att flytta vart de vill. Exempelvis
miter Feldman (1990) minniskors platsanknytning genom att
kartlagga deras tidigare rumsliga agerande och menar att bara
for att vi inte bor pa en speciell plats sa betyder det inte att den
inte dr viktig for den enskilde individen. King (1995) och Smith
(2002) menar att platsanknytning kan uttryckas pa destinationen
dit minniskor flyttat, i form av kulturella uttryck. Platsanknytning
kan dven manifesteras i turistresor eller fritidsboende (Kaltenborn,
1997). Gemensamt for alla studier av platsanknytning ar dock att
man begransar sina studier till att omfatta vad manniskor gor nir
de ar vid liv. Det ar givetvis inget konstigt med detta. Dock upphor
inte individer att vara mobila bara for att de avlidit. Platsen for
den slutgiltiga vilan (begravningsplatsen) kan i minga fall vara en
helt annan plats an den plats dir man bodde vid dodstillfallet. Det
kan dven vara en plats, som individen i fraga inte varit speciellt
lojal till under sin livstid. Francis et al. (2000) menar att platsen
for var manniskor begravs uttrycker platsens vikt och betydelse
for den avlidne och/eller de efterlevande. Siledes kan studier av
den mobilitet som sker efter doden bidra med ytterligare kunskap
om olika platsers betydelse. Ndgot som inte skulle ske om vi
begrinsar studierna till att endast omfatta levande personer. Da
mobiliteten efter doden inte ar omgirdad av lika manga rumsliga
restriktioner, som for levande individer, kan monstret uppvisa en



relativt oinskrdnkt platsanknytning. Med rumsliga restriktioner
avses att vi under var livstid 4r bundna till vissa platser dar vi
exempelvis har vart arbete, genomfor var utbildning eller dar vi
har tillgéng till den service vi behover. Dessa restriktioner minskar
kraftigt i antal i samband med att vi avlider. Vidare dr mobiliteten
efter doden, enligt radande lagstiftning i Sverige, begransad till att
ske en enda gang och till en enda plats. Siledes kan man anta att
denna mobilitet ger uttryck for en egentlig eller i alla fall mindre
inskrankt platsanknytning.

Figur 1. Makarna Jacoby ligger begravda pa Ny kyrkogdrd, Karlstad stift. Ingrid
och Julius emigrerade till USA gifte sig 1931. De levde merparten av sitt liv i New
York och bdda avled dir. Efter sin déd transporterades deras kvarlevor till Sverige
och Ingrids fodelseforsamling. Detta dr ett exempel pd platsanknytning kopplat till
mobilitet efter déden. Foto: Svante Karlsson, 2013.

Syftet med denna studie var sdlunda att genom studier av de dodas
mobilitet i Sverige bidra med 6kad kunskap rérande manniskors
platsanknytning. Specifika fragestillningar var hur omfattande
mobiliteten efter doden ar i Sverige? Hur stora ar flodena och i
vilken riktning gar de? Vad kan tinkas forklara flodena av avlidna?

TIDIGARE FORSKNING OM DE DODAS MOBILITET

Enligt Maddrell och Sidaway (2010) beskrivs ofta déden i rums-
liga termer som inkluderar en mobilitetshandling: "en sista resa”
eller ”en resa till en battre plats”. Dock ar det inte bara frigan
om en mobilitet i symbolisk mening, utan dven frigan om en
fysisk mobilitet till begravningsplatsen. Denna resa sker oftast till
ndrmsta begravningsplats eller nigon i narheten, men for vissa sker
denna forflyttning till andra begravningsplatser pa betydligt langre
avstand fran hemmet.
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Rowles och Comeaux (1986, 1987) undersokte de dodas mobilitet
i USA. Detta var en av de forsta studierna pd omradet och fast-
stillde att de dodas mobilitet ssmmanfoll med tidigare migrations-
monster. Sdledes var det en friga om att atervinda “hem” till
platser dar men tidigare bott, eller till fodelseorten. Enligt Rowles
och Comeaux (1986) finns det flera orsaker till varfor de dodas
mobilitet ar intressant att studera. Forst dr det en ganska stor
ekonomisk verksamhet som omsitter stora pengar. For det andra
har de dodas mobilitet en klar geografisk dimension och floden
av avlidna representerar ofta ett dterflode tillbaka till individens
ursprung. Slutligen argumenteras for att platsen for den sista vilan
inte bara ar viktig for individen utan dven for de efterlevande. Man
kan lagga till ytterligare ett argument och det dr att platsen for
den sista vilan dr en frdga som de flesta i samhallet konfronteras
med, forr eller senare. I Sverige registrerades 91 938 dodsfall under
2012 (Statistiska centralbyrdn, 2013), vilket betyder att ett par
hundratusen manniskor arligen dr involverade i en beslutsprocess
rorande var en avliden skall begravas.

Caroline Oliver (2004) har i hennes studie behandlat de
dodas mobilitet utifran ett internationellt perspektiv. I studien
intervjuades brittiska pensiondrer som valt att bositta sig i
Spanien, rorande deras framtida plats for den sista vilan och hur de
stiller sig till den frimmande begravningstradition som existerar
i Spanien. Resultaten visar att intervjupersonerna kunde delas in i
tre olika subgrupper dar den forsta gruppen helt accepterar att de
numer bor i Spanien och de frimmande begravningstraditionerna.
Den andra gruppen ar de som inte har ndgot emot att bli begravda
i Spanien, men vill att det skall ske pd den Engelska begravnings-
platsen, med bekanta begravningstraditioner. Den tredje gruppen
var de som planerat att dtervianda till Storbritannien antingen
innan de avlidit eller efter, for att bli begravda i hemlandet.

Det finns nagra exempel pa tidigare studier av de dodas mobilitet
aven i Sverige. I sin bok Mellan levande och déda: forestillningar
om kropp och ritual, behandlar Akesson (1997) problem som
sammankopplas med de dodas mobilitet. Hir ges flera exempel
pa hur manniskors 6kade mobilitet under livet ocksd ger konse-
kvenser for den avlidne, och vice versa. Exempelvis kan det bli
vildigt médosamt for en anhorig att skota och regelbundet besoka
en grav, som ligger langt ifrdn den anhérigas bostadsort. Akesson
diskuterar dven orsaker till att vissa platser ar mer attraktiva dn
andra for begravning. Hiar namns motiv som idylliska begravnings-
platser, platser som ligger diar manniskor tidigare bott eller ar fodda
eller nira den avlidnes fritidshus. Den enda studien med nationell
tackning i Sverige dr den av Gustafsson (1997). Studien resulterar
i en kartbild 6ver Sveriges kommuner dir storstiderna uppvisar
ett generellt utflode av avlidna och diar mindre landsbygdskommu-



ner uppvisar ett generellt inflode. Dock faststiller inte Gustafssons
studie enskilda floden utan snarare huruvida kommuner har fler
eller firre begravningar i forhallande till antalet avlidna. Oavsett,
ar Gustafssons studie viktig, da den dr den enda tidigare av sitt
slag. Denna studie foljdes upp av Gustafsson (2001; 2003) med
en enkdtstudie rorande skillnader i begravningsrutiner inom
Svenska kyrkan, som riktades till verksamma prister. Resultaten
av undersokningen var att nio procent av de avlidna begravdes i en
grannforsamling och fem procent av begravningarna skedde i en
forsamling langre bort. Orsaker till varfor begravningarna skedde
i andra forsamlingar 4dn i hemférsamlingen angavs vara att den
avlidna hade en koppling till levande individer i den férsamlingen,
den avlidna hade tidigare bott i férsamlingen, den avlidnas familje-
grav ldg dar, den avlidnes make/maka var begravd dar eller att det
lag nirmare nu levande anhoriga. Inressant ar att Gustafsson nam-
ner att det fanns exempel pa avlidna som aldrig flyttat i sitt liv, men
nar de val avlidit flyttat till an annan férsamling som ldg narmare
levande anhoriga. Har namns till och med efterlevande, som valt
att begrava anhoriga pé en plats lingre bort, med motivet att de i
framtiden tankt flytta dit.

DE DODAS MOBILITET | SVERIGE

Hur ser d4 situation ut i Sverige géllande hur manga individer det
ar frdgan om, vart de forflyttar sig och orsakerna till de dodas
mobilitet? Studien bygger pa data frdn Svenska kyrkans begrav-
ningsregister (Kbok2oo3) som ticker samtliga begravningar som
skedde i Svenska kyrkans regi under 2010. Hir finns uppgifter
rorande i vilken forsamling individen bodde vid dodstillfallet samt
i vilken forsamling begravningsgudstjansten holls. Det betyder
att det kan finnas ett visst morkertal d en begravningsgudstjanst
kan hallas pd en plats men individen kan begravas pd en annan
plats. Saledes kan man anta ett visst morkertal da det i vissa for-
samlingar kan vara sd att man tar emot kvarlevor for gravsitt-
ning dir begravningsgudstjansten hallits i en annan forsamling.
Detta betyder att denna studie troligtvis underskattar fenomenets
omfattning. Utover detta har individdata fran databasen Astrid
anvints. Har finns mikrodata for hela Sveriges befolkning 2010,
rorande information om fodelseort, nuvarande permanentbostad
och lokalisering av fritidshus.

Vi kan borja med att konstatera att vi hade 9o 487 registrerade
dodsfall i Sverige 2010 (se figur 2). 73 117 av samtliga avlidna
begravdes enligt Svenska kyrkans ordning. Detta motsvarar §o,1
procent av samtliga dodsfall under dret. De aterstdende, 17 370
var begravningar som skedde utanfor Svenska kyrkans ordning.
Det ror sig om begravningar i andra trossamfund eller helt sekuldra
begravningar. Av dessa 73 117 begravningar skedde 51 196 i sam-
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ma forsamling som den avlidne bodde i vid dodsfallet, vilket mot-
svarar cirka 70 procent av samtliga begravningar enligt Svenska
kyrkan ordning. 16 360 (22,4 procent) begravningar skedde dock
ien annan forsamling dn den dir den avlidne bodde vid dodstillfal-
let. Utover detta skedde 5 561 begravningar i en okidnd forsamling.

90 487 dodsfall i Sverige 2010

\4 \4

73 117 begravningar 17 370 andra begravningar
utférda enligt Svenska
kyrkans ordning
51196 begravningar 16 360 begravningar 5561 begravningar
utférda i samma utforda i annan dar forsamling ar
forsamling som den forsamling an den okand
avlidnes permanent- avlidnes permanent-
bostad bostad

Figur 2. Antal dédsfall, begravningar och de dodas mobilitet i Sverige 2010.
Killa: Statistiska centralbyrdn (2013) och Svenska Kyrkan (2011).

Antalet avlidna som viljer att begravas i en annan forsamlig dr
alltsd 16 360 individer, vilket motsvarar 45 individer per dag
som skall genomfora denna transport. Jamfor man denna andel
med den permanenta mobiliteten (flyttningar inom landet) bland
den levande befolkningen, som 2010 uppgick till 14 procent
(Statistiska centralbyrdn, 20171), sd kan man konstatera att mobi-
liteten bland de avlidna dr storre dn bland de levande. Dock ar de
dodas mobilitet, likvdl som de levandes, en fraga om en forflytt-
ning over korta avstind, mellan forsamlingar inom en kommun.
Saledes ar kanske antalet forflyttningar 6ver en kommungrins ett
battre matt pd de dodas mobilitet. Speciellt dd inte alla forsam-
lingar har tillgdng till en egen begravningsplats, vilket samtliga
kommuner har. Antalet avlidna som bytte kommun uppgick till
5 429 individer, eller 7,4 procent av samtliga begravningar enligt
Svenska kyrkans ordning. Det totala avstdndet som tillryggalades
av de avlidna motsvarade 416 448 kilometer. Medelvirdet mot-
svarade 9o kilometer och det maximala avstandet uppgick till
1 163 kilometer. Har forekommer dock en kraftig avstandsfriktion
da hela 50 procent av de avlidna inte firdades mer dn 38 kilometer
(median) och hela 9o procent inte lingre dn 250 kilometer.

For att fa en hanterbar bild over de dédas mobilitet i Sverige kon-
struerades ett index (Post-Mortal Mobility index) for samtliga 290
kommuner i Sverige. Indexet visar antalet begravningar i relation



till antalet registrerade dodsfall i respektive kommun. Index 6ver
100 innebar fler begravningar dn antalet dodsfall och vice versa
for index under 1o0o. Sdledes tas hiansyn till in- respektive utflode
av avlidna i kommunerna (se figur 3). Tabellerna i figur 3 visar
dven de o kommuner som har det hogsta respektive lagsta indexet
samt dess kommuntyp enligt Sveriges kommuner och landsting.
Gruppen Ovrig dr en sammanslagning av typerna 6vrig — mindre
dn 12 500 invdnare, 6vrig— 12 500 till 25 000 invdnare samt ovrig
— dver 25 000 invdnare.

10 hégsta

PMM Index  Namn SKL Typ
13030rse|ee\esbygd .........

128 Solna Forort

122 Svedala Forort

121 Varmdo Forort

120 Lekeberg Pendling

119 Alvsbyn Glesbygd

116 Odeshog Ovrig

116 Bracke Glesbygd

115 Pajala Glesbygd

114 Danderyd Forort

10 lagsta

PMM Index  Namn SKL Typ
7‘\Safﬁeo\mg ............

81 Astorp Pendling

82 Storfors Pendling

86 Vingéker Ovrig

87 Sater Pendling

91 Karlstad Storre stad

91 Upplands Vasby  Forort

92 Botkyrka Forort

92 Vérgérda Varuproducerande

92 Stockholm Storstad

Figur 3. Post-mortal mobility index (PMM Index) for Svenska kommuner 2010 samt
kommuntyp enligt SKL. Killa: Svenska kyrkan (2011).

Kartan visar ett ojamnt fordelat monster. Extremfallen rorande
hoga indextal (inflode av avlidna) ligger foretradelsevis pa lands-
bygden (Glesbygdskommuner) eller i utkanten av storstidder
(Forortskommuner). Sorsele kommun har hogst index i Sverige
(130) och dr en typisk glesbygdskommun. P& andra plats kom-
mer Solna kommun, en férortskommun till Stockholm. P4 tredje
plats kommer Svedala, ocksd det en forortskommun men i detta
fall till Malmo. Kommuner med det hogsta utflodet hittar vi i de
storre stiderna eller i dess omgivning (pendling, storre stad, for-
ort eller storstad). Aven mindre befolkningsrika kommuner visar
ett utflode av avlidna (6vrig och varuproducerande). Bland de 1o
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kommuner med ldagst index aterfinns Siffle, en kommun i klas-
sen Ovrig, med ett index pd 71. Nast lagst index har Storfors, en
pendlingskommun i narheten av Karlstad. P4 denna lista dterfinns
dven Sveriges huvudstad Stockholm samt dess omgivande fororts-
kommuner sisom Upplands Visby och Borkyrka.

Hur ser da riktingen pa flodena ut i Sverige? De 15 enskilt storsta
flodena mellan de olika kommuntyperna i Sverige presenteras i
figur 4. Dessa 15 floden representerar en volym som motsvarar 71
procent av samtliga avlidna som forflyttar sig 6ver en kommun-
grans.

Forort (38) Pendling (41) ¢ Storre stad (27)

O

; !
Glesbygd (39) Varuproducerande
(40)
v l v
Storstad (3) e Ovrigt (102)

O

v

Antalet avlidna 100 == 250 ==l 500 »

Figur 4. De 15 storsta flodena av avlidna mellan olika kommuntyper i Sverige 20710.
Antalet kommuner inom parentes. Kalla: Svenska kyrkan (2011).

Figuren visar att de storsta enskilda flodena gér mellan storstad
och dess omgivande fororter, vilket representerar 628 avlidna
eller 11,6 procent av samtliga avlidna som byter kommun. Det
ndst storsta flodet gar mellan kommuner inom gruppen 6vriga,
443 avlidna eller 8,2 procent. Det tredje storsta flodet gick mellan
storre stader till 6vriga, 426 avlidna eller motsvarande 7,8 procent.
Detta betyder att majoriteten av flodena av avlidna genereras pa
relativt korta distanser, mellan storstider och foérorter, mellan
storre stdder och évriga kommuner samt inom gruppen 6vriga
kommuner.

Rowles and Comeaux (1987) argumenterar for att mycket av de
dodas mobilitet kan forklaras av att de dtervander “hem” till dar
de bott tidigare. Siledes dr de dodas mobilitet 4r en spegling av ti-



digare migrationsmonster. Dock kan inte hela variationen forklaras
med att individer dtervinder hem”. Diagram 1 visar kommuner i
Sverige och dess indexerade befolkningsutveckling under perioden
1968 till 2010 pd Y-axeln, samt Post-Mortal Mobility index pa
X-axeln. Har ser vi att det inte dr enbart kommuner som uppvisat
en befolkningsokning, som har ett utflode av avlidna. Det betyder
att det troligtvis inte enbart ar frigan om en aterflyttning “hem”
som styr flodet av avlidna i Sverige. Tittar man pa vilka typer av
kommuner som befinner sig i de olika delarna av diagrammet kan
man konstatera att glesbygdskommuner framst har en minskad
befolkning i kombination med ett inflode av avlidna. Hir kan
man troligtvis argumentera for att syftet att dtervinda “hem”
ar ndrvarande. Andra tydliga monster dr att gruppen fororts-
kommuner generellt uppvisar en okning av befolkningen i kom-
bination med ett inflode av avlidna. Detta giller dven for grup-
pen pendlingskommuner. Storstider uppvisar alla ett utflode av
avlidna i kombination med en 6kad befolkning. Storre stider har
ett generellt utflode av avlidna, men uppvisar samtidigt en okad
befolkning.
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Diagram 1. Post-mortal mobility index (2010) och befolkningsutveckling (indexerat)
for Svenska kommuner (1968—-2010) samt kommuntyp enligt SKLs definition. Killa:
Statistiska centralbyrdn (2013) och Svenska kyrkan (2011).
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For att slutligen testa olika variabler och dess forklaringsgrad pa
flodet av avlidna i Sverige konstruerades en regressionsmodell.
Begravningsdata for Sverige 2010 (Svenska kyrkan, 20171) sattes
samman med individdata for samtliga svenskar under 2010, inne-
héallande uppgifter om fodelseférsamling, nuvarande bostadsort
samt eventuellt fritidshusinnehav samt vart detta fritidshus ligger
(Astrid, 2010). Med dessa uppgifter kunde flodet av avlidna fran
en enskild kommun till en annan (beroende variabel) forklaras med
huruvida detta beror pa tidigare migrationsstrommar i motsatt
riktning samt i vilken omfattning manniskor bor i en kommun men
ager fritidshus (oberoende variabler) i den kommun man viljer att
begravas i. P4 detta sitt kan modellen uppskatta huruvida flodet
av avlidna beror pd om man ar fodd i den kommun man viljer
att begravas i eller om man dger ett fritidshus i den aktuella kom-
munen. Resultaten visar att om man ar fodd i en specifik kommun
eller dger ett fritidshus i den kommunen sd har detta en signifi-
kant och positiv paverkan pa flodet av avlidna till denna kommun.
Styrkan i sambandet var starkast for om man dr fodd i kommunen.
Tillsamman forklarar dessa tva variabler 4§ procent av variationen
i flodet av avlidna mellan Sveriges kommuner.

DISKUSSION OCH SLUTSATSER

Resultaten av denna studie visar att de dodas mobilitet inte dr
ett marginellt fenomen, i alla fall inte om vi jamfér med andra
typer av mobilitet. 22,4 procent av de avlidna byter forsamling
efter att de avlidit och 7,4 procent byter kommun. Det faktum
att vi avlider kan sdledes beskrivas som en utlésande faktor for
en sista mobilitetshandling. Omfattningen av de dédas mobilitet
betyder dven att det dr ett fenomen som ménga i dagens moderna
samhalle dr paverkade av, vilket i sin tur betyder att det ar ett
omrdde med sambhillsrelevans. Det finns en rad likheter mel-
lan de dédas mobilitet och andra typer av mobilitet i samhallet.
Exempelvis finns en tydlig avtagande intensitet i fenomenet med
ett okat avstdnd frin dir folk bodde nir de avled (avstindsfrik-
tion), vilket ocksa ir centralt i studier av migration, pendling och
turism. Det dr dock viktigt att komma ihag att de flesta inte dr
involverade i denna typ av mobilitet, utan snarare begravs i samma
forsamling och kommun som man bodde i vid dodstillfallet. Vad
giller det geografiska monster som uppstar ar det klart att vissa
platser dr mer attraktiva dn andra for den sista vilan. Generellt kan
sdgas att flodena gar fran storre stader och storstader med storre
befolkningsvolymer. Har bestdr befolkningen av manniskor som
flyttat till dessa platser som ett resultat av urbaniseringstrenden.
Dock finns det en rad forortskommuner som uppvisar ett stort
inflode av avlidna. Detta beror pa lokaliseringen av storre kyrko-
gardar som kan hysa plats for storstidernas avlidna. Ett exempel
ar Solna kommun som inom sina grander har en av Stockholms



storsta kyrkogardar, Norra Begravningsplatsen. Denna korta form
av mobilitet ar den vanligaste och kan forklaras av tillfalligheter
rorande var kyrkogdrdar ligger samt var kommungrinserna gar
snarare dn en vilja att begravas pd i just den kommunen. Denna
typ skiljer sig fran den over lingre distanser, till glesbygdskom-
muner, som snarare ar ett uttryck for att dtervinda “hem” eller
till sitt fritidshus. Har dr det frigan om en ldg volym men and3
relativt viktig.

Regressionsanalysen bekraftar de slutsatser som drogs av Rowles
och Comeaux (1987), att de dodas mobilitet ar en frdga om att
atervinda “hem”. Dock visar denna studie ocksa att den stora
andelen snarare dr frigan om att kortare distanser mellan kom-
muner i storstidernas nirhet, ndgot som inte framkom i studien
av Rowles och Comeaux. Vidare bekriftar denna studie Akessons
(1997) argument om att fritidshusens lokalisering kan vara en
faktor som forklarar de dodas mobilitet. Dock dr det viktigt att
komma ihdg att regressionsmodellen endast forklarar en del av
variationen och att det finns andra mojliga faktorer som ar viktiga.

Tidigare studier rorande manniskors platsanknytning har fokuserat
pd en rad faktorer. Gemensamt ar dock att man studerat hur mann-
iskor agerar nir de ar vid liv. Denna studie har bidragit med ett
nytt perspektiv genom att fokusera pa avlidna individer. De dodas
mobilitet uppvisar ett moénster som inte med latthet kan avslojas
om vi skulle begriansa vara studier till endast levande individer.
Migrationsstrommarna i Sverige gdr generellt frin landsbygden till
de storre stiderna, vilket betyder att individer ar illojala mot sitt
tidigare hem, fransett tillfilliga vistelser i exempelvis ett fritidshus
eller genom besok. Nar man avlidit dtervinder manga till lands-
bygden, vilket kan tolkas som att dessa platser fortfarande spelar
en viktig roll fér individen. Detta dr nidgot som inte framkommer
om vi bara skulle fokusera pa vad manniskor gor nér de ar vid liv.
Man skulle kunna argumentera for att landsbygden fortfarande ar
attraktiv, men da forst efter att vi avlidit. De dodas mobilitet visar
pa begriansningarna i nuvarande migrations- och mobilitetsforsk-
ning och visar att individers mobilitet inte avslutas bara for att vi
dor och att de dodas mobilitet kan ge oss ny information rérande
vilka platser som ar viktiga.
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Kapitel 3

Kyrkan — en relations-
och uppenbarelseburen
organisation

Jonas Idestrém

Kyrkan i Glommerstrask ligger val synlig fran vagen
som gar genom samhallet. Det ar séndag och sista
dagen pa sportlovet i den har delen av Sverige.

P& vagen ar det tatt mellan ekipagen med skotrar
pa slapen. Det &r en strdlande marsdag. Inne |
kyrkobyggnaden har de som foérbereder hdgmassan
beslutat att fira den en trappa ner i Margaretasalen,
eftersom kyrkorummet inte har blivit uppvarmt.
Salen har moblerats for gudstjanst. Ndgra rader med
stolar ar vanda mot vaggen i 6st som pryds av en
stor bild av Jesus. Stolarna delas av en gang som
leder fram till altaret som ar dukat for nattvard.

Kyrkvirdar, prist, vaktméstare och musiker samtalar innan guds-
tjdnsten i en foajé som ligger en halv trappa ner fran entrén. Nar
klockan niarmar sig elva kommer fler. Det dr tydligt att alla kdanner
igen varandra. Kyrkvirden delar ut psalmbok och agenda vid in-
gangen till salen. Vi ir tolv personer som sitter pa stolarna nir en
av kyrkvirdarna hilsar oss vilkomna. Musikern sitter vid pianot
till vanster framme i ”koret”.

I Margaretasalen i Glommerstriask framtriader Svenska kyrkan pa
ett av manga sdtt i Arvidsjaur forsamling. Dir, liksom i manga
andra forsamlingar runt om i Sverige, stiller man fradgor som ror
kyrkans identitet och uppdrag. Vad ska férsamlingen gora och
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varfor? I Arvidsjaur fargas frigorna av de sociala och samhilleliga
forandringar som praglar Norrlands inland.

Nir jag i olika sammanhang lyssnar till samtal kring dessa fragor
kan jag urskilja tva olika tankefigurer: ”Vi maste bli klara 6ver
vilka vi dr, var egen identitet, innan vi kan vianda oss utat och mota
andra.” Eller: ”Vi mdste gora en analys av var omvirld och ta
reda pa vad minniskor tycker for att veta vad vi ska gora.” Biada
dessa pastdenden uttrycker sddant som vi till vardags kan uppfatta
som mer eller mindre sjdlvklart och de formar samtal som fors
och beslut som fattas i Svenska kyrkan. De 4r dock inte helt opro-
blematiska. Som jag ser det, utgdr de fran en olycklig separation
mellan kyrka och omvirld. I den hir artikeln skissar jag darfor pa
en alternativ tankefigur som kan fungera som inspiration och vig-
ledning for teologiska reflektioner kring kyrkans uppdrag lokalt.
Jag anvinder exempel ur det kdllmaterial jag samlar in och ska-
par inom ramen for ett forskningsprojekt kring Svenska kyrkan i
landsbygd. Forskningen kan beskrivas som empirisk ecklesiologi,
det vill saga ett teologiskt studium av kyrkan, s som den konkret
framtridder i olika sammanhang. Min forskningsansats bygger pa
att skapa tdta beskrivningar av dessa sammanhang genom del-
tagande och niarvarande observationer, intervjuer och insamling av
tryckt och skrivet killmaterial.

I materialet fran Glommerstrask soker jag efter roster och
perspektiv, som i dialog med mina egna tolkningar, kan bidra till
en djupare forstdelse for hur kyrkan framtrader i ett lokalt sam-
manhang och diarmed ocksa forma en anvindbar tankefigur for
reflektioner kring kyrkans uppdrag.

S4 ater till Margaretasalen i Glommerstrisk och till predikan. Efter
hogmaissans inledning har vi lyssnat till en text ur andra Mosebok
som berittar hur Gud ger israeliterna féda under vandringen i
oknen och till en kort passus ur forsta Petrusbrevet dir adressa-
terna uppmanas att liangta efter den rena, andliga mjolken for att
vixa genom den och bli riddade”.

Ackompanjerade av pianot sjunger vi psalm 247 som inleds med
orden: ”Befall i Herrens hander din moda och din vig, och hur
sig varlden vinder, hans ord i hjirtat 4g. Ty intet ord dr givet som
Herrens ord, sé visst. Det visar vigen till livet, det for dig hem till
sist.”

Pristen stiller sig mitt i koret och laser ur Johannesevangeliet om
hur folk soker efter Jesus efter att han har utfért brodundret. Jesus
har dragit sig undan men de finner honom i Kafarnaum pa andra
sidan sjon och dir talar han till dem. Priasten konstaterar med
eftertanksamhet:



Och sd var Jesus borta. Jesus var inte ddr. Somliga av den har
skaran pd 5 ooo brydde sig antagligen inte. Ja, man brydde sig
inte om det. Men det fanns en hop som blev berorda av att Jesus
inte fanns dir. Det vart oro och oron fodde aktivitet... Ganska
viktigt att ndr vi kdnner oro att vi tillater den foda en aktivitet...
Och senare finner de Jesus. Ibland sd kan vi sdga till varandra.
Sok det du soker, men sok inte dar du soker. Skulle jag tappa
nycklarna mellan tvad lyktstolpar sd gdr jag omkring och séker
precis mitt under lyktstolpen for att det dr ljust dir, sd kommer
jag ju inte att hitta nycklarna. Jag mdste ju séka dar jag tappade
dem. Det kan vara ett gott rdd. Ddr du miste relationen, sok dir.

De gav sig ivdig till andra sidan, till Kafarnaum. Jesus har ock-
sd definierat motesplatser och de dr viktiga ocksd om vi sak-
nar Jesus. Ordet, bibelordet, nattvarden och minns ditt dop,
minns ditt dop. Métesplatser... Jesus ldter sig finnas. Han drar
sig aldrig undan. Han dr aldrig borta. Var och en som soker
honom... finner honom.

I det hdr avsnittet framtrader ett monster som genomsyrar hela
predikan. Pristen ror sig utan omsvep mellan ett bibliskt da och
ett nu, i vilket vi befinner oss. Han dterberattar hur Jesu franvaro
skapar en oro bland de som deltagit i brodundret och hur denna
oro leder till att de borjar soka efter honom, for att i ndsta andetag
rikta en uppmaning till oss som lyssnar — lat kdnslor av oro fa foda
aktivitet. Och sedan ater till folket som soker Jesus. Samma mons-
ter dterkommer i fortsattningen av resonemanget. Pristen viver i
sin predikan samman da och nu och evangeliernas berittelse blir
pd sé sdtt ocksd en berittelse om de som dr samlade till gudstjanst
i Glommerstrask. Det ar inget markvardigt, men samtidigt ett
exempel pa ett monster eller ett forhéllningssatt som har relevans
ocksd utanfor predikosituationen. I forkunnelsen skapar pristen
en dialog med evangelieberittelsen och beskriver hur bibelordet
ar en motesplats, som Jesus sjilv har definierat. I ordvalet och
resonemanget framtrader tankar kring kyrkans identitet och upp-
drag. Ordet och sakramenten 4r avgorande motesplatser for den
enskildes relation till Jesus och diarmed indirekt ocksa identitets-
formande motesplatser for kyrkan.

Den amerikanske teologen Gordon Lathrop har reflekterat
over dessa motesplatser utifrdn frigor om kyrkans identitet och
uppdrag (Lathrop 1999). Han beskriver det som att de praglas av
de heliga tingens dialog. Nir vardagliga praktiker och handlingar,
som att tala, dta och bada, sitts i en spianningsfylld dialog med
evangeliernas berittelser kan ndgot visentlig hinda som foriandrar
manniskors liv. Visentligt i Lathrops resonemang ar att dessa
motesplatser inte dr avgransade platser, som i sig sjdlva ar heligare
an andra. Tvirtom forutsitter de en pidgdende dialog mellan all-
manménskliga behov och Guds helighet.
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I hogmassan i Glommerstrask tar sig de heliga tingens dialog ocksa
andra uttryck. Pa altaret star en kalk och paté med vin och brod
och i nattvardsbénen upprittas en dialog mellan vanligt vin, enkla
oblater, tacksigelse, Guds ord, bon och maltid. I ord och hand-
lingar gestaltas att brodet och vinet dr Kristi kropp och blod och
att forsamlingen ar en kropp eftersom de far del av ett och samma
brod. I hogmissan ar det materiella en pataglig del av den kristna
tron. Det idr i och genom hogst konkreta materiella saker och en
vardaglig praktik som tro och tradition tar gestalt. Men bréd och
vin dr inte de enda materiella uttryck som bidrar till att forma
gudstjansten och gemenskapen.

Aterigen kan Lathrops tankar vara till hjilp. Liksom brédet och
vinet i hogmassan formar och synliggor en gemenskap, i och med
Jesus Kristus, formas minsklig gemenskap pad manga olika sitt
av materiella ting. Sa ocksa i Glommerstrask. Lat oss for en kort
stund frysa predikosituationen och se hur det fysiska rummet ser
ut dar hogmassan firas och hur det bidrar till att forma en gemen-
skap.

Pristen star mitt i koret ndr han predikar. Till héger om honom,
pa vdggen ovanfor pianot sitter svartvita portrittfoton pad praster
som varit verksamma i Glommerstrisk. Varje ansikte for oss till en
period i kyrkans och den lokala bygdens historia. Bara det faktum
att man satt upp dessa portritt siger ndgot vasentligt om hur man
forstar sig sjalv som kyrka. Bilderna tydliggor hur predikosituatio-
nen ar insatt i ett historiskt ssmmanhang. I samtal med manniskor
jag moter lever minnet av en del av dessa prister. Bilderna for-
medlar berittelser och forestillningar som priglar gemenskapen.
Bakom pristen finns en bild av Jesus. Mellan prasten och Jesus ett
lagt altare med nattvardsgdvorna, ljus och en blomma. Till vanster
om Jesus och pristen finns en lekhorna. Har bedriver forsamlingen
oppen forskola. P4 viggen bredvid Jesusbilden finns tigvagnar och
ett lok i papper. I vagnarna sitter smd figurer med barnansikten
och i loket en figur med prastkrage. Det dr inga barn i hogmassan.
Men barnhérnan och bilderna péd viggen skapar kopplingar till
familjer och barn i omgivningen. Allt detta och mycket mer finns
dar som materiella uttryck som bidrar till att skapa det samman-
hang i vilket prasten predikar och brodet bryts.

Redan ndr man later blicken svepa 6ver rummet ser man tecken pa
att hogmassan inte ar en isolerad kyrklig 6. Det som vid en forsta
anblick framstar som tydligt avgriansat i bdde rum och tid visar
sig, nir man borjar skrapa péd ytan, mer porost. Den gemenskap
som genom minniskor och fysiska objekt tar form i hogmassan ar
i sjilva verket inflitat i en viv av relationer 6ver tid och rum. Lat
mig ge ytterligare ett exempel:



manniskorna som sitter pa stolarna i Margaretasalen. Alla har de
fardats dit med bil pa befintliga vagar. Ndgra har via telefonsamtal
kommit 6verens om att ge varandra skjuts. De kommer fran
olika byar och girdar i en varierande radie kring kyrkan. Alla
ror de sig ocksd in och ur andra rum och sociala praktiker dir
kollektiva tillhorigheter och uttryck formas och forandras. Butiker,
arbetsplatser, vardcentraler, bonehus, ishockeyhallar, jaktmarker.
S4 bara genom att f6lja varje person som ir i gudstjdnsten, eller de
fordldrar och barn som regelbundet samlas kyrkans verksamhet i
rummet dir massan firas, framtrader en komplex viv av relationer
som bidrar till att skapa gemenskaper och tillhorighet.

Den engelske sociologen John Law och den franske sociologen
Bruno Latour har utvecklat tankar kring den roll det materiella
spelar nar manskliga kollektiv skapas och formas. Law talar om
relationell materialitet (Law 1994; 2007). Det later krangligare dn
vad det dr. Hans podng ar att organisationer, forsamlingar, arbets-
platser eller foreningar forutsatter materiella saker for att existera.
Minskliga gemenskaper skapas och uppratthalls inte bara av sa-
dant som ar rent manskligt (tankar, samtal, kroppsliga handling-
ar) utan ocksd av saker, texter och arkitektur. Vad vore Svenska
kyrkan och forsamlingen i Glommerstrask utan ett kyrkorum,
utan altaret, utan psalmbockerna, utan biblar, utan telefoner, utan
vigar, utan instrument, utan datorer, utan kopieringsapparater?
Det Law vill gora tydligt ar att dessa olika saker pa ett grund-
laggande satt formar, formedlar och bar det gemensamma.

Men Law och Latour sidger ocksd att den enskilde och gemen-
skapen maste forstds relationellt. En manniska eller ett hus dr och
blir vad det dr i ett ndt av relationer. Det betyder inte att enskilda
personer eller materiella saker dr noder i ett nitverk. Istillet beto-
nar han att varje person eller sak i sig sjdlv bar pa en mangfald av
formdgor och relationer som gor att de pd en och samma gang ar
bade aktor och natverk.

Latour pekar pd att komplicerade minskliga sammanhang ofta
inordnas under begrepp som sambdlle, organisation eller natverk
(Latour 2005). Latour menar att det leder till forestdllningar om
det kollektiva som doljer dess mangfald. Latour manar istillet till
att hdlla sig nidra de konkreta uttryck det kollektiva tar sig for
att utforska vad det faktiskt bestar av. Hur ser de kopplingar ut
mellan mdnniskor, byggnader, bocker, webbsidor, vagar, protokoll,
skotrar, oblater och jakttorn som i relation till varandra utgor det
kollektiva?

En ldsning av Law och Latour kan dirfor mana till stor medve-
tenhet kring vad de begrepp vi anvinder nar vi reflekterar over
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kyrkans uppdrag och identitet gor med var bild av kyrkan. Risken
ar stor att de hindrar oss fran att se den verkliga méngfald av
uttryck som kyrkan tar sig lokalt.

Det finns klara paralleller mellan den hir sociologiska ansatsen och
de forestillningar om hur Gud skapar konkreta motesplatser dar
manniskor kan mota Jesus som prasten och Lathrop ger uttryck
for. Vatten, brod och vin bidrar pé ett mycket konkret sitt till att
forma och formedla relationer. Men dven andra materiella attribut
spelar en avgorande roll for hur kristen tro och kyrkans tradition
tar sig uttryck och formedlas. I min studie ser jag manga exempel
pa hur inte minst kyrkliga byggnader och rum blir viktiga aktors-
natverk, som bidrar till att forma gemenskaper och forestillningar
om det gemensamma.

Nir jag tar min utgdngspunkt i kyrkan i Glommerstrisk ser jag en
mingd spar som sander mig ut fran kyrkan och hogmassan. I varje
sadant spar finns mojlighet till dialoger som kan bidra till att oka
forstaelsen for kyrkans identitet och uppdrag. Jag viljer ett sddant
spar och tar kontakt med en kvinna som jag har mott i samband
med en sinnesrogudstjanst i Glommerstrask. Hon ar i 40-arsaldern
och bor i en av byarna kring Glommerstrask. Det dar en varm
majdag ndar vi sitter ner och samtalar. Hon berittar om sin egen
uppvixt dir kyrkan har funnits som en mer eller mindre naturlig
del av livet. Men hon konstaterar samtidigt att hon idag inte dr
sarskilt kyrkligt aktiv och hon viljer medvetet att inte beskriva sig
som kristen. ”Jag tror men jag 4r inte kristen.” Nar jag ber henne
utveckla vad hon menar hinvisar hon till svarigheter hon har med

bibeln.

Alltsd jag dr ju sd ifrdgasdttande... det dr sd mycket jag ifrdga-
sdtter i bibeln. Det dr ju det dar att jag tycker att den dr sd haly
[...] jag bar svdrt att lisa bibeln i mdngt och mycket eftersom
jag kanner att det dr sd mycket som saknas. Just eftersom jag vet
att det finns pergament som har skrivits av kvinnor men som
inte tagits med. Men samtidigt sd dr ju Gud levande hela tiden
i alla méoten.

Hon berittar ocksd om hur det var i kyrkan i Glommerstrask nar
hon var yngre och nir hennes egna barn var sma. I hennes beskriv-
ning framtrider bilden av en levande gemenskap.

Ndr barna var smd da var det knokafullt i kyrkan. Alltsa den
generationen fanns ju kvar plus att vi var kanske dtta-tio stycken
som fick barn samtidigt som varit med i KU sd vi hade séndags-
skola och man behévde bara ha en gang per termin [...] vi var ju
manga och det var mycket som hiande och alltsd det var roligt.



Da var hon sjilv aktiv i verksamheten som bedrevs i kyrkobygg-
naden, men med tiden har relationen forandrats.

Hur man dan vrider och vinder sd handlar kyrkan inte sa mycket
for mig om lokal utan det handlar om gemenskap och... jag
vet jag har ndstan blivit besviken flera ganger... men det ska
man inte siga men... for vi var ju ett stort ging. Och jag kan ju
inte sdga om de har kvar sin tro eller inte eller om det bara ir
vardagen men att de inte kom och tillslut sd blev det ju att man
sjdlv slutade gd.

Hon upplever ocksa att kyrkan har blivit alltmer tungrodd och
att gemenskap och personliga relationer har fétt trada tillbaka for
organisationsfrigor och ekonomiskt tinkande sedan relations-
forandringen mellan stat och kyrka. Den kyrkliga organisatio-
nen har ”blivit en borda idag for att tron ska vixa” och hon ser
vickelsen som en inspirationskailla for en nédvindig forandring.

Alltsd jag tror att man mdste komma tillbaka till de har sma
motena dar liksom, som det var i vickelsen. De hdr smd
grupperna dar man samtalade och det fick vixa ndgot nytt.
For det blir ju en naturlig del ndr man hittar det ddr att man
vill dela det och dd behovs det alltid ndgon karismatisk. Alltsd
det kan man aldrig komma ifran att det behovs en karismatisk
person pd gott och ont for det kan ju barka ivig, men som fdr
manniskor att vilja vara i den gemenskapen. Och jag kan kinna
ibland att jag lingtar otroligt mycket efter en gudstjanst dar det
ar fullt med folk som bara sjunger liksom, bara tycker att det
ar... vittnesbord, ord, predikan dir gemenskapen dr liksom...
som man liksom.

Gemenskapen ir alltsd avgorande for hennes forstielse av kyrkans
identitet och uppdrag och hon tycks inte ligga ndgon storre vikt
vid kyrkobyggnaden. Men bilden visar sig vara mer komplicerad
an sd. Sedan hon var liten har hon haft tillgang till olika kyrkorum
for att kunna 6va musik och nir hon berittar om dessa tillfillen
far rummet nistan karaktiren av en person hon har en relation
till. Hon berittar till exempel om ett tillfdlle dd en prast bad henne
beritta om en person som betytt mycket for henne:

...och jag funderade jittelinge, och for mig var det ju inte ndgon
person utan det var ju kyrkobyggnaden som hade... alltsd just
att [...] jag kunde ga dit och sitta vid, antingen var det orgeln
eller pianot, och sitta i timmar och som bara fyllas av rummet.
Jag kande mig aldrig ridd eller ensam, ...sd det dr lite kontra
mot vad jag sdger att man behéver gemenskapen. For mig har
musiken och orden ndr jag har suttit med micken och fdtt sjunga
sd har vil orden blivit gemenskapen.

uonesiuebio uaingasjaiequaddn Yoo -suoneel Us — UBMIAY € T3 11dV

39



uonesiuebio uaingasjelequaddn Yoo -suoneal us — UeMIAY € T3 L1dV N

40

Men hon beskriver ocksa erfarenheter i kyrkorummet som r rela-
terade till gudstjanster och en sddan ar nattvarden. Hon beskriver
sin tro i relation till utdelandet av bréd och vin vid altarringen.

Nattvarden for mig det dr ju... vad ska jag sdga, avstjdlpnings-
stationen. Ddr jag liksom bara fdr kanslomdssigt... jag brukar
tanka altarringen... att jag liksom far oppna en lucka och
tomma ut innanfor ringen och sd fdr jag ta emot ndagot nytt och

friskz.
Och hon berittar vidare om hur hon tianker kring nattvarden.

Aven om jag egentligen inte fullstindigt tror pd att Jesus dog
och uppstod fysiskt. For det star ju faktiskt att han uppstod i
ande och de kinde inte igen honom. Alltsd for mig dr det ju
att visa att livet inte tar slut men jag kan haka upp mig pad att
manga liksom ar i att Jesus uppstod i kropp men om man ldser
riktigt tydligt sd stdr det ju faktiskt inte det... men for mig
spelar det ingen roll for det dr lika verksamt dnda.

Genom att inleda ett samtal med en av de personer som har en
relation till kyrkan i Glommerstrask 6ppnas horisonter som bidrar
till att bilden av kyrkan i Glommerstrask breddas och fordjupas.
Redan genom detta enda samtal tillfors viktiga perspektiv och
erfarenheter till forstdelsen av hur kyrkan framtrader och tar sig
uttryck. Hér finns bland annat tolkningar av kyrkans tradition och
lira som visar hur de kan ta sig uttryck i enskilda personer som
deltar i kyrkliga praktiker - ett tolkningsarbete som séllan formule-
ras i skrift eller uttrycks offentligt. I samtalet finns flera intressanta
teman som ar mojliga att arbeta vidare med. Jag viljer ett av dem.

I flera samtal jag har med minniskor som lever i och omkring
Arvidsjaur berdttar man om svunna storhetstider i byar och
samhillen kring tatorten. Man berdttar om allt det som fanns i
form av butiker, caféer eller skolor av vilket mycket dr borta idag.
Saknaden ar pataglig och konkret. Saknanden kommer ocks3 till
uttryck i samtalet med kvinnan. Den handlar bide om hur det har
varit i Glommerstrask och om den gemenskap hon tidigare upp-
levde i kyrkan.

Men hennes berittelse har ocksa personliga dimensioner av saknad
som flitas samman med minnena av livet i Glommerstrask och i
kyrkan. Och i relation till dessa minnen och hur hon hanterar dem
gOr jag ndgra iakttagelser.

Vid négra tillfdllen i samtalet anvander hon bilden av att nagot
madste do for att ndgot nytt ska kunna fodas och hon uttrycker att
allt har en mening.



Det finns en mening med allt [...] det dr svart ndr man dr mitt
i ndgonting att se att det har en betydelse, men ndr man tittar
tillbaka sd kan man se den réda traden och jag brukar tinka
liksom allt man gdr igenom och gudstron att ju krokigare vig
man har haft desto titare viv och mer solid blir ens tro ju mer
tradar|...]. Om man inte har vandrat i morkret... da kan man
inte forstd bur fantastiskt ljuset dr och det dr vil det tror jag
som dr grundkdrnan i tron. Att kyrkan... alltsd nu dr bibel-
orden... vintridet som dr dott mdste man kapa ner for att det
ska bli ndgot nytt.

Samtalet priglas inte av uppgivenhet eller bitterhet trots flera
exempel pd erfarenheter av motgangar och minnen av mer blomst-
rande tider. Hon talar om grundkadrnan i tron och i relation till
samtalet som helhet framgér att nattvarden, kyrkorummet,
musiken, den kyrkliga gemenskapen och enskilda prister har varit
betydelsebdrande delar i hur tron har formedlats och formats. Hon
berittar vidare om hur hon pé nitet har funnit sammanhang dar
hon kan vara ett stod for andra manniskor och hon ser det som en

kallelse hon har fatt frin Gud.

Vad Gud har gett mig sd dr det tid. Alltsd jag har jdttemycket
tid och vad jag gor dr att jag bjilper mdinniskor pd nitet.
Mdnniskor som mdr ddligt sd kan jag lyssna med, att ldsa, att
svara, de ringer ndr det dr kris [...]det kanske dr min livsresa
att i dagens stressade sambhdlle kunna ge minniskor tid utan att
de behover ga till en psykolog. Det kindes sd rikt ndr mdnni-
skor, bdde killar och tjejer tackar mig for att jag bar lyssnat och
liksom kunna stirka dem... ndgonstans kinner jag att jag far
mitt gudsrum dir.

Genom datorn och internet finner hon nya rum dir hon moéter
manniskor som behover stod och hjilp genom samtal. Hon
beskriver det sjalv som gudsrum. I ljuset av samtalet som helhet ar
det inte 1dngsokt att se pd dessa rum och samtal som sammanhang
didr den gemenskap hon langtar efter faktiskt tar form. Liksom hon
i nattvarden far limna det som ir svart och jobbigt, for att fylla
pd med nagot nytt, kan hon fungera som en altarring for dem hon
samtalar med pé nitet.

Utan att dra for stora vixlar baserat pa ett begrinsat material
oppnar de hir reflektionerna och tolkningarna upp for intressanta
iakttagelser kring kyrkans identitet och uppdrag i Arvidsjaur for-
samling.

I exemplet jag har anvint hiar kan man tolka det gudsrum kvinnan
skapar och verkar i pd natet som ett kyrkligt rum dir hon forvaltar
en kallelse.
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Aven det rummet har sina materiella forutsittningar i form av
datorer och internetuppkopplingar, men det ar samtidigt ett rum
som skapar gemenskaper mellan manniskor som befinner sig i olika
fysiska rum. Genom dialog och relationer skapas dirmed ett rum
dar manniskors liv kan fordndras och hopp kan formedlas. Och det
ar ett rum som stdr i relation till kyrkorummet i Glommerstrask.
Exemplet visar hur gemenskaper och relationer formas och for-
medlas i relation till gemensamma praktiker, byggnader, datorer
och en mingd andra aktorsnidtverk. Det kyrkliga rummet pa
ndtet star inte i ndgot konkurrensforhdllande till kyrkorummet i
Glommerstrisk, lika lite som motesplatsen i hogmassan konkur-
rerar med de moten som uppstdr i samtalen pd nitet. Tvirtom
berikas de bdda rummen och praktikerna av relationen de har till
varandra. De bidrar till att féda och nira hopp i manniskors liv
som av olika skil priglas av saknad.

I det resonemang jag har fort sd har langt finns konturer till en
tankefigur som betonar att de gemenskaper vi dr en del av formas
och uppritthélls genom en méngfald av relationer. Jag har visat
hur det i kyrkans egen tradition och liv finns resurser till att bejaka
ett relationellt perspektiv i reflektioner kring kyrkans identitet
och uppdrag lokalt. Som Lathrop och pristen i Arvidsjaur visar
ar dialogen och engagemanget en ofrdnkomlig del av de motes-
platser som gor kyrkan till kyrka. Nagot tillspetsat kan man siga
att kyrkan dr en relations- och uppenbarelseburen organisation,
snarare an en idéburen. Kyrkans uppdrag kan inte sammanfat-
tas i en vardegrund eller ett idéprogram. Vittnesbérden om Guds
uppenbarelse i Jesus frdn Nasaret har nedtecknats for att forandra
och forvandla oss. Evangeliernas “sanningar” dr darfor inte at-
komliga utan dialog och engagemang. Redan i Nya Testamentet
moter vi sjdlvbeskrivningar som vittnar om hur kristna i den tidiga
kyrkan sdg sig som djupt forenade med Kristus sjilv, barare av ett
budskap med bade kropp, sjil och ande. Det samma giller kyrkan
idag och reflektioner om kyrkans identitet och uppdrag.
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Kapitel 4

Uttraden bland unga flyttare

Andreas Sandberg

Hur p&verkar uppbrottet fran den plats dar vi vuxit
upp och bott under en langre tid relationen till
Svenska kyrkan, till den lokala férsamlingen? Att en
forandrad relation till kyrkan pdverkar manniskors
bendgenhet att begdra uttrade ur Svenska kyrkan
ar val kant. Syftet med foljiande kapitel ar att
kartlagga ett eventuellt samband mellan ménniskors
flyttbeteende och omfattningen av uttraden ur
Svenska kyrkan.

Urbanisering och ett 6kat flyttande inom landet ar inget nytt
fenomen, det dr en utveckling som pdgétt under mer dn ett sekel.
Att det dr en process som pdverkat manniskors relation till kyrkan
kommer till uttryck pé olika sitt, inte minst i friga om en okad
sekularisering under 19o0-talet och fram till vira dagar. Sett ur detta
langre perspektiv har det dock tagit lang tid innan denna relations-
forandring tycks ha paverkat medlemskapet i Svenska kyrkan. Det
hoga arliga uttradestal bland Svenska kyrkans medlemmar som vi
har haft under senare ar ir ett relativt nytt fenomen.

OMFLYTTNING OCH URBANISERING

Urbaniseringsprocessen har vil egentligen aldrig tagit nigon paus i
den meningen att den mer eller mindre avstannat tillfilligtvis, men
under det senaste decenniet har flyttstrommarna fran landsorten till
de storre staderna terigen tilltagit i intensitet. Boendemonster och
unga manniskors boendepreferenser har ocksé utvecklats pa ett sitt
som bidragit till en allt storre koncentration av befolkningen till
storstadsregionerna. Det ar en utveckling som naturligtvis pa flera
satt paverkar forutsittningarna for forsamlingarna i olika delar
av landet. Utflyttningen av framforallt unga manniskor férandrar
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relativt snabbt medlemsstrukturen i manga av landets mindre gles-
och landsbygdsforsamlingar. Unga manniskor har alltid varit mer
flyttbendgna dn befolkningen i 6vrigt och det har under en ling
period varit landet storstadsregioner och universitetsstider som
lockat de flesta. Under de senaste drtiondena har detta flyttmonster
forstarkts. De storre stidernas befolkningstillvaxt okar i snabbare
takt, bland annat som f6ljd av en omfattande inflyttning av manni-
skor i 20- och 30-arsildern.

ETT UTTRADESKRITISKT ALDERSSPANN

De unga limnar inte bara lands- och glesbygden i allt storre
utstrackning, de utgor ocksa en allt storre andel av de som vil-
jer att lamna kyrkan. Tidigare undersokningar, bland annat en
presenterad i 2009 drs Nyckeln till Svenska kyrkan, visar att det
dldersspann som omfattar de mest uttradesbenigna generationerna
successivt krymper ar efter ar. Ar 2004 14g uttridesnivan Gver en
procent bland samtliga arskullar mellan 21 och 69 ar. Detta sd
kallade uttradeskritiska dldersspann har under senare ar omfattat i
huvudsak medlemmar i tjugo- och trettiodrsaldern.

Det dr ocksd bland de unga som vi finner den storsta andelen
uttridesbendgna medlemmar, det vill siga de som i undersokningar
sdger att de tinker pd att limna kyrkan och att de sannolikt
kommer att begdra uttrade under de narmaste dren. En bidragande
orsak till detta dr sannolikt att unga har en svagare relation till
kyrkan jamfort med dldre generationer. Skillnaderna inom den
yngre gruppen ar ocksa betydande i detta avseende. Konfirmerade
medlemmar dr exempelvis mindre uttridesbendgna dn de som inte
ar konfirmerade. (Bromander, 201 1) Konfirmationen tycks alltsd
vara en av de faktorer som paverkar och paverkas av den unge med-
lemmens relation till kyrkan och diarmed sannolikheten for uttrade.
En annan foreteelse som sannolikt paverkar relationen till kyrkan
ar den okade rorligheten i samhallet, inte minst bland unga, med
allt storre flyttstrommar till landets storre stider. Detta resonemang
tar sin utgdngspunkt i det faktum att Svenska kyrkans medlemmars
forankring i kyrkan har en geografisk dimension, det vill siga att
det inte enbart handlar om en relation till kyrkan i storsta allman-
het, utan ocksd om forankringen till kyrkan pa en specifik plats.

Tankar kring anknytningen till en specifik plats och hur detta
uttrycks i manniskors handlingar behandlas ocksd i ett av de dvriga
kapitlen i drets utgdva av Nyckeln till Svenska kyrkan. Dar handlar
det om vilka 6nskemadl vi har i friga om platsen for var egen begrav-
ning. (Se kapitel 2, Den sista resan.) Foljande undersokning tar sin
utgangspunkt i att antagandet att relationen till kyrkan forsvagas
nar man flyttar fran den plats man vuxit upp pa och i synnerhet om
man flyttar till en plats langt bort. Det har att gora med den relation



man har till kyrkan i stor utstrackning ar knuten till kyrkan pa en
specifik plats, i vissa fall den kyrka diar man exempelvis ar dopt och
konfirmerad.

UNDERSOKNINGEN

Syftet med undersokningen ar att kartliagga skillnaderna i friga om
uttraden mellan de ungdomar som flyttar till en annan kommun,
inom eller utanfor det egna ldnet, och de som viljer att stanna kvar
i sin hemkommun. Undersokningen baseras pd data som beskriver
forandringar i friga om bostadskommun och medlemskap mellan
dren 2001 och 2011. De allra flesta unga som viljer att limna
kyrkan gor det i vuxen alder, efter att de fyllt 20. Darfor har vi
valt att studera unga medlemmar som var i dldern r5—20 4r vid
tidsperiodens borjan, 2001, det vill siga en viss tid innan man i
regel flyttar hemifran och gor eventuella val i friga om att lamna
kyrkan. Samtidigt ar tidsperioden 2001—2011 tillrdckligt ling for
att den aktuella dldersgruppen ska ha uppnatt en alder da fler-
talet hunnit flytta for forsta gdngen och kommit in i det sa kallade
uttriadeskritiska dldersspannet.

2001 ARS 15 —20 ARINGAR

De som var i dldrarna mellan 15 och 20 ar 2001 foddes under
forsta hilften av 198o-talet (1981-1986). Det var under en pe-
riod dd barn automatiskt anslots till Svenska kyrkan om minst
en dess fordldrar var medlem. Forst ett decennium senare (1996)
blev dopet medlemsgrundande. Dirmed var ocksd stor majori-
tet av denna generation, drygt 85 procent, medlemmar i Svenska
kyrkan i borjan av den aktuella undersokningsperioden. Andelen
medlemmar varierade regionalt och lokalt. Variationen var i stor
utstrickning en funktion av hur stor andel av befolkningen som
hade utlindsk bakgrund, med relativt laga andelstal i storstidernas
mer invandrartita kommuner som Botkyrka med drygt so procent
medlemmar bland 15-20 dringarna. Det kan jimforas med exem-
pelvis Bjurholm i Visterbotten dir i det nirmaste samtliga 15—20
aringar, 98,8 procent, var medlemmar i Svenska kyrkan.

Totalt handlar det om cirka 518 coo medlemmar i Svenska kyr-
kan som var i den aktuella dldern &r 2001. En dryg halvmiljon
(502 000) av dessa levde och bodde i Sverige ett decennium senare
(2zo11). Knappt hélften (47 procent) hade flyttat frin den kommun
som de bodde i borjan av undersokningsperioden. Drygt hilften
av flyttarna hade flyttat till ett annat lin dn de bodde i 4r 2007.
Flyttavstinden varierade dock kraftigt beroende pa var man bod-
de fran borjan. De som bodde i nagot av storstadslianen flyttade
exempelvis i stor utstrackning till andra kommuner inom samma
lin, medan de utomregionala flyttarna dominerade i flertalet av de
ovriga lanen.
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SAMBANDET MELLAN FLYTTNINGAR OCH UTTRADEN

For att fa en overgripande bild av ett eventuellt sasmband mellan ut-
tridesbenigenhet och flyttningar har flyttnettot (skillnaden mellan
antal inflyttade och utflyttade) och uttridesfrekvensen uttryckt i
procent av antal medlemmar berdknats for samtliga kommuner.
Resultatet redovisas i spridningsdiagrammet nedan (Diagram 1).
Varje punkt representerar en kommun dir uttridesfrekvensen kan
avlidsas pa y-axeln och flyttnettot pd x-axeln. Av figuren framgdr en
relativt tydlig trend dar kommuner med negativt flyttnetto i regel
har laga uttradestal medan det motsatta ar regel for kommuner med
positiva flyttnetton. Langst ner till vinster i diagrammet finner vi
kommuner som linge haft problem med omfattande utflyttning och
minskande befolkning, men med laga uttradestal. Det ror sig i flera
fall om kommuner i Norrlands inland, exempelvis Bjurholm och
Sorsele i Visterbotten samt Jokkmokk i Norrbotten. I den andra
anden av diagrammet finner vi befolkningsexpansiva kommuner
som Lomma och Kavlinge i Skdne, Stenungsund norr om Goteborg
samt Solna och Vaxholm utanfor Stockholm, samtliga med rela-
tivt hoga uttradestal. Dataunderlaget omfattar i detta fall uttriden
och flyttningar totalt, oavsett dlder, men visar dnda relativt tydligt
att det i regel dr betydligt vanligare att manniskor lamnar kyrkan i
vixande kommuner med omfattande inflyttning jamfort med fallet
i flertalet utflyttningskommuner.

DIAGRAM 1. FLYTTNETTO (INFLYTTNING - UTFLYTTNING) OCH

UTTRADEN | PROCENT AV MEDLEMMAR PER KOMMUN TOTALT FOR
PERIODEN 2001-2011
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UTTRADEN OCH FLYTTNINGAR BLAND
2001 ARS 15 — 20 ARINGAR

Av 2007 drs medlemmar i dldern 15-20 ar hade 13 procent limnat
Svenska kyrkan fram till &r 2011. Diagram 2 visar hur detta ut-
tradestal varierade regionalt mellan landets lin, fran Vistra
Gotalands lin med 15 procents uttraden till Gavleborg med knappt
10 procents uttriden under den aktuella perioden. Berakningen ar
i detta fall baserat pa var medlemmar och fore detta medlemmar
bodde ar 2011. Bide de som bodde i samma kommun i borjan och
i slutet av tidsperioden och de som flyttat dver kommungranserna
ar alltsd med i berakningen. P4 denna regionala niva framtrader
inte sambandet mellan uttridesfrekvenser och flyttnetto lika tyd-
ligt som i diagram 1 dér skillnaderna pd kommunniva redovisades.
Visserligen har storstadslinen Viastra Gotaland och Stockholm
relativt hoga uttradestal. Samtidigt har andra lin som ocksa om-
fattar ndgra av landets mest expansiva kommuner, exempelvis
Uppsala ldn, relativt ldga uttrddestal.

DIAGRAM 2. UTTRADEN PER LAN | PROCENT 2001-2011
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I diagram 3 framtrader sambandet mellan flyttningar och uttraden
tydligare. Hir jamfors hur stor andel i procent som limnat kyrkan
bland de som flyttat och de som bodde i samma kommun i bérjan
och slutet av tidsperioden. Flyttarna ar i detta fall de som flyttat till
en kommun i ett annat lan.
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DIAGRAM 3. UTTRADEN | PROCENT BLAND INFLYTTARE OCH STANNARE

PER LAN, 2001 ARS 15—20 ARINGAR UNDER PERIODEN 2001—2011

| ] Inflyttare frén annat Ian [l Stannare (samma kommun)
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Av diagrammet framgar att de som flyttar till nigon av kommuner-
na i de tre storstadslinen, Stockholm, Vistra Gotaland och Skane,
lamnar kyrkan i storst utstrackning. Eftersom en stor av den totala
flyttstrommen gar till just dessa lan har det ocksa ett betydande
genomslag pd den totala uttridesfrekvensen bland flyttarna.
Skillnaden i friga om uttradesfrekvensen mellan de som flyttat
in och stannarna ar samtidigt storst i storstadsldnen, dtminstone
vad giller Skdne och Stockholms lin. Det innebar att den relativt
sett hoga uttridesbendgenheten i dessa lin till stor del forklaras
av uttrdden bland de unga medlemmar som flyttar till dessa stor-
stadsregioner. Studerar vi stannarna i respektive ldn placerar sig
diremot Skane och Stockholm bland de 1dn som har de allra lagsta
uttridestalen i landet. Andelen som limnat kyrkan ir ligre blad
stannarna jamfort med de inflyttade i samtliga fall med ett enda
undantag, namligen Gotland.

Uttradesbendgenheten bland de gotlindska ungdomarna ir
generellt sett hog, oavsett de stannar eller flyttar frdn 6n. Det
framgar av diagram 4. Detta diagram jamfor utflyttarna fran
respektive lin med stannarna. Gotland ar det lan som "levererar"
utflyttare diar andelen som limnat kyrkan dr allra hogst, tatt foljd
av Blekinge. Av diagrammet framgar ocksa att de ungdomar som
bodde i Stockholms ldn i bérjan av tidsperioden hor till dem som
lamnat kyrkan i minst utstrackning, i synnerhet om vi jamfor dem
som dem som flyttat till en kommun i ett annat ldn.



DIAGRAM 4. UTTRADEN | PROCENT BLAND UTFLYTTARE OCH STANNARE

PER LAN, 2001 ARS 15—20 ARINGAR UNDER PERIODEN 2001—2011.
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VILKEN ROLL SPELAR AVSTANDET

Utgangspunkten for denna undersokning ar att uppbrottet fran
hemorten och hemférsamlingen har betydelse for anknytningen till
Svenska kyrkan och diarmed benidgenheten att limna kyrkan och
begira uttride. Om sd ar fallet borde ocksé avstdndet ha en viss
betydelse, det vill siga om man flyttar langt frdin hemkommunen
eller stannar kvar i samma region, exempelvis flyttar till grann-
kommunen. I diagram 5 jamfors uttradesfrekvensen bland de
flyttare som de som flyttat till en annan kommun men stannat kvar
inom det egna linet med de flyttare som flyttat en lingre stricka
och bosatt sig i en kommun i ett annat lin. Av diagrammet att
doma finns det ett samband mellan uttradesbenidgenhet och hur
langt bort man flyttar. Med undantag for Vistra Gotaland var ut-
tradesfrekvensen hogre bland de som flyttat till ett annat ldn dn
bland dem som enbart flyttat till en annan kommun men stannat
kvar inom ldnet. Eftersom lanens storlek varierar dr detta ett ndgot
trubbigt métt pa skillnaden i uttridesfrekvens beroende pa flytt-
avstind. Jamforelsen visar dock att nirheten till den ursprungliga
hemkommunen tycks ha betydelse.

Att just Vistra Gotaland utgor undantaget i detta sammanhang ar
mojligen ingen slump. Det ir ett relativt stort och sammansatt lan
dér en flytt inom ldnet kan innebéra en lika stor férandring som
om man valt att flytta till ett annat lin.
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DIAGRAM 5. UTTRADEN | PROCENT BLAND FLYTTARE (TILL ANNAT

LAN ELLER INOM LANET) PER LAN, 2001 ARS 15-20 ARINGAR UNDER
PERIODEN 2001-2011.
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Jamforelserna pa lansniva ger naturligtvis bara en 6versiktlig bild
av relationen mellan flyttstrommar och uttridesfrekvenser. Tabell 1
ger ett ndgot mer detaljerat exempel pd hur den geografiska
spridningen bland utflyttarna kan se ut, i detta fall de som flyttat
fran Norrbotten till en kommun i ett annat lin. Storre stider
och universitetsstider lockar, inte helt ovintat, flertalet flyttare.
Koncentrationen till ndgra fi av landets universitets- och stor-
stader dr ocksd pdtaglig. Ungefar hilften av de som limnat sin
hemkommun och Norrbottens lin bodde dr 2011 i Stockholm,
Umead eller Goteborg.

TABELL 1 UTFLYTTADE MEDLEMMAR FRAN NORRBOTTENS LAN EFTER

INFLYTTNINGSKOMMUN (DE SJU STORSTA), ANTAL MEDLEMMAR
OCH UTTRADDA MEDLEMMAR | PROCENT.

Antal utflyttade  Uttrddeni procent

medlemmar medlemmar

Stockholmskommun 1035 ................... 188
Umea kommun 944 15,5
Goteborgs kommun 447 21,5
Uppsala kommun 306 15,7
Skelleftea kommun 210 14,3
Linkdpings kommun 123 16,3
Malmé kommun 116 259

Totaltutﬂyttade 5243 ................... 174



DEN LOKALA FORSAMLINGENS BETYDELSE

Varfor ar de unga manniskor som flyttar fran sin hemregion mer ut-
tridesbendgna dn andra? Det faktaunderlag som denna undersokning
bygger pa svarar egentligen inte pa den fragan, bara att det faktiskt
forhéller sig pa det sittet. Sannolikt har det, som andra undersokningar
visat, att gora med faktorer som paverkar relationen till Svenska kyrkan.

De med f3 eller inga kontakter med sin férsamling lamnar kyrkan i
storre utstrackning dn andra. Mojligen péaverkas flytten till en for-
samling i en annan del av landet bendgenheten att limna kyrkan av
samma anledning. Relationen forsvagas nar man flyttar till en ny
plats ddr kontakter med den lokala forsamlingen saknas. Kinslan
av samhorighet med den lokala forsamlingen paverkas sannolikt
ocksd, det behover inte alltid ha med de konkreta kontakterna att
gora. I en ny och lite frimmande miljo blir kyrkan mer anonym.

De kommuner och forsamlingar som tar emot flest nyinflyttade
relativt unga medlemmar i Svenska kyrkan hor ocksa av forklarliga
skal till ndgra av landets mest befolkningsexpansiva kommuner. Hir
finns ocksd ndgra av de fa forsamlingar inom Svenska kyrkan som
faktiskt vaxer i antal medlemmar. Andra forsamlingar i liknande re-
gioner har en relativt stabil medlemsutveckling med en ganska blyg-
sam minskning av medlemsantalet jamfort med forsamlingar i ov-
riga landet. I ndgon mening ar det dock en situation, som sd att siga
doljer det faktum att en betydande del av de nyinflyttade relativt
snart lamnar Svenska kyrkan. Frdgan om hur de lokala forsamling-
arna i dessa expansiva kommuner gor sig synlig och presenterar sig
for de nyinflyttade medlemmarna ir naturligtvis viktig, inte minst i
de regioner dir en stor del av de unga medlemmarna vuxit upp med
en relation till Svenska kyrkan i ett helt annat lokalt sammanhang
an de forsamlingar de bosatt sig i som vuxna.

Denna undersokning bygger pd ett dataunderlag som omfattar
medlemmar som var i dldrarna 15-20 dr 20071, det vill siga fodda
under forsta hilften av 198o-talet (1981-1986). Det var under
en period da barnafodandet var relativt 1dgt. De som idag, 2013,
befinner sig i den tidiga 20-drsdldern och den period i livet dd man
i regel flyttar hemifrén ar fodda under den senaste babyboomen i
borjan av t99o-talet. Det ror sig alltsd om en relativt stor gene-
ration unga medlemmar som dr pa vig in i det uttrideskritiska
aldersspannet. Manga kommer att flytta till ndgon av landets
storre stader — hir i ligger en betydande utmaning infor de kom-
mande dren — inte minst for de forsamlingar som kommer att ta
emot dessa nya forsamlingsbor.

KALLFORTECKNING

Bromander, Jonas (2011), Svenska kyrkans medlemmar.
Stockholm: Verbum forlag AB.
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Kapitel 5

Sociala trygghetssystem
bekampar hunger och
fattigdom i varlden

Gunnel Axelsson Nycander

Ratten till mat och kampen fér att utrota hungern
har lange varit ett viktigt fokus for Lutherhjalpen

och darefter Svenska kyrkans internationella arbete.
De senaste dren har Svenska kyrkan uppmarksammat
att kontanta stod, inom ramen for sociala
trygghetssystem, ger stora mojligheter att snabbt
minska hunger och undernaring.

En stor del av Svenska kyrkans arbete mot hunger och for ritten
till mat har linge handlat om jordbruk, om att genom pdverkans-
arbete och stod till samarbetsorganisationer stirka smaskaliga
bonder och den ekologiska hallbarheten i jordbruket. Det finns
goda skl for detta, inte bara for att det dr jordbruket som forser
oss alla med mat, utan for att det ir i jordbruket som vi hittar de
flesta som hungrar.

Under de senaste aren har Svenska kyrkan uppmirksammat
en annan viktig strategi for att forverkliga ritten till mat:
kontanta bidrag inom ramen for sociala trygghetssystem.
Sedan ett decennium pégér i en rad utvecklingslinder — framst
i Latinamerika, men ocksé i delar av Asien och Afrika — ndgot
som forskare kallat ”en tyst revolution”.* I land efter land har

1 Axelsson Nycander (red.) (2011). Pengar i handen. Sociala trygghetssystem som
metod for att bekampa fattigdom och hunger. Svenska kyrkan och Nordiska
Afrikainstitutet.

2 Barrientos A., Hanlon J.,Hulme D. (2010). Just Give Money to the Poor,
Kumarian Press.

uappieA | wopbniey Yoo Jabuny Jedweyaq waisAssiaybbAn eepos S 13 LIdV

55



uapieA | wopbniey Yoo Jabuny Jedweyaq waisAssiaybbAn eepos S 13 LIdV

56

det inrdttats folkpensioner, barnbidrag, ratt till beredskaps-
arbeten och andra typer av sociala trygghetssystem. Vetenskapliga
utvirderingar visar att kontanta stod overlag ger goda och tydliga
resultat. Oavsett om pengarna ges som barnbidrag eller pensioner
leder de till att underndringen minskar, sirskilt bland barn, fler
barn gdr i skolan och manniskors halsa forbattras.

NYGAMMAL FRAGA | SVERIGE

I den internationella utvecklingsdebatten uppmarksammas sociala
trygghetssystem alltmer, men i Sverige har det linge varit ganska
tyst. Svenska kyrkans internationella arbete identifierade i borjan
av 2010 sociala trygghetssystem som en viktig fraga att uppmark-
samma. Anledningen till detta var bland annat att sociala trygg-
hetssystem spelar en avgorande roll i arbetet mot fattigdom och
hunger, och att Sverige utifrdn sin egen historia har viktiga erfaren-
heter att dela med sig av.

Svenska kyrkan arbetar idag for sociala trygghetssystem
dels genom péverkansarbete i relation till den svenska och
internationella bistdndsdebatten, dels genom att uppmarksamma
fragan i det egna partnersamarbetet. Innan péaverkansarbete och
dialog med partner inleddes behovde en rad olika fragor analyse-
ras. Vilka ar erfarenheterna av sociala trygghetssystem i lag- och
medelinkomstldnder? Vilka fragestdllningar stdlls lander infér nar
de ska utveckla trygghetssystem, vilka fragor dr kontroversiella?
Hur bor Svenska kyrkan positionera sig i grundliggande fragor,
utifrdn var teologiska grund och det rittighetsperspektiv som
det internationella arbetet ska genomsyras av? Hur kan Svenska
kyrkan och andra delar av det civila samhallet bidra till att frimja
sociala trygghetssystem, givet att huvudansvaret ligger pa staterna?

Dessa och en rad andra fragor analyserades med hjilp av svenska
och internationella forskare och organisationer fran det civila
samhallet, genom framtagandet av antologin Pengar i handen —
sociala trygghetssystem som metod for att bekdampa fattigdom och
hunger (2011).

VAD AR SOCIALA TRYGGHETSSYSTEM?

Det finns en rad olika definitioner av begreppet sociala trygghets-
system (social protection), definitioner som fargas av att trygg-
hetssystem ar olika utformade i olika linder. I regel brukar man
emellertid inkludera:



e Socialforsikringar som baseras pa inbetalade avgifter (ex-
empelvis tjanstepension, sjukforsikring, arbetsloshetsforsak-

ring),

e Sociala transfereringar som ar finansierade genom skatter
eller i vissa fall genom internationellt bistind (exempelvis
barnbidrag, forsorjningsstod, gratis skolluncher),

o Arbetsrittslig lagstiftning.

Svenska kyrkans arbete har framfor allt fokuserat pa de sociala
transfereringarna. Ibland riknar man ocksa tillgang till grund-
liggande service, som hilsovard och utbildning, till de sociala
trygghetssystemen.’

Antalet manniskor i utvecklingslinder som omfattas av nigon
typ av sociala trygghetssystem vixer snabbt och nirmar sig en
miljard.#s Familjebidraget i Brasilien, Bolsa Familia, dr det mest
kianda exemplet. Programmet som infordes 2003 omfattar ca 45
miljoner manniskor och har bidragit starkt till att bdde fattig-
domen och ojamlikheten har minskat i Brasilien.® De flesta latin-
amerikanska lidnder har idag olika former av sociala st6d, men det
finns ocksa méanga exempel fran andra delar av virlden’:

e Atta afrikanska linder soder om Sahara har infért pensions-
system som padminner om folkpensioner.

e [ Indien har sedan ett par ar landsbygdens fattiga grund-
lagsstadgad ritt till hundra dagars beredskapsarbete per 4r,
vilket arligen beror cirka 44 miljoner hushall.

e [ Etiopien berors cirka 7,5 miljoner personer av ett kombine-
rat bidrags- och beredskapsarbetsprogram. Detta har lett till
att landet inte drabbades lika hart som grannlanderna under
2011 ars hungerkatastrof pa Afrikas horn.

3 Oavsett om social service betraktas som en del av trygghetssystemen eller inte iir
social service ett helt nédvindigt komplement. Bade tillgangen till social service
och den ekonomiska trygghet som sociala trygghetssystem ger ir nédvindig for
att trygga mdinniskors vilfird.

4 Armando Barrientos and David Hulme (2013), Social Protection in the post-
2015 Development Agenda. Policy brief. Brooks World Poverty Institute,
University of Manchester and Church of Sweden

5 Barrientos, Nifio-Zaraziia and Maitrot (2010). Social Assistance in Developing
Countries Database. Version 5.0 July 2010.Brooks World Poverty Institute, The
University of Manchester.

6 da Fonseca Menezes E. A., Brait-Poplawski L. och Santarelli Roversi M.M.
(2012). Aspects of Social Security in Brazil. From Fome Zero to Brasil Sem
Miséria. Brot fur die Welt.

7 Holmquist, G. Sociala trygghetssystem pd utvecklingsagendan (2011). I
Axelsson Nycander (red.) Pengar i handen. Sociala trygghetssystem som me-
tod for att bekimpa fattigdom och hunger. Svenska kyrkan och Nordiska
Afrikainstitutet.
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Fortfarande ar det emellertid bara 20 procent av virldens befolk-
ning som har tillgadng till 6vergripande social trygghet. Manga
trygghetssystem omfattar bara dem som har formella anstillningar,
och utesluter ddrmed stora och fattiga befolkningsgrupper.

SOCIALA OCH EKONOMISKA EFFEKTER

Flera program sdsom Bolsa Familia i Brasilien, Oportunidades
i Mexiko och Productive Safety Net Program i Etiopien, har ut-
varderats mycket noga®. En samstimmig slutsats dr att man kan
minska fattigdom och hunger pa ett mycket effektivt siatt genom
att direkt stirka fattiga manniskors kopkraft. Underniringen
minskar, sirskilt bland barn. Fler barn gar i skolan, och manni-
skors hilsa forbattras.

Allt fler ekonomer betraktar idag sociala transfereringar som inves-
teringar som bidrar till landets ekonomiska utveckling. Forst och
framst ger battre utbildad och friskare befolkning okad utveckling
och tillvixt, en effekt som dock far genomslag pa relativt ldng sikt.
For det andra péaverkar sociala transfereringar méanniskors vilja
och formdga att ta risker. Om manniskor har en grundlaggande
trygghet, s har de storre mojligheter att ta de risker som det
innebar att soka jobb pad annan ort eller att starta en ekonomisk
verksamhet. Detta dr avgorande for att manniskor ska komma ur
de ”fattigdomsfallor” som ar en stor himsko pa utvecklingen i
ménga lander. Till sist stimulerar transfereringar den ekonomiska
utvecklingen pd lokal nivd — nar manniskor far tillgdng till pengar
okar mojligheterna att starta lokala affirsverksamheter.

Mycket tyder pad att trygghetssystemen ocksa leder till andra
indirekta och langsiktiga effekter. Kvinnors situation kan forbatt-
ras, inte minst nir barn- och familjebidrag ges till modrar. Pa sikt
kan trygghetssystem ocksd 6ka den sociala tilliten i samhallet och
bidra till utvecklingen av ett ”socialt kontrakt” och oka statens
legitimitet.?

De positiva effekterna av stoden borde inte komma som en 6ver-
raskning. Manniskor ér i regel kloka och har formaga att prioritera
mat och skolgéng for sina barn. De vet ofta battre 4n myndigheter
och bistdndsorganisationer hur de ska anvinda pengar och de kan
avvara for investeringar. Och — tvdrtemot vad motstindare till
trygghetssystemen ofta havdar — det finns inget som tyder p4 att
vil utformade stodsystem leder till passivitet.

8 DFID (2011) Cash transfers. Evidence paper. London. http://www.dfid.gov.uk/;
ILO (2010) Effects on non-contributory social transfers in developing countries:
A compendium. International Labour Office, Geneva.

9 Holmaquist, G. (2z011). 1bid.



KOSTNADER

Sociala transfereringar som beror stora befolkningsgrupper ar
kostsamma och konkurrerar givetvis med mycket annat som ar
angeldget. Aven om sociala stod kan betraktas som investeringar
— ar det inte orimligt att tanka sig att fattiga linder ska ha rad att
finansiera dem?

For det forsta dr det viktigt att pdpeka att idag lever mer dn 70
procent av virldens fattiga mianniskor i medelinkomstliander, det
vill sdga i linder som har stora mojligheter att sjdlva finansiera
grundliggande trygghetssystem.

Vi vet ganska vil hur mycket de existerande systemen kostar. De
forhdllandevis generosa sydafrikanska sociala transfereringarna,
som beror en klar majoritet av sdvil barn som ildre, kostar
ungefir 3 procent av Sydafrikas BNP. De sociala pensionssystem
som numera finns i sammanlagt 4tta linder i Afrika s6der om
Sahara och som forser alla eller nistan alla dldre och funktions-
hindrade med smé pensioner, kostar cirka 1,5 procent av BNP.

FN foresprakar ett minimipaket™® av pensioner, barnbidrag och
beredskapsarbeten som skulle kosta cirka 5 procent av BNP att
genomfora. Detta dr lite jamfort med trygghetssystemen i Europa,
men stora pengar jamfort med lindernas mycket sma skatteintak-
ter. Det dr darfor nodvandigt att utveckla systemen gradvis och
samtidigt bygga upp skattesystemen sa att en ldngsiktig finansie-
ring blir mojlig. Aven i liginkomstldnder finns ett visst utrymme
savdl for att hoja skattesatserna, som for att omprioritera de
offentliga utgifterna. Manga lander har till exempel dyra subven-
tionssystem for drivmedel och livsmedel som &r socialt motiverade,
men som gynnar fattiga manniskor i betydligt lagre grad dn vad
den hir typen av direkta transfereringar skulle gora. Internationellt
bistand kan ocksa spela en viktig roll, framfor allt i den initiala
uppbyggnaden av transfereringssystemen.

HJALP TILL SJALVHJALP ELLER RATTIGHET

Hittills har f3 bistdndsorganisationer i det civila samhallet
intresserat sig for fragan om hur sociala transfereringar kan bidra
till fattigdomsminskning. Delvis kan det kanske forklaras av att
manga organisationer, diribland Svenska kyrkan, under lang tid
har betonat bistdndets funktion som ”hjalp till sjalvhjalp”.

Sjalvhjilpsideologin kan ses som en reaktion pa bistindsarbetets
ursprungliga tyngdpunkt pa kortsiktigt hjalparbete. I stillet for att
enbart mota manniskors omedelbara behov av mat, sjukvard och

10 ILO (2012) Social Protection Floors Recommendation (No. 202).
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utbildning skulle man nu satsa pa att utveckla manniskors lang-
siktiga forutsdttningar att forsorja sig sjalva. I stillet for kortsiktig
?valgorenhet” till passiva mottagare ses bistdndet som ett stod till
aktiva manniskor med formdga att sjalva bygga sin framtid. I stal-
let for att ge den hungrige fisk ska vi lira henne att fiska, kan man
sdga med en populidr metafor.

Betoningen av hjilp till sjdlvhjilp har varit nédvindig pd ménga
satt och har bidragit till att fordndra en djupt rotad bild av fattiga
manniskor som passiva mottagare av bistind. Men idag ser vi flera
viktiga begransningar med sjdlvhjilpsstrategin.

I praktiken utesluts de allra mest utsatta manniskorna fran ut-
vecklingsprojekt som syftar till att 6ka manniskors mojligheter att
forsorja sig sjalva. De allra fattigaste saknar i regel mark och kan
darfor inte delta i jordbruksprojekt Barn, gamla och sjuka saknar
den arbetsformaga som krivs for att delta i inkomstgenererande
projekt. For manga av dem finns inget skal att tro att de ndgonsin
skulle kunna forsorja sig sjalva.

Genom att lyfta sociala trygghetssystem som metod for fattigdoms-
bekampning ar vi pd ett sitt tillbaka till ?vilgorenhetens” betoning
av att mota manniskors omedelbara behov av mat, husrum och
sjukvard. Det finns dock ndgra avgorande skillnader. Sociala trans-
fereringar utgar ifrdn mottagarens rattigheter och diarmed statens
skyldigheter — de ges inte pd ndder och dr inte en manifestation av
givarens givmildhet.

Minga bistandsgivare, diribland Svenska kyrkans internationella
arbete, har pa senare dr deklarerat att arbetet ska genomsyras av
ett rattighetsperspektiv och syfta till att forverkliga de mansk-
liga rittigheterna. Det finns flera nira kopplingar mellan sociala
trygghetssystem, rattighetsperspektivet och de manskliga rattig-
heterna. Sociala trygghetssystem kan vara ett effektivt medel att
forverkliga grundliggande manskliga rittigheter sdsom ritten till
mat, vatten och hilsa, och rittighetsperspektivet kan ge viktig
vigledning i hur sociala trygghetssystem bor utformas. Tillgang till
sociala trygghetssystem dr dessutom i sig en mansklig rattighet™.

11 Brot fiir die Welt (ed) (2005) Gesichter des Hungers. Der Hunger Report.

12 "Var och en har, i egenskap av sambdllsmedlem, ritt till social trygghet, och ir
berdttigad till att de ekonomiska, sociala och kulturella rittigheter som kréivs for
havdandet av hans eller hennes minniskovirde och utvecklingen av hans eller
hennes personlighet, forverkligas genom nationella dtgirder och mellanfolkligt
samarbete i enlighet med varje stats organisation och resurser."FN:s Allmdinna
forklaring om de mdanskliga rittigheterna (artikel 22).

" Konventionsstaterna erkinner réitten for var och en till social trygghet, diri-
bland socialforsikring." FN:s konvention om de ekonomiska, sociala och kultu-
rella réttigheterna (artikel 9).



En viktig aspekt av rittighetsperspektivet dr att sociala transfere-
ringar ges utifrdn faststillda regelverk. Endast nir stoden ar regel-
bundna och foérutsigbara kan minniskor planera sin tillvaro pa
ett langsiktigt sdtt och transfereringarna fa de positiva effekter pa
manniskors liv som vi har sett 4r mojliga.

STATENS OCH DET CIVILA SAMHALLETS ROLL

Statens och lokala myndigheters ansvar for uppbyggnaden av
sociala trygghetssystem ar helt grundliggande. Ingen annan aktor
kan eller bor gora ett s omfattande och ldngsiktigt dtagande.
Att staten har huvudansvar for att tillhandahalla social trygg-
het betyder dock inte att det civila samhallets betydelse minskar.
Beroende pa det lokala och nationella sammanhanget kan det
civila samhillets organisationer, diribland kyrkor, stodja och driva
pa utvecklingen pé flera olika sitt®:

1 Hjilpa manniskor hivda sina rittigheter, till exempel genom
att informera utsatta manniskor om vilka bidrag de har ratt
till, hjdlpa dem att skaffa identitetshandlingar och med ett
rattighetsbaserat arbete stirka mainniskors kapacitet att
krava sina rattigheter.

2 Bilda opinion for utveckling av sociala trygghetssystem.

3 Bevaka genomforandet av sociala trygghetssystem, uppmark-
samma misstag och sld larm nir lokala myndighetsrepresen-
tanter dr korrumperade.

4 Medverka i genomforandet av sociala trygghetssystem. I
mdnga fall har kyrkor och andra organisationer i det civila
samhaillet en lokal ndrvaro och kapacitet som myndigheterna
kan anvinda sig av i genomforandet av sociala trygghets-
system.

5 Komplettera de statliga trygghetssystemen. Nir de statliga
trygghetssystemen dr obefintliga eller svagt utvecklade finns
det behov som icke-statliga system kan mota.

Det kan uppsta synergieffekter om organisationer samtidigt spelar
flera olika av dessa roller, men ocksd mal- och lojalitetskonflikter
som ar viktiga att uppmarksamma. Bland Svenska kyrkans sam-
arbetspartner och internationella niatverk finns exempel pa alla
dessa roller.

13 De roller som identifierats i den internationella verksamhetens arbete med
sociala trygghetssystem och som anges hdr stimmer vil éverens med de rol-
ler som formuleras i den Plattform for Svenska kyrkans roll och uppgift i den
svenska vilfiarden som Kyrkostyrelsen antog den 13 juni 2013: Réstbdrare och
pdverkansaktor, samverkanspart samt utforare av vélfirdstjinster.
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KYRKORNAS ROLL

Kyrkorna har en sarskild roll i det civila samhillet — en roll som
kan vara av betydelse i utvecklingen av sociala trygghetssystem.
Historiskt sett har kyrkorna stitt for en stor del av den sociala
trygghet fattiga har kunnat ta del av i utvecklingslinder, genom
den sjukvard och de skolor som missionarer och kyrkor startat och
fortsatt att finansiera under lang tid.

I Sverige har den lutherska teologin, med dess tydliga uppdelning
mellan kyrka och sambhille, bidragit till att minska kyrkans
omedelbara ansvar for manniskors vilfiard. Samtidigt lades grun-
den for idén om vilfirdsstaten, menar Elisabeth Gerle i sitt bidrag
till Pengar i handen. 1 egenskap av lokal myndighetsrepresentation
har kyrkan varit djupt involverad i samhillets sociala ansvars-
tagande ldngt in i modern tid.

Nar statens ansvar for manniskors valfard betonas mer, och
sociala trygghetssystem blir ett utryck for ett rattighetsperspektiv,
dar alla medborgare har vissa grundliggande rattigheter, forindras
kyrkornas roll pa ett grundlidggande sitt. I flera afrikanska lander
finansieras stora sjukhus och utbildningsinstitutioner sedan ling
tid av kyrkliga bistdndsorganisationer. Engagemanget i halso- och
utbildningssektorn kommer sannolikt fortsitta att vara starkt,
men det finns pd ménga héll en tydlig stravan mot att det ska bli
alltmer finansierat av staten och ske pé lika villkor som de statliga
institutionerna.

Kyrkorna kan ocksa spela en viktig roll i arbetet med att frimja
inforandet av sociala trygghetssystem och att sikerstilla kvaliteten
i sdval halso- och utbildningstjanster som transfereringssystemen.
Den opinionsbildande rollen delar kyrkorna i utvecklingslinderna
med kyrkorna i Sverige.

PAVERKANSARBETE | SVERIGE OCH INTERNATIONELLT

Utifrdn arbetet med antologin Pengar i handen formulerades ett
positionspapper som Nidmnden for internationell mission och
diakoni antog i september 2011.™ Positionen slar fast att sociala
trygghetssystem utgor ett centralt redskap for att minska fattigdom
och for att forverkliga ritten till mat och andra grundliggande
minskliga rattigheter. Vidare sdgs att det konkreta utvecklings-
arbete, som Svenska kyrkans samarbetspartner genomfor, behover
ses 1 ljuset av att sociala trygghetssystem spelar en central roll i
fattigdomsbekimpningen i savil medel- som ldginkomstlinder,
precis som de har gjort i Sverige.

14 http:/lwww.svenskakyrkan.se/default.aspxidi=812775



Positionspappret innehdller ett antal grundlaggande stallningsta-
ganden, som legat till grund for Svenska kyrkans opinionsbildande
arbete. Betydelsen av sociala trygghetssystem, och bistdndets roll
for att fraimja dem, har lyfts i en rad seminarier, debattartiklar och
olika moten med representanter for Sida, Utrikesdepartementet
och riksdagspartierna. Detta pdverkansarbete har i hog grad
underlittats av de virdefulla kontakter inom akademin, som
arbetet med antologin har gett.

Paverkansarbetet gentemot Sida och UD har under perioden fétt
draghjilp av viktiga hindelser pd den internationella arenan.
Virldsbanken antog i april 2012 en ambitios strategi for Social
Protection and Labour, och vid ILO:s konferens i juni samma ar
antog varldens linder en rekommendation for Social Protection
Floor. Bistindsminister Gunilla Carlsson har under 2012~2013
suttit i FN:s hognivdpanel som tagit fram forslag till globala
utvecklingsmal efter 2015, och ett viktigt fokus i padverkansarbetet
gentemot henne har varit att visa pd vilken roll sociala trygghets-
system skulle kunna spela i det sammanhanget. Panelen presente-
rade sitt forslag i slutet av maj 2013, och sociala trygghetssystem
lyfts ddr fram som ett viktigt medel for att uppfylla det foreslagna
malet att helt avskaffa extrem fattigdom till 2030.

Hosten 2013 uppmirksammade Svenska kyrkan att det dr 100 ar
sedan den allmidnna pensionen infordes. P4 konferensen Folk-
pensionen 100 dr — Globala fattigdomsutmaningar och svenska
erfarenbeter av sociala trygghetssystem diskuterades lardomar fran
Sveriges erfarenheter och hur bistindsgivare och andra kan frimja
sociala trygghetssystem i ldg- och medelinkomstlander.

Ett av syftena med konferensen var att visa pd de ménga paral-
leller som finns mellan de fragor som diskuteras i Sverige och de
fragor som diskuteras niar man idag utvecklar trygghetssystem i
utvecklingsldnder. Blir manniskor passiviserade av ekonomiskt
stod, eller far de istillet mojlighet att satsa framdt? Ska trygghets-
systemen vara generella eller behovsprovade? Nar dr det bra att
krdva en motprestation av mottagaren? Vilken roll bor kyrkor och
andra civila aktorer ha i relation till staten?

I den omfattande process som genomforts under 2012—2013 for
att fokusera pa det internationella arbetet har arbete for sociala
trygghetssystem identifierats som en viktig policyfriga att arbeta
med bdade tillsammans med partnerorganisationer och i det
opinionsbildande arbetet i Sverige. I den nya programperioden
2014-2016 kommer dirfor arbete med sociala trygghetssystem fa
en viktig roll.
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RDRS BANGLADESH: EXEMPEL PA SVENSKA KYRKANS
SAMARBETSPARTNER SOM ARBETAR MED SOCIALA
TRYGGHETSSYSTEM

RDRS Bangladesh har varit svenska kyrkans partner i 6ver 40 ar.
Organisationen startades 1972 som ett nationellt program inom
Lutherska virldsforbundets humanitira arbete och ar sedan 1997
en sjalvstindig organisation. Svenska kyrkans stod till RDRS har
de senaste dren uppgatt till cirka 6 miljoner kronor per r. Genom
sitt arbete for lokal organisering, jordbruk, mikrofinans, miljé och
klimatanpassning, hilsa, katastrofberedskap, utbildning och kvin-
nors rattigheter ger RDRS den fattiga landsbygdsbefolkningen i
nordvistra Bangladesh mojlighet att skapa sig ett battre liv.

Under senare ar har RDRS arbete gradvis utvecklats till att bli allt-
mer rattighetsbaserat, vilket bland annat innebar att de arbetar
mer med paverkansarbete. Lokal organisering av manniskor som
lever i fattigdom och utsatthet, genom sd kallade Federationer,
utgor basen i arbetet. Ett mycket betydelsefullt resultat av arbetet
med federationer dr att ett stort antal kvinnor och mén fran federa-
tionerna numera dr invalda i beslutande organ pa kommunal niva.

RDRS Advocacy policy fran 2011 anger bl.a. att pédverkans-
arbete (advocacy) ska vara en viktig del av federationernas arbete.
Forbattring av sociala skyddsnét's dr en av de prioriterade fragor
som identifierats:

Safety net programmes are a critical area of public policy
intended to cope with [extreme poverty]. However, despite
Government, there remain major challenges and weaknesses
of safety net programmes currently in operation including ina-
dequate budget, coverage, poor targeting, corruption, leakage
in selection, distribution and implementation and others. As a
result many deserving and vulnerable extreme poor, who should
be benefitting from this provision are excluded. Despite risk and
sensitivities involved, greater efforts are needed by civil society
and RDRS to ensure these programmes function more fairly,
transparently and effectively.

De sociala trygghetssystem som finns i Bangladesh dr mycket sma,
oftast behovsprovade och kallas i regel safety nets. Det finns bidrag
till skolbarn, livsmedelsbistand, beredskapsarbeten, pensioner och
program som ar riktade till extremt fattiga i vissa geografiska om-
rdden. Det faktum att stoden dr behovsprovade innebir stor risk

15 “Sociala skyddsnit” (safety nets) dr ett begrepp som delvis 6verlappar “sociala
trygghetssystem”. Omfattning och ambitionsniva dr i regel lagre for skyddsndit.
Medan sociala trygghetssystem syftar till att varaktigt forbittra méanniskors
vilfird, ska skyddsniit framst forbindra att ménniskors situation férvirras i
samband med ogynnsamma hindelser av olika slag.



for bade inkluderings- och exkluderingsfel (dvs. att personer som
inte uppfyller villkoren felaktigt far stod, och att manniskor som
borde fa stod felaktigt utesluts).

Det finns idag 364 federationer med totalt ca 300 coo medlem-
mar, och enligt RDRS bedriver ca 2/3 av federationerna paverkans-
arbete om sociala trygghetssystem. I praktiken handlar det i hog
grad om att bevaka genomforandet av olika statliga program och
uppmirksamma felaktigheter. Det handlar ocksd om att hjilpa
manniskor fa tag pa de intyg som kravs for att f3 tillgang till t.ex.
handikappbidrag och behovsprovade pensioner, det vill siga att
de hjilper minniskor att hivda sina rittigheter. Under 2012 ledde
federationernas arbete till att nira 5 400 personer fick tillgang till
statliga sociala formaner (se tabell 1).

TABELL 1. ANTAL MANNISKOR SOM UNDER 2012 FATT TILLGANG

TILL STATLIGA SOCIALA FORMANER, TACK VARE FEDERATIONERNAS
RATTIGHETSBASERADE ARBETE

VGD, Vulnerable Group Development

Behovsprovat stodprogram for kvinnor, bl a kontant- och livsmedelsstod 951

VGF, Vulnerable Group Feeding Scheme

Behovsprovat livsmedelsbistand till kvinnor 4040
Handikappstod 86
Old Age Allowance scheme

Behovsprovad alderspension 208

Assistance Programme for Widowed and Destitute Women
Behovsprovad ankepension 108

Kalla: RDRS Bangladesh.

I samband med ett besok hos RDRS i mars 2013 studerades
sarskilt organisationens arbete med sociala trygghetssystem. Under
faltbesok i byar dar RDRS arbetar fragades manniskor om vilket
stod som finns att fi frdn myndigheterna, och om de sjalva eller
manniskor de kinner far del av sddana stod. Det vanligaste svaret
var att det bara d4r manniskor som bor nira kommuncentrum som
far stod och att det bara dr en mycket liten del av dem som borde
fa bidrag som far det i praktiken, eftersom varje kommun har ett
fast antal bidrag att fordela per ar. I ett extremt utsatt omrade som
besoktes uppskattade RDRS personal att ca 6—7 kvinnor far dnke-
pension, av totalt 25 som borde fa det.

Sméningom kom manniskorna dock att tinka pa att alla skolbarn
far ett litet bidrag sa linge de gar i skolan. Summan ar mycket liten
(roo taka per minad, motsvarande ca 1o kr) men gor dndd att
manniskor fir rad att forse barnen med klider, skor och material
som kravs for skolan. Att de inte tinkt pa detta tidigare kan kanske
bero pé att bidraget har blivit en s sjalvklar del i familjeekonomin
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att man inte tinker pa den. Skolbidraget (Primary Education
Stipend Project) dr sdrskilt riktat till fattiga familjer pa landsbyg-
den, men det har uppenbarligen tillrickligt bred tickning for att
bland de minniskor vi besokte uppfattas som nagot som min-
niskor i allmédnhet har tillgang till. Andelen flickor som gar i skolan
har okat kraftigt i Bangladesh pa senare dr, skolbidraget forefaller
vara en viktig bidragande orsak.

Forutom att paverka genomforandet av statliga projekt, sd med-
verkar RDRS ocksa i flera fall i genomforandet av sociala trygg-
hetssystem. Det giller bland annat ett sa kallat ultra poor program
med inslag av transfereringar, som implementeras genom RDRS
mikrofinansarbete, och ett program for gratis skolluncher, som
genomfors i samarbete med FNs livsmedelsprogram, World Food
Programme (WEFP).
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Kapitel 6

Personalen en central resurs
for Svenska kyrkan

Peter Brandberg

De ndra 23 000 personer som antingen ar hel- eller
deltidsanstallda inom Svenska kyrkan pa lokal niva
utgor en central resurs for verksamheten. Det finns
darfér anledning att se narmare pd utvecklingen de
senaste tio aren. Hur har utvecklingen av antalet
anstallda sett ut? Hur manga heldrsanstallda
motsvarar detta? Vilka typer av tjanster har okat
och vilka har minskat?

Svenska kyrkans utredningar 20t11:2 Ndrbet och samverkan
beskriver hur en kraftig utbyggnad av antalet tjanster pd lokal
niva sker under sista tredjedelen av 19oo-talet. Vid en jimforelse
mellan 1971 och 2009 konstateras att antalet 6kat med narmare
50 procent. Trots att det kan vara svart att jamfora uppgifterna
mellan drtalen gar det att se en okning pé cirka 7o procent bland
tjanster kopplade till administration och en 6kning pd cirka 9o
procent bland tjanster som ir kopplade till det direkta férsamlings-
arbetet. Utredningen lyfter problem som uppstar vid dessa typer
av jamforelser. Bland annat har tjansterna forandrats, nya grupper
har tillkommit och andra forsvunnit. Jimforelsen siager heller inget
om hur totalarbetstiden forandrats och inte heller nigot om den
faktiska arbetstiden.

Aven om det finns manga problem med att beskriva utvecklingen
av antalet anstillda inom Svenska kyrkan och omfattningen (ex-
empelvis hur manga som arbetar deltid) pa de tjanster som de har
finns det anledning att titta narmare pa hur utvecklingen sett ut de
senaste tio dren. I foljande text ligger fokus pd dren 2002-20712,
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en period under vilket antalet forsamlingar minskat fran 2 225
till T 426 och antalet medlemmar i Svenska kyrkan minskat fran
cirka 7,2 miljoner till 6,4 miljoner. Under samma period har en
geografisk omfordelning pagédtt och pdgdr dn idag dir allt fler
och framforallt de yngre medlemmarna koncentreras till de storre
tillvixtregionerna (Nyckeln till Svenska kyrkan 2010). Aven om
dessa forandringar generellt sett inte fitt ekonomiska konsekven-
ser, kommer det med stor sannolikhet innebira mindre resurser
i framtiden och gor det redan pé sina hall lokalt. Fragan kring
anstillda personer blir dirfor viktig i relation till Svenska kyrkans
resurser och hur prioriteringar i framtiden ska se ut. I takt med att
intdkterna minskar, kommer detta sannolikt paverka de personella
resurserna.

Analysen bygger pa uppgifter baserade pa delar av den lone-
statistik, som SCB samlar in under november manad pd uppdrag
av Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation. Underlaget som
kommer anviandas bestdr av antal anstillda pd lokal nivd om
inget annat anges. Syftet dr inte att beskriva loneutvecklingen
eller kostnader utan ge en beskrivning av hur antalet anstillda
personer inom olika befattningar utvecklats under tiden och hur
ménga heldrsanstillda dessa motsvarar. Inledningsvis redovisas en
mycket generell bild av antalet heltids-, deltids- och timanstillda
personer, sedan hur manga heldrsanstillda dessa motsvarar och
slutligen vilka forandringar som kan skonjas mellan olika grupper
av anstillda utifran vilken befattning de har. Det bor dock noteras
att detta ror sig om situationen den forsta november varje dr, vilket
gor att exempelvis timanstillda under sommarmanader inte ingar
i sammanstéllningen. Personer som ér tjanstlediga har inte raknats
med i sammanstéllningen. Vidare ingar inte fortroendevalda eller
uppdragstagare som arvoderas for ndgot sarskilt arbete, ej heller
praktikanter eller lonebidragsanstillda.



TABELL 1. ANTAL ANSTALLDA PERSONER 2002—2012 EFTER

HUVUDOMRADEN (INDELNING ENLIGT BSF - BEFATTNINGSSYSTEM
FOR FORSAMLINGAR)

Forandring
2002 2004 2006 2008 2010 2012 i%
CRérsamlings-och
framjande uppgifter 11213 11595 11716 11711 11311 11183 0o
Heltidsanstallda 6807 7195 7370 7497 7524 7528 I
Deltidsanstallda 3170 3104 3001 2889 2684 2498 -21
Timanstallda 1236 1296 1345 1325 1103 1157 -6
CAdministrativa T
uppgifter 3025 3131 3095 3008 2949 2833 -6
Heltidsanstallda 1675 1794 1815 1818 1816 1792 7
Deltidsanstallda 1193 1161 1123 1056 995 885 -26
Timanstallda 157 176 157 134 138 156 -1
CUppgifterinom T
mark- och
fastighetsforvaltning 9002 8920 9305 9023 8939 8938 -1
Heltidsanstallda 5639 5642 6120 6063 6257 6407 14
Deltidsanstallda 2051 1930 1911 1745 1637 1498 -27
Timanstallda 1312 1348 1274 1215 1045 1033 -21
ot 23240 23646 24116 23742 23199 22954 - a

DEN GENERELLA UTVECKLINGEN AV
ANTALET ANSTALLDA PERSONER

I tabell 1 redovisas antalet anstdllda personer vartannat ar under
perioden 2002—2012. Indelningen av olika typer av befattningar
bygger pa de olika omrdden som finns i det befattningssystem som
bland annat anvinds vid redovisning av l6nestatistik’. For samtliga
huvudomraden enligt befattningssystemet for forsamlingar giller
att antalet deltids- och timanstillda personer minskar, samtidigt
som antalet heltidsanstillda okar. Detta gor att antalet anstillda
personer totalt sett inte fordndras speciellt mycket under periodens
borjan och slut. Antalet anstillda inom administration har dock
minskat totalt sett med sex procent, men dven inom denna grupp
finns en 6kning bland heltidsanstilld personal och en minskning av
antalet deltidsanstillda.

Generellt ger detta bilden av att ungefar lika manga personer ar
anstillda av Svenska kyrkan pd lokal niva vid slutet av perioden
som vid dess borjan, men att en allt storre andel av dessa arbetar
heltid. Under perioden finns en viss uppgdng totalt sett fram till
2006, men det atervander sedan till 2002 ars nivd under slutet
av perioden. Uppgifterna over antalet timanstillda bor daremot
tolkas med stor forsiktighet, d4 dessa personer endast ar de som
var anstillda den foérsta november. Om insamlingsperioden hade
skett under vér eller sommar hade resultatet med stor sannolikhet
blivit annorlunda.

1 Indelningen bygger pd BSF - befattningssystem for forsamlingar som finns sam-
manfattad via: http://www.svenskakyrkan.se/default.aspx?di=934660
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DEN GENERELLA UTVECKLINGEN AV ANTALET
ANSTALLDA OMRAKNAT TILL HELARSANSTALLDA

Antalet anstillda sager egentligen inget om personernas tjanste-
omfattning. Det enda som kan uttolkas av tabell 1 ar att de
personer som innehar en heltidstjanst ocksd motsvarar en hel-
tidstjanst. Darfor kan det ocksa finnas anledning att redovisa hur
manga heltidstjanster de del- eller timanstillda motsvarar. Det vill
sdga om tva personer arbetar 75 procent av en heltid motsvarar
det 1,5 heltidstjanst. I tabell 2 redovisas hur manga helarsanstéllda
alla de anstallda personerna motsvarar. Det finns dock en differens
mellan antalet heltidsanstillda personer inom forsamlings- och
frimjande uppgifter 2002 i tabell 1 jamfort med motsvarande siffra
i tabell 2, som beror pa att det finns personer som uppgivits ha en
sysselsdttning 6ver 1oo procent av en heltid. Det kan bero pa fel-
aktigheter i materialet, men har behdllits d4 det inte paverkar den
generella bilden. Summan av antalet helarsanstillda dr ocksa lagre
an det totala antalet anstillda personer. Det dr naturligt eftersom
en deltids- eller timanstalld person inte motsvarar en heltidstjanst.

TABELL 2. HELTIDS- OCH DELTIDSANSTALLDA OMRAKNAT TILL

HELARSANSTALLDA 2002—2012 EFTER HUVUDOMRADEN
(INDELNING ENLIGT BSF - BEFATTNINGSSYSTEM FOR FORSAMLINGAR)

Forandring
2002 2004 2006 2008 2010 2012 i%
CRorsamlings-och T
frémjande uppgifter 9132 9495 9635 9697 9540 9497 4
Heltidsanstallda 6814 7195 7370 7497 7524 7528 10
Deltidsanstallda 2038 2017 1965 1882 1759 1667 -18
. T\manstaHda --------------- 2 .8-0 ....... 2 .8-3 ....... 3 .0-1 ....... 3 .W -8 ....... 2 .5-8 ....... 3 .0-2 ......... 8 .
Administrativa
uppgifter 2497 2605 2610 2555 2522 2439 -2
Heltidsanstallda 1675 1794 1815 1818 1816 1792 7
Deltidsanstallda 780 762 749 701 670 602 -23
. T\manstaHda o .4-2 ........ 4 -8 ........ 4 -6 ........ 3 -6 ........ 3 -7. T .4-5 ......... 8 .
Uppgifter inom
mark- och
fastighetsforvaltning 7 250 7186 7677 7517 7587 7720 6
heltidsanstallda 5639 5642 6120 6063 6257 6407 14
deltidsanstallda 1276 1205 1202 1116 1056 984 -23
timanstallda 336 339 355 338 275 328 -2
ot 18870 19285 19923 19768 19650 19656 . 4

I likhet med tabell 1 uppvisar tabell 2 en minskning av antalet
heldrsanstillda, som de deltidsanstillda motsvarar om deras
tjanstgoringsgrad riknas om till heltidstjanster. P4 samma satt
finns en 6kning bland den del som de heltidsanstillda utgor. De
timanstillda motsvarar sd pass fa helarsanstillda sd utvecklingen
inom denna grupp paverkar inte den generella utvecklingen. Aven
i denna tabell finns en 6kning fram till ar 2006 och darefter en
minskning som dock inte dtervinder helt till samma nivd som



vid borjan av perioden. Det gor att det skett en 6kning med fyra
procent under perioden. De problem som nimndes i inledningen
till denna text dr aktuella dven hir. Uppgiften som redovisas byg-
ger pd det heltidsmatt (antal timmar per vecka) som varje ekono-
misk enhet anvander och om detta har forindrats under perioden
kan det paverkar resultatet. Tabellen innehdller inte heller arbete
som overstiger ordinarie arbetstid.

Huruvida antalet heldrsanstillda som de timanstillda motsvarar
forandrats under perioden maste forbli osagt, med tanke pa att
materialet bara avser ett visst datum. Med detta i dtanke uppvisar
tabellerna tillsammans en fordndring mot allt fler heltidsanstillda
personer inom Svenska kyrkan. Denna tendens ér tydlig dven om
antalet anstadllda personer varierar fran ar till 4r. Andelen heltids-
anstillda personer och den andel som dessa personer utgor, om
alla anstilldas tjanstgoringsgrad riaknas om till heldrsanstillda,
okar kontinuerligt under perioden. Hittills har redovisningen skett
pd en mycket generell nivd, som ocksa innebar problemet att for-
andringar inom respektive huvudomrade inte blir synliga vilket
ndsta avsnitt kommer att handla om.

UTVECKLINGEN INOM FORSAMLINGS-
OCH FRAMJANDE UPPGIFTER

D4 uppgifter kring de timanstillda dr behiftade med sd manga
problem kring hur dessa ska tolkas, vilket i virsta fall kan ge en
felaktig bild av hur utvecklingen 6ver tid sett ut, kommer dessa
fortsdttningsvis inte vara med i analysen. Till att borja med kom-
mer detta avsnitt inriktas mot personer inom huvudomradet for-
samlings- och frimjande uppgifter, vilket innebér anstillda med
prast-, diakoni-, pedagogiska eller kyrkomusikaliska uppgifter.
Aven hir kommer endast anstillda pa lokal niva ingd i samman-
stillningen samt att tjanstlediga inte rdknas med.
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DIAGRAM 1. ANTAL HELTIDS- ELLER DELTIDSANSTALLDA PERSONER

INOM HUVUDOMRADET FORSAMLINGS- OCH FRAMJANDE UPPGIFTER
2002-2012
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Sett till antalet anstillda personer inom nista nivd av befattnings-
systemet, som redovisas i diagram 1, sd uppvisar det mycket sma
skillnader. En viss 6kning finns under 2005, som eventuellt kan
bero pa att befattningssystemet reviderades detta ar, men minskar
direkt aret ddarpa. Huruvida det gir att tala om minskningar
eller okningar beror pd mellan vilka ar jimforelsen utgar ifran.
Anstillda inom pedagogiska uppgifter okar fram till 2008 och
minskar direfter successivt. Inom detta omrade har dock antalet
forsamlingspedagoger dubblerats under perioden frin cirka 400
till 850 och antalet forskolldrare 6kat fran o0 till 600. Samtidigt
har assistenter i forsamlingsarbete minskat fran ungefar 1 250 till
950 och barntimmeledare minskat frdn 1 150 till 850.

Generellt ger detta bilden av att kraven pa utbildning inom det
pedagogiska omradet okat, di de befattningar som okat stiller
krav pa utbildning som foérsamlingspedagog eller forskollarare. Av
tabell 1 och 2, som redovisats tidigare, gick det att konstatera att
allt fler av de anstillda personerna ocksd ar anstillda pa heltid,
vilket aven galler anstillda med pedagogiska uppgifter. Om alla
de anstillda hel- eller deltidsanstillda personernas tjanstgorings-
grad riknas om, motsvarande helarsanstillda for hela gruppen,
s har det skett en okning fran 3 roo helarsanstallda till 3 350.
Det vill sdga att 4ven om antalet anstallda personer blivit farre, sa
motsvaras inte det av en minskning av helarsarbeten.



Antalet anstdllda praster okar fram till och med 2005 och minskar
direfter. Det ror sig dock om mycket sma forandringar. Vid en
jamforelse mellan borjan och slutet av perioden har nistan ingen
fordndring skett. Sett till olika befattningar inom omradet marks
av forklarliga skil en minskning av antalet kyrkoherdar, d& antalet
pastorat ocksd minskat under perioden. Samtidigt har antalet kom-
ministrar med understilld personal 6kat. Antalet komministrar
ligger i 6vrigt omkring 1 700 till T 800 under perioden. Riknas
de anstallda personernas tjanstgoringsgrad om till heldrsanstallda,
har det bland pristerna inte skett ndgon storre forandring utan
antalet heldrsanstillda 4r omkring 2 9oo under bérjan och slutet
av perioden. Eftersom sammanstillningen bygger pa anstillda pa
lokal niva finns inte pastorsadjunkter med bland pristerna. Det
kan darfor nimnas att dessa till antalet varierar mellan 100 och
130 under perioden.

Nir det géller arbetstagare med kyrkomusikaliska uppgifter finns
en blygsam 6kning 2002—2006. Direfter minskar antalet anstillda
personer ndgot for att under slutet av perioden vara tillbaka pa
samma nivd som 2002. I likhet med pristerna, sd syns ingen storre
forandring dven inom denna grupp, om den delas upp mellan
organister, kantorer och andra med kyrkomusikaliska uppgifter.
Omriknat motsvarande heldrsanstillda sa har ingen storre forand-
ring skett, det ror sig om cirka 1 9oo heldrsanstillda.

Arbetstagare med diakonuppgifter ar till antalet under perioden
T 100 personer som motsvarar cirka 1 ooo heldrsanstillda. Inte
heller hir har det skett ndgon namnvird forindring. Sammantaget
visar detta att ingen storre fordndring skett under dessa tio ar
nir det giller den personal som arbetar med forsamlings- och
frimjande uppgifter pd lokal nivd inom Svenska kyrkan. Antalet
anstillda personer och antalet heldrsanstillda dessa motsvarar ar
nast intill identiska 2002 och 2012. Inom det pedagogiska omradet
finns dock en forskjutning fran anstillda inom befattningar utan
krav pa specifika utbildningar till utbildade férsamlingspedagoger
och forskollarare. Bland de anstillda med prastuppgifter har
antalet kyrkoherdar minskat, samtidigt som komministrar med
understalld personal okat.

UTVECKLINGEN INOM ADMINISTRATIVA UPPGIFTER

Det har tidigare ndmnts att antalet anstidllda med administrativa
uppgifter har minskar med sex procent under perioden. Framforallt
ror det sig om en minskning av deltidsanstillda personer som
minskat med 26 procent, samtidigt som de heltidsanstillda 6kat
med sju procent. Omriknat till helarsanstillda for bade hel- och
deltidsarbetande har det skett en minskning pd tvd och en halv
procent.
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Nasta niva inom befattningssystemet innehaller tre olika grupper:
assisterande uppgifter, chefsuppgifter samt specialist/handlaggar-
uppgifter. Minskningen av antalet anstillda personer dr framforallt
synlig bland anstillda med assisterande uppgifter inom administra-
tion, som gatt fran cirka 1 9oo till 1 600 hel- eller deltidsanstillda
personer under perioden. Framst ror det sig om en minskning bland
deltidsanstillda fran 950 till 650, en minskning som pdgér under
hela perioden. Antalet heltidsanstdllda personer 6kar fran 950 till
1 000 personer dr 2005, men minskar sedan tillbaka till cirka 950
vid periodens slut. Aven bland anstillda med chefsuppgifter finns
en okning fran cirka 440 till 470, som sedan minskar och bestar av
400 personer vid periodens slut. Framfor allt minskar kanslichefer/
verksamhetschefer under perioden fran 230 till 140 personer. Aven
har ror det sig for alla med chefsuppgifter inom omradet om en
minskning bland deltidsanstilld personal. Antalet handliggare
och specialister inom administration har under samma period okat
fran ungefir 520 till 680 personer. Framst dr det antalet heltids-
anstillda som okat frén 370 till 500.

Sett till de olika underkategorier som finns i befattningssystemet
finns dven hir en liknande utveckling mot en allt mer specialiserad
personal. Den allmdnt hillna underkategorin "assistent" dr den
kategori didr antalet anstillda minskat mest fran 1 400 till 900,
samtidigt som ekonomiassistenter (8o till 170), informatorer (8o
till 160) och kamrerer/ekonomer (290 till 320) okat.

UTVECKLINGEN INOM MARK- OCH
FASTIGHETSFORVALTNING

Antalet personer som antingen ar hel- eller deltidsanstillda inom
mark- och fastighetsforvaltning har knappt forandrats under
perioden och har varierat mellan 8 9oo och 9 ooo. Omriknat
till motsvarande heldrsanstillda finns en 6kning. Den beror pa
att antalet personer som dr heltidsanstillda 6kat och de som ar
deltidsanstillda minskat. Inom detta omrdde finns fyra under-
kategorier: arbetsledande uppgifter, chefsuppgifter, servicetek-
niska uppgifter samt specialistuppgifter. Om det i foregdende
avsnitt kunde skonjas en minskning av antalet anstillda personer
med chefuppgifter inom administration har de inom detta omrdde
okat. Anstillda med chefsuppgifter har okat fran 6o till 140 per-
soner, en 0kning som sker successivt under perioden. Framst beror
okningen pa fler chefer inom kyrkogardsforvaltning. Anstillda
med arbetsledande uppgifter har ocksd okar ndgot fran 370 till
420. Okningen sker frimst mellan 2002 och 20710. Antalet deltids-
anstillda personer dr mycket f4 inom dessa kategorier, s 6kningen
beror enbart pa fler heltidsanstillda.



Antalet anstillda inom servicetekniska uppgifter dr cirka 7 200
under periodens borjan och slut, men varierar mellan 6 9oo och
7 500. Bland dessa har antalet kyrkvaktmistare minskat fran
3 400 till 2 700 samtidigt som antalet kyrkogdrdsarbetare okat
frdn 2 400 till 3 too. Minskningen bland kyrkvaktmastare sker
bdde bland heltids- och deltidsanstillda personer. Detta dr en
kategori dir en stor andel arbetar deltid, den har diremot minskar
under perioden fran att utgora 27 procent av alla anstillda till 21
procent. Bland kyrkogardsarbetarna dr motsvarande andel cirka
10 procent under borjan av perioden som minskar till 7 procent.
Den totala okningen av kyrkogdrdsarbetare beror pd en 6kning
av heltidsanstillda personer, som okat fran 2 200 till 2 9oo. Vid
en omrakning till helarsanstillda har kyrkovaktmastare minskat
frén 3 ooo till 2 500 samtidigt som kyrkogérdsarbetare motsvarar
2 300 helarsanstillda under borjan av perioden och 3 ooo vid slu-
tet. Bland anstillda inom servicetekniska uppgifter utokas antalet
underkategorier i befattningssystemet med fler underkategorier
2008 dar exempelvis hantverkare och fastighetsskotare blir egna
kategorier. Exakt hur detta pdverkar sammanstillningen ar svért
att uppskatta, men bara ett fital personer riknas till dessa (100
till 150).

Antalet anstillda personer inom mark- och fastighetsforvaltning
med specialistuppgifter ar fa till antalet och inom denna kategori
finns fastighetsforvaltare/-tekniker samt tradgardsingenjorer.
Dessa har okat fran cirka 7o till 120 personer under perioden.

UTVECKLINGEN FRAMOVER

Sett till den generella utvecklingen under de ar som denna text
omfattar sd har mycket fa forandringar blivit synliga. Framforallt
ror det sig om fordndringar inom olika underkategorier, dir
exempelvis assistenter i forsamlingsarbete och barntimmeledare
minskat samtidigt som forsamlingspedagoger och forskolldrare
Okat. Antalet assistenter inom administration minskar samtidigt
som ekonomiassistenter, informatorer och kamrerer/ekonomer
okar. Kyrkvaktmastarna blir firre till antalet, samtidigt som
kyrkogardsarbetarna blir fler.

En generell utveckling dr att antalet heltidsanstillda personer ckar
samtidigt som antalet deltidsanstillda minskar. Det gor att Svenska
kyrkan idag har ungefar lika mycket personella resurser som for
tio ar sedan. De ménga organisatoriska forandringar som skett
under perioden dir antalet forsamlingar blivit firre tycks inte ha
paverkat antalet anstillda generellt, aven om exempelvis antalet
kyrkoherdar blivit férre och komministrar med understalld per-
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sonal okat. Eftersom antalet medlemmar i Svenska kyrkan under
perioden minskat innebar detta ocksa att det gdr allt farre medlem-
mar per anstalld.

Dock ar bilden som presenteras hiar mycket generell och manga
fragor aterstir om hur detta utvecklats pa lokal nivd och vilka
skillnader som eventuellt kan upptickas dir. Med stor sannolik-
het ser inte utvecklingen ut likadan 6ver hela landet, precis som
med den demografiska utvecklingen bland Svenska kyrkans med-
lemmar. Forutsittningarna och utmaningarna for forsamlingar ser
olika ut och kriver olika personella resurser och kompetenser for
att mota dessa. Det dr dirfor av stor vikt att fora denna diskus-
sion redan idag nir resurserna fortfarande existerar. Den nistan
obefintliga fordndring pd en generell nivd, som har blivit tydlig,
kommer med stor sannolikhet inte kunna bibehdllas i framtiden
med minskat antal medlemmar och simre ekonomi som en effekt
av detta.

Samtidigt ar det viktigt att Svenska kyrkan uppfattas som en att-
raktiv arbetsgivare, for att mojliggora rekryteringen av anstillda
med hog kompetens. Dels handlar detta om attityder till att arbeta
inom olika omrdden inom Svenska kyrkan, dels att folja framtida
pensionsavgangar for att genom detta ocksd kunna berikna hur
pass manga personer som kan behova utbildas och anstillas under
de kommande aren.



KAPITEL 6 Personalen en central resurs for Svenska kyrkan
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Lina Lilja

Konjunkturen beskriver tillstandet i ekonomin. Nar
tillstandet i ekonomin ar bra radder det hogkonjunktur,
och nar tillstandet i ekonomin ar daligt rader det
lagkonjunktur. Vid en forsta anblick ar det kanske
inte helt latt att se pa vilket satt som Svenska
kyrkans ekonomi paverkas av konjunkturella

upp- och nedgangar. Men kyrkans ekonomiska
forutsattningar ar i allra hogsta grad beroende av
den ekonomiska utvecklingen i omvarlden. Det
ar sarskilt framtradande vad galler kyrkoavgiften,
forvaltningen av det gemensamma kapitalet och
skogsforvaltningen.

Svenska kyrkans gemensamma kapital forvaltas av den nationella
nivdn. Finansforvaltningens resultat har stor betydelse for den
nationella nivins resultat, men dven for trossamfundet Svenska
kyrkans resultat som helhet. Konjunkturen péverkar borsens
utveckling, och ibland dr dven det omvinda forhdllandet sant.
Svenska kyrkan har emellertid en langsiktig forvaltning med lang-
siktiga mal, och vinster och forluster realiseras inte.

Kyrkoavgiften betalas av Svenska kyrkans medlemmar som betalar
skatt. Den beriknas pd samma sitt som den kommunala inkomst-
skatten, det vill sdiga som en proportionell del av den beskattnings-
bara inkomsten. Det betyder att 1dg sysselsittning och forsamrad
loneutveckling, hammar kyrkoavgiftens utveckling. Det omvinda
forhallandet giller niar konjunkturen ir god.
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Kyrkoavgiften svarar for 61 procent (2012) av Svenska kyrkans
totala intdkter. I det foljande kapitlet kommer darfor fokus att
ligga pd konjunkturens inverkan pd just kyrkoavgiften. Kapitlet
redogor dven for vad som hiander i ekonomin vid hog- respektive
lagkonjunktur, och varfor konjunkturen ror sig som den gor.

KONJUNKTURENS PAVERKAN PA KYRKOAVGIFTEN

VEM BETALAR KYRKOAVGIFT OCH VAD ANVANDS DEN TILL?

Svenska kyrkans verksamhet i Sverige och utomlands bekostas av
kyrkoavgiften. Kyrkoavgiften ar en medlemsavgift, som betalas av
Svenska kyrkans medlemmar som betalar inkomstskatt. Det vill
sdga medlemmar som forvdrvsarbetar, dr egenforetagare eller som
har gatt i pension. Avgiftens niva dr avhangd den enskilda medlem-
mens inkomst och forsamlingstillhorighet. Avgiftssatsen bestims
av kyrkofullmiktige i respektive forsamling. Riksgenomsnittet for
2013 ar 1 procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten.
Kyrkoavgiften ska inte blandas ihop med begravningsavgiften,
som alla som ar skattepliktiga och folkbokforda i Sverige betalar.

Den storsta delen av kyrkoavgiften gir till forsamlingarna.
Avgiften bekostar bland annat forsamlingarnas verksamhet for
barn och unga, korer, diakoni, samt vdrd och underhill av kyrko-
byggnader. Svenska kyrkans internationella arbete finansieras
framst genom insamlingskampanjer och enskilda gdvor. Mer infor-
mation om kyrkoavgiften finns att tillgd pA www.svenskakyrkan.se
(Om oss/kyrkoavgift).

GENOM VILKA KANALER PAVERKAR KONJUNKTUREN
KYRKOAVGIFTEN?

Konjunkturforandringar paverkar kyrkoavgiften framforallt via
arbetsmarknaden. Nir konjunkturen dr gynnsam 6kar medlem-
marnas kommunalt beskattningsbara inkomst, vilket ar detsamma
som att avgiftsunderlaget 6kar. Nir fler medlemmar arbetar och
loneutvecklingen dr stark, kan fler medlemmar bidra till avgifts-
underlaget. Forsamlingar kan dd besluta om att sanka kyrkoav-
giftssatsen eller gora nodvindiga investeringar for framtiden.
Nir konjunkturen dr mindre gynnsam minskar avgiftsunderlaget
eftersom firre medlemmar arbetar och loneutvecklingen ir svag.
Medlemmarna betalar dd mindre eller ingen kyrkoavgift, och
avgiftssatsen kan darfor i vissa fall behova hojas.

Kyrkoavgiftens utveckling paverkas dven av pensioner, férindrade
skatteregler samt ett antal avdrag. Men sysselsittning och 1oneut-
veckling ar de parametrar som ar av enskilt storst betydelse.



NAR FAR KONJUNKTUREN GENOMSLAG PA KYRKOAVGIFTEN?

En forandring i konjunkturen paverkar forsamlingarnas intak-
ter fran kyrkoavgiften med tva rs fordrojning. Det beror pa att
forsamlingarna erhdller preliminidra kyrkoavgifter for pagdende
inkomstar, det vill siga en forskottsutbetalning. Forskottet base-
ras pa det definitiva taxeringsutfallet for respektive forsamling, tva
ar fore innevarande inkomstér. Exempelvis ligger medlemmarnas
kommunalt beskattningsbara inkomst dr 2011 till grund for det
forskott som forsamlingarna far for 2013. Eftersom medlemmar-
nas sysselsittningsniva och loneutveckling varierar fran ar till ar,
uppstér en differens mellan forskottsutbetalningen 2013 och den
faktiska kyrkoavgiften for 2011 (som blir kdnd i slutet av 2012).
Differensen leder antingen till en slutavrakningsfordran (intakt)
eller en slutavriakningsskuld (kostnad) for forsamlingarna. Bade
forskottet for 2013 och slutavriakningen for 2ot bokfors enligt
kontantprincipen som en intdkt det 4r som medlen sitts in pd for-
samlingarnas respektive bankkonto, det vill sdga 2013.

For kommunerna fungerar det lite annorlunda. Kommunerna far
ocksd en forskottsutbetalning, men de preliminira beskattnings-
medlen riknas upp med en sa kallad upprikningsfaktor for varje
ar. Upprakningsfaktorn uttrycker den prognostiserade forand-
ringen av det kommunala skatteunderlaget. Jamfort med Svenska
kyrkan paverkas pa sd vis kommunerna snabbare av en konjunk-
turforandring. Eftersldpningen ar en fordel for kyrkan da den ger
battre planeringsforutsattningar.

HOG- OCH LAGKONJUNKTUR — VARFOR ROR
SIG EKONOMIN?

VAD UTMARKER HOG- RESPEKTIVE LAGKONJUNKTUR?

Under en konjunkturuppgang rader ckad optimism och 6kad efter-
frdgan. Det innebar att konsumenterna har en positiv framtidssyn
och att de vigar konsumera istillet for att spara. For att bemota
den stigande efterfragan okar foretagen sin produktion. I borjan av
en konjunkturuppgéng kan foretagen gora det med redan befintlig
arbetskraft och existerande maskinpark. Om efterfragan fortsat-
ter att stiga, okar sd smaningom foretagens vilja att gora inves-
teringar i syfte att 6ka produktionen ytterligare. Investeringarna
finansieras via ldn pé kreditmarknaderna, vilket driver upp riantan.
Rinteuppgéngen drivs pa ytterligare av att de alltmer optimistiska
hushdllen borjar 1dna till konsumtion. Den goda stimningen i eko-
nomin gor att bérsen gar upp.

S4 smaningom mdste foretagen nyanstélla for att kunna mota den
okade efterfragan. Det leder till att sysselsattningen stiger och att
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arbetslosheten gar ned. Eftersom foretagen inledningsvis kan méta
den okade efterfrdgan genom att lita befintlig personal arbeta
fler timmar etcetera, Okar sysselsittningen relativt sent under en
konjunkturuppgdng. Men nir efterfrigan pa arbetskraft vl stiger,
medfor det att personer som tidigare statt utanfor arbetsmarkna-
den (till exempel studenter och ldngtidsarbetslosa) viljer att trida
in pa den. I takt med att arbetsmarknaden stirks och konkurren-
sen om arbetskraften okar, tvingas foretagen hoja lonerna. Det
leder s smaningom till att den allmdnna prisnivdn pressas upp
och resultatet blir inflation. Eftersom Sveriges penningpolitiska
mal ar prisstabilitet leder 6kad inflation till att repordntan hojs,
det vill siga den rianta som banker kan lana till hos Riksbanken.
Marknadsrantan foljer reporantan och kreditkostnaden blir darfor
hogre dven for foretag och konsumenter.

Under en konjunkturnedgang giller i princip det omvinda forhal-
landet till vad som beskrivs hdr ovan. Hushall och foretag blir allt-
mer pessimistiska och ldnar i mindre utstrackning till konsumtion
respektive investeringar. Den minskade kreditvolymen och den
sinande efterfrigan pd konsumtionsvaror ger ldgre rdanta och
lagre inflation. Foretagens dystrare vinstutsikter gor att borsen
gar ned. Den lagre efterfrdgan leder sd smaningom till att fore-
tagen far Overkapacitet och tvingas minska antalet anstillda.
Sysselsdttningen sjunker dirmed och arbetslosheten stiger. Som
en konsekvens limnar delar av arbetskraften arbetsmarknaden.
Det forsamrade laget pd arbetsmarknaden gor att foretagen inte
behover konkurrera om arbetskraften med hoga loner, och 16neut-
vecklingen avtar darfor. (Eklund, 2007)

VARFOR ROR SIG KONJUNKTUREN?

Tillstdndet i ekonomin ar forianderligt och pendlar mellan toppar
och dalar. Tiden mellan tvd hogkonjunkturer och en ligkonjunk-
tur kallas for konjunkturcykel. Historiskt sett varierar tiden for en
konjunkturcykel vanligen mellan 4—8 &r, men den kan vara bade
langre och kortare tid 4n sa.

For att forstd de mekanismer som orsakar svingningar i ekonomin,
ar det nationalekonomiska begreppet potentiell BNP* till stor
hjilp. Begreppet syftar pd den niva i ekonomin dir alla resurser
utnyttjas utan att bli 6veranstrangda. Potentiell BNP ir ett teore-
tiskt begrepp och det finns inte nadgon entydig berakningsmodell
for hur den bestams.

1 BNP (bruttonationalprodukt) ir virdet av alla produkter och tjinster som
producerats i ett land under en viss tid, vanligen ett dr.



Ekonomins langsiktiga potentiella tillvixt avser okningen av
den potentiella BNP-nivdn. Den ldngsiktiga potentiella tillvax-
ten paverkas framforallt av den ekonomiska och sociala struktu-
ren. Det vill siga huruvida samhallsstrukturen ger mojlighet och
drivkraft till arbete, investeringar och effektivitet. Men ekono-
min fluktuerar runt sin ldngsiktiga bana, vilket ger konjunktur-
cykler. Det dr dock virt att notera att termen cykler dr aningen
missvisande. Konjunkturens rorelser dr inte regelbundna och
”cyklerna” skiljer sig at i bide langd och styrka.

En konjunkturuppgdng avtar alltid s sméningom, och det finns
flera olika skal till det. Nar produktionsnivén ligger 6ver den
potentiella, det vill siga nir produktionen oOverstiger sin max-
kapacitet, uppstar det brist pa resurser i ekonomin och flaskhalsar
bildas. Det leder till att produktionsnivdn sjunker. I slutskedet av
en konjunkturuppgdng dr dessutom optimismen ofta overdriven.
Foretagen riskerar dé att investera for mycket, vilket leder till 4n
mer Overkapacitet. Den okade kreditgivningen, som ar en direkt
foljd av foretagens vilja att investera, driver upp rantan pa ett satt
som gor att efterfrigan pd nya krediter minskar. P4 s vis dam-
pas efterfragan i ekonomin och de processer som drev uppgingen
spegelvands.

En rod trdd i ovanstidende scenarier dr att psykologin spelar en
viktig roll vid konjunkturférandringar. Vid konjunkturuppgangar
har foretag och konsumenter en stark framtidstro och de lanar,
investerar, anstiller och konsumerar. Men investeringar slar ibland
fel och bade foretag och hushall riskerar att dra pa sig for stora
skulder. Konjunkturnedgngar priglas darfor av en utbredd pessi-
mism hos foretag och hushall, vilket spar pa nedgangen i ekonomin
ytterligare. (Eklund, 2007)

VARFOR AR DET SVART ATT GORA
KONJUNKTURPROGNOSER?

Prognoser syftar till att bedoma var i konjunkturcykeln som
ekonomin befinner sig. En rad hindelser kan leda till att den eko-
nomiska utvecklingen blir en annan dn den som redovisas i en
prognos huvudscenario. Psykologins effekter pd ekonomin ar en
stark bidragande orsak till att det ar svart att forutse hur lang-
varig och stark en konjunkturs upp- eller nedgdng kommer att
bli. Dirtill beror till exempel utvecklingen pa arbetsmarknaden
pd sdvil konjunkturella som strukturella forandringar. Det senare
betyder att politiska beslut paverkar ekonomins utveckling.
Osikerheten brukar illustreras med ett osikerhetsintervall runt
huvudprognosen.
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Prognoser ger dock en plattform att std pa, och de ger en bild
av hur makroekonomiska forlopp hianger ihop. I massmedia ges
ofta en endimensionell bild av prognoser, i termer av huruvida de
traffar ritt eller inte. Men en bra prognos kan sla fel pa grund av
yttre oforutsdgbara handelser, ndgot som illustreras i ndsta avsnitt.

HISTORISKA KONJUNKTURSVANGNINGAR

Sverige dr en liten Oppen ekonomi. Det innebadr att Sveriges
ekonomi ar beroende av arbetstillfillen och inkomster som
genereras av export av varor och tjanster. Den svenska utrikes-
handeln har vuxit fran att utgora cirka 30 procent av BNP i bor-
jan av 1990-talet, till dagens so procent av BNP (Ekonomifakta,
2013). Svenska kyrkans ekonomi ar siledes ytterst beroende av
den internationella konjunkturen.

POLITISK TURBULENS OCH OLJEPRISCHOCKER
UNDER 1970-TALET

Under perioden 1973—79 priglades svensk ekonomi av den si
kallade OPEC I-krisen?, det vill siga den forsta oljekrisen. Krisens
utlosande faktor var oktoberkriget 1973, som utkampades mellan
Egypten och Syrien pa den ena sidan och med Israel pa den and-
ra sidan. OPEC-linderna vigrade att exportera olja till de linder
som hjilpt Israel under kriget och flera linder, ddribland Sverige,
tvingades till ransoneringar av olja. Under hosten 1973 skedde en
fyrdubbling av oljepriset i Sverige. Det hoga oljepriset ledde till att
Sverige drabbades av stagflation, ett tillstdnd i ekonomin som inne-
bir att tillvixten sjunker eller star stilla, samtidigt som inflationen
stiger. Den svenska exportindustrins konkurrenskraft forsvagades
darmed kraftigt. (Jonung, 1999)

1979 dgde den andra oljekrisen rum, OPEC II-krisen. Den
utlosande faktorn den hir gdngen var oroligheter i Mellanostern,
som orsakats av den iranska revolutionen. Hindelserna i Iran
strypte tillfilligt oljeproduktionen i landet, och nir exporten s
smaningom 4aterupptogs var den mindre dn tidigare. De Ovriga
OPEC-ldnderna okade dock sin oljeexport for att kompensera for
bortfallet och pé sé vis undvika en ny oljekris. Men med den for-
sta oljekrisen och dess djupgdende konsekvenser firskt i minnet,
utbrot panik bland investerare och politiker runt om i virlden.
Resultatet blev en betydande inflationsimpuls och en djup inter-
nationell konjunkturnedgdng. I Sverige sjonk BNP-tillvixten fran
3,8 procent 1979 till o procent 198 1. Den svenska exportindustrin
drabbades hart daven den hiar gangen och arbetslosheten kom att

2 OPEC (Organization of Petroleum Exporting Countries) dr en organisation som
bestdr av tolv stycken oljeexporterande linder. Medlemmarnas oljeexport svarar
for cirka 40 procent av virldens totala oljeexport.



stiga mer dn under foregdende kris. (Jonung, 1999) Bedomare ar
overrens om att den faktiska volymminskningen av olja 1979 inte
star i proportion till den konjunkturnedgéng som foljde.

FINANSKRISER UNDER 1990-TALET OCH 2000-TALET

Aren 1985-89 var det hogkonjunktur i Sverige. Inflationstakten
och inflationsforvantningarna var hoga, arbetslosheten lag och
sysselsattning Over sin potentiella nivd med en stigande konsum-
tion och ett minskat sparande som foljd. (Jonung, 1999)

1985 avreglerades den inhemska kreditmarknaden utan att ndgra
stabiliseringsatgiarder vidtogs. Finanspolitiken var istdllet fortsatt
expansiv och penningpolitiken var bunden till den fasta vixel-
kursen, vilket omojliggjorde hojningar av riantan. Avregleringen
ledde till att affirsbankerna 6kade sin utldning till ett snabbt
vixande antal finansbolag, som i sin tur ldnade ut till nybildade
fastighetsbolag. Den stora skattereformen 1990—91 innebar att av-
dragsritten for rantor minskade drastiskt varpa rantekostnaderna
ndstan fordubblades. Fastighetsbolagen fick snart svdrigheter
med att finansiera sina 1dn och manga forsattes i konkurs. 1992
hade volymen daliga ldn blivit sd pass stor att hela det finansiella
systemet sattes i gungning. Riksbanken blev till sist tvungen att ge
upp forsvaret av den fasta vixelkursen och kronan tillats flyta. Nar
det var upp till marknaden att bestimma kronkursen tappade den i
varde, vilket gjorde svensk export mer konkurrenskraftig igen. Den
ekonomiska nedgingen brots, men med bestdende arbetsloshet

1993-95. (Jonung, 1999)

I takt med att internet fick alltfler anviandare under r99o-talet blev
forvantningarna pa IT-foretagen oandligt hoga och stora belopp
investerades i IT-sektorn. Nir dgarna sd smaningom borjade stilla
krav pd att fa se reella vinster, stod det klart att foretagen var over-
virderade och de forlorade sitt marknadsvarde. Flera IT-foretag
gick i konkurs eller bytte dgare. Hindelserna beskriver den s kall-
lade IT-bubblans forlopp, som drabbade stora delar av virlden. I
Sverige var det framforallt Stockholm som drabbades, eftersom att
de flesta bolagen var lokaliserade dar.

Finanskrisen 2008-2009 utlostes av en finansbubbla i USA.
Bubblan orsakades bland annat av liga inflationsférvantningar
och en politisk vilja att underldtta lantagande for personer som
tidigare inte varit kvalificerade for ldn. Liga rdantor och politiska
ambitioner skapade forutsittningar for helt nya produkter och
instrument. Bland annat buntades hogrisklin ithop med sdkrare
fordringar. En stor del av de lagvirdiga krediterna bestod i bolan
till amerikaner med ldg kreditvardighet och med amerikanska
smihus som sikerhet. Nar luften sd smaningom gick ur den over-
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virderade bostadsmarknaden forlorade banker och bolaneinstitut
sina sikerheter. Krisen spred sig snabbt 6ver hela varlden nar det
stod klart att buntarna med hogrisklan och sikrare fordringar sélts
vidare mellan banker, boldneinstitut och hedgefonder, och att ldnen
ibland stuvats om flera ganger pa vagen. Det ledde till att det kom
att rdda stor osdkerhet kring vilka aktorer som satt pa de daliga
lanen, tillika vilka aktorer som riskerade att ga i konkurs sdsom
Lehman Brothers. Banker och andra finansinstitut tappade i och
med det fortroendet for varandra och likviditeten i systemet strops.
Resultatet blev en internationell ligkonjunktur. (Carlgren, 2008) I
Sverige forsvagades utvecklingen av savil export som konsumtion
och investeringar redan under hosten 2008. Framférallt minskade
sysselsdttningen i industrin och arbetslosheten steg. 2009 minska-
de Sveriges BNP med fem procent. Det ar det storsta fallet i svensk
BNP under ett &r i modern tid. (Ekonomifakta, 2013) Sedan dess
har svensk ekonomi dterhdmtat sig med hoga tillvixtsiffror 2010.
Men det ar inte bara i USA som kreditgivningen har varit frikostig.
I takt med att den europeiska skuldkrisen har forvirrats har svensk
ekonomi dter bromsat in.

KYRKOAVGIFTENS UTVECKLING UNDER 2000-TALET

Diagrammet nedan visar hur forsamlingarnas intikter fran kyrko-
avgiften har rort sig under storre delen av 2000-talet.
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Sasom redan har niamnts i tidigare avsnitt paverkar konjunktu-
ren kyrkoavgiften med tva ars fordrojning pa grund av systemet
med forskottsutbetalning och slutavrikning. Det ar dock virt att
notera att en konjunkturférandring inte far fullt genomslag pad hela



ekonomin samtidigt. Konjunkturen ror sig till exempel snabbare i
storstadsregioner. Dartill slapar alltid sysselsattningen efter vid en
konjunkturuppgdng.

De laga intdkterna frian kyrkoavgiften 2002 (se diagram) gar
att harleda till att IT-bubblan sprack tva ar tidigare, med en hel
bransch som sattes i gungning. Stockholm och andra storre stader
drabbades snabbast och hdrdast av bubblan. Storstadsregionerna
svarar for en relativt stor del av kyrkoavgiftsunderlaget, vil-
ket forklarar de laga intikterna for ar 2000 (som alltsa synlig-
gors ar 2002 i diagrammet). Krisen spred sig s smaningom till
andra delar av Sverige och svensk varuexport drabbades hart.
Forvisso forsvagades den internationella konjunkturen till foljd
av att [T-bubblan sprack, och nedgéngen forstirktes av terrorat-
tacken mot USA 2001 — men den frimsta orsaken till att svensk
export tappade marknadsandelar var den sjunkande efterfra-
gan pa informations- och kommunikationsteknik. I borjan av
2000-talet var dock dven svensk motorindustri pad nedgdng, och
de minskade kyrkoavgiftsintikterna som synliggors 20062008 i
diagrammet ovan kan hirledas till utvecklingen inom tillverknings-
industrin. Under dren 2000-2004 forsvann manga jobb inom just
tillverkningsindustrin och I6neutvecklingen var svag. Den negativa
utvecklingen fortsatte under 2004, trots att bidde orderingdngen
och produktionen okade. (Konjunkturldget, december 2003 och
2004) Det beror bland annat pa att méanga foretag flyttade delar av
sin verksambhet till 1dglonelander. Det senare innebar en strukturell
forandring snarare dn en vanlig konjunkturell skiftning, och paver-
kar saledes ekonomin dven pd lang sikt. Ytterligare en bidragande
forklaring till nedgéngen i kyrkoavgiften 2006-2008 ir att minga
hoginkomsttagare gick ur Svenska kyrkan under 2004.

Aren precis innan finanskrisen 2008-2009 var svensk ekonomi
pa uppging med stigande sysselsdttning och sjunkande arbetslos-
het. Den goda tillvaxttakten i ekonomin forklarar de 6kade intdk-
terna fran kyrkoavgiften 20t1o. Finanskrisen 2008—2009 kastade
in Sverige i en ldgkonjunktur och avgiftsunderlaget forsvagades
snabbt. Till skillnad frdn IT-bubblans effekter fick finanskrisen
relativt snabbt genomslag pa hela ekonomin.

Som det hir kapitlet har visat, ar det svirt att forutse hur
konjunkturen ror sig. Det enda vi vet sdkert dr att den ror sig och
att den kommer att fortsitta att paverka kyrkans forutsattningar,
béde till det battre och till det samre. Parametrar som ar lattare att
forutse och som har en mer bestdende inverkan pa Svenska kyrkan
ar medlemsutvecklingen och den demografiska utvecklingen. I
framtiden kommer Svenska kyrkan att ha firre medlemmar och de
demografiska forindringarna kommer i allt hogre grad att paverka
forsamlingarnas arbete, som trots olika forutsittningar har samma

uppdrag.
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Kapitel 8

En inblick i fastighetsbestand
och utjamningssystem

Jan Ostlund

Svenska kyrkan ar en av Sveriges storsta
fastighetsagare och forvaltare av landets
storsta sammanhadlina kulturarv. Den har artikeln
ger en inblick i storleken pa forsamlingarnas
fastighetsinnehav, dess sammanséattning och
forvaltningskostnader. Aktuella initiativ pa
nationell niva, som syftar till effektivisering av
fastighetsforvaltningen pa lite langre sikt berors.
Svenska kyrkans fastigheter i utlandet och
prastlénetillgangar omfattas inte i framstallningen
nedan.

VARDEN OCH ANTAL

Det totala bokforda virdet pd fastigheterna uppgar till 13,2
miljarder kronor vid utgdngen av 2012. Detta bokforda virde

fordelar sig mellan olika fastighetsslag enligt diagrammet nedan.
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DIAGRAM 1. BOKFORT VARDE PA FO MLINGARNAS FASTIGHETER

Virdemaissigt dr alltsd kyrkobyggnader, forsamlingslokaler och
begravningsplatser dominerande inslag bland forsamlingarnas
materiella anlaggningstillgdngar. Vid sidan av de fastigheter, som
kyrkorna och begravningsplatserna stir pa, finns ytterligare cirka
4 800 bebyggda fastigheter, som 4gs och forvaltas av forsamling-
arna. D& ska man ha i minnet att det finns cirka 3 400 kyrkor

och 3 200 begravningsplatser som dgs och forvaltas av Svenska
kyrkan.

B Kyrkor och kapell (3,2)

Kyrka och forsamlingslokaler
i gemensam byggnad (1,2)

I Férsamlingslokaler (3,3)
[ Férvaltningslokaler (0,8)

Egna hyresfastigheter
och prastgardar (0,4)

Miljarder kronor

Forsamlingskyrkas fastighet (0,1)
B Mark (0,3)

Kyrkogardar och
krematorium (3,1)

B Ovriga fastigheter (0,8)

Antalet byggnader (begravningsplatser undantagna) fordelar sig
mellan stiften enligt diagrammet nedan.

DIAGRAM 2. ANTAL BYGGNADER STIFTSVIS
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Lunds stift har ett forhdllandevis stort antal byggnader att under-
hélla, inte bara kyrkor. Inom Svenska kyrkan finns det sammanlagt
2 or1 forsamlingshem, 458 pastorsexpeditioner, 466 prastgirdar,
1 040 ekonomibyggnader, 944 forrad, 528 barhus och 896 6vriga
byggnader. Totalt 6 343 byggnader. De allra flesta av dessa bygg-
nader anvinds i forsamlingarnas verksamhet, cirka nio procent av
dem hyrs ut. Dock hyrs majoriteten av prastgardarna ut av forsam-
lingarna.

KOSTNADER, INTAKTER OCH UTJAMNINGSSYSTEM

Diagrammet nedan visar hur kostnader och intikter fordelar sig
for de kyrkor, kapell och forsamlingshem samt 6vriga byggnader
mellan stiften 2012.

DIAGRAM 3. KOSTNADER OCH INTAKTER FOR BYGGNADER STIFTSVIS

[ Forsamlingslokaler M Ovriga byggnader Kyrkoantikvarisk ersattning
B Kyrkor o kapell [ Ovriga intakter Kostnadsutjamning
kyrkounderhall

Kyrka och férsamlingshem i gemensam byggnad

200 :

100 ; : : : :
.:-:-:-

Miljoner kronor

Kostnaderna for kyrkor och kapell tar en stor plats av kostnads-
massan. Forsamlingslokaler utgor dven den en stor post, sirskilt
i Lunds och Goteborgs stift. I Stockholms stift ar det vanligt
med kyrkor och forsamlingshem i gemensamma byggnader. Man
kan ocksa se att fastighetsforvaltningen inbringar forhallande-

wansAssbuiuwenn yoo pueissqsisybise) 1pIquiul 8 13 LIAV N

95



wasAssbuiuwein yoo pugisagsiaybisey qUILI 8 TILIAVY N

96

vis mycket intdkter, exempelvis hyresintikter, i Stockholms stift.
Utjimningssystemets kostnadsutjamning avseende kyrkounder-
hall omfordelar medel foretradesvis fran Stockholms till Visby och
Skara stift, det ror sig hir om forhallandevis blygsamma belopp.

Nistfoljande diagram visar hur motsvarande fastighetskostnader
netto (efter avdrag for intakter vad giller kyrkoantikvarisk ersitt-

ning) fordelar sig mellan stiften, rdaknat per medlem.

DIAGRAM 4. NETTOKOSTNADER FOR BYGGNADER PER MEDLEM, STIFTSVIS

I Kyrkor och Kyrka och férsamlingshem [l Férsamlings- [l Ovriga
kapell i gemensam byggnad lokaler byggnader
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Hir syns den tunga underhéllsbordan raknat per medlem i fram-
forallt Visby stift. I foregdende diagram kunde vi samtidigt notera
att forsamlingarna i stiftet fir viss kompensation for detta via
kyrkounderhéllsfaktorn i utjimningssystemet. Andra som sticker
ut med hoga kostnader for byggnaderna per medlem dr forsamling-
arna i Vaxjo, Skara och Linkopings stift. Fastighetsforvaltningen
inom Svenska kyrkan kostade 447 kronor per medlem 2012, varav
186 kronor avser kyrkor och kapell. Fastighetsforvaltningens andel
av den totala kostnadsmassan var cirka 22 procent samma 4r.

GEMENSAMMA PROJEKT SOM NYLIGEN PABORJATS

I mars 2013 utsdg kyrkostyrelsen en parlamentariskt sammansatt
utredningsgrupp med uppdrag att se over fastighetsbestandet och
dess forvaltning inom Svenska kyrkan, dir de kyrkliga kultur-
virdena dr inkluderade. Utredningsgruppen ska samtidigt se 6ver



det inomkyrkliga utjamningssystemet. Syftet med det senare ar att
sikerstilla en ekonomisk utjamning som kan mota de krav som
befolkningsomflyttning och andra férandringar i omvirlden stiller
pé Svenska kyrkan.

Arbete pdgédr dven med framtagande av nationellt stod i forvalt-
ningen av fastigheter och kulturarv inom Svenska kyrkan. Arbetet
bygger pa intentionen att den nationella nivin ska stodja stiften,
for att de i sin tur ska kunna frimja forsamlingar och pastorat i
utforandet av den grundliggande uppgiften.
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Kapitel 9

Utvecklingen av kyrkans
ekonomi 2012

Magnus Kald, Jan Ostlund

Intakten fran kyrkoavgiften fortsatte att sjunka
under 2012. Detta kompenserades av att intédkterna
fran bidrag samtidigt 6kade jamfort med 20m.
Okningstakten pa kostnaderna fortsatte bromsas
upp och var betydligt lagre jamfort med
kommunernas kostnadsokningstakt. Trots fortsatt
turbulens pa bérsen steg vardet pa aktieinnehaven,
I ett internationellt perspektiv utvecklades svenska
aktier starkt under 2012. Den nationella nivans egna
kapital 6kade tack vare ett positivt finansnetto.
Sammantaget steq arets resultat for Svenska kyrkan
(forsamlingar, stift och nationell nivd) med

0,7 miljarder kronor jamfért med 201 och de
ekonomiska reserverna fortsatte forstarkas.

FORSAMLINGAR OCH SAMFALLIGHETER

INTAKTER

Forsamlingarnas verksamhetsintidkter ckade mycket knappt jam-
fort med 20711, detta trots att den huvudsakliga inkomstkallan
(kyrkoavgiften) fortsatte sjunka i storlek under 2012.

Intdkten fran kyrkoavgiften paverkas i huvudsak av tre parametrar:
medlemsutvecklingen, kyrkoavgiftssatsen och utvecklingen av
medlemmarnas beskattningsbara inkomster. Under 2012 sjonk
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Kyrkoavgiftsintdkten med i snitt 2,7 procent, bland annat som
en foljd av en svag sysselsdttningsutveckling i finanskrisens spar.”
Allra mest sjonk intikten i Hirnosands stift med 4,1 procent.
Avgiftsunderlagets (den kommunalt beskattningsbara inkom-
sten for Svenska kyrkans medlemmar) 6kningstakt 2012 var o,2
procent, att jamfora med 2011 dd 6kningstakten uppgick till o,1
procent. Aven begravningsavgiftsintikten sjonk med 0,8 procent
(som en foljd av den svaga utvecklingen av avgiftsunderlaget).
Kyrkoavgiftsintikten paverkas av minskat antal medlemmar, vil-
ket daremot inte begravningsavgiftsintikten gor. For landet som
helhet steg den genomsnittliga kyrkoavgiftssatsen med o,4 ore till
99,8 ore (inklusive stiftsavgift), en ckningstakt som rdtt under i
stort sett alla ar sedan 2000.*

Systemet med forskott och slutavriakning vid redovisning av kyrko-
avgiften forstdarker svangningarna i intakter. Det hir aret utgjorde
slutavrikningen 23 miljoner kronor, det dr 0,4 miljarder kronor
ligre an 2011 och 0,8 miljarder kronor ligre an 2010. En hog
slutavrikning kan mot bakgrund av detta inte laggas till grund for
langsiktiga dtaganden.

Nivdn pa 2012 ars kyrkoavgiftsintikt, 11,6 miljarder kronor, dr
0,3 miljarder kronor ligre dn aret fore. Under 2013 okar kyrko-
avgiftsintikten igen, men da fran en relativt l1dg niva.

Utdelningen fran prastlonetillgangar okade under 2012, men
variationerna mellan stiften var stora. Vixjo stift hojde nivan pad
utdelningen markant, samtidigt som Strdngnis stifts utdelning
kraftigt sjonk. Samtliga stift gav utdelning under 2012.

Erhdllna gdvor och bidrag okade betydligt jamfort med 2or11.
Nivan pa stiftens bidragsgivning till forsamlingarna steg. Har dr
virt att notera, att en enskild forsamling i Stockholms stift fick en
mycket stor andamalsbestimd gava under aret.

1 Se kapitel 8 som bebandlar fragan om hur den ekonomiska konjunkturen i
landet pdaverkar Svenska kyrkans ekonomi.

2 Kyrko- och begravningsavgift samlas in pd samma sitt som en skatt och innehdl-
ler tvd delar, forskott och slutavrikning. 2012 drs forskott baserades pd 2010 drs
kommunalt beskattningsbara inkomster, som var fardiggranskade i november
2011. Det innebiir att 2012 drs kyrko- och begravningsavgift kunde faststillas
forst nir Skatteverket hade granskat alla deklarationer for inkomstdr 2012, det
vill siiga i november 2013. Samtidigt som Svenska kyrkan fick ett forskott for
2012 gjordes dven en slutlig berikning av 2010 drs kyrkoavgift (som dven den
baserades pa ett forskott, namligen pd 2008 drs kommunalt beskattningsbara
inkomst). Slutavrikningsbeloppet for 2010 riknas diarmed fram pd grundval av
skillnaden mellan medlemmarnas kommunalt beskattningsbara inkomster dr
2010 och motsvarande inkomster dr 2008.



TABELL 1. INTAKTER

Miljarderkronor e 2012 Forandring jamf 2011
Kyrkoavgift 11,58 -0,33 -2,7%
Begravningsavgift 3,58 -0,03 -0,8%
Ekonomisk utjamning -0,85 0,00 0,4%
Utdelning frén 0,27 0,03 11,1%
préstlonetillgangar
Erhallna bidrag 1,50 0,25 20,1%
Ovriga o

verksamhetsintakter S
Summa intédkter 17,69 0,06 0.3%

KOSTNADER

Kostnaderna okade under 2012 med 100 miljoner kronor eller
knappt en procent. Det kan jaimféras med kommunernas totala
kostnadsokningstakt om 2,4 procent under samma &r.

Okningstakten pa kostnadsmassan vixlade ned ytterligare 2012.
I ar gick kostnaderna inom forsamlingsverksamheten till och med
tillbaka nagot. Samtidigt okade kostnaderna framforallt inom
begravningsverksamheten. Aven administrationskostnadernas 6k-
ningstakt var relativt hog. Det sistnimnda kan ha att gora med
de omstillningskostnader, som blir en foljd av satsningarna pa
gemensamma administrationslosningar inom Svenska kyrkan.

TABELL 2. KOSTNADER

Miljarderkronor ... 2012 Forandring jamf 2011 Andel
Forsamlingsverksamhet 7.3 -0,1 -2% 42%
Begravningsverksamhet 3,7 0,2 5% 21%
Serviceverksamhet 03 0,0 3% 2%
Fastighetsforvaltning 3,7 0,0 1% 21%
dmiistration 23 o1 % 1

‘Summakostnader 174 o1 T 1% 100%

Antalet anstillda inom Svenska kyrkan sjonk under 2012 med o,5
procent eller drygt Too personer. Till skillnad mot i fjol har antalet
anstillda sjunkit i ndstan alla stift, dir minskningen av personal-
styrkan var som storst i Skara stift. Goteborgs stift uppvisar dock
en 6kning antal anstillda for 2o12.

Minskningen av personalstyrkan har ocksa bidragit till en mycket
lag okningstakt pd genomsnittlig personalkostnad per anstalld,
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endast 0,2 procent. 2011 uppgick motsvarande tal till 2,0 procent.
Personalkostnaderna star for ndstan 6o procent av forsamlingar-
nas totala kostnader.?

FINANSNETTOT

Nettot av finansiella kostnader och intikter utgor vanligtvis en
intdkt for forsamlingarna. 2012 drs finansnetto dr mer an dubbelt
sd hogt som dret innan. Redovisat viarde dr nastan o,5 miljarder
kronor. Forbattringen beror framforallt pd dterforing av tidigare
ars nedskrivning av viardepappersinnehaven. Den internationella
finansiella oron fortsatte under 2012, men svenska aktier utveck-
lades ur ett internationellt perspektiv starkt. Orealiserat 6vervarde
pa forsamlingarnas aktier steg med o,2 miljarder kronor under
20712.

ARETS RESULTAT

Nivdn pd verksamhetsintikterna ldg under 2012 totalt sett pa
ungefir samma niva som dret innan, samtidigt som finansnettot
forbattrades. Detta i kombination med den mycket ldga kostnads-
okningstakten ar bakgrunden till att drets resultat blev o,2
miljarder kronor hogre for forsamlingarna 2012 jamfort med dret
innan. Arets resultat uppgick till 0,9 miljarder kronor 2011. Se
nedanstaende tabell och diagram.

Arets resultat har forbittrats i de flesta av stiften. Resultat-
forbattringen bland forsamlingarna i Viaxjo stift dar exceptionell,
det beror bland annat pd mycket stora utdelningar fran prist-
l6netillgdngarna i stiftet under 2o012. Generellt sett dr resultat-
forbattringen att hanfora till finansnettot, da verksamhetsresultatet
forsamrades for forsamlingarna i nistan alla stift under 2012.

TABELL 3. ARETS RESULTAT

Forandring

Miljarder kronor 2012 jamf 2011
‘Verksamhetsintakter 0 177 on

Justeringsposter 0,0 0,0

Verksamhetens resultat 0,4 -0,1
Fimansnetto 05 .03

Arets resultat 0,9 0,2

3 For ytterligare information om utvecklingen av antalet anstdillda inom Svenska
kyrkan, se kapitel 6 — Personalen en central resurs for Svenska kyrkan.



DIAGRAM 1. ARETS RESULTAT
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KAPITAL

De totala tillgingarna har okat med o,9 miljarder till 31,7
miljarder kronor. De finansiella tillgdngarnas andel i balansrak-
ningen fortsitter oka. Skuldsittningen ar fortsatt lag.

TABELL 4. BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Miljarder kronor 2012 2011,
gnna;;;rglz::\agstillgéngar 15.2 1.2
Finansiella tillgangar 154 14,6

Ovrigatillghngar e M 10,
Summa tillgangar 31,7 30,8
Eget kapital 25,7 24,8
Andamélsbestamda medel och avsattningar 11 1,0

Kortaochlangaskulder e =AU 90,
Summa eget kapital 31,7 30,8

och skulder

Arets 6verskott har medfort att det disponibla kapitalet stigit med
1,0 miljarder till 12,8 miljarder kronor. Med disponibelt kapital
avses hdar marknadsvirdet av finansiella tillgangar plus bokfort
virde av andra omsittningstillgdngar minskat med samtliga skul-
der. Hir bortses alltsd fran eventuellt virde pa fastigheterna. Det
disponibla kapitalet motsvarar nu 14 manaders kyrkoavgift, en
niva som dr den hogsta noteringen hittills.
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Det ar markbart fler forsamlingar som nu har ett mycket hogt
disponibelt kapital (mer d4n 32 manader) jamfort med 2017.

STIFTEN

Stiftens intdkter frdn kyrkoavgiften minskade under 2012 med
tre procent, samtidigt 6kade intikterna kraftigt pa bidragssidan.
Sammantaget leder detta till en ndstan oférandrad summa intikter
2012 jamfort med aret innan. Verksamhetskostnaderna okade
med tvd procent. Att drets resultat andd 2012 néstan blev samma
belopp som dret innan beror pd ett forbattrat finansnetto.

Drygt hilften av stiften redovisar ett positivt verksamhetsresultat
2012, det blev ligre jamfort med 2011. D& borsutvecklingen har
lett till ett hogre finansnetto under 2012 har drets resultat trots allt
inte férindrats naimnvirt mot i fjol.

TABELL 5. RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Miljoner kronor 2012 Forandring jamf 2011
‘ntakter T 1210 T N 0%
Kostnader -1209 -25 -2%
Finansnettomm A2 2. +110%
Arets resultat 43 -4 -9%

Exklusive Viixjo Stifts intikt fran extrautdelningen i december 2012.

Sammantaget har balansriakningarna forstarkts, men skillnaden i
finansiell styrka varierar mellan stiften.

TABELL 6. BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Miljoner kronor 2012 2011
Materiella 190 189
anlaggningstillgangar
Finansiella tillgangar 1013 938
(Ovrigatillgingar (AR 9.
Summa tillgangar 1314 1220
Eget kapital 992 917
Andamanlsbe.st medel g 38
och avsattningar
Kortaochlangaskulder ~ 204 265,
Summa eget kapital 1314 1220

och skulder



NATIONELL NIVA

Den nationella nivéns arsresultat pdverkas i allt visentligt av
avkastningen pa det stora reservkapital, som forvaltas pa nationell

nivd. Huvudkomponenterna i resultatet sammanfattas i foljande
tabell.
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TABELL 7. NATIONELL NIVAS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

utfall utfall Forandring
Miljoner kronor 2012 2011 jamf 2011
Allmé&n utjamningsavgift 848 846 2
Generell utjdgmning -1 0 -1
Individuella bidrag -232 -221 -1
Fastighetsfinansiering -12 -20 8
Nationell finansiering 0301 A99 2.
Resultat fore 102 106 -4
finansférvaltning
Finansfoérvaltning 454 =227 681
VTGt [ T 116,
Nettoresultat 316 -204 520

Allmdn utjamningsavgift ir den del av kyrkoavgiften som
finansierar verksamhet pa nationell niva. Avgiften uppgar till sju
ore per too kronor i avgiftsunderlag. Individuella bidrag avser
stiftsbidrag. Eftersom stiftens intdkter fran prastlonetillgdngarna
var ndgot ligre 2012, har den nationella nivin behovt kompen-
sera for inkomstbortfallet i hogre utstrackning an tidigare ar, vilket
forklarar kostnadsokningen for individuella bidrag pd 11 miljoner
kronor. Under 2012 dr kostnaderna for finansiering av verksamhet
fran allmdn utjamningsavgift i nivd med foregdende ar.

Det positiva resultatet av finansforvaltningen for 2012 uppgar till
454 miljoner kronor, vilket dr visentligt bittre dn foregdende ars
negativa resultat. Finansiellt stod till stift och férsamlingar 2012
bestar av generellt och riktat forsamlingsbidrag pa sammanlagt
200 miljoner kronor. Dessutom tillkommer ett stod pd 41 miljoner
kronor avseende kostnader for premiekapning av pensioner pa for-
samlingsniva. Fastighetsfinansiering avseende fastigheter i utlandet
minskar kostnaderna med atta miljoner kronor.

DE KOMMANDE AREN

Under 2009 forsimrades sysselsittningen i stora delar av landet
och det har medfort att kyrkoavgiftsintakten sjunkit med ungefar
tre procent 2011 och med ytterligare tre procent 2012. Héjningen
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av pensiondrernas grundavdrag 2011 har paverkat underlaget for
kyrkoavgiften 2013 och forsvagat uppgéngen i intdkter detta ar.

Den senaste prognosen over kyrkoavgiftsintiktens forandrings-
takt fran maj 2013, vilken har sin utgdngspunkt frin den senaste
skatteunderlagsprognosen fran Sveriges kommuner och landsting
(SKL), ger oss foljande bild:

DIAGRAM 2. ARLIG FORANDRING AV KYRKOAVGIFTSINTAKT

(INKL. SLUTAVRAKNING, EXKL. BEGRAVNINGSAVGIFT)
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I diagrammet ser vi att likartade bedomningar av intiktsutveckl-
ingen gjorts vid prognostillfallena februari respektive april.
Sysselsittningsokningen 2012 paverkar 2014 ars intikter. Skatte-
underlagets okningstakt vintas sedan minska efter 2012, vilket
framforallt syns pa 2016 drs intdkesforandring i diagrammet.

Nistfoljande diagram, som ir en f6ljd av den ovan beskrivna prog-
nostiserade fordndringstakten for kyrkoavgiften, visar de totala
intaktsbeloppen for dren fram till 2018. Beloppen ar angivna i
reala termer, det vill siga rensning for inflation har gjorts bade
framat och bakat i tiden.

4 For ytterligare information, se kapitel 7 — Sd pdverkar konjunkturen kyrkans
ekonomi.



DIAGRAM 3. KYRKOAVGIFTSINTAKT (FAST PRIS OMRAKNAT TILL
KPIS PRISNIVA 2013)
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2010 drs rekordintikt fran kyrkoavgiften blir svart att upprepa
igen, inte minst med tanke pa att Svenska kyrkan drligen tappas pa
medlemmar. Det skapar ett effektiviseringstryck pa kostnadssidan.

Ekonomiska nyckeltal for alla landets forsamlingar dterfinns pa
kyrknitet, adress internwww.svenskakyrkan.se/37027. Dir kan
den egna forsamlingens viarden jamforas med ovriga forsamlingar.
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Nyckeln till Svenska kyrkan
— en skrift om organisation,
verksamhet och ekonomi 2013

Nyckeln till Svenska kyrkan ir en skrift som utkommer en gang om
aret och har som ambition att presentera aktuella faktaunderlag
och analyser for reflektion och beslut bland kyrkans frivilliga,
fortroendevalda och anstillda. Arets utgdva omfattar nio

kapitel och har dven i dr ett ganska brett innehdll. Inledningsvis
presenteras en reflektion 6ver kyrkans sdtt att kommunicera sitt
budskap i en foranderlig varld. Darefter foljer ett kapitel om de
dodas mobilitet, eller narmare bestimt de val vi gor i friga om
platsen for var egen begravning. Den lokala platsens betydelse for
manniskors relation till kyrkan ar pa olika satt ett &terkommande
tema i nagra av kapitlen i drets Nyckel. Utifran en beskrivning av
hur kyrkan framtrader i ett lokalt sammanhang, med ett exempel
fran Norrbottens inland, ger ett av kapitlen ndgra reflektioner kring
kyrkans identitet och uppdrag. I det foljande kapitlet presenteras
en undersokning av hur benagenheten att limna Svenska kyrkan
bland unga medlemmar paverkas av att man flyttar. I ett kapitel om
Svenska kyrkans internationella arbete ges en beskrivning av hur
inforandet av sociala trygghetssystem kan vara en viktig strategi
for att bekdmpa fattigdom och hunger. De fyra avslutande kapitlen
har Svenska kyrkans resurser som gemensamt tema. Till att borja
med tittar vi narmare pa hur antalet anstillda har utvecklats

under det senaste decenniet. Direfter foljer ett kapitel om hur den
allmanna ekonomiska konjunkturen och dess svangningar paverkar
kyrkans ekonomi samt ett kapitel som ger en inblick i kyrkans
fastighetsinnehav. Mot bakgrund av denna beskrivning avslutas
arets Nyckel med ett kapitel om hur Svenska kyrkans ekonomi
faktiskt har utvecklats under det senaste éret.

Svenska kyrkan ==





