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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen for Kollektivavtalsstiftelsen Svenska kyrkans Trygghetsrad far harmed avlamna arsredovisning for
rakenskapsaret 2019.

VERKSAMHETEN
Allmént om verksamheten

Stiftelsens syfte och mal ar att underldtta nodvandiga férandringar inom Svenska kyrkans verksamhetsomrade.
Kollektivavtalsparterna inom Svenska kyrkan har for detta andamal tecknat ett omstallningsavtal. Stiftelsen ska

i enlighet med detta avtal kunna ge stéd och bidrag till omstillningsatgarder foér de inblandade i Svenska
kyrkans férandrings- och utvecklingsarbete.

For att underlatta for anstillda som l6per risk att bli eller som blivit 6vertaliga till f6ljd av omstruktureringar av

verksamheten, kan Trygghetsradet bidra till vissa trygghetsatgarder utéver vad som normalt kan anses aligga
arbetsgivaren.

Sedan januari 2013 pagar en férséksperiod for att inom ramen for omstéliningsavtalet ge stod till anstallda
som avslutat avstillning av personliga skal pd grund av ohélsa. Inledningsvis var forsdksperioden i tre ar.
Forsoksperioden har férlingts av styrelsen fram till arsskiftet 2020/2021.

Inom ramen fér omstéliningsavtalet pagar dven en férséksperiod om ekonomiskt stéd for arbetsgivare i form
av kostnadsbidrag vid beviljande av sérskild avtalspension for att I6sa dvertalighet. Aven denna férsoksperiod
har forlangts fram till &rsskiftet 2020/2021.

Kyrkans trygghetsrdd har under 2019 haft Antenn Consulting AB som utférare. Avtalet med utféraren forlangs
arsvis.

Avgift

Avgiften till kyrkans trygghetsrad som faststalls av styrelsen har under aret varit 0,03 % av arbetsgivarnas
I6nesummor. Stiftelsen har under aret erhallit 2 762 424 kr (2 625 983) i avgifter och 4 820 812 kr (2 771 663)
har utbetalats fér olika omstallningsatgarder.

Stiftelsens ledning
Trygghetsradet leds av en styrelse. Styrelsen bestar av tio ledaméter och lika ménga ersattare. Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation utser fem ledamoter och lika manga ersattare. Varje kollektivavtalstecknande

arbetstagarorganisation utser en ledamot och en erséattare. Styrelsen har utsett ett arbetsutskott och en
beredningsgrupp. .
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Under aret har styrelsen haft foljande ledaméter:

Ordinarie fran arbetsgivarorganisationen

Stig-Goran Fransson, ordférande
Evelyn Hejlesen

Helén Kallholm

Pether Nordin (t o m 20/9)
Anders Thorendal

Birgitta Odmark (fr o m 20/9)

Stiftelsens sate ar i Stockholm.

FORVALTNING
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Ordinarie fran arbetstagarorganisationerna

Inger Hjartstrém, vice ordférande

Vibeke Hammarstrom (t o m 13/3)
Joakim Harnesk (t o m 13/3)

Hans Kyrd

Henrik Tobin (t o m 13/3)

Heidi Nousiainen (from 11/6,t o m 20/9)
Fredrik Alm (fro m 11/6)

Ingrid Lindgren Andrén (fr o m 20/9)

Carl Eos (fr o m 20/9)

Kyrkans trygghetsrads kapitalforvaltning skots av SEB, vars stiftelseavdelning aven skéter den ekonomiska

redovisningen.

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation har uppdraget att handlagga inkomna ansékningar och arenden samt

vissa administrativa uppgifter inom stiftelsen.

OMSTALLNINGSPROCESSEN

Beslut och besked till sékanden har i de flesta drenden meddelats sékanden inom fem arbetsdagar forutsatt
att ansokningarna varit kompletta da de inkommit till kansliet.

Nar en medarbetare beviljats omstallningsstdd inleds processen med att medarbetaren tréffar en coach varvid
en tid- och handlingsplan upprattas. De omstallningsatgarder som sedan vidtas beror pa medarbetarens behov
och kan utgéras av individuella samtal, ndtverkstraffar, hjdlp med att uppratta cv, seminarier, traning pa

anstallningsintervju etc.

STATISTIK

2019 2018 2017 2016
Antal Antal Antal Antal
personer personer personer personer

Totalt beviljade ansékningar som resulterat i coachning

Arbetstagare, uppsagda p.g.a. arbetsbrist
Arbetstagare som fatt stod vid ohdlsa

Arbetstagare som fatt I6neutfylinad
Arbetstagare som fatt AGE-ersattning

Arbetstagare som beviljats studiestod

Arbetsgivare som fatt stod i uppsagningsprocesser

39 34 38 37
26 18 27 22
13 16 11 15
2 1 2 2
7 1 7 3
19 3 13 6
0 1 0 0
’ '
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Arbetsgivare som fatt bidrag till avtalspension 1 2 1 0
Arbetstagare som fatt nytt arbete efter coachning 5 1 12 10
Ansokningar som avslagits 2 2 0 1

Under 2019 har totalt 41 nya ansdkningar fran arbetstagare inkommit till Kyrkans trygghetsrad varav 39
beviljats och tva avslagits. Av 39 arbetstagare som beviljats st6d, avser 13 ansokningar ohalsa och 26

uppsagningar pé grund av arbetsbrist. Under aret har en ansokning om bidrag till avtalspension inkommit och
beviljats.

Genomsnittstiden for ett drende ar 2,8 manader.

Beviljade ansékningar férdelat pd kén

2019 2018 2017
Man 10 5 10
Kvinnor 29 29 28

Kénsfordelning for anstéllda i Svenska kyrkan ar
40 % man och 60 % kvinnor.

Alder avseende beviljade ansékningar

Alder <26 30-39 40-49 50-59 > 60
2019 - 2 14 16 3
2018 - 3 11 18 3
2017 2 5 7 16 9
Antal ansékningar totalt Antal ansékningar per stift 2019
2019 41 Goteborg 10
2018 36 Harnosand 3
2017 39 Linkdping 4
2016 38 Luled 2
2015 33 Lund 10
2014 41 Skara 0
2013 50 Stockholm 3
2012 58 Strangnas 2
2011 67 Uppsala 1
2010 31 Visby 0
2009 45 Vasteras 2
Totalt 481 Vaxjo 0
Karlstad 4
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS SLUT

Formoégenhetsutvecklingen i stiftelsen har varit mycket god under ett flertal &r och summan av avgifter och
avkastning har vida éverstigit kostnaderna for atgarder enligt omstallningsavtalet. Styrelsen har innan
utbrottet av covid-19 inte sett motiv for en fortsatt uppbyggnad av formogenheten och har dirfér beslutat att
rabattera avgifterna fér 2020 och 2021. Endast en administrativ avgift kommer att faktureras arbetsgivarna
under dessa dr. Dock kan héndelserna kring coronaviruset &ndra bedémningen. Styrelsen féljer I6pande
héndelserna i omvérlden och samhillet med avseende pa spridningen av coronaviruset (covid-19) och hur det

paverkar marknadsvardet for finansiella tillgangar. | nuldget kan styrelsen inte bedéma vilken paverkan det far
for stiftelsens verksamhet 2020.

FLERARSOVERSIKT

2019 2018 2017 2016 2015
Stiftelsens intdkter 2762424 2625983 2552720 2473483 7973 136
Omstéllningsstod 4820812 2771663 3385650 31072 372 3970372
Verksamhetsresultat -2 813 385 -813 387 3385650 3072372 3970372
Arets resultat 5770551 5136749 -1239704 -1128179 3339587
Eget kapital 163990603 158 220053 3047 621 5009101 14811396
Férmogenhet 185770602 167512547 153083304 150035683 145026582

| 6vrigt hdnvisas till efterféljande resultat- och balansriakningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING Not 2019-01-01 2018-01-01
--2019-12-31 --2018-12-31

Stiftelsens intdkter

Omstéllningsavgifter 2762424 2 625983
Summa stiftelsens intdkter 2762424 2625983

Stiftelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -5575 809 -3439370
Summa stiftelsens kostnader -5 575 809 -3439 370
Verksamhetsresultat -2 813385 -813 387

Finansiella poster
Resultat fran ovriga finansiella

anlaggningstillgangar 2 3527736 4 056 743
Realisationsresultat fran dvriga finansiella

tillgangar 5056 200 1893393
Summa finansiella poster 8583936 5950 136
Resultat efter finansiella poster 5770551 5136 749
Arets resultat 5770551 5136 749
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa finansiella anldggningstillgdngar

Summa anlédggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid rakenskapsarets borjan
Arets resultat

Eget kapital vid rakenskapsarets slut

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Org nr 802013-6175

Not 2019-12-31 2018-12-31
3 159 796 560 155672 176
159 796 560 155672 176
159 796 560 155672 176
46 738 19 386
308 437 327 341
355175 346 727
4022 126 2 484 995
4022 126 2 484 995
4377 301 2831722
164 173 861 158 503 898
158 220 053 153 083 304
5770551 5136 749
163 990 603 158 220 053
- 155 191
89 594 62 699
93 664 65 955
183 258 283 845
164 173 861 158 503 898,
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NOTER
Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna rad

BFNAR 2016:10 om arsredovisning i mindre féretag (K2). Tillimpade principer &r oférdndrade fran féregadende
ar.

Finansiella anldggningstillgangar
Innehav av éverlatbara vardepapper och fondandelar utgér en vardepappersportfolj. | de fall portféljens
bokférda varde understiger verkligt varde gors nedskrivning till verkligt varde.

Omstallningsstod
Utbetalt omstélliningsstdd redovisas via resultatrakningen.

Eget kapital
Allt kapital i stiftelsen &r tillgangligt for andamalet och redovisas darfér som fritt eget kapital.

Formogenhet

Stiftelsens formégenhet definieras som vardepapper upptagna till marknadsvéarde och &vriga tillgangar
upptagna till bokfért varde minskat med skulder.
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NOTER
2019-12-31 2018-12-31
Not 2 Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar
Utdelningar 2 656 641 3177527
Rénteintakter 646 173 676 517
Distributionsersattningar 224 922 202 699
3527736 4056 743
Not 3 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Ingdende anskaffningsvarden 155672 176 151 275502
Investeringar 45700 000 18 700 000
Forsaljningar -41 575616 -14 303 326
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 159 796 560 155672 176
Utgaende bokfort virde 159 796 560 155 672 176
Realisationsvinster 6732872 1896 674
Realisationsforluster -1676 672 -3281
Aktiefonder
Anskaffningsvarde 41995410 59 564 808
Marknadsvarde 64 696 784 70979 258
Rantefonder
Anskaffningsvarde 117 801 150 96 107 368
Marknadsvarde 116 879772 93985412
Summa anskaffningsvarde 159 796 560 155672 176
Summa marknadsvarde 181 576 556 164 964 670
Not4 Eget kapital
Stiftelsekapital Balanserade Arets resultat
medel
Eget kapital vid rakenskapsarets borjan 5777 000 147 306 304 5136749
Balanseras i ny rakning 5136749 -5136 749
Arets resultat 5770551
Eget kapital vid rakenskapsarets slut 5777 000 152 443 053 5770551
Summa eget kapital 163 990 603
2
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Revisionsberéattelse har lamnats 2020- ﬁ(‘/{

14
Stefan Norell

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Kollektivavtalsstiftelsen Svenska kyrkans Trygghetsrad

Org.nr. 802013-6175

Rapport om édrsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for
Kollektivavtalsstiftelsen Svenska kyrkans Trygghetsrad for ar 2019.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
irsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av stiftelsens finansiella stillning per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat for dret enligt drsredovisningslagen.
Férvaltningsberittelsen ir forenlig med drsredovisningens 6vriga
delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag dr
oberoende 1 férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ir tillrickliga och
indamilsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ir forvaltaren som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas
och att den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Forvaltaren ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer
ir nddvindig for att uppritta en drsredovisning som inte innehaller
nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter
eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av stiftelsens formdga att fortsitta verksamheten. Den
upplyser, nir sa ir tillimpligt, om forhallanden som kan paverka
formigan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal 4r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
irsredovisningen som helhet inte innehiller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innehiller mina uttalanden.
Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet, men ér ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige
alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppsti pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme

och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

Registrerat revisionsbolag
Member of Grant Thornton International Ltd

* identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter 1
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgirder bland annat utifrin dessa
risker och inhimtar revisionsbevis som ir tillrickliga och
indamalsenliga for att utgdra en grund f6r mina uttalanden. Risken for
att inte uppticka en visentlig felaktighet till fljd av oegentligheter ir
hégre in for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller dsidosittande av
intern kontroll.

* skaffar jag mig en forstielse av den del av stiftelsens interna kontroll
som har betydelse f6r min revision for att utforma
granskningsatgirder som ir limpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten 1 den
interna kontrollen.

* utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillh6rande upplysningar.

* drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen. Jag
drar ocksi en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana
hindelser eller férhillanden som kan leda till betydande tvivel om
stiftelsens formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste jag 1
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pi de revisionsbevis som
inhimtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller forhillanden gora att en stiftelse inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

* utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen, diribland upplysningarna, och om
irsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pi ett sitt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksi
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

1(2)



Q GrantThornton

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utéver min revision av irsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for Kollektivavtalsstiftelsen Svenska
kyrkans Trygghetsrad for dr 2019.

Jag har inte funnit att nigon styrelseledamot foretagit nigon dtgird
eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Grund for uttalande

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ir
oberoende i forhillande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ér tillrickliga och
indamailsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
tryggandelagen och stadgarna.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt
uttalande, 4r att inhimta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot i nagot visentligt
avseende foretagit nigon atgird eller gjort sig skyldig till nigon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka dtgirder eller férsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder
jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsitgirder som utfors baseras pi min
professionella bedémning med utgingspunkt i risk och visentlighet.
Det innebir att jag fokuserar granskningen pa sidana atgirder,
omriden och forhillanden som ir visentliga for verksamheten och
dir avsteg och évertridelser skulle ha sirskild betydelse for stiftelsens
situation. Jag gir igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgirder och andra férhillanden som ir relevanta for mitt
uttalande.

Auktoriserad revisor

Registrerat revisionsbolag
Member of Grant Thornton International Ltd
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