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Skrivelsens huvudsakliga innehall

I skrivelsen ldggs &rsredovisningen for Svenska kyrkans nationella nivd 2019 fram.
Den bestar dels av den sirskilt formgivna Arsredovisning Svenska kyrkans nationella
niva 2019 och dels bilagan Resultatrapport 2019. Till skrivelsen liggs ocksa
Hallbarhetsredovisning 2019 Svenska kyrkans nationella niva fram, adven den i
sdrskild form.
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1 Forslag till kyrkomotesbeslut KsSkr 2020:2

Kyrkométet beslutar att

1. faststdlla arsredovisning samt resultatrdkning och balansrdkning for Svenska
kyrkans nationella niva 2019,

2. bevilja kyrkostyrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2019.



KsSkr2020:2 2 Arsredovisning 2019 for Svenska kyrkans nationella
niva

Finns separat i sérskild form.

3 Hallbarhetsredovisning 2019 for Svenska kyrkans
nationella niva

Finns separat i sdrskild form.



Bilaga
Resultatrapport 2019

Denna rapport omfattar den nationella nivéns verksamhet och resultat under 2019. Det
som lyfts fram och beskrivs i text under kyrkostyrelsens langsiktiga malbilder utgor
enbart ett urval av angeldgen verksamhet under aret.

Samtliga belopp i skrivelsen anges i miljoner kronor (mnkr). I tabellerna per
verksamhetsomrade redovisas intékter och kostnader. Resultaten i tabellerna visar
nettokostnaden, det vill sdga den kostnad som finansieras av avgifter for gemensam
verksamhet och avkastningen fran kapitalforvaltningen.

Arets resultat uppgar till 1 460 miljoner kronor. Det 4r 1 304 miljoner kronor béttre
an budget och 1 486 miljoner kronor hogre dn foregaende ars utfall. Avvikelsen beror
pa det hoga finansnettot som &r resultatet fran kapitalforvaltningen och 799 miljoner
kronor av arets resultat dr orealiserat. Vid tidpunkten for skrivelsens faststéllande har
dock de finansiella marknaderna vént kraftigt nedat vilket har raderat storre delen av
2019 ars uppgang.

Vidare ar dven verksamhetens resultat 128 miljoner kronor béttre 4n budgeterat,
men det ar ett negativt resultat pa -130 miljoner kronor vilket innebér att arbetet mot
en ekonomi i balans maste fortsitta.

I diagrammet nedan visas totala kostnader i jimforelse med planerade kostnads-
ramar. Ram 2019 dr den av kyrkomdtet beslutade kostnadsramen och DB 2019 ar den
av kyrkostyrelsen beslutade detaljbudgeten.

Diagram 1. Kostnadsram utfall 2019 i jadmforelse med planerade kostnadsramar
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Kostnadsramen for utfall 2019 uppgar till 3 073 miljoner kronor, vilket &r 115 miljo-
ner kronor ldgre &n i detaljbudget och 123 miljoner kronor lagre &n i rambudget.
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Diagram 2. Fordelning totala intdkter ar 2019

= Avgift gemensam verksamhet (976)
= Ovriga utjgmningsavgifter (995)

= Insamlade medel (167)

Kyrkoantikvarisk ersattning (454)
= Erhallna bidrag (242)
9% Ovriga intakter (109)
167

= Finansnetto (1590)

454

De totala intékterna inklusive finansnetto uppgar till 4 533 miljoner kronor, vilket ar
1 189 miljoner kronor béttre dn budget. Skillnaden forklaras av hogre intdkter fran
kapitalfoérvaltningen.

Diagram 3. Totala kostnader dr 2019 fordelade per verksamhet

-3357-48-50 . = Reglera inomkyrkligt (-48)

= Utbilda for tjanst i kyrkan (-50)
= Stddja utveckling av férsamlingslivet (-292)

-296 Stddja och utv. adm. och forvaltning (-296)
= Kyrkliga kulturminnen (-462)
= VVarna och utv. relationer med kyrkans omvarld (-74)
= Bidra till samhallsutvecklingen (-25)

-462 = Samordna och utv. int. mission och diakoni (-418)

= Finansforvaltning (-11)

= Utjdamning (-1308)

-1 308

-74
/ _257 = Styrning och ledning (-33)
11 418 = Internt stéd (-57)

De totala kostnaderna &r 2019 uppgér till 3 073 miljoner kronor, vilket dr 115 miljoner
kronor lidgre &n budget. Diagrammet ovan visar hur kostnaderna fordelas per verk-
sambhet.



Kyrkostyrelsens langsiktiga malbilder 2030

Kyrkomotet 2018 faststdllde kyrkostyrelsens langsiktiga malbilder som syftar till att
tydliggdra kyrkostyrelsens ambition pa langre sikt och att sékerstélla att arbetet pa den
nationella nivan bidrar till de langsiktiga malen. De sprakligt redigerade malen som
faststilldes av kyrkométet 2019 anvénds i denna skrivelse. Nagra av de insatser och
resultat som uppnétts 2019 och som utgar ifran kyrkomotets faststidllda mélbilder
beskrivs pa foljande sidor under respektive mél samt under den nationella nivans olika
verksamhetsomraden.

Malbild 1

Ar 2030 har vi stirkt forméagan att bidra till ett forsamlingsliv som méter sam-
tidens utmaningar.

Verksamhetsomradet Stodja utveckling av forsamlingslivet

Inom verksamhetsomradet ingér insatser for att stirka stift och forsamlingar i Sverige
och forsamlingar utomlands i deras arbete med att frimja och utveckla arbetet med
den grundldggande uppgiften. Stddet ges antingen direkt till férsamlingarna eller via
stiften, dértill ges stdd till stiften. Vissa fornyelse- och utvecklingsarbeten dger rum i
samarbete med nagot eller nigra stift.

Ldrande och undervisning

Inom programmet for ldrande och undervisning vidareutvecklades under dret sam-
verkansformer mellan stift och nationella nivan. En inventering av material infor
webbsidorna om kristen tro pd Svenska kyrkans webbplats och programmets kunskaps-
bank har genomforts. Stiftsovergripande fortbildningar har ddremot inte genomforts
som planerat eftersom stiften sjdlva genomfor de utbildningar de ser behov av. Till de
insatser som inte genomforts i planerad takt hor samverkan med Sensus studieforbund
och folkhogskolorna.

I ndra samarbete med Karlstads stift genomfordes under hdsten Léirandefestivalen
med fokus pa presentation och delande av erfarenheter och lardomar.

Genom att drets kyrkomdte var tematiskt och hade temat Undervisning fokusera-
des den kristna trons bidrag och kyrkans uppdrag pa att tolka och uttrycka kristen tro
i var tid. Motionerna som behandlades av kyrkomdtet fokuserade pa temat och de
beslut som fattades kommer att bidra till verksamheten inom undervisningsomradet.
Kyrkométet organiserades nagot annorlunda dn vanligt, med seminarier, tematiska
block och diskussioner om temat.

Kyrkométet gjorde ett uttalande om vad den kristna traditionen kan bidra med och
om den kristna trons bidrag for rattvisa, fred och férsoning. Genom att kyrkomotet
uppmanade hela Svenska kyrkan till kraftsamling och en léngsiktig systematisk
satsning pa undervisning och ldrande samt att budkavlar 6verlimnades till biskoparna,
kommer kyrkans undervisning att genomsyra kyrkans verksamhet de ndrmaste aren.

Tvé nya biskopar har vigts under &ret och i samband med biskopsvigningen av
Uppsala stifts biskop i mars genomfordes ett seminarium om ldrande och undervis-
ning. Nér Stockholms stifts biskop vigdes genomfordes ett seminarium om artificiell
intelligens.

Omvdrldsanalys

Genom de omvérldsanalyser som erbjuds har forsamlingar och stift kunnat forma och
besluta om en verksamhet som dr motiverad i det lokala sammanhanget och som
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bidrar till kyrkans samlade forméga. I Kyrkbussarna samlas och samordnas kyrko-
styrelsens alla interna och externa enkitundersdkningar for att effektivisera och
underlétta for forsamlingarna och for de som medverkar i undersokningar externt. Den
sa kallade Kunskapsbanken, dir statistik samt resultat av forskning och undersékningar
samlas, bidrar till stift och férsamlingarnas uppfoljnings- och omvérldsanalysarbete.
Dock har svarsfrekvensen i Kyrkbussarna sjunkit fran 54 till 49 procent mellan aren
2018 och 2019 varfor kvalitetssékringen kommer att ses 6ver den ndrmaste tiden.

For att sdkerstélla en ekonomiskt hallbar forskning har ett arbete paborjats med en
forskningsplattform som inkluderar frigan om extern finansiering av Svenska kyrkans
forskning. Plattformen kommer att mdjliggéra satsningar pa fler ansdkningar om
externa medel. I dagsliget finansieras 7,5 procent av den totala budgeten for forskning
av externa medel.

Nya medlemsprognoser for 2030 har tagits fram som tar hénsyn till de férdndrade
uttradesmonstren under de senaste aren.

Kommunikationsstod

Det tvd ar langa projektet Kommunikation som mission har avslutats. Syftet med
projektet var att stirka forsamlingarnas kunskap och praktiska formaga att kommu-
nicera pa ett sitt som okar ménniskors forstaelse for vad Svenska kyrkan gor, sé att
kyrkan upplevs mer relevant. En utvirdering har genomforts som visade att detta har
varit ett mycket lyckat och framgangsrikt projekt. Samtliga sex medverkande pilot-
forsamlingarna, som ocksé har gétt igenom ett utbildningsar i sitt arbetslag, har hojt
sin kommunikativa formaga. Samverkan mellan Svenska kyrkans tre nivéer har visat
sig vara en framgangsfaktor i projektet. Under senare delen av aret har projektet Gver-
gétt till forvaltning inom ramen for befintliga resurser pa nationella nivén och stiften
tar successivt over ansvaret for att driva arbetet vidare bland sina respektive forsam-
lingar.

Uppdatering av baskommunikation pa Svenska kyrkans externa webb sker konti-
nuerligt. Under &ret har uppdateringar pa de svenska minoritetsspraken genomforts.
En utgéva av den finsksprakiga tidningen Himmeli har getts ut och genom samarbete
med tre stift har tidningen producerats pa ett nytt sitt med regionala editioner for att
anpassa kommunikationen med de lokala sverigefinska mélgrupperna.

Diakoni, integration och social hallbarhet

Under 2019 fordelades kyrkostyrelsens 60 miljoner kronor till arbetet med flyktingar,
asylsokande och integration. En del av kyrkostyrelsens medel har dven fordelats till
den internationella verksamheten. Dessutom tilldelades Svenska kyrkan 15 miljoner
kronor i statliga medel for att motverka hemldshet, framst bland yngre nyanldnda i
Sverige. Medlen har fordelats till tolv stift som i sin tur fordelat medel till férsamling-
arnas verksamhet inom omradet. Insatserna har handlat om ekonomiskt stod for mat,
hygienartiklar och boenden, men ocksa till psykosociala insatser som samtalsgrupper
och sociala aktiviteter. En utvirdering av de ekonomiska medel som kyrkostyrelsen
fordelat paborjades i slutet av aret.

Under aret har Svenska kyrkan tillsammans med Roda Korset tagit fram en kurs i
att ge stod 1 atervandandeprocessen for att rusta medarbetare att bistd med stod till den
som har fétt avslag pa sin asylansokan.

Svenska kyrkan har dven fortséttningsvis bidragit till verksamhet och utveckling
av Asylrittscentrum, dit ménga soker sig for kostnadsfri juridisk rddgivning till
exempel for familjedterforening och svenskt medborgarskap.



Under aret har arbetet for att starka méanniskor i langtidsarbetsloshet resulterat i en
overenskommelse mellan den nationella nivén och sex stift. I samverkan med Hela
minniskan har ett arbete skett angdende extern finansiering kring hur stiften och
forsamlingarna kan stdrka kompetens och kapacitet sd att diakonala insatser kan
genomforas trots forsdmrad ekonomi.

Under aret har tio stift beslutat att samverka i programmet Social hdllbarhet fokus
Tillit och demokrati under aren 2020-2023 och kyrkostyrelsen bidrar ekonomiskt. De
insatser som redan pégér i stiften inom omradet kommer att inventeras och dérefter
planeras ett metodutvecklingsarbete. Uppsala stift harbérgerar programmet genom att
ta lednings- och arbetsgivaransvar for programmets anstédllda. Det kan finnas mojlig-
heter till extern finansiering for delar av utvecklingsarbetet. Detta nya sitt att sam-
arbeta inom Svenska kyrkan kan komma att bli en modell for samverkan dven inom
andra verksamhetsomraden.

Ett bredare initiativ har tagits for samordning av alla de nationella nédtverk som
finns mellan nationella nivan och stiften for att skapa en mer langsiktig kostnads-
effektiv samverkan. Planeringen for detta kommer att fortsitta den nérmaste tiden.

Processmodellen Regnbdgsnyckeln ska ge trygghet for hbtg-personer i Svenska
kyrkans forsamlingar. Genom att 6ka kompetensen i och forstaelsen for hbtq-fragor
hos anstillda, fortroendevalda och ideellt engagerade stirks mdjligheten till fler
inkluderande miljoer. Efter tva ar dr nu nio forsamlingar regnbagsmarkta och ytterli-
gare 20 forsamlingar ar pa gang att genomfora processmodellen under 2020.

Jourhavande prdst

Antalet kontakter med Jourhavande prdst i de tre kanalerna telefon, chatt och digitala
brev dr en angeldgen samhillsinsats och antalet samtal okar stadigt. Fran 2018 har
antalet telefonsamtal 6kat med 11 procent. En 100-procentig dkning har skett via
chatten under en trearsperiod, som 1 hogre grad nar yngre mélgrupper, fran cirka 6 400
samtal under 2016 till ndstan 12 180 under 2019. Méangden inkommande brev har 6kat
med 14 procent. Ett 6kat behov stiller 6kade krav pé jouren bade vad géller beman-
ning och kompetens, men ocksé pa samordningens kvalitet fran nationell niva.

Barn och unga

For att utveckla Svenska kyrkans arbete med barnkonsekvensanalyser har en uppfol-
jning av arbetet genomforts. Uppfoljningen visar att i de pastorat och forsamlingar
som studerats ges utrymme for barnkonsekvensanalyser i beslutsprocesserna, men att
endast en liten del av de beslut som foregas av en analys dndras till forman for barnen.

Genom de reviderade biskopsbreven De kyrkliga handlingarna i en mdngreligios
kontext och Ett biskopsbrev om klimatet har biskoparna lyft fram méten med barn och
unga samt relationen mellan klimathopp och barns hélsa och andliga utveckling.
Fragor om barns liv och andliga utveckling har varit central under aret och en teologisk
bearbetning av konsekvenserna av att barnkonventionen blev svensk lag fran den
1 januari 2020 har genomforts.

Under tre dagar i september tréffades drygt 500 diakoner, férsamlingspedagoger,
kyrkomusiker, praster och andra yrkesgrupper for inspiration och fordjupning i en
gemensam nordisk konferens i Uppsala kring sédant som handlar om mdten med
konfirmander.

Avtal till stéd for forsamlingarna

Svenska kyrkan och Svenska tonséttares internationella musikbyré (Stim) har under
aret kommit 6verens om nya definitioner i avtalet avseende vad som &r gudstjénst och
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ddarmed ett undantag enligt upphovsrattslagen och vad som ar musikgudstjanst och
dérmed licenspliktigt. Den definition som tidigare fanns i avtalet medforde att orimligt
manga gudstjénster riskerade att uppfattas som licenspliktiga. Svenska kyrkan och
Stim ar dverens om att alla gudstjdnster som foljer ordningen for den allménna
gudstjénsten i kyrkohandboken dr undantagna upphovsrittsliga krav sé linge det inte
uttryckligen dr en musikgudstjanst, en tematisk gudstjanst med musiktema eller om
gudstjansten innehéller mer &n 30 minuter musik.

Spotify Business annonserade att deras tjanst skulle upphdra i mars, vilket innebar
att mgjligheten for forsamlingar att spela strommad musik vid till exempel guds-
tjénster, vigsel och begravning upphorde. Royal Streaming erbjod sig att bygga en sédan
tjanst till Svenska kyrkan och denna kunde forverkligas under hosten. Musikbanken
ir nu en tjanst som fOrsamlingarna kan anvinda for att kunna spela musik vid
forrattningar och gudstjinster. Den forsamling som anvinder tjansten méste ha avtal
med Svenska artisters och musikers intresseorganisation (SAMI). I nuléget finns inget
centralt avtal utan forsamlingarna far forhandla sjédlva, men kyrkostyrelsen kommer
att se dver mojligheterna att teckna centralt avtal med SAMI och samtidigt géra en
Oversyn av avtalet med Bonus Copyright Access.

Utlandsforsamlingar

Den juridiska genomgangen pagér enligt plan och forvintas avslutas under 2020.
Vidare har ett flertal utredningar initierats och pébdorjats under aret for att genomlysa
verksamheten och skapa hallbara forutséttningar for hur och var Svenska kyrkan ska
vara ndrvarande i framtiden. Nagra utredningar har avslutats och mynnat ut i forslag
till nyorientering av verksamheten. Kyrkostyrelsens rad har ocksa tillsatt en utredning
vad géller forsamlingskriterier och en utredning som definierar forutséttningar och
uppdrag for hur den mobila ambulerande verksamheten pé bésta sétt ska kunna verka
langsiktigt och héllbart.

Samverkansavtal dr nu slutna med de flesta av forsamlingarna i USA som dédrmed
Overtar arbetsgivaransvaret for all personal. Utbildningar for kyrkordden har genom-
forts i samverkan med lokal arbetsréttsexpertis.

Under aret har ovanligt manga kyrkoherdetjanster varit tillsatta med vikarier i
stéllet for med ordinarie anstillningar, huvudsakligen for att utredningsresultat eller
att avtal ska bli fardiga. Detta &r ocksa en konsekvens av striktare regler for visering,
arbets- och uppehallstillstdnd i1 vissa ldnder. Det stora antalet vikarier ar resurs-
kridvande och skapar instabilitet och oro i forsamlingarna.

Under aret saldes fastigheten i Rotterdam och dven fastigheten i Alexandria avses
att séljas. I vintan pa att fastigheten ska kunna séljas i Alexandria har en korttids-
uthyring skett i samarbete med Utrikesdepartementet. I Rom pégéar forberedelser
infor en trolig omlokalisering av verksamheten genom att forsamlingen héller pa att
registreras som en egen juridisk person.

Ett projekt har tagit form under aret, Nya vdgar, som syftar till att stdrka utlands-
forsamlingarnas ekonomi genom Okad medlemsvérvning. En extern konsult har
arbetat med tvé pilotférsamlingar, i Bryssel och Képenhamn, och ambitionen &r att
detta ska utmynna i en anvéndbar modell for andra forsamlingar.

I augusti genomfordes Motesplats 2019 i Uppsala, ett arrangemang for inspiration,
erfarenhetsutbyte och fortbildning som vénde sig till utlandskyrkans anstéllda,
utsdnda sévil som lokalanstéllda samt engagerade i Sverige. Sammanlagt samlade
arrangemanget ndrmare 300 personer.
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Tabell 1. Intikter och kostnader Stodja utveckling av forsamlingslivet

Stodja utveckling av forsamlingslivet Utfall DB  Utfall Jmf Jmf
2018 2019 2019 DB fg ar

Intakter 54 37 60 23 6
Kostnader -278 -292 -292 0 -14
Resultat -224 -255 -231 24 -7

Intdkterna &r hogre 4n budget pa grund av hogre intikter fran testamenten samt att det
har tillkommit 15 miljoner kronor statliga medel till arbete mot hemldshet bland unga
vuxna.

Verksamhetsomradet Utbilda for tjéinst i Svenska kyrkan

Verksamheten innebér utveckling och genomférande av Svenska kyrkans integrerade
pastoralteologiska utbildning vid Svenska kyrkans utbildningsinstitut for diakoner,
forsamlingspedagoger, kyrkomusiker och préster efter genomford grundutbildning.
Vidare ges den behdrighetsgivande utbildningen for blivande kyrkoherdar som en
pabyggnadsutbildning.

Svenska kyrkans utbildningsinstitut

Det blev en uppgang av antalet studerande med drygt 10 procent fran det l4sér som
slutade i juni 2019 och det nya som borjade i september. Under hdstterminen 2019
fanns drygt 200 studerande inskrivna pa institutet.

I april mottog kyrkostyrelsen utvirderingen av utbildningsinstitutets organisation
och arbete utifrdn utbildningsreformens intention och innehall. Utvérderingen har
foljts av beredning av synpunkter och forslag for utveckling av vissa delar av det
kyrkliga utbildningssystemet. Nasta steg blir att utvérdera hur utbildningsprogrammen
svarar mot forsamlingarnas behov av medarbetare.

Under varen presenterades rapporten Kompetensutveckling i sjilavdrd och riitt till
handledning for prdster och diakoner. 1 den presenteras en inventering och forslag till
kompetensutveckling for prister och diakoner i forsamlingstjanst. Fragan bereds nu
vidare.

Under hosten genomfordes en utbildningsresa till Jerusalem i préistprogrammet pa
utbildningsinstitutet. Utbildningsméssiga intressen och klimathdnsyn vigdes mot
varandra infor beslutet om ett sidant utbildningsmoment och resans genomforande
kunde stddjas med avvigningar gjorda utifrdn antagen resepolicy.

Tabell 2. Intdikter och kostnader Utbilda for tjdnst i Svenska kyrkan

Utbilda for tjanst i kyrkan Utfall DB  Utfall Jmf Jmf
2018 2019 2019 DB fg ar

Intékter 0 0 0 0 0
Kostnader -49 -50 -50 -1
Resultat -49 -50 (1] -1

Kostnaderna for utbildningsverksamhet ligger i nivd med budget och foregéende érs
utfall.

1"
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Malbild 2

Ar 2030 finns ett stirkt engagemang i Svenska kyrkan for ett hillbart samhiille

i Sverige och i virlden.

Verksamhetsomradet Bidra till samhéllsutvecklingen

Verksamhetsomradet ar inriktat pa att starka och utveckla det strategiska arbetet med
att paverka samhallsutvecklingen nationellt och internationellt utifrin behovet av en
samhéllsutveckling som motsvarar kyrkans vérderingar och prioriteringar. Politiska
processer och beslut bevakas och Svenska kyrkan bistar med omvérldsanalys.

Foretrddarskap och paverkansarbete

Arkebiskopen och generalsekreteraren foretriider Svenska kyrkan i en bredd av moten
med foretrddare for organisationer, myndigheter och departement. Exempelvis
uppvaktades kultur- och demokratiminister Amanda Lind med f6r Svenska kyrkan
centrala fragestillningar och ett mote med generaldirektdren for Myndigheten for
samhdéllsskydd och beredskap Dan Eliasson har genomforts.

Svenska kyrkan bidrar till utvecklingen i samhillet bland annat genom fragor om
undervisning i Regeringens rad for kontakt med trossamfunden, i fragor om asylratt i
Migrationsverkets etiska rdd samt till fordjupat samarbete genom adjungering till
Myndigheten for statens stod till trossamfunds rad for samrdd i frdgor som roér bland
annat asylritt och religionsfrihet.

For att paverka staten och samhaéllet i gemensamma fragor verldagger foretradarna
for Svenska kyrkan och de storsta civilsamhillesorganisationerna regelbundet. Det dr
Roda Korset, Ridda Barnen, Riksidrottsforbundet, Sveriges Stadsmissioner och
Forum — idéburna organisationer med social inriktning.

Kyrkostyrelsen har ldmnat remissvar pa 25 utredningar frdn myndigheter och
departement under aret och sex av remisserna har i ar handlagts i samarbete med
stiften.

Manga av de fragor Svenska kyrkan arbetar for kriaver ett europeiskt perspektiv
och samarbete. Svenska kyrkan verkar gentemot EU:s institutioner i samverkan med
andra, till exempel genom Churches’ Commission for Migrants in Europe, Konferen-
sen for europeiska kyrkor, ACT-alliansen, Eurodiakonia samt genom paraplyorgani-
sationen Forums mandat i Europeiska ekonomiska kommittén.

Péaverkansarbetet i Act Svenska kyrkans utvecklingssamarbete kompletteras av
arbetet pad den globala nivin for att paverka policyprocesser och beslut i globala
utvecklingsfragor. FN:s hognivamote om klimatet, COP 25, dgde rum i Madrid 2—13
december. Vid métet deltog de tre globala ekumeniska allianserna Kyrkornas varldsrad,
Lutherska vérldsforbundet och ACT-alliansen som Svenska kyrkan &r medlem i. En
fran kyrkokansliet sekonderad medarbetare inom Kyrkornas vérldsrad deltog fran
Svenska kyrkan och en ung person fran Svenska Kyrkans Unga deltog som del av
Lutherska vérldsférbundets ungdomsdelegation.

Civilt férsvar

En forstudie om Svenska kyrkans arbete med civilt forsvar har initierats under aret.
Den ska utmynna i ett beslutsunderlag om inriktningen for Svenska kyrkans verk-
samhet vid hojd beredskap eller krig och vara fardig véren 2020. Bakgrunden till
forstudien &r regeringsbeslutet fran 2015 om Sveriges forsvarspolitiska inriktning. I
beslutet anges att den samlade formagan i totalforsvaret ska sékerstéllas samt att
planeringen for det civila forsvaret, som Svenska kyrkan &r en del av, ska aterupptas.
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En ny féltprost har rekryterats i samarbete med Forsvarsmakten, ett uppdrag som
innebdr att vara Overbefdlhavarens radgivare inom sjdlavard och ansvara for
internationell samverkan rérande militér sjdlavard samt ekumenisk och interreligios
samverkan hos Forsvarsmakten.

Svenska kyrkan har engagerat sig i fragor kring att motverka valdsbejakande
extremism och i nétverket for de nordiska folkkyrkorna kring frdgor som rér tillit och
demokrati genom samarbetet utifrdn Nordiska ministerrddets projekt Nordic Safe
Cities.

Tabell 3. Intikter och kostnader Bidra till samhdllsutvecklingen

Bidra till samhallsutvecklingen Utfall DB  Utfall Jmf Jmf
2018 2019 2019 DB fg ar

Intakter 1 1 3 2 2
Kostnader -21 -22 -25 -3 -4
Resultat )

Hogre intdkter dn budget och foregdende ars utfall motsvaras av utvecklingsbistand
frén Sida. Personalkostnader dr hogre &n budget och foregéende ars utfall framst till
foljd av omorganisation mellan verksamhetsomraden.

Verksamhetsomradet Virna och utveckla relationer med kyrkans omvirld

Verksamhetsomradet &r inriktat pa att vdrna och utveckla relationer till andra
samfund, religioner, organisationer och individer i Svenska kyrkans omvérld.

Interreligios praktik for fred — En virld av grannar

Programmet En vdrld av grannar har under aret genomfort flera arbetsgruppsmaten
med deltagare frén flera europeiska lander. De tva senaste som genomfordes hade
fokus pa social sammanhéllning respektive praktiker i det interreligidsa arbetet. Motet
kring social sammanhéllning holls 1 Stockholm och samlade grésrotspraktiker,
etablerade migranter, politiker och religiosa ledare pa lokal niva. Ett tydligt budskap
frén den gruppen var att social sammanhallning &r lika viktigt for vdlkomnandet av
maénniskor pé flykt som policyfragor kring integration och dérfér nagot som behdver
prioriteras. Fran Svenska kyrkan deltog bland andra representanter for Centrum for
religionsdialog i Stockholms stift och Lunds stift.

Gruppen som fokuserade pa praktiker moéttes ocksa i Stockholm och samlade
medarbetare fran religidsa och interreligiosa sammanhang i Sverige, Finland,
Frankrike, Italien, Tyskland och Ungern. Intrycket &r att praktikerna &r djupt engage-
rade och héngivna, praktiskt skickliga och kloka, men ofta underbetalda och &ver-
arbetade. Behov och betydelsen av stdd och affirmation av sina och andras religiosa
ledare lyftes flera gnger. Fran Svenska kyrkan deltog forsamlingsmedarbetare fran
nagra stift.

Sociala medier och extern kommunikation

Allt fler ménniskor soker sig till Svenska kyrkan via sociala medier. En del undrar
over de stora frigorna i livet, andra vill diskutera en betraktelse eller be en bon for
nagon. Kontakterna varierar mellan faktafragor och pastoralt omhéndertagande och
behovet av nirvarande praster pa nitet okar darfor.

Ett nytt Instagramkonto med malgrupp ungdomar startades under senare delen av
aret. Malsittningen ar att skapa en trygg motesplats ddr unga kan samtala om
livsfragor och kristen tro. Kontot skdts av ett antal diakoner, forsamlingspedagoger,
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kommunikatorer och prister i Svenska kyrkan. De personliga méten som dger rum ar
en av de viktigaste delarna pé sociala medier, i vissa fall kan den digitala kontakten
med redaktdrerna vara avgorande for den ménniska som finns i den andra dnden.

Svenska kyrkans nationella Facebookkonto hade vid arsskiftet 75 000 foljare och
antalet 6kar med ungefér 400 personer per manad. Facebook har varit den viktigaste
mediekanalen for att nd en extern malgrupp.

Tabell 4. Intikter och kostnader Virna och utveckla relationer till kyrkans omvdrld

Varna och utveckla relationer med Utfall DB Utfall Jmf Jmf
kyrkans omvarld 2018 2019 2019 DB fg ar

Intakter 3 1
Kostnader
Resultat

Intdkter och kostnader for verksamheten ligger i stort sett i nivd med budget och
foregaende ars utfall.

Verksamhetsomradet Samordna och utveckla internationell mission och
diakoni

Svenska kyrkan verkar for internationella och ekumeniskt samordnade missions- och
diakoniinsatser, ldngsiktigt utvecklingssamarbete och stdd till ménniskor i utsatta
situationer genom humanitért bistind. I kyrkostyrelsens uppdrag ligger ocksa att
samordna, planera och utveckla férsamlingarnas arbete, engagemang och finansiering
av internationell mission och diakoni.

Syftet med utvecklingssamarbetet ar att bekdmpa orattvisor och fattigdom genom
att rikta in sig pa grundorsakerna. Detta sker genom att stirka samarbetspartner att
agera rittighetsbaserat inom den civila sektorn for hllbara, demokratiska, rittvisa och
jémstéllda samhéllen. Detta stirker médnniskors egna resurser och involverar dem i
processer for att forbéttra sina livsvillkor.

I det humanitira bistdndet har Act Svenska kyrkan bidragit med stod till flera
regioner i varlden under aret efter torka, dversvimningar, cykloner, jordbdavningar och
brinder. Act Svenska kyrkan har under 1dng tid gett humanitéirt stod till exempelvis
minniskor i Irak, pd senare ar med fokus pa internflyktingar. Nu pagar arbete for att
bygga upp ett langsiktigt utvecklingssamarbete efter att terrorgrupperna besegrats.

Nytt namn — Act Svenska kyrkan

Det nya namnet for Svenska kyrkans internationella arbete — Act Svenska kyrkan —
som lanserades i maj &r tinkt att skapa mojlighet for mer effektiv kommunikation och
insamling. Den nya visuella identiteten gor ocksa kopplingen tydlig till det
gemensamma arbete som gors internationellt av kyrkor och organisationer inom ACT-
alliansen, Action by Churches Together.

Namnbytet var ett avgorande led i verksamhetens kdnnedomssatsning for att 6ka
fortroende, engagemang och intékter fran enskilda givare, stift och forsamlingar, och
verksamhetens strategiska varumérkesarbete har inletts.

Med detta har satsningen pa att bygga kdnnedom om Act Svenska kyrkan startat
genom kommunikation i egna, kopta och fortjanade kanaler. Under sommaren visades
reklamfilm i TV och pé bio, annonsering skedde pad webben och pa tagstationer i
magasin och i nyhetsmedia. Act Svenska kyrkan fick under hdsten ocksa uppmark-
samhet under Fotbollsgalan i TV4 med reportage frén flyktingldgret Kakuma i Kenya
och reklamfilm i anslutning till Fotbollsgalan.
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Julinsamlingen 2019 var den forsta storre insamlingen med det nya namnet och i
kommunikationen lyftes budskapen Under samma himmel och Alla flickors rditt till
ett vardigt liv.

Under 2019 samlade Svenska kyrkans internationella arbete in drygt 200 miljoner
kronor fran enskilda givare samt forsamlingar och stift samt via Radiohjélpen och
Virldens barn. En grund for det goda resultatet dr hart och framgangsrikt arbete med
att uppmuntra till gdvor, men ocksa for att ett stort testamente tillfallit det internatio-
nella arbetet under aret.

Utsdnda medarbetare och decentralisering

Det finns en verksamhetskritisk utmaning vad géller utsdénda medarbetare, det vill
sdga regionala representanter till de lander Act Svenska kyrkan samarbetar med. Det
ar svart att fa ut personal till de aktuella l&inderna bland annat pa grund av svérigheter
att fa arbetstillstind och visum och stora resurser krévs for att finna juridiska 16sningar.
Aven i ar har ett flertal rekryteringar inte kunnat genomforas alternativt rekryterad
personal har inte kunnat sdndas ut. Fragor om sdkerhet och forsékringar av utsind
personal i lander som paverkas av konflikter, det vill sdga hogriskomréden, ar dartill
en fortsatt utmaning som begréinsar verksamheten. Mycket arbete tvingas ldggas pa
att hitta 16sningar i varje enskilt fall.

Sida driver pa en decentralisering genom Okade resurser till utlandsmyndigheterna,
ambassaderna. Detta bidrar till 6kad konkurrens respektive nya mdjligheter att soka
medel via ambassader. Act Svenska kyrkans intékter 6kade 2019 genom finansiering
frén institutionella givare genom fem godkénda ansokningar. Regionala representanter
har haft stor betydelse for avtalen med svenska ambassader. Act Svenska kyrkan har
blivit en organisation som bade ambassader och Sida vander sig till, mycket tack vare
sin administrativa kapacitet, och Act Svenska kyrkan har &ven kunnat verka som
dorréppnare for ACT-alliansen dé de sokte och fick beviljat ett stort stod fran Sida for
global jamstilldhet samt flickors och kvinnors réttigheter.

I oktober fattades beslut om att inleda fornyad certifiering av Act Svenska kyrkans
verksamhet enligt Core Humanitarian Standard, CHS, och sedan slutet av aret har Act
Svenska kyrkan en representant i CHS-alliansens styrelse.

Act Svenska kyrkan har en stark rost i utvecklingspolitiska fragor, 1 Sverige savil
som internationellt. Svenska kyrkan har fitt genomslag i bistdndsdebatten. Det finns
efterfrigan pa Act Svenska kyrkans kompetens inom religion och utveckling,
exempelvis ingick Svenska kyrkan i den svenska delegationen under mdtet for
Committee on the Status of Women i New York under aret, samt i ACT-alliansens
delegation vid FN:s politiska hognivaforum om hallbar utveckling.

Tabell 5. Intdkter och kostnader Samordna och utveckla internationell mission och
diakoni

Samordna och utveckla internationell Utfall DB Utfall Jmf Jmf
mission och diakoni 2018 2019 2019 DB fg ar

Intékter 319 378 359 -19 40
Kostnader -363 -431 -418 13 -55
Resultat -6 -15

Intdkter dr hogre dn foregéende érs utfall tack vare ett generost testamente och 6kade
intékter fran institutionella givare. Liksom foregaende ar gors en storre avséttning till
dndamalsbestdmda medel vilket inte var budgeterat.
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Totala kostnader for verksamheten &r lagre dn budget pa grund av ldgre kostnader
for utsénd personal. I jaimforelse med foregdende ar 6kar kostnader med anledning av
lanseringen av Act Svenska kyrkan. Aven utbetalda anslag ir hogre én foregdende ar.

Budget avseende bostadsbyggnadsprojektet pad Olivberget i Jerusalem har inte
nyttjats.

Den samlade verksamheten for Kyrkostyrelsens internationella radd redovisas i
tabell 14.

Verksamhetsomradet Hallbarhet

Hallbarhetsarbete ingér i samtliga verksamhetsomrdden d& kyrkostyrelsens strdvan
efter ett hallbart samhélle och en lingsiktigt hallbar kyrka &r central. Fragan om
hallbar utveckling inbegriper sévil ekologi, teknologi och ekonomi som sociala,
existentiella och andliga fragor. Det etiska perspektivet ar en integrerad del i arbetet
med héllbar utveckling. Etik och viardegrund 4r védsentliga element for att paverka och
utveckla sdvil kapitalférvaltning och miljédiplomering som strukturer for barnets
bésta genom barnkonsekvensanalyser.

Under éret har kyrkomotesbeslutet om att ta fram former fér en gemensam
klimatstrategi i Svenska kyrkan prioriterats. En gemensam férdplan for klimatet i
samverkan med stiften har tagits fram med siktet instéllt p& klimatneutralitet 2030.
Under véren lanserades Hdllbarhetsportalen dir gemensamma losningar och annat
stod for det lokala hallbarhetsarbetet samlas. Dér finns det nya teologiska reflektions-
materialet Omtanke och en digital miljoutbildning for Svenska kyrkans medarbetare
som ocksa tagits fram under &ret. Arbetet med héllbarhetsgranskningar av hogrisk-
leverantdrer har intensifierats och avtal har tecknats med revisorer med expertis pa
hallbarhetsrevision for att kontrollera hur vara leverantorer uppfyller den leverantors-
kod de skrivit pé.

Malbild 3

Ar 2030 finns effektiv styrning, administration och forvaltning i Svenska kyrkan,
sa att forsamlingarna kan fullgéra sitt grundliggande uppdrag.

Verksamhetsomradet Stodja och utveckla administration och forvaltning

Verksamheten gér ut pa att stirka ett rikstdckande langsiktigt héllbart kyrkoliv och
samtidigt hushélla med de ekonomiska resurserna. For detta krdvs gemensamma
administrativa l6sningar och darfor har kyrkostyrelsen arbetat vidare i samarbete med
stiften for ett forstarkt effektivt administrativt stdd. Gemensamma processer och
arbetssitt som stdds av dandamalsenliga systemldsningar &r centrala forutsittningar for
kvalitativa, informationssdkrade stodfunktioner. Samverkan och effektiviseringar
inom Svenska kyrkans administration utgor en betydande del av sékerstillandet av en
hallbar kyrka.

Anslutningsgraden till, liksom takten i anslutningen av gemensamma administrativa
l6sningar varierar och méste oka i framtiden for att de gemensamma systemen ska bli
effektiva. Vid arsskiftet 2019/2020 var cirka 30 procent av befintliga enheter anslutna
till GAS, Gemensamt administrativt stod, 29 procent till GAS ekonomi och 30 procent
till GAS personal.

Ett av de omraden diar Svenska kyrkan har mdjlighet att uppna stora effektivise-
ringar &r kopplat till 16ne- och arvodeshantering. Beslutet om ett gemensamt 16necenter
for Svenska kyrkan togs av kyrkomoétet i november inom ramen for den nationella
nivans verksamhet och ekonomi 2020-2022. Arbetet har startat genom att analysera
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forutsattningarna for tankbara utforarorter. Parallellt har planeringen av arbetet for att
etablera ett I6necenter paborjats.

Under perioden 2015-2019 har projektet Gemensamt arkiv, diarium och
dokumenthantering, GADD genomforts och dr nu avslutat, men det dterstar en del
utvecklings- och implementeringsarbete. Av Svenska kyrkans enheter har 10-12
procent infért dokumenthanteringssystemet Public 360 och flera enheter &r pa vég in.
Inférandet av e-arkiv och arkivredovisning pagér.

Arbetet med samverkande inkdp har gatt mycket bra under 2019, dé anvidndningen
av Svenska kyrkans ramavtal 6kade med 17 procent och den potentiella besparingen
for Svenska kyrkan landade pa néstan 200 miljoner kronor for &r 2019.

Under hosten har projektet Digital arbetsplats paborjat sin genomforandefas med
inriktning pa att over tiden rulla ut Office 365 och ett nytt intranét i hela Svenska
kyrkan.

Kyrkostyrelsens rdd for administrativ samverkan, som &r ett rddgivande och
beredande organ till kyrkostyrelsen for hantering av strategiska fragor kopplade till
omradet administrativ samverkan inom Svenska kyrkan, har fortsatt sitt arbete.

Kontrollstation 2019

Den kyrkoantikvariska erséttningen (KAE) frén staten &r en nddvéindig, men inte
tillracklig, ersittning for de merkostnader kulturmiljélagens krav medfor. Slutsatserna
i Riksantikvarieimbetets och Liansstyrelsernas officiella rapporter till regeringen ger
i allt vésentligt en positiv bild av Svenska kyrkans kompetens och arbete med det
kyrkliga kulturarbetet. I december 2019 beslutade riksdagen att under aren 2021-2025
bevilja Svenska kyrkan oférdndrat 460 miljoner kronor per &r i erséttning, att fordela
till stiften for vard och underhall av kyrkliga kulturminnen.

Da villkoren for KAE har fordndrats har handboken reviderats under aret for att
stodja den nya handldggningsmodell som tagit i bruk. Ett nytt IT-st6d for den nya
modellen har levererat tva moduler, At soka KAE och Att bereda KAE pa stiften.
Under véaren 2020 kommer dven moduler for rekvirering och rapporter att finnas pé
plats. Systemet dr byggt i samma plattform som diariesystemet Public 360, vilket
innebér en effektivare hantering &n om en annan systemldsning valts. Till exempel
blir en ansokan om KAE automatiskt diarieford nér den registreras av de enheter som
anvander Public 360. Ett forsta beslut om ramtilldelning enligt den nya modellen har
tagits och géller for fem ar istéllet for som tidigare ett ar i taget.

Fastighetsregister och lokalférsérjningsplaner

Under éret har ett gemensamt fastighetsregister inforts i Svenska kyrkan. Vid arsskiftet
fanns cirka 19 900 byggnader, varav knappt 4 000 ar kyrkor eller kapell, samt 11 000
markobjekt med en total areal om 75 000 hektar. Cirka 85 procent av alla byggnader
ar uppmaitta i enlighet med bestimmelserna i Svensk standard och for cirka 80 procent
av alla byggnader ér lagfartsfragan utredd och korrekt hanterad.

Enligt kyrkomdtets beslut ska samtliga pastorat och de forsamlingar som inte ingér
i pastorat uppritta en lokalforsorjningsplan som stod for att planera fastighets-
innehavet utifran behov och ekonomiska forutsattningar. Kyrkostyrelsen bidrar med
olika former av stodverktyg for arbetet. I april levererades ett introduktionspaket till
stiften att anvénda for sitt frimjande- och utbildningsarbete, med bland annat en
introduktionsfilm. I bérjan pa december publicerades en vigledning som innehaller
en rekommenderad arbetsmodell samt exempel pa hur en lokalférsorjningsplan kan
utformas. Tre utbildningar i anvdndningen av vigledningen genomfordes runt arsskiftet
for stiftsmedarbetare.
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Tabell 6. Intikter och kostnader Stodja och utveckla administration och forvaltning

Stodja och utveckla administration och Utfall DB  Utfall Jmf Jmf
forvaltning 2018 2019 2019 DB fg ar

Intakter 500 553 545 -8 45
Kostnader -782 -816 -758 58 24
Resultat -282 -262 -213 49 69

En del av differensen som aterfinns pa bade kostnads- och intéktssidan forklaras av
att nyttjandet av den kyrkoantikvariska erséttningen ar ldgre 4n budgeterat, samt av
lagre forsdljningsintdkter och kostnader pad gemensam IT-plattform (GIP) och
gemensamma administrativa system (GAS). Den storsta avvikelsen pa kostnadssidan
avser outnyttjade utvecklingsmedel pa IT. Aven #skanden ur det sirskilda GIP-
bidraget dr lagre dn budget. Kostnader for utlandskyrkans fastigheter understiger
ocksa budget da vissa projekt av tidsskal skjutits pa framtiden.

Jamfort med foregaende ar forklaras avvikelsen i resultatet med hogre forsélj-
ningsintdkter p4 GIP och GAS, ldgre utbetald erséttning av GIP-bidrag, samt att
projekten for migration av serverhallar och gemensamt fastighetsregister avslutades
2018. Den kyrkoantikvariska erséttningen har varit hogre dn foregaende ar vilket
paverkar bade intikter och kostnader.

Verksamhetsomradet Styrning och ledning

Aret 2019 blev aret di kyrkohistoria skrevs for kyrkométet. Det forsta tematiska
kyrkométet har genomforts och fran att vara en arena for debatt och beslut blev
kyrkométet dven en plats for fordjupade samtal och gemensam utveckling. Arets tema
var Undervisning och kyrkomoétet behandlade nio skrivelser, fyra verksamhetsberit-
telser samt 46 motioner. Med anledning av temat uppmanade kyrkomotet hela Svenska
kyrkan till en langsiktig och systematisk satsning pa undervisning och ldrande.

For att skapa ett langsiktigt hallbart kyrkoliv i Svenska kyrkan fortsétter kyrko-
styrelsen att arbeta for att nd en ekonomi i balans for nationell niva 2025. Den 16pande
verksamheten maste langsiktigt kunna upprétthallas pa en ekonomiskt hallbar niva
som samtidigt medger utrymme for framtida utvecklingssatsningar.

Samtalen mellan kyrkostyrelsens arbetsutskott och stiftsstyrelsernas presidier har
intensifierats och fordjupats under aret. Tva storre samrad i mars respektive i december
har genomforts. Vid dessa tillfallen har bland annat administrativ samverkan, klimat-
strategi och strategisk kompetensforsorjning diskuterats. Vid varens Overlaggning
fokuserades information om behovet av att f4 en ekonomi i balans pa nationell niva
och strivan efter en hallbar kyrka. Vid dverldggningen i mars betonades behoven av
rekrytering och strategisk kompetensforsorjning och dirfor genomfordes en
inventering som sammanstélldes och kunde diskuteras under hostens méte. I borjan
pa 2020 sker en skriftlig dialog mellan kyrkostyrelsen och stiftsstyrelserna vad géller
den nationella nivéns prioriteringar, vilken foljs upp i vérens presidiedverlaggning i
2020. Framgangsfaktorer for den nationella nivéns stod till stift och forsamling ar
graden av samverkan, en tydlig ansvarsfordelning och verksamhetsmal.

En tvadagars separat Overliggning genomfordes mellan kyrkostyrelsen och
Visterds stiftsstyrelse i september, vilken @ven innebar att kyrkostyrelsen fick ldra sig
mer om Visteras stifts forutsdttningar, utmaningar, organisation och verksamhet.

Samrad mellan generalsekreterare och stiftens chefstjanstepersoner sker inom en
rad prioriterade omraden, dir administrativ samverkan, kommunikationsarbete och
gemensam klimatstrategi dr nagra av de tyngre fragorna.

Verksamheten pa nationell niva har tagit fram forslag pa besparingsatgérder.
Ledningskapaciteten har forstirkts med en processledare for det prioriterings- och
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effektiviseringsarbete som besparingarna kraver samt for det fastighetsprojekt som
géller den nationella nivans arbetsplats.

Kyrkokansliet strévar &ven efter ett fordndrat arbetssétt for att skapa en langsiktigt
héllbar nationell nivd. Under &ret intensifierades arbetet med att 6ka medvetenheten
bland medarbetarna om behovet av att fA en ekonomi i balans genom att skapa
delaktighet i genomforandet av kostnadssidnkningar pa 2,5 procent varje ar under
2020-2022. Pa sikt ska personalen kunna inrymmas i de befintliga lokaler som 4gs av
trossamfundet.

Ett utvecklingsarbete har pabdrjats i syfte att forbéttra och systematisera verksam-
hetsplanering och uppfoljning. I kyrkostyrelsens strivan att kontinuerligt forbattra den
nationella nivans insatser kommer nagra strategiska nyckeltal att identifieras och
foljas upp.

Tabell 7. Intikter och kostnader Styrning och ledning

Styrning och ledning Utfall DB  Utfall Jmf Jmf
2018 2019 2019 DB fg ar

Intakter 2 0 0 0 -2
Kostnader -45 -76 -33 43 12
Resultat 11

Intdkterna &r i niva med budget och nagot ldgre dn foregéende ars utfall. Kostnaderna
ar lagre &n budget, vilket frimst beror pa att budgeterade forfogandemedel och
omstdllningsreserver inte har behdvt tas i ansprak. Léagre kostnader for den juridiska
genomgangen av Svenska kyrkan i utlandet forklarar skillnaden mellan &ren.

Verksamhetsomradet Reglera inomkyrkligt

Ett fortsatt arbete med anpassning och implementering av nédvéndiga fordndringar
med anledning av EU:s dataskyddsforordning GDPR har pégatt under aret. Det har
varit ett fortsatt hart tryck i arbetet med dataskyddsfragor och dess inverkan pa de
gemensamma datasystemen. Under aret har riktlinjer beslutats for organisationen
avseende dataskydd som beskriver hur den nationella nivans befintliga organisation
verkar i relation till fragor om dataskydd.

Som ett led i att forenkla inomkyrkliga regelverk och rutiner, har ett arbete inletts
for att inventera mojliga forenklingsomraden. For att forbittra tillgdnglighet och
kdnnedom om det som sker inom regelverksomradet har ett nyhetsbrev tagits fram
som presenterar nyheter och viktiga rattsfragor.

En nyinréttad befattning i kyrkokansliet som nationell samordnare for begrav-
ningsverksamheten har tillkommit. Detta som ett forsta steg mot den kompetens som
kyrkostyrelsen behover bygga upp inom omradet. Av den dverenskommelse som
kyrkostyrelsen ingick med Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation (SKAO) i
oktober framgar att intentionen &r att den radgivningsverksamhet som bedrivs av
SKAO pa begravningsomradet ska dverga till kyrkostyrelsen.
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Tabell 8. Intikter och kostnader Reglera inomkyrkligt

Reglera inomkyrkligt Utfall DB  Utfall Jmf Jmf
2018 2019 2019 DB fg ar

Intakter 0 0 0
Kostnader -42 -56 -48
Resultat -42 -56

De lagre kostnaderna jamfort med budget dr bland annat en foljd av att arbetet med
kyrkohandboken kostade mindre &n planerat. Skillnaden pa kostnadssidan mellan aren
beror frimst pa att arbetet infor valet 2021 har satt igdng, medan ar 2018 var ett
mellanar for valarbetet.

Verksamhetsomradet Utjimning och finansforvaltning

Utjamningssystemet syftar till att utjdimna strukturella olikheter mellan ekonomiska
enheter inom Svenska kyrkan, for att skapa béttre ekonomiska forutséttningar for
verksamhet 6ver hela landet. Fran och med 2018 infordes successivt ett nytt utjam-
ningssystem inom Svenska kyrkan, som triader i kraft fullt ut frdn och med 2021. Det
nya systemet omfattar inkomst- och kostnadsutjagmning for forsamlingar och pastorat,
stiftsbidrag, kyrkounderhallsbidrag samt utdelning fran préastlonetillgangar. I
utjamningssystemet ingar ocksa avgiften for gemensam verksamhet, som finansierar
bade vissa utjimningsbidrag och en stor del av den nationella nivans verksamhet.

Tabell 9. Intdkter och kostnader Utjdmningssystemet

Utjamningssystemet Utfall DB  Utfall Jmf Jmf

2018 2019 DB fg ar
Avgift gemensam verksamhet 962 974 976 2 14
Resultat avgift gemensam verksamhet 962 974 976 2 14
Utjamningsavagifter férsamlingsniva 783 761 770 9 -13
Kyrkounderhallsavgift 0 0 0 0 0
Utjdmningsbidrag férsamlingsniva -807 -809 -818 -9 -1
Resultat forsamlingsniva -24 -48 -48 0 -24
Utjdmningsavagift stiftsniva* 238 222 225 3 -13
Utjdmningsbidrag stiftsniva -423 -390 -390 0 33
Kyrkounderhallsbidrag -100 -100 -100 0 0
Resultat stiftniva -285 -269 -266 3 19
Resultat 654 658 663 5 9

Intdkter och kostnader é&r i stort sett i nivd med budget. Differensen mot foregaende éar
beror pa inforande av nytt utjamningssystem, hogre avgift for gemensam verksamhet
samt ldgre utdelning fran préstlonetillgdngar.

Kapitalforvaltningen redovisade ett resultat pa 1 582 miljoner kronor fér 2019
vilket motsvarar en avkastning pa 19,1 procent, dar jamforelseindexet ligger pa 17,9
procent. Resultatet dr hela 1 174 miljoner kronor hdgre dn budgeterat resultat pa 408
miljoner kronor. Resultatet kommer till storsta del fran ej realiserade virdedkningar.
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Tabell 10. Intikter och kostnader Finansforvaltning

Finansforvaltning Utfall DB  Utfall Jmf Jmf
2018 2019 2019 DB fg ar

Intakter exkl finansnetto 4 0 2 2 -2

Finansnetto 146 414 = 1590 1176 1444
Kostnader -12 -11 -11 0 1
Resultat 137 403 1581 1178 1444

Intdkterna fran finansnettot Gverstiger bade budget och foregaende érs utfall pa grund
av kapitalforvaltningens hoga avkastning som foljd av utvecklingen pa finansmarkna-
den under 2019. Kostnaderna i dvrigt dr i nivd med budget och foregéende ars utfall.

Verksamhetsomradet Internt stod

Verksamheten handlar om internt stod pa nationell niva for att svara mot de externa
legala krav som stélls pa organisation och verksamhet. Att dven fortsdttningsvis ha en
god forsdrjning av kompetens pé nationell niva kriver strategisk planering och god
arbetsmiljo.

En omflyttning till stod for ett fordndrat arbetssétt med inriktning mot ett pappers-
16st och mer interaktivt kontor har dgt rum pa kyrkokansliet. Viss lokalanpassning och
inkdp av inventarier har gjorts, men mdobler har till storsta del renoverats och ater-
anvants. Motesrum som tidigare har varit arbetsplatser har blivit bokningsbara och
antalet videokonferensanldggningar har utokats.

Eventbyran, till stod for storre konferenser och dverldggningar, har etablerats som
en pilotverksamhet under aret och har byggt upp en verksamhet som kommer att
permanentas.

En kostnadseffektivisering och en forbattrad kvalitet och tillgénglighet har skett
genom omforhandling av befintliga avtal med Svenska kyrkans sdkerhetsforetag och
med SOS Alarm AB. Nya avtal har ocksé ingétts med bland andra SOS International
som stod for resesékerhet samt digitalt stod vid krishantering. Sakerhetsutbildningar
har genomforts och samverkan med stiften och sékerheten i samband med nationella
event har stérkts.

Tabell 11. Intikter och kostnader Internt stod

Internt stod Utfall DB Utfall Jmf Jmf
2018 2019 2019 DB fg ar

Intakter 2 1 2
Kostnader -51 -64 -57
Resultat

Intékter 4r i nivd med budget. Kostnader for personal &r ldgre dn budgeterat medan

ovriga kostnader dr hogre dn budget och foregdende &r som f6ljd av inkdp av
inventarier till stod for det fordndrade arbetsséttet pa kyrkokansliet.
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Ekonomi

Nedan redovisas den totala ekonomin for den nationella nivan ur ett resultatraknings-
perspektiv till skillnad mot tidigare da den redovisats ur ett verksamhetsperspektiv.
I tabellen redovisas den totala budgeten for den nationella nivan dir samtliga intékter
och kostnader ingér, samt jimforelsesiffror fran bokslutet 2018 och detaljbudget
2019.

Tabell 12. Resultatrikning

Resultatrdkning Utfall DB  Utfall
2018 2019 2019

Avgift gemensam verksamhet 962 974 976 2 14
Utjamningsavgift forsamlingsniva 783 761 770 9 -13
Utjamningsavagift stiftsniva 238 222 225 3 -13
Insamlade medel 181 184 215 31 34
Kyrkoantikvarisk ersattning 417 460 454 -6 37
Erhéllna bidrag 227 227 242 15 15
Ovriga intakter 109 99 109 10 0
Forandr. andamalsbest. medel -44 3 -48 -51 -4
Summa intédkter 2873 2930 2943 13 70
Utjdmningsbidrag férsamlingsniva -807 -809 -818 -9 -1
Utjdmningsbidrag stiftsniva -423 -390 -390 0 33
Kyrkounderhallsbidrag -100 -100 -100 0 0
Kyrkoantikvarisk ersattning -415 -458 -454 4 -39
Utveckl.samarbete/bistand -209 -243 -241 2 -32
Ovriga lamnade bidrag -135 -135 -132 3 3
Externa kostnader -524 -577 -505 72 19
Personalkostnader -423 -465 -425 40 -2
Avskrivningar -9 -12 -8 4 1
Summa kostnader -3044 -3188| -3073 115 -29
VERKSAMHETENS RESULTAT -171 -258 -130 128 41
Finansnetto 146 414 1590 1176 1444
Arets resultat -26 156 1460 1304 1486

Nettoresultatet for 2019 uppgar till 1 460 miljoner kronor. Det dr 1 304 miljoner
kronor bittre d4n budget och 1 486 miljoner kronor bittre dn foregaende érs utfall pa
grund av ett stort dverskott inom kapitalforvaltningen. Stark utveckling pa de svenska
och internationella marknaderna forklarar uppgangen fran kapitalforvaltningen. Aven
verksamhetens resultat pa minus 130 miljoner kronor &r béttre d4n budgeterat och
foregaende ar.

Intékter jamfort med budget

Sammanlagda intékter dr 13 miljoner kronor hdgre &n budget. Overskottet beror
frimst pa ett stort testamente till den internationella verksamheten. Vidare finns
obudgeterade statliga medel till arbetet med att motverka hemloshet bland unga vuxna
samt nagot hogre intdkter inom utjimningssystemet. Overskottet minskas av att
avsittningen till &ndamalsbestdimda medel har varit hogre &n budgeterat, vilket beror
pa ett positivt resultat 2019 inom internationell mission och diakoni.
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Intdkter jamfort med foregaende ar

I jamforelse med foregaende ar har intdkterna 6kat med 70 miljoner kronor. Intdkts-
okningen beror pa hogre intdkter fran testamenten, kyrkoantikvarisk ersittning och
institutionella givare inom den internationella verksamheten. Intdkter inom utjam-
ningssystemet dr ldgre &n forra dret vilket bland annat beror pa lagre utdelning fran
prastlonetillgdngar. Utjamningsavgifter pd forsamlingsniva sjunker gradvis allt
eftersom den nya kostnadsutjamningen pa forsamlingsniva infors.

Kostnader jamfort med budget

Sammanlagda kostnader dr 115 miljoner kronor ldgre dn budget. Storsta avvikelsen
mot budget aterfinns inom externa kostnader och personalkostnader. Detta forklaras
av att forfogandemedel och omstéllningsreserver inte har behdvt tas i ansprak samt att
medel avsatta for utvecklingsprojekt bland annat inom IT och kommunikation inte har
nyttjats. Personalkostnaderna avviker pa grund av ldgre pensionskostnader, vakanser
pa kansliet samt farre utsdnda &n planerat pa grund av svarigheter med att fa tillstind
och visum. Ett aktivt arbete med effektivisering och en allmén kostnadsmedvetenhet
har bidragit till de l4gre kostnaderna.

Kostnader jamfort med foregaende ar

I jimforelse med foregdende &r har totala kostnader 6kat med 29 miljoner kronor.
Okningen mot foregdende &r beror pa inforande av nytt utjimningssystem, hogre
ianspraktagande av kyrkoantikvarisk erséttning samt 6kade bidrag till internationella
partner. Ovriga kostnader #r ligre dn foregaende &r da flera storre projekt slutfordes
2018, déribland gemensamt fastighetsregister och migrationsprojektet av serverhallar.

Tabell 13. Nationell fastighetsfinansiering

Fastighetskostnader utland Utfall DB  Utfall Jmf Jmf
2018 2019 2019 DB fg ar

Svenska kyrkan i utlandet -7 -14 -6 8 1
STI 0 -1 -1 0 -1
Resultat -8 -15 -6 9 2

Den nationella fastighetsfinansieringen I6per vid sidan om budget som ett totalbelopp
over en femarsperiod. I beloppen i tabellen ingar avskrivningar avseende redan vid-
tagna atgérder pa fastighetsomradet.

Fastighetskostnaderna &r ldgre an tidigare planering da projekten for driftlyft och
miljofond ér framskjutna. Projektet pa Mallorca aktiveras och paverkar inte resultatet
2019, utan kommer att innebdra kostnader i form av avskrivningar kommande ar.

Till grund f6r arbetet med utlandsfastigheter finns en detaljerad lokalforsorjnings-
plan som stddjer prioritering mellan olika projekt.
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Tabell 14. Kyrkostyrelsens internationella rad

Resultat kyrkostyrelsens internationella Utfall Utfall

rad 2018 2019

Insamlade medel 161 162 189 27 28
Erhallna bidrag 203 215 219 4 16
Ovriga intakter 1 0 2 2 1
Forandr. andamalsbest. medel -45 2 -48 -50 -3
Summa intdkter 320 378 362 -16 42
Utveckl.samarbete/bistand -209 -243 -241 2 -32
Ovriga lamnade bidrag -3 -3 -4 -1 -1
Externa kostnader -76 -99 -100 -1 -24
Personalkostnader -123 -134 -121 13 2
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Summa kostnader -411 -478 -465 13 -54

Resultat

De samlade intédkterna och kostnaderna som redovisas hér aterfinns inom flera verk-
samheter, varav Samordna och utveckla internationell mission och diakoni dr den
storsta. Vidare aterfinns kostnader fraimst inom verksamheterna Bidra till samhélls-
utvecklingen och Viarna och utveckla relationer med kyrkans omvirld.

Insamlade medel dr hogre dn budget och foregdende ar beroende pé ett generdst
testamente. I jamforelse med foregaende ar 6kar ocksa erhallna bidrag tack vare 6kade
intikter fran institutionella givare. Liksom foregéende ar gors en storre avsittning till
dndamalsbestdmda medel vilka kan nyttjas kommande ar.

Totala kostnader for verksamheten &r ldgre dn budget pa grund av ldgre kostnader
for utsénd personal. Utmaningarna med att fa ut personal till programlander kvarstar.
I jamforelse med foregdende ar 6kar externa kostnader med anledning av lanseringen
av Act Svenska kyrkan. Aven utbetalda anslag 4r hogre #n foregdende &r. Budget
avseende bostadsbyggnadsprojektet pa Olivberget i Jerusalem har inte nyttjats.

Tabell 15. Kyrkostyrelsens rdd for Svenska kyrkan i utlandet

Resultat kyrkostyrelsens rad fér Svenska Utfall DB  Utfall Jmf Jmf
kyrkan i utlandet 2018 2019 2019 DB fg ar
Insamlade medel 8 10 10 0 2
Erhallna bidrag 3 6 ) -1 2
Ovriga intakter 5 4 4 0 -1
Forandr. andamalsbest. medel 1 1 2 1 1
Summa intdkter 18 20 21 1 3
Utveckl.samarbete/bistand 0 0 0 0 0
Ovriga lamnade bidrag -7 -7 -9 -2 -2
Externa kostnader -17 -13 -19 -6 -2
Personalkostnader -66 -72 -65 7 1
Avskrivningar -1 -1 -1 0 0
Summa kostnader -91 -94 -94 0 -3
Resultat -73 -74 -73 1 0

De samlade intédkterna och kostnaderna som redovisas hér aterfinns inom flera verk-
sambheter, varav Stddja utveckling av forsamlingslivet dr den storsta.

Intdkterna &r i niva med tidigare planering och hogre &n foregaende ar framst tack
vare testamentsintidkter. Bade intdkter och kostnader paverkas av tre filialer som
konsolideras in i trossamfundet.

24



Kostnaderna dr i nivd med budget och ldgre &n foregdende ar. Personalkostnader
ar lagre pd grund av avslutad permanent verksamhet i Dubai och Singapore samt
visumproblematik. Till viss del har detta kompenserats med extra anslag till forsam-
lingarna. Externa kostnader for 16nehantering och deklarationer for utsénd personal
Overstiger budget.

Kostnader som finansieras genom nationell fastighetsfinansiering redovisas i egen
tabell 13. Utredningar av juridisk karaktir i utlandsforsamlingarna redovisas under
verksamheten Styrning och ledning i tabell 7.

Tabell 16. Andamdlsbestimda medel
Andamalsbestimda medel

Internationell mission och diakoni
Arbete bland svenskar i andra lander
Ovriga verksamheter

Utgaende balans

Tabellen visar indamalsbestimda medel per 31 december respektive &r. Andamals-
bestdimda medel har okat betydligt da avsittningar gjorts inom internationell mission
och diakoni eftersom resultatet 6versteg budget bade 2018 och 2019.

Tabell 17. Eget kapital och mdl for eget kapital

Fritt eget kapital UB DB UB Jmf Jmf
2018 2019 2019 DB fg ar

Fritt eget kapital 8214 8582 9674 1092 1460
Lagsta niva fritt eget kapital 6677 6898 6 866 -32 189
Skillnad mot lagsta niva 1537 1684 2808 1124 1271

Ovanstéende tabell visar det egna kapitalet per 31 december respektive ar, det av
kyrkométet beslutade ldgsta virdet samt skillnaden ddremellan.

Kyrkomotet har beslutat att mal for storleken pa den nationella nivéns kapital ska
vara lagst 6 500 miljoner kronor fran utgdngen av 2016. Malet for storleken péa det
egna kapitalet ska érligen justeras med hinsyn till konsumentprisindex. Det egna
kapitalet uppgar till 9 674 miljoner kronor, varav 3 422 miljoner kronor avser oreali-
serade vinster inom finansforvaltningen.

Det nationella kapitalet utgdr en gemensam resurs for hela trossamfundet och dess
avkastning mdjliggdr savél resurser till akuta insatser som till strategiska satsningar
for ett langsiktigt héllbart kyrkoliv.

Slutredovisning Riktat forsamlingsbidrag

Riktat forsamlingsbidrag (RFb) dr en form av omstéllningsbidrag som under perioden
2011-2018 bidragit med finansiering av verksamhet som syftar till att, genom sam-
verkan, skapa grund for bestdende effektiviseringar i verksamheten hos férsamlingar
och pastorat. Totalt har kyrkométet beslutat om 400 miljoner kronor i riktat férsam-
lingsbidrag fordelat pa fyra beslut a 100 miljoner kronor for bidragséren 2011-2014.
For bidragsaren 2012—2014 beslutade kyrkostyrelsen i slutet av 2016 att stiften skulle
kunna disponera medlen fram till utgangen av 2019.

Som framgar i tabellen nedan &r néstan hela summan tilldelade medel férbrukade.
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Tabell 18. Riktat forsamlingsbidrag 2011-2019

Tilldelning Férbrukning Atergar till Varav
nationell 3
Mnkr PG &Y Mnkr Andelav  piy4 i mnkr a;‘?;‘:);—tg:)ais
total tilldelning

mnkr
Uppsala 33 8 % 33 100 % 13 0
Linkdping 24 6 % 24 100 % 1 1
Skara 25 6 % 24 98 % 1 0
Strangnas 25 6 % 23 92 % 6 5
Vasteras 26 7% 26 100 % 1 1
Vaxjo 28 7% 28 99 % 5 3
Lund 58 14 % 56 96 % 13 7
Goteborg 54 13 % 54 100 % 2 2
Karlstad 17 4% 17 100 % 2 0
Harndsand 18 4% 17 96 % 0 1
Lulea 25 6 % 25 100 % 2 1
Visby 3 1% 3 100 % 0 0
Stockholm 65 16 % 65 100 % 1 5
Totalt 400 100 % 394 99 % Y4 26

Stiften har sjédlva valt projekt som ska tilldelas riktat forsamlingsbidrag. En forutsétt-
ning &r dock att de uppfyller de av kyrkométet beslutade kriterierna.

Diagram 4. Férbrukning av riktat forsamlingsbidrag 394 mnkr per omrdde

5% 2#1%

=T (41%)
T Administrativ samverkan (25%)
= Grundldggande uppgiften (14%)
Fastigheter (12%)
= Medlemskommunikation (5%)
= Strukturarbete (2%)

= Tillganglighet/telefoni (1%)

14%

25%

Noteras kan att IT (GIP) och administrativ samverkan (GAS) tillsammans utgdr
66 procent av forbrukade medel.



Utdrag ur kyrkostyrelsens protokoll KsSkr 2020:2

Utdrag ur protokoll fort vid kyrkostyrelsens sammantrdade den 7 maj 2020.
Ndrvarande: Antje Jackelén, ordforande, ledamdterna Wanja Lundby-Wedin, Daniel
Tisell, Aron Emilsson, Jesper Eneroth, Nils Garder, Mats Hagelin, Agneta Hyllstam,
Lars Johnsson, Berth Londahl, Marie Rydén Davoust, Elisabeth Rydstrém, Erik
Sjostrand och Margareta Winberg samt tjanstgorande erséttaren Daniel Larson.
Féredragande: Ekonomi- och finanschef Gustaf af Ugglas

Kyrkostyrelsen beslutade i enlighet med arbetsutskottets forslag

att till kyrkomdtet 1imna skrivelsen 2020:2 Arsredovisning for Svenska kyrkans
nationella niva 2019.
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