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Kapitel 1

Inledning

En kyrka i reformation

Svenska kyrkan Malmo ar en del av Kristi kyrka i varlden. Rotterna gar langt tillbaka i
historien, vilket for med sig starka traditioner och invanda férhallningssatt. Med
kyrkoherde Claus Mortensen inleddes pa 1500-talet den evangelisk-lutherska kyrkans
historia i Malmo. Som en del av Lunds stift bottnar Svenska kyrkan Malmo i ndden och
skapar i varlden. Vilande i nuet med traditionens rotter, ar kyrkan vand mot framtiden
for att vara ljus och salt i varlden.

En evangelisk-luthersk kyrka lever i Guds ord och av Guds ndd. En saddan kyrka ar kallad
att trotsa radslor for att ga utanfor det invanda och bara hoppet om en ny och
annorlunda verklighet. Darfor star Svenska kyrkan Malmo i standig dialog med
samtiden.

Guds néarvaro ar inte bunden till kyrkan utan Gud ror sig genom varje andetag, i vinden
och solens stralar. En narvaro bortanfor och innanfor allt levande. Genom Kristi 16fte i
Ordet och sakramenten blir kyrkan till. Darfor ar den lokala kyrkan, dar Ordet
forkunnas, manniskor déps och nattvarden firas, ocksa centrum i Svenska kyrkan
Malmo.

Det dr inte forsamlingens granser som gor kyrkan, utan dess trohet till Kristi 16ften.
Varje lokal kyrka ar utifran sin kontext, sin historia och tradition och sina
forutsattningar en del i den rika mangfald som ar Svenska kyrkan Malmo. Olikheterna
samverkar gemensamt och solidariskt, dar delar och helhet beframjar varandra.
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Kapitel 2

Omvarldsbeskrivning med analys

(De statiska uppgifterna och jaimférelserna ir framforallt hamtade fran Malmo Stad och
Ridda Barnen 2014)

Malmé - en stad som bar sin historia

Malmoé finns omnamnt for férsta gangen ca 1170 och lar da ha varit en bondby med en
kyrka, beldgen vid nuvarande Triangeln. Staden Malmo, vilken 1ag norr om denna by vid
havet, kan ha kommit till genom att drkebiskopen Jacob Erlandsen i Lund grundade
denna pa 1250-talet.

Staden Malmos dldsta kyrka ar Nikolaikyrkan som pa 1310-talet revs och ersattes av S:t
Petri och S:t Pauli kyrka, den nuvarande S:t Petri kyrkan, vars hogaltare invigdes 1319.

Malmé som grundades under medeltiden, da Skdne var danskt, blev redan under 1800-
talet Sveriges tredje storsta stad. Varvs- och cementindustrin vaxte fram och nagra
decennier senare dven textilindustrin.

Hojdpunkten for Malmoé som industristad naddes pa 1960-talet da Kockums var ett av
varldens storsta varv. Under denna tid rustades staden upp och arbetarkvarter som
forknippades med fattigdom revs. Arbetarrorelsen hade sin vagga i Malmo med bl.a.
August Palm fran Sodra Sallerup och Per Albin Hansson fran Kulladal. Staden har pa
flera satt praglats av 1900-talet folkhemsvision, 60-talets miljonprogram och det sena
1900-talets stora invandring.

Nar olje- och varvskriserna kom pa 70-talet fick det stora konsekvenser for Malmo och
decennierna som f6ljde har inneburit stora forandringar och en djupgaende
identitetsforskjutning for Malmo som stad. Den gamla arbetarstaden dr nu en modern
storstad med en mangkulturell pragel. En symbol for den fordndrade staden ar Turning
Torso vilken har ersatt Kockumskranen som stadens landmarke.

Malmo - en forvandlad stad

Malmé tillhér Oresundsregionen och genom Oresundsbron har staden blivit &n mer
kosmopolitisk i betydelsen att den stracker sig utanfor sina egna granser och har
representanter fran i stort sett hela varlden. Malmo ar en av Sveriges mest
foretagsvanliga kommuner. Staden har utsetts till Fair trade city och manga féretag
valjer att lagga sina huvudkontor i Malmé. Narheten till kontinenten med en stor
internationell flygplats tjugo minuter fran city har i hogsta grad blivit betydelsefull.
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Malmo har alltid varit en hamn- och sjostad och dess hamnar ingar nu i Copenhagen
Malmoé Port, en av norra Europas stérsta hamnar.

Under 1900-talet inforlivades flera av de omkringliggande staderna och samhaéllena
inom Malm6é kommun och stad. Idag sker nybyggnationer i stadskdrnan samtidigt som
nya bostadsomraden stracker ut sig pa de dkrar och marker som ocksa ar en del av
staden. I sin forvandling fran traditionell arbetarstad till en kunskaps- och
innovationsstad, ar omraden som Vastra hamnen med Turning Torso, Hyllie med Malmo
Arena och Emporia samt Malmo Live-kvarteret valkdnda exempel.

Utvecklingen av Malmo hogskola visar pa Malmo som kunskapsstad. Sedan 1998 har
hogskolan vuxit och har idag omkring 24 000 studenter och 1400 anstallda.

[ Malmo talas mer an 150 olika sprak. Nastan 100 000 malmébor, 31 procent, ar fodda i
ett annat land. Det finns malmobor fran 179 olika lander varav de stoérsta grupperna
kommer fran Irak, forna Jugoslavien och Danmark. 43 procent av Malmos befolkning har
utldndsk bakgrund. Motsvarande siffra for hela Sverige ar 21 procent.

Stadens forandrade mangfald har berikat Malmé som kulturstad. 1993 aterinvigdes
Hippodromteatern, Malmés Dramatiska Teater, vilket blev ett av startskotten for
kulturutvecklingen. Fria teater- och dansgrupper fick sina scener i Malmé och staden har
de senaste dren blivit en uppskattad plats for stora nationella kulturevenemang.
Konstmuseet har rustats upp, den gamla stadsteatern har férvandlats till Opera- och
musikteater och 1988 startades Rooseum och byggdes om 2009, dd Moderna museet
slog upp sina portar. 2015 invigdes Malmo Live med ett toppmodernt konserthus med
nydanande arkitektur. Malmo har ocksa en av Sveriges dldsta folkparker, "Folkets park”
som har blivit en viktig bas for det unga kulturlivet.

Malmo - en ung stad
Malmoé ar en gammal stad med en ung befolkning. I Malmé finns manga barn varav
narmare halften har utlaindsk bakgrund.

Stadens befolkning har stadigt 6kat under de senaste 30 aren och framfor allt efter
millennieskiftet. Vid arsskiftet 2014/15 bodde ca 318 000 personer i Malmé. Manga som
viljer att flytta hit ar strax 6ver 20 ar. Aldersgruppen runt 30 ar den stérsta och drygt en
tredjedel av alla invanare ar mellan 20 och 40 ar. Medeldldern i Malmo ar 38,6 ar, vilket
kan jamforas med medeldldern i Sverige som ligger pa 41,2 ar.

Malmo - en delad stad

Den 6ppna arbetslosheten i Malmo ar hogre an riksgenomsnittet. Av Malmos invanare
har 47 procent ndgon form av eftergymnasial utbildning vilket kan jamféras med
riksgenomsnittet pa 40 procent. Malmos andel av hogskoleutbildade ligger dock lagre dn
bade Goéteborg och Stockholm.
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Malmokommissionens rapport fran 2013 visar stora skillnader i hdlsa mellan olika
omraden i Malmo, vilket ocksa kan relateras till bostadsomrade och utbildning. Det finns
stora sociala skillnader mellan stadsomradena. Generellt ar utbildningsnivan och
inkomsterna hogre i vastra Malmo dn i de 6stra delarna. Nobelvagen brukar ibland ses
som en mycket generell grans mellan dst och vast. Skillnaderna kan iakttas t.ex. vad
galler barns tandhalsa, dldrande, rékning, kostvanor och stress. Rddda barnens rapport
om barnfattigdom fran 2014 visar att andelen fattiga barn i Malmo ar hogst i hela landet
Antalet hushall som far forsorjningsstod fran kommunen har 6kat pa senare ar.

Den segregerade staden marks genom att i Rosengard berdknas mer dn hélften av alla
barn leva i fattigdom, medan motsvarande siffra i Limhamn-Bunkeflo dr 11 procent.
Skillnaderna i ekonomiska villkor ar ocksa statistiskt patagliga mellan barn med
utldndsk och etnisk svensk bakgrund.

Bilden av Malmo som ofredens stad har de senaste dren spridit sig langt utanfor stadens
och landets granser. Trots att antalet anmalda brott har sjunkit de senaste aren och att
aktuella undersokningar visar att flertalet manniskor kdnner sig allt tryggare i staden, ar
det inte sdllan som rapporterna om skjutningar, granatsprangningar, ungdomsran och
valdsbrott uppmarksammas. Det sker en 6kning av grévre organiserad brottslighet och
det finns stor tillgang till illegala vapen. I Malmo finns hela varlden och dess konflikter
finns patagligt narvarande mellan olika grupper, vilket bl.a. har fért med sig bade
stromningar av islamofobi och antisemitism.

En stor utmaning for Malmo ar den stora strommen av flyktingar som under lang tid
kommit till Malmé. Under hosten 2015 6kade antalet manniskor som sokte asyl. Stora
grupper av ensamkommande flyktingbarn kom och stannade i Malmo.

Malmé - religionernas stad

Det svenska 1900-talssamhallet, dar folkrorelserna och socialdemokratin har haft
framtrdadande roller, har tillsammans med det moderna samhallets sekularisering, starkt
paverkat manniskors och samhallets installning till tro och religion.

Det religiosa landskapet har i Malmo forandrats i takt med den mangkulturella
samhallsutvecklingen. Idag pekar moskéernas kupoler mot samma himmel som kyrkans
1300-talsspira. Har ror tempel och synagoga samma jord. I det Sverige som idag alltmer
vaxer fram och dar Malmo finns i framkanten, ar tro och religios tillhorighet inte ett
privat sdrintresse, utan en angelagenhet som ror bade samhalle och existens.
Religionens narvaro och mangfald far Malmo att vara en stad bland andra i varlden dar
religios tillhorighet ar sjalvklar och viktig.

[ Malmo ar den kristna kyrkan synlig genom flera olika traditioner. Det finns manga
muslimska féorsamlingar och moskéer. Den judiska férsamlingen har funnits i Malmo
sedan slutet av 1800-talet. Inte lika synliga eller uppmarksammade finns ocksa de
Ostasiatiska religionerna representerade i Malmo.
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Malmo - en stolt stad

Malmé ar internationellt sett inte en storstad. And ar staden vilkiand runt om i virlden.
De negativa bilderna av Malmé som en ofredens stad blandas med bilder av en stolt och
framatriktad stad med idrottsframgangar, innovativ och modig arkitektur samt ett rikt
kultur- och féreningsliv.

Det finns ett stort utbud av restauranger, caféer och uteserveringar. Lilla Torg ar ett gott
exempel och ocksa ett av Sveriges mest besokta turistplats. Flera restauranger
uppmadrksammas bade nationellt och internationellt. De idrottsliga framgangarna ar
stora med Malmo FF och FC Rosengadrd som hdjdpunkter och med namn som Zlatan och
Marta, bada med en relation till Malmo.

Malmo ar en stad fylld av medborgerlig aktivism symboliserad av Mollevangstorgets
sjudande méngfald och Pridetagets regnbagsflaggor. Tillsammans med Oresundsbron,
Vastra Hamnen, Citytunneln och Malmo Live som nagra exempel synliggérs Malmo som
en stad som stolt lever pa ena sidan av Oresundsbron och leder ut till resten av virlden.
Det ar inte en doende industristad i Kopenhamns skugga utan en mangkulturell och stolt
varldsstad som later hora om sig.

Malmo - runt de manga kyrkorna

Bunkeflo och Bunkeflostrands kyrkor

Bunkeflo ir ett eftertraktat omrade och en del av Oresundsregionen. Befolkningen ar till
ca 95 % koncentrerade till Bunkeflostrand och Annestad. Manga pendlar dagligen 6ver
Oresundsbron och Képenhamn kinns som en nirvarande storstad. Har finns varierad
bebyggelse: villaomraden, flerfamiljshus och landsbygd. Bunkeflo ar ett eget profilerat
omrade med sin sarskilda karaktar. Under de senaste tjugo aren har omradet med dess
lage utmed kusten blivit alltmer attraktivt.

Fosie kyrka

Som en lummig, vilkomnande oas ligger Fosie medeltidskyrka och prastgard hogt, och
pa promenadavstdnd fran, miljonprogrammens sextio- och sjuttiotalsbostader i
Hermodsdal, Nydala och Lindangen. I mangfaldens Fosie talas "hundra olika sprak” och
de flesta har har sina rotter i andra lander och kulturer. Barnfattigdomen (den svaraste i
Sverige) och den ekonomisk-sociala utsattheten innebar stort utanfoérskap, som manga
inte finner egen kraft till att forandra. Samtidigt vittnar gronskan mellan huskropparna,
den inemellan starka gemenskapen i omrdadena, samt det ovanligt kreativa
foreningslivet om liv och ljus i mérkret: "tillsammans kan vi...” Och tillsammans med
manniskorna har ar Fosie forsamling kallad att leva kyrka - for viirldens skull...
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Heliga Trefaldighets kyrka

Kyrkan ligger mitt i stadens puls intill kopcentret Mobilia, som ocksa har blivit en ny
motesplats for manniskor i omradet. Det ar ett omrade i forandring och har moéts det
gamla och det nya Malmoé i en blandning av manniskor i olika aldrar, olika bakgrund,
olika nationaliteter och olika religios bakgrund. Mitt i den utsatthet som ocksa finns,
spirar hoppet!

Husie och Sodra Sallerups kyrkor

Husie ar ett gront omrdde, pa manga olika satt, dar staden moter landet.
Forsamlingshemmet ligger geografiskt i centrum medan kyrkorna befinner sig i
omradets utkant. [ Husie frodas féreningslivet, men har saknas naturliga motesplatser
andra an fotbollsplanerna. [ brist pa offentliga miljoer sdsom torg, caféer och
restauranger, butiker och liknande spelar forsamlingshemmet, och bor i annu hogre
grad spela, en viktig roll som central moétesplats for dem som soker gemenskap. Husie ar
omradet for uppvaxt, atervandande och dldrande.

Hyllie kyrka

Hyllie ar ett extremt expansivt och spidnnande omrade. Med vaxande
foretagsverksamhet och nybyggande ar Hyllie inte enbart en stadsdel utan ett nytt
centrum dar 6ver 20 000 personer uppehaller sig varje dagi det "nya” Hyllie med
station, Emporia, Arenan, simhall och arbetsplatser etc. I forsamlingen finns stora
kontraster mellan socialt utsatta och socialt vilmdaende omraden. Den fysiska miljon
fortatas, men det blir allt mer vattentita skott mellan manniskor i olika sociala
situationer.

Kirsebergs kyrka

De olika omrddena runt kyrkan har olika karaktar. Det finns bade smdhus, radhus och
flervaningshus. Beijers park och koloniomradena ger stadsdelen fina oaser att vistas i
och binder ihop flera omraden i stadsdelen. I Kirsebergsstaden finns nagra gator med
pittoreska gatuhus som paminner om omradets historia av fattiga arbetarkvarter. Att
komma till Kirseberg dr som att komma till en liten smastad med en mangfald av olika
manniskor, rikt foreningsliv med en stor blandning av idrott, kultur, en stark
lokalpatriotism och en radikal "kirsebergsanda”. Har man bott har lange kallas man
"Backabo”.

Limhamns kyrka

En "smastad" i storstadens utkant nara havet. For de som bor har upplevs Limhamn som
mysigt och tryggt, for andra ofta som snobbigt och sjalvupptaget. Har forandras
stadsbilden snabbt dar Cementfabriken far ge plats at nybyggen dar ett vixande antal
barnfamiljer flyttar in.
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Oxie och Glostorps kyrkor

Valkommen ut pa landet! I Malmo finns det ungefar 30 st lantbruksfastigheter och flera
av dem ligger mellan Oxie och Glostorps kyrkor. Har finns frisk luft, hasthagar, dkrar,
golfbanor, ekologisk by och Kdglinge rekreationsomrade som inbjuder till grodsafari pa
forsommaren.

Den medeltida kyrkbyn i Oxie har de senaste 50 aren vuxit till en férort med egen
simhall, bibliotek, manga skolor och pdgatagsstation. Segregation och ett trakigt
centrum med ungdomsbus blandas med starkt idrotts- och féreningsliv som samarbetar
for en fredligare varld.

S:t Andreas kyrka

St Andreas kyrka ar beldgen i omradet Slottsstaden som ar en del av vastra innerstaden.
Med néarhet till bade city och hav, och med ett rikt utbud av affarer och restauranger, ar
Slottsstaden ett populart bostadsomrade med lugn puls. Stadsdelen som till storsta
delen tillkom under 40- och 50-talen, praglas av naturskéna omgivningar och ar
arkitektoniskt vacker och valplanerad med Malmos riviera pa gangavstand. Ett
valetablerat omrade som praglas av manga enpersonshushall och litet foreningsliv.
Befolkningsstrukturen speglar inte Malmo som helhet och de mangkulturella inslagen ar
fa. Problemen med psykisk ohdlsa och ensamhet dr stora men inte alltid synliga.
Slottsstaden har de senaste daren genomgatt ett generationsskifte med viaxande andel
barnfamiljer.

S:t Johannes kyrka

S:t Johannes kyrka ligger vid Triangeln i hjartat av Malmo. Omradet runt kyrkan
kommunicerar standig rorelse, en pulserande kommers, sprak och manniskor fran
varldens alla horn. Har synliggors och mots manniskor fran samhallets olika skikt. Man
kan kdnna doften av en kaffe latte, 4ta en Vietnamesisk Bdnh mi och lyssna pa Verdi pa
Operan eller Melody Gardot pa KB. Vardagens pilgrimer kommer till fots, med tag eller
med en av de 1300 bussar som stannar framfor kyrkan varje dag.

S:ta Maria kyrka

Dynamiskt omrade i stindig forandring. Geografiskt nara centrum. Vill man se Malmo
kommer man till Méllevangen - Malmo i koncentrat, blandning av olika
kulturer/nationaliteter, olika samhallsklasser och kontraster. Har finns en stor social
utsatthet, manga som lever med forsorjningsstod, hog andel barnfattigdom, samtidigt ett
rikt kulturliv med manga caféer och smaaffarer. Har har alla mdjlighet att hitta en plats.

S:t Matteus kyrka

Mollevangen och Sofielund dr pa manga satt Malmo i alla dess farger. Hit soker sig
manniskor med en nyfikenhet pa det annorlunda. Har samlas manniskor och sprak fran
varldens alla horn och alla verkar hitta en plats. Fran studenten pa Sankt Knuts torg och
hipstern pa Sofielund till den nyblivna barnfamiljen kring Folkets park eller pensiondren
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vid Stenbocken. Har ar linjen mellan olika varldar tunn, dar férort méter centrum och
dyra radhus moter billiga hyresratter. Intill bostaderna finns industrierna kvar som ger
omradet en for manga spannande karaktarer med 6detomter och svartklubbar. Dynamik
och spanning, ar ord for detta omrade.

S:t Mikaels kyrka

Omradena kring S:t Mikaels kyrka ar som ett Malmo i miniatyr dar alla dldrar,
samhallsklasser och nationaliteter finns representerade. Ett stenkast fran kyrkan ligger
Hyllievang, en av Malmos mest expansiva, utvecklande och dynamiska delar, dar
tusentals manniskor strommar igenom dagligen. Miljon runt kyrkan bestar av manga
gronomraden, och i narmiljon finns flera arbetsplatser, saval multinationella foretag
som smaforetag.

S:t Nicolai kapell /Kyrkans hus

St Nicolai kapell/Kyrkans hus ligger i det nya centrala Malmo. Har samsas arbetsplatser,
turister och studenter, med hogskola, Malmo Live och internationellt universitet som
narmsta granne. Kultur och kunskap praglar omradet dar Malmo centralstation finns pa
nagra minuters gangavstand.

S:t Pauli kyrka

Vi lamnar motortrafikens buller och hets vid infarten till Malmo, for att cykla eller
promenera i den dubbla allén pa vdg mot Lugnet. Har korsas vagar och parkbankarna
anvands av tjanstepersoner och hemldsa, barnfamiljer och dldre. Det ryms skratt och
plask i Rorsjoparken och pa kyrkogardarna ges utrymme for fridfull reflexion under
stillsamt strosande.

S:t Petri kyrka

[ S:t Petri kyrkas naromrade finns bade milstenen pa stadens dldsta gata och
stadsbrunnen pa Stortorget. Dessa star som symboler for kontrasterna som utmarker
Malmé centrum. Milstenen pekar pa ett Malmo dar historia och framtid mots. Den gamla
staden och den nya arkitekturen i hamnomradena férenas, kultur och utbildningscentra
ger staden en forankring i det som varit men ocksa framatblickande uttryck i samtiden.
Brunnens vatten i Malmos forsta vattenpost pekar pa de strommar som ger omradet liv,
har lever Malmo dag som natt, i turistens selfie under S:t Petri kyrkas hoga valv och i
stadens nattliga nojesliv, i vardagens arbetsluncher och i tiggarnas slit for brodfédan. I
denna stindiga rorelse skaver fattigdom och utsatthet mot vilstand. Over sundet
strommar besokare, tagresendrer och kryssningsfartyg, i ett standigt flode till och fran
Centralen och hamnarna. Det ger omradet en 6ppenhet diar kontakter knyts 6ver
granserna och nya stromningar vialkomnas.

Tygelsjo och Vastra Klagstorps kyrkor
Omradena praglas framst av villakvarter, dar det byggs mycket nytt. Hit flyttar manga
barnfamiljer for att soka lugnet och tryggheten en bit utanfér Malmé. Omgivningarna
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bestar av dkermark. Litenheten gor att det blir en bykansla dar manniskor har omsorg
om varandra. Langtan efter trygghet och varnandet om sin egen idyll kan ibland spilla
over i en skepticism till férandring och det som tycks okant. Klagshamn praglas mer av
en frihet fran slakt- och historieband, en slags nybyggaranda och en medvetenhet kring
livsstil och livsval.

Vastra Skravlinge kyrka

Rosengard och Almgarden, tvda omraden i Malmé som vacker manga kanslor och tankar.
De som aldrig varit har har ofta bilden av ett betonggetto med oroligheter och stora
motsdttningar. Mitt i mellan dessa omraden och mitt i mellan Islamic Center och St
Maria i Rosengard (Romersk katolsk kyrka) ligger Vastra Skravlinge kyrka. Vi som bor
och arbetar har har en annan bild dn vad media manga ganger formedlar. Visst finns har
bade fattigdom, utanférskap och oro, men samtidigt ar det en av Malmos gronaste
platser och nar man leker i parkerna, cyklar eller promenerar langs med stigarna ar man
aldrig ensam, utan moter en fantastisk mangfald av manniskor fran olika hall i varlden.
Manga av dem har bidragit till att Malmds namn blivit kdnt 6ver hela varlden, inte minst
Zlatan Ibrahimovic.

Sammanfattande analys

Malmoé ar en stad med manga ansikten, sprak, ljud, lukter och smaker. Det gar inte att
teckna en enhetlig bild av denna komplexa stad. Malmo ar som en puttrande gryta,
standigt i rorelse. Segregation, barnfattigdom och gangbildning breder ut sig parallellt
med generositet, nyfikenhet och kaxig kreativitet. Allting finns nara! En cykelbana kan
vara den smala skiljelinjen mellan hoppléshet och framtidstro.

Malmo ar en stad dar mangfalden av manniskor ger mojlighet till granséverskridande
moten, kreativitet och vaxt dar en ung befolkning fran hela varlden med skilda sprak,
kulturer, kompetenser och religioner lever tillsammans pa skolor, arbetsplatser,
gemensamma torg, i grona parker och heliga rum.
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Kapitel 3

Pastorala programmet

Vision och uppdrag

En varld i fred - Svenska kyrkan Malmés vision

Svenska kyrkan Malmé ar en del av den varldsvida kyrkan
som har Kristi uppdrag att dela och gestalta berittelsen om
Jesus Kristus, i en anda av 6ppenbhet, tillit och respekt.

Kyrkan vilar i Guds ndd, nira jorden med 6ppen himmel firas och upprattas livet. Sa
tjanar kyrkan Guds rike, manniskans frid och varldens fred genom att leva verkligheten
och samtidigt investera i en ny och annorlunda verklighet.

For en varld i fred
Svenska kyrkan Malmo vill bidra till att 6ppna for fred inom varje manniska och skapa
fredens mojlighet i Malmo och i hela varlden.

Att 6ppna for fred inom sig sjalv och att racka fred till en medmaénniska ar synonymt
med att 6ppna sig for Gud och vilja ge Guds karlek vidare. Frid dr Guds innersta vasen,
Jesus ar Fredsfursten och Helig Ande ar fredens duva. Fred och frid (Shalom) som en
barande gudsbild och vision tydliggér ndden och hoppet samt dopets och trons kallelse
att leva i varlden. Fred kan inte skordas, utan maste standigt sas, i varje relation, i varje
sammanhang.

Att bidra till en varld i fred ar att vilande i vart visens centrum moéta en varld dar allt pa
samma satt vilar i sig (inspiration fran Dag Hammarskjolds Vdgmdrken).
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Den grundliggande uppgiften

ar att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission.

Dessa fyra dimensioner maste standigt hdllas samman och sta i relation till varandra.
Tillsammans som en pastoral helhet beskriver detta pastorala program riktningen for
utférandet av den grundlaggande uppgiften for hela Svenska kyrkan Malmo.

Ansvaret for den grundldaggande uppgiften som den beskrivs i det pastorala programmet
aligger varje lokal kyrka som delar i pastoratet. Begreppet "lokal kyrka”
overensstimmer med de forsamlingar som tidigare var egna pastorat och som idag har
en lokal ledning. I varje av de sex geografiska forsamlingarna som idag utgor pastoratet
ingar tva eller flera lokala kyrkor. Ndgon sarskild fordelning sker inte mellan pastorat
och férsamlingar, utan det ar varje lokal kyrkas uppdrag att tolka, konkretisera och
gestalta hela den grundlaggande uppgiften beskriven i det pastorala programmet utifran
sina lokala forutsattningar, tradition och kontext

Mission
Centrum och utgangspunkt for allt ar Guds sandning - mission. Kyrkan som Jordens salt,
ar av Gud sand med ett uppdrag for varldens skull, inte for kyrkans skull. Detta innebar:

e att genom ord och handling vittna om Kristi fralsning genom sin déd och
uppstandelse

e attvara del av Lunds stift och stiftets vision att bottna i ndden och skapa i varlden
och som evangelisk-luthersk kyrka vara del av den varldsvida kyrkan pa alla
platser och i alla tider.

e attvaraen del av samhallets natverk och vara kyrka med Malmé.

e att kallas ut ur det bekvdama och invanda.

e att genom ett aktivt miljoarbete ta del i forvaltarskapet av jorden och arbeta for
ett hallbart samhille.

e att skapa en bredd av métesplatser dar manniskor med skilda erfarenheter,
behov och kompetens kan hitta sin vaxtplats.

e att forkunnelsen gors tydlig i opinionsbildning och kommunikation och att detta
arbete genomfors strategiskt och metodiskt.

e att dopets uppdrag att vara Guds medarbetare uppmuntras, stdds och valsignas.

e att manniskors vilja, kunskap och engagemang utifran den lutherska
kallelsetanken tas till vara for kyrka och samhalle.

e att som kyrka i varlden utveckla och férdjupa ett solidariskt, internationellt
engagemang.

e att mangfalden bejakas, s manniskor oavsett kon, dlder, funktionsnedsattning,
ursprung, tro och sexuell identitet, moter 6ppenhet och respekt och far ta plats
med liv och erfarenheter.

e att arbeta professionellt troget uppdraget med beredskap for det ovantade.
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Diakoni
Guds sandning kallar till tjanst for den andre. Detta innebar:

e att med Kristus som forebild dela den ménskliga utsattheten och visa pa Kristi
fred och férsoning.

e att diakonin praglas av uthallighet och narvaro.

e attutga fran varje manniskas vardighet och allas grundldggande varde.

e att med mod och kunskap delta och ta stéllning i det offentliga samtalet kring
manniskors livsvillkor.

e attutga fran att varje manniska vill vara ansvarig och delaktig i skapandet av
goda forutsattningar for sitt eget liv.

e attvara en forsoningens plats som ocksa kan harbargera manniskors existentiella
fragor i olika livsskeden.

e att mota hela manniskans behov med fantasi, mod och tro pa féorandringens
mojligheter.

e attinsikten om att behoven dr odndliga och resurserna dandliga tvingar till en
standigt fordjupad reflektion.

Gudstjanst

Gudstjansten ar del av skapelsens lovsang som aldrig tystnar. I gudstjansten far tron
nadring genom forkunnelsen av evangeliet, firandet av den heliga maltiden och i
gemenskapen i bon och lovsang.

Detta innebar:

e att samlas till bon ar ett av kyrkans framsta kdnnetecken. Bonen bars i
manniskors hjartan och far sin ndring i gudstjanstens gemensamma bon som ett
uttryck for att vara och leva i Guds tjanst.

e attigudstjansten sker motet med Gud, med sig sjalv och med varandra.

e attigudstjansten firas, upprattas och valsignas livet.

e att gudstjdnsten bars av Ordet och sakramenten, dar forkunnelsen ar angeldgen
och autentisk och att nattvard alltid firas i respektive kyrkas sondagsgudstjanst.

e att huvudgudstjanst med nattvard firas med fa undantag, i varje lokal kyrka varje
son- och helgdag, och alltid minst i en av respektive forsamlings kyrkor

e att gudstjansten moter manniskors behov av riten och bars av ritens inneboende
kraft att tolka och harbargera livet.

e att delaktighet gor gudstjansten gransoverskridande.

e att gudstjansten ar fylld av manga sprak - det talade, tystnadens, musikens,
bildernas, rummets, rorelsens och kroppens sprak.

e att gudstjansterna avspeglar Malmos manga talade sprak.

e att gudstjansten rymmer tradition och férnyelse.

e att gudstjansten vilar i regelbundenheten och glads i igenkdnnandet.

e att kyrkorna ar tillgangliga och 6ppna rum.
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e attindrarelation och med tydlighet vara generds mot andra kristna samfund
som tillhor Sveriges Kristna Rad att vid sarskilda tillfallen upplata kyrkorummen
for gudstjanster i annan ordning.

e att musiken i kyrkorna alltid ar ett uttryck fér gudstjanst.

e att musiken gestaltar Guds och skapelsens skonhet och ger mdnniskan en aning
om en storre varld utanfoér och inom sig sjalv.

e att musiken bar tro och uttrycker livets skonhet och skorhet.

e att musiken fordjupar och starker delaktighet och gemenskap.

e attisjilavard och vid de kyrkliga handlingarna ge livstolkning, stéd och hopp.

Undervisning

[ sindning och tjanst for varlden och i gudstjanstens gemenskap ar undervisningen den
kristna trons livsnddvandiga samtal och delande. All undervisning ar del av
dopundervisningen i uppdraget "dép och lar”. Detta innebar:

e att skapa rum for manniskors erfarenheter och fragor i ett livslangt vaxande och
larande.

e att den kristna livstolkningen genom bibelns och kyrkans berattelser ska
relateras till varje manniskas egen livsberattelse.

e att samtalet kring livs- och trosfragor fordjupar de troendes gemenskap.

e att kyrkan som en larande organisation vaxer och fordjupas i relationen med
samhalle och varld.

e attldrjungaskapet utifran erfarenheter, kunskaper och upplevelser fordjupas och
utvecklas for alla aldrar.

e attundervisningen anvander manga sprak och uttrycksmedel.

e attall undervisning innebéar en resonans av andlig fordjupning och ar en vag till
forsoningens hemlighet.

e attundervisningen relateras till bibeln som vittnesbérd av manniskors
erfarenheter av Gud.
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Tre perspektiv:
Kvalitet, Kreativitet och Kontinuitet

Den grundlaggande uppgiften ska utforas utifran tre perspektiv: kvalitet, kreativitet och
kontinuitet.

Genom allt liv och arbete i pastoratet ska i samtal och reflektion dessa perspektiv
standigt provas.

e Saknas kvalitet finns risk for ytlighet som inte beror vare sig det gudomliga eller
djupt manskliga.

e Saknas kreativitet finns risk for stel rutin och oféranderliga strukturer.

e Saknas kontinuitet finns risk att arbetet endast blir prestation utan vila och att
manniskor branner ut sig.
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Kyrkans Hus
- ett pastoralt och administrativt centrum

Runt S:t Nicolai kapell utvecklas en 6ppen och tillgdanglig pastoral miljo, tillsammans
med Sjomanskyrkan och Universitetskyrkan, med ett regelbundet gudstjanst- och
andaktsliv. Gudstjanster och verksamhet i och runt S:t Nicolai kapell foljer det
grundlaggande uppdraget.

De stod- och specialistfunktionerna som finns pa Kyrkans Hus har ocksa del i den
grundlaggande uppgiften, och ska ge konsultativt stod till pastoratets ledning och till
ovriga medarbetare, inom sin specialistkompetens, personal, ekonomi- och 16n,
kommunikation, IT och telefoni, fastighet, kulturarv samt bokning. Detta innebar dven
att uppmarksamma och i dialog inféra effektiviserande atgarder och rutiner samt
genomfora uppdrag efter beslut av kyrkoherde, kyrkorad och kyrkofullmaktige.

Kyrkans Hus olika enheter har féljande uppgifter:

Pastorsexpedition
¢ Handhar register och arkiv samt hanterar nédvandiga uppgifter i enlighet med
KO kap 53-56.

e Bokar kyrkliga handlingar

e Utifran de lokala kyrkornas behov bistar med hjalp som rér Aveny, kyrklig
handling och verksamhet dar férda register behéver anvandas.

e [ 6vrigt hjalper allmdnheten med fragor som ror pastorsexpeditionens
arbetsuppgifter.

Kommunikation
e drendel av forkunnelsen
e arbetar utifran de lokala kyrkornas och pastoratets perspektiv
e synliggor vad kyrkan ar, gor och vill fér manniskor inom och utanfér Malmé
e kannetecknas av en uppriktighet och saklighet
e dren del av det offentliga samtalet
e fangar uppmarksamhet, skapar intresse och visar pa behov
e dr offensivi sociala medier och i 6vriga mediekanaler
o foljer aktivt utvecklingen och anvandandet av nya kommunikationskanaler
e utvecklar en fungerande och smidig internkommunikation
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HR/Personal

e 4r stdd och strategisk resurs for den samlade ledningen och medarbetare i chefs-
och personalfragor, sa att;

o fOrstdelse och samstimmighet skapas mellan kyrkans uppdrag, arbetsgivarens
ansvar och medarbetarnas rattigheter/skyldigheter

o lika rattigheter och mojligheter sakerstalls oavsett tjanst, kon, alder, etnisk
tillhorighet, funktionsnedsattning eller sexuell identitet

e en god arbetsmiljo framjas, samt;

e sdkerstdlla att kompetensutveckling inom personalomrddet erbjuds alla chefer,
framst avseende arbetsmiljo, diskrimineringslagstiftningen och
rehabiliteringsprocessen

e planerar och genomfor lagstadgad kompetensutveckling.

Ekonomi- och 16n

e dr ett stod for den samlade ledningen och medarbetare i ekonomi- och lonefragor

e haller sig a jour om gallande lagstiftning och andra styrregelverk, interna saval
som externa inom omradet

e utbildar och informerar sa att alla medarbetare verkar for god ekonomisk
hushallning och effektivt resursutnyttjande utifran ett helhetsperspektiv

e arbetar fram underlag till alla beslutfattande organ

e ansvarar for och utvecklar effektiva rutiner for alla delomrdden inom ekonomi
och 16n

e har kunskap om och bistar de lokala kyrkorna vid anvandande av gdvomedel

IT/Telefoni
e har spetskompetens inom omradet IT och telefoni
e haller sig ajour med den tekniska utvecklingen och verkar for att implementera
detta pa ett kostnadseffektivt satt utifran pastoratets miljopolicy
e ger genom god tillgdnglighet stod och rad

Fastighet- och kulturarv
e verkar for en hallbar och resurseffektiv forvaltning av pastoratets
fastighetsbestand utifran pastoratets miljopolicy
¢ isamrad med kyrkoradet och ledningen tillgodose framtida lokal- och
anlaggningsbehov
e verkar for god daglig arbets- och driftsmiljo.
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Kapitel 4

Svenska kyrkan Malmos organisation

Malmo pastorat

Den 1 januari 2014 bildades ett nytt pastorat i Malmoé med sex forsamlingar - Svenska
kyrkan Malmé. Fran att ha varit sexton sjalvstandiga helheter ar nu Svenska kyrkan
Malmo en helhet med manga delar. Delarna och helheten finns i en 6msesidig och nara
relation som beframjar bade delar och helhet. De sex forsamlingarna ses i
organisationen som regionala administrativa omraden och ar inte sjalvstandiga
pastorala, personella eller ekonomiska enheter.

Det dr i de lokala kyrkorna som kyrkan blir till. Dar racks evangeliet i Ord och
sakrament. Det ar ett kyrkorad och en ledning, med gemensamma resurser och ett
gemensamt uppdrag att vara Svenska kyrkan Malmo. Varje lokal kyrka ska utifrdn sin
kontext, sin historia och tradition och sina férutsattningar vara delar i en rik mangfald
och olikhet. Det ar de lokala kyrkorna och hela Svenska kyrkan Malmoé som ar de
pastorala enheterna med grundldggande strukturer for uppdrag, personal och budget
som delar och helhet.

Svenska kyrkan Malmo ar geografiskt identisk med Malmo stads granser. Malmo stad
har cirka 310 000 invanare varav drygt 140 000 (45 procent) ar tillhoriga Svenska
kyrkan. Darmed dr Svenska kyrkan den storsta medlemsorganisationen i Malmo, liksom
det storsta religiosa samfundet.

Sammanlagt har pastoratet 22 kyrkor (inklusive S:t Nicolai kapell) och 8
begravningskapell.

Lockarps kyrka finns inte med bland pastoratets kyrkor, da den enligt 1angt gdende
planer inom kort kommer att 6verlamnas till den koptiska férsamlingen i Malmo, och
infor det inkommer begaran till domkapitlet om avsakralisering.

Pastoratet ska ha minst 65 prasttjanster och i varje lokal kyrka finns minst 2
prasttjanster, en diakontjdnst samt en organisttjanst. I tjdnsteorganisationen (exklusive
kyrkogardsforvaltningen) finns 265 tjanster fordelade pa huvudgrupperna praster,
diakoner, musiker, pedagoger, vaktmastare, assistenter samt specialtjdnster pa Kyrkans
Hus
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Fortroendemannaorganisationen

Hogsta beslutande organ ar Kyrkofullmaktige som utser pastoratets styrelse som ar
kyrkoradet. Kyrkoradet ar en styrelse som ”ska ha omsorg om férsamlingslivet och har
gemensamt med kyrkoherden ansvar for att forsamlingens grundlaggande uppgift blir
utford.” (KO 4 kap 5 §). Kyrkorddet ar arbetsgivare for alla anstdllda. Beredande organ
for Kyrkoradet ar Arbetsutskottet (AU).

[ varje forsamling finns det ett Forsamlingsrad vars ledamoter ar utsedda av
Kyrkofullmaktige samt férsamlingsherde pa delegation av kyrkoherden.

For att understryka den lokala kyrkan som det grundldggande pastorala omradet ar
varje forsamlingsrad uppdelat i det antal verksamhetsrad som det finns lokala kyrkor
inom den geografiska forsamlingen. I varje forsamlingsrad sitter det fem ordinarie
ledamoter fran varje lokal kyrka samt tre ersattare.

Forsamlingsradens sammansattning fordelar sig enligt nedanstdende:

S:t Petri (S:t Petri kyrka och S:t Andreas kyrka) 10 ordinarie och 6 ersattare

S:t Johannes (S:t Johannes kyrka, S:t Matteus kyrka, S:t Pauli kyrka) 15 + 9.

Husie (Husie/Sodra Sallerup kyrkor och Kirsebergs kyrka) 10 + 6.

Limhamn (Limhamns kyrka, Bunkeflo/Bunkeflostrands kyrkor och Tygelsj6/Vastra
Klagstorps kyrkor) 15 + 9.

Fosie (Fosie kyrka, Heliga Trefaldighets kyrka, Vastra Skravlinge kyrka och
Oxie/Glostorps kyrkor) 20 + 12.

Hyllie (Hyllie kyrka och S:t Mikaels kyrka) 10 + 6.

Forutom de av kyrkoordningen definierade uppgifterna for férsamlingsrad ar ansvaret
for verksamhetsrad och forsamlingsrad att i samverkan med lokal ledning tillse att den
grundlaggande uppgiften, beskriven i forsamlingsinstruktionens Pastorala program,
utfors utifran den lokala kontexten, historia och tradition och de lokala forutsattningar
som del i Svenska kyrkan Malmo. Forsamlingsradet har inget budget- eller
personalansvar, men ska foresla kyrkoradet vilka av forsamlingens gdvomedel som ska
anvandas i budgeten.

Beslutande organ

tar genom pastoratets styrelse som ar kyrkoradet tillsammans med kyrkoherden
ansvar for Svenska kyrkan Malmos strategiska inriktning mot framtiden

utovar genom kyrkoradet ett framatriktat, aktivt och strategiskt styrelse- och
arbetsgivaransvar

ansvarar for forsamlingens demokratiska struktur och forhallningssatt

arbetar genom kyrko- forsamling- och verksamhetsrad utifran
forsamlingsinstruktionen pa de kyrkotillhorigas uppdrag

verkar for att pastoratets mal utgor grunden for budgeten och att uppféljningar med
utvardering av maluppfyllelse sker
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e verkarikyrkorad och dess beredande organ, samt i forsamlings- och
verksamhetsrad for ett tillitande klimat dar samtalen far kdannetecknas av
nyfikenhet, intresse och 6ppenhet

Ledningen

Malmo pastorat har en kyrkoherde som ska "utifran avgivna vigningsloften och pa eget
ansvar fullgéra de uppgifter som anges i kyrkoordningen, /.../ leder all verksamhet i en
forsamling /.../ har gemensamt med kyrkoradet ansvar for att férsamlingens
grundlaggande uppgift blir utférd” /.../ har tillsyn 6ver all verksamhet utifran Svenska
kyrkans tro, bekdnnelse och lara. (KO 5 kap 1 §). I Malmo pastorat ar kyrkoherden chef
for samtliga anstallda.

Kyrkoherden ar ytterst ansvarig, men genom tydliga delegationer férdelas
kyrkoherdens ansvar pa en samlad ledning bestdende av forsamlingsherdar, bitradande
kyrkoherde, administrativ chef, lokala arbetsledare samt ansvariga for de olika
stodfunktionerna.

Den lokala arbetsledaren for en lokal kyrka har uppdraget att leda, folja och utveckla det
lokala férsamlingslivet som ordférande i verksamhetsradet och med arbetsledaransvar
for det lokala arbetslaget. Den lokala arbetsledaren for en lokal kyrka ar alltid en
arbetsledande komminister da det ar ett av kyrkoherden delegerat pastoralt ansvar.
Aven férsamlingsherdarna ar lokala arbetsledare i respektive kyrka, och har dven
tillsammans med kyrkoherden ett pastoratsévergripande ledningsansvar for
forsamlingen och sitter pa kyrkoherdens uppdrag i forsamlingsradet.

Samordningsgrupper

For att hdlla samman ett stort pastorat och for att sdkra gemensamma pastorala mal har
samordningsgrupper etablerats. Dessa grupper arbetar dvergripande i pastoratet pa
kyrkoherdens uppdrag med strategiska fragor men ar ej beslutande eller direkt
operativa organ.

Verksamhetsplan

Allt arbete i pastoratet finns i en arlig verksamhetsplan dar pastoratets pastorala
program antaget i Forsamlingsinstruktionen, synliggdrs och konkretiseras i relation till
budget och den lokala kyrkans kontext och uppdrag. Verksamhetsplanen arbetas fram
av det lokala verksamhetsradet i samrad med det lokala arbetslaget och faststalls av
respektive forsamlingsrad innan beslut tas av kyrkorad och kyrkofullméaktige.
Verksamhetsplanen ligger till grund fér den 6vergripande planeringen och det dagliga
arbetet, anvands i den kontinuerliga uppféljningen mellan verksamhetsrad och ledning
samt i den arliga verksamhetsuppfoljningen.
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Pastoratsgemensamma uppgifter

Institutionssjilavard

Svenska kyrkan har en lang tradition av att vara manniskor till stod och hjalp i
situationer dar det vardagliga forsamlingslivet inte till fullo racker till och for att mota
manniskor i sarskilda situationer eller for att vara till hjdlp i 6vergripande
samhallsprocesser dar den teologiska kompetensen ar en sarskild samhallsresurs.
Pastoratsgemensamma uppgifter med Institutionssjalavarden ar pa samma satt som de
lokala kyrkorna en del av helheten i Svenska kyrkan Malmo, men ligger direkt under
kyrkoherden med vidare delegation.

Sjukhuskyrkan

Skadnes universitetssjukhus i Malmo, avspeglar pa manga vis Malmo i dess helhet, har
aterfinns stadens mangfald av folkslag, sprak, kulturer och religioner genom patienter,
anhoriga, personal och studenter. Ett universitetssjukhus ar i standig rorelse, flodet av
manniskor som kommer och gar, skapar en sarskild slags dynamik som ar spannande
men ocksa utmanande. Sjukhuskyrkans arbetslag ar ekumeniskt med medarbetare fran
Svenska kyrkan och Malmo frikyrkosamrad. Samverkan sker med foretradare for andra
kyrkor och religioner. Sjukhuskyrkans verksamhet rymmer livets helhet fran fodelse till
doéd och kan sammanfattas: Méten - dar de existentiella fragorna ar grunden och tron ger
livstolkning. Sjdlavdrd - stod i krisen och nar livet ramnar. Hopp - ett stallforetradande
hopp som sluter in livets bracklighet i ett djupare sammanhang med Gud som livets
yttersta grund.

Fangelsesjalavarden

Fangelsesjdlavardens framsta uppgift ar den enskilda sjidlavarden, men ocksa att
anordna gudstjanster, leda samtalsgrupper, medverka i behandlingsprogram och
allmént sett genom sitt arbete utgora ett stod for saval intagna som personal inom
kriminalvarden. Inom fangelsekyrkan finns ett ekumeniskt samarbete mellan Svenska
kyrkan, pastorer som representerar Malmo frikyrkosamrad, katolsk och ortodox prast
samt imamer.

Universitetskyrkan

Universitetsprasterna finns till hands fér samtliga studenter och anstéllda vid Malmo
hogskola, musikhogskolan, konsthégskolan och teaterhogskolan. Behov av tillhorighet
och sammanhang blir tydligt under manga skeden i livet, inte minst under studietiden.
Vilsenhet och oro kan varvas med kanslan av gemenskap och tillférsikt infor livet som
student. Universitetskyrkan ar ett ekumeniskt samarbete och universitetsprasterna har
sin lokala forankring pa Kyrkans Hus.

Sjomanskyrkan

Sjomanskyrkan utvecklar och ansvarar for Svenska kyrkans relation och samarbete i och
omkring Malmo hamn, ar pastoral resurs och narvaro for sjofolk pa land och till sjoss i
Malmoé och for anstillda och verksamhet vid Malmoé hamn, samt i Nicolai kapell och pa
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Kyrkans Hus ansvara for sjomanskyrkans gudstjanstliv och verksamhet. Tjansten som
sjomansprast aligger Svenska kyrkan Malmo enligt 6verenskommelse med
Insamlingsstiftelsen Sjomanskyrkan, och har sin lokala forankring pa Kyrkans Hus.

Sverige-finskt arbete
Malmo pastorat har ett pastoralt ansvar att bedriva Sverige-finskt arbete utifran den
grundlaggande uppgiften. For narvarade sker det framst i Kirsebergs kyrka.
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Kyrkogardsforvaltningen - ett annat uppdrag

Infor relationsféorandringen mellan Svenska kyrkan och staten ar 2000 beslots att
huvudmannaskapet for begravningsverksamheten aven fortsattningsvis skulle ligga
kvar hos Svenska kyrkan. Anledning hartill var i stora drag att det var starkt forknippat
traditionellt och att kyrkan alltid skott uppdraget pa ett bra satt. Svenska kyrkan Malmo
har valt att se uppdraget som en grund i ett skapelse- och miljotankande dar kyrkan har
den kompetens och erfarenhet som kravs for att vara en god huvudman.

Begreppet begravningsverksamhet anvands som en sammanfattande bendmning pa de
uppgifter som samhallet skall svara for i samband med en begravning. Ansvaret for
begravningsverksamheten ar en viktig samhallsuppgift som givits till Svenska kyrkan
och uppdraget omfattar alla oavsett trostillhdrighet. Lansstyrelsen utovar tillsyn 6ver
begravningsverksamheten och utser minst ett begravningsombud. Begravningsombudet
foretrader dem som inte ar tillhoriga Svenska kyrkan och skall tillvarata deras intressen.
Det kan enkelt beskrivas som att Svenska kyrkan utfor detta uppdrag pa entreprenad at
staten. Begravningsverksamhetens innehall och utformning regleras i begravningslagen
med sin forordning och myndighetsutévning administreras i enlighet med denna och
annan lagstiftning.

Begravningsverksamhet och forsamlingsverksamhet har saledes helt olika uppdrag och
finansieras ocksa helt skilt fran varandra. Forsamlingsverksamheten finansieras via de
som ar medlemmar i Svenska kyrkan medan begravningsverksamheten via en avgift
(skatt) som betalas av alla medborgare som har en kommunalt beskattningsbar inkomst.
Begravningsverksamhetens intdkter och kostnader sarredovisas helt fran den
medlemsfinansierade forsamlingsverksamheten, dirmed sakerstélls att de som inte ar
medlemmar i Svenska kyrkan ej heller ekonomiskt bidrar till den pastorala
verksamheten.

Malsattningen ar att verksamheten i sin helhet alltid skall praglas av god kvalitet och
service, transparens och ett etiskt forhallningssatt i alla uppgifter.

Begravningsverksamhetens uppdrag:

e Att ordna och halla tillrackligt antal gravplatser av allmént féorekommande slag
samt sjalv eller i nairomradet tillhandahalla sarskilda gravplatser.

e Att ta emot stoft for forvaring och visning

e Att skota gravsattning och kremering

e Atttillhandahalla lokal for begravningsceremoni - utan religiosa symboler

e Att halla personal, byggnader den tekniska utrustning som kravs for uppdraget

o Att fullgora de rattsliga uppgifterna enligt Begravningslagen

e Att halla begravningsplats i ordnat och vardigt skick samt tillse att den
kulturhistoriskt kdnsliga miljon bevaras. Den helgd som tillkommer de dédas
vilorum skall alltid iakttas
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Tjanster som ingar i begravningsavgiften:
e Gravplats eller motsvarande pa allman begravningsplats under en tid av 25 ar
e Gravsattning inklusive gravioppning
e Transporter inom forvaltningsomradet fran det att huvudmannen 6vertagit
ansvaret for stoftet, till dess att gravsattning skett
e Kremering
e Lokal for visning och forvaring av stoftet
e Lokal for begravningsceremoni utan religiosa symboler
e Gravskotsel utfors enligt avtal tecknade och pabodrjade fore ar 2000
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Kapitel 5

Prioriteringar utifran uppdraget

Utifran insikten att behoven alltid kommer att vara storre dn resurserna behéver
prioriteringar goras. Ordet prioritera anvands i detta sammanhang i betydelsen betona
eller understryka.

Barn och ungdomar

Barn och unga har en central plats i Svenska kyrkan Malmos liv och arbete. Det dr en
viktig prioritering att utveckla verksamheterna sa att det inte finns onddiga hinder for
barn och unga.

¢ En tydlig och genomtiankt doppastoral ska arbetas fram for Svenska kyrkan
Malmo for att dopets gava ska erbjudas sa generost som mojligt.

¢ Konfirmander ska fortsatt prioriteras i Svenska kyrkan Malmé.

Det dr viktigt att med kraft av den nya organisationen se till att basta moéjliga
innehall erbjuds konfirmanderna och att det finns en god spridning pa grupper
och inriktningar. Det ar 6nskvart att medarbetare och ledare i basta samforstand
finner samverkansformer mellan de olika lokala kyrkorna. Malet ar att det ska
skapas kreativa och hallbara konfirmandledareteam i Malmo6 som med
kontinuitet och kraft vilar i uppdraget.

All barn- och konfirmandverksamhet ska vara kostnadsfri for deltagarna.

e Under de kommande aren skall mojligheterna till att utveckla den
verksamhet som haft arbetsnamnet "Barnens katedral”, utredas och
eventuellt forverkligas.

Under manga ar har tankarna vuxit i Malmo om att skapa langsiktiga och
kraftsamlande verksamheter som ror de yngre i kyrkan. Nu nar Malmo pastorats
organisation etablerats ar det rimligt att ta dessa gemensamma tankar vidare.
Denna kraftsamling kan beframja och komplettera de lokala kyrkornas arbete
med barn och ungdomar.
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En kyrka for samhalle & existens
Svenska kyrkan Malmo ar en del av samhallet och arbetar och lever tillsammans med
manniskor oavsett medlemskap i Svenska kyrkan.

o Utveckla Samhdlle&Existens - en nationell konferens i korsvidgen mellan
politik, kultur, media och teologi, som en arlig aterkommande hindelse och
som en arena for ett standigt pagaende samtal.

¢ Religionsmoéte och ekumenik.
Svenska kyrkan Malmo det storsta trossamfundet i Malmo. En av de viktigaste
uppgifterna, kanske den viktigaste, dr att lyfta fram religion och tro som en resurs
for samhallsbygget.

e Satsningar pa att tydliggora mojligheten till kristen troskunskap ska
accentueras.
Svenska kyrkan har ett ansvar ge aktiva fortroendevalda och férsamlingsbor
mojlighet till fordjupning och kunskap i kristen tro, lara och liv samt bara den
kristna troskunskapen vidare kommande generationer. Det betyder narvaro pa
skolor och arbetsplatser likval som det betyder att tydliggora inbjudan till
fordjupning av den kristna trons lara, budskap och erfarenheter.

Diakoni

Kyrkans diakonala uppdrag ska ske nara manniskor. Varje lokal kyrka ar ett diakonalt
centrum, dar de avgoranden moétena sker i det lokala kring kyrkans altare och
gemenskap.

e Utifran Projektet Steg for Fred, utveckla S:t Maria kyrka som en diakonal
resurs for hela pastoratet.
Vara en diakonal miljé och bidra med kompetens for hela pastoratet samt
utforma en dndamalsenlig och effektiv hantering av gemensamma gavomedel.
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Satsning pa kyrkorummen

Det 6ppna kyrkorummet bjuder in varje madnniska pa hennes egna villkor. Det ar ett rum
i staden och pa landet som inte fragar efter ndgot annat drende dn att vara manniska.
Allt fler manniskor soker sig till det 6ppna och tillgangliga kyrkorummet for att tdnda
ljus, be, vara och ta del av det rummets kultur och historia. Tillsammans med ett levande
och regelbundet gudstjanstliv med massan i centrum ar 6ppna och tillgangliga kyrkor
avgorande for kyrkans framtid och angelagenhet.

Det innebar:

e Attutreda mojligheten att utveckla kyrkorummen i centrum (S:t Petri, S:t
Johannes och S:t Pauli) vilket kan innebdra att forsamlingshemmen vid
dessa kyrkor kan komma att avyttras.

e Att se pa mojligheterna att lata S:t Johannes kyrka vara éppen dygnet runt.

e Att se pa mojligheterna att S:t Pauli (eller om annan centralt placerad kyrka
visar sig vara lampligare) kan bli en framtida plats for att biara vidare den
kristna troskunskapen for kommande generationer. (Gar under
arbetsnamnet "Barnens katedral”).

e Att se pa mojligheterna att utveckla Sodra Sallerups prastgard till ett
pastoratsgemensamt centrum for andlig fordjupning.

e Attallalokala kyrkor standigt ser 6ver mojligheten att vara an mer
tillgdngliga och 6ppna.

e Attutreda Svenska kyrkan Malmos eventuella framtida kyrkorum i
Klagshamn, i Limhamns sjostad och i Viastra Hamnen.
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Kapitel 6

Barnperspektiv och barnens perspektiv

Barnens perspektiv

Barnen har en central roll i kyrkan. I tillblivelsen av Svenska kyrkan Malmds
forsamlingsinstruktion har barnens perspektiv efterfragats. Utifran barnens olika
sammanhang i kyrkan som aktiva gudstjanstfirare, som deltagare i grupper och korer,
har barnen uttryckt vad som ar viktigt i Svenska kyrkans arbete i Malmo. Manga barn
har deltagit aktivt i arbetet med férsamlingsinstruktionen genom att beskriva den kyrka
och de prioriteringar som onskas for nutid och framtid. Pa flera hall i Malmo har olika
barn- och ungdomsrad bildats, likasa har flera barnkérer och ungdomsgrupper
etablerats som tydliga demokratiska organ med styrelse och med dterkommande
delaktighetsmoten. Att etablera barnens perspektiv som en sjalvklar del i Svenska
kyrkans utvecklingsarbete ska fortsatta.

Barnperspektiv utifran barnkonsekvensanalys

Svenska kyrkan Malmo ska arbeta for barnens basta. Detta kraver att infoér varje beslut
och strategiskt avgorande ska en barnkonsekvensanalys genomforas. Ett systematiskt
arbetssatt ar att foredra dar kartlaggning, beskrivning, analys genomfoérs infér provning
och beslut. Detta arbete ska alltid utvarderas.

[ arbetet och framtagandet av férsamlingsinstruktionen, med Svenska kyrkan Malmos
uppdrag och vision, har barnperspektivet beaktats genom att samtliga lokala kyrkor har
fatt i uppgift att se ur barnens perspektiv och lyssna till deras roster. Detta har skett
genom samtal med barn i olika verksamheter sa som barn- och ungdomskorer,
konfirmander och 6vriga barngrupper dar barnens egna tankar kring kyrkan och deras
behov och 6nskemal har fatt beskrivas. Forutom samtal har ocksa andra metoder
anvants for att tydliggéra barnens budskap, exempelvis genom att mala, rita, beritta och
gestalta funderingar utifran livet och kyrkan.

Detta har samlats in och analyserats och gett aterverkning i beskrivningen av Svenska
kyrkan Malmés grundlaggande uppgift.

Detta har bland annat lett fram till prioriteringarna i arbetet med barn och unga,
konfirmandverksamheten och den kommande utredningen kring en framtida "barnens
katedral” - ett komplement till den lokala kyrkan och en kraftsamling i arbetet for
barnen i Malmoé.

Férdjupning och konkretion férsamlingsinstruktion 2016-04-06 29



	Malmö – en delad stad
	Malmö – en stolt stad
	Sammanfattande analys

