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Kyrkoherde Kristian Lillé funderar tillsammans med kyrkoradet 6ver
begreppet existentiell halsa och knyter med detta an till psalm

253, O giv oss Herre av den tro, vilken handlar om tro, hopp och karlek och
vilka hinder de méter och évervinner, om sa ibland med tarar.

Kyrkoradet ber tillsammans om den existentiella halsan kommer ifatt oss i

denna oroliga tid och om styrka att vinna 6ver pandemin. Vi ber Gud att
fortsatt alska valden. Amen.

§ 53

Sammantradet 6ppnas

Ordféranden halsar vdlkommen och forklarar sammantrédet for dppnat.

§ 54

Upprop

Upprop forrattas, se ovan.

§ 55

Val av justerare

Till justeringsperson utses Samuel Lilja. Justering beslutas till 2020-05-08 ki
13.00.

§ 56
Adjungeringar

Kyrkoradet beslutar att adjungera:

kommunikationssamordnare Linda Gustafsson till Arende om Visionsarbete
och Samordningsgruppen fér pandemi- information om arbetet,

sakerhetsansvarig Kent Kvist till &rende om Samordningsgruppen for
pandemi- information om arbetet och Krisorganisationen i pastoratet,

HR-chef Claes Helgesson till arende om Arbetsmiljéverket och
personalarenden,
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ekonomichef Tomas Andersson till arende om Arbetsmiljéverket och
personalarenden, Arsredovisning och revisionsberittelse, Budget 2021,
Helsingborgs pastorats internationella relationer EGST och HCE och Beslut
om att med anledning av pandemin tillféra EGST och HCE medel.

§ 57
Faststidllande av dagordningen

Till dagordning fors drende: Beslut om att med anledning av pandemin
tillfora EGST och HCE medel.

§ 58
Féregaende motesprotokoll 2020-03-24

Kyrkoradet beslutar:
att lagga sammantradesprotokoll 2020-03-24 till handlingarna.

Beslutsunderlag: Kyrkoradets protokoll 2020-03-24.

§ 59
Arbetsutskottets protokoll 2020-04-20

Kyrkoradet beslutar:
att lagga sammantradesprotokoll 2020-04-20 till handlingarna.

Beslutsunderlag: Arbetsutskottet protokoll 2020-04-20.

§ 60
Kyrkogardsutskottets protokoll 2020-03-24

Kyrkoradet beslutar:
att lagga sammantrédesprotokoll 2020-03-24 till handlingarna.

Beslutsunderlag: Kyrkogardsutskottets protokoll 2020-03-24.
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§ 61 P-2019-1.1:77
Visionsarbetet

Kommunikationssamordnare Linda Gustafsson féredrar pagaende
visionsarbete for Svenska kyrkan i Helsingborg. | detta har workshops
genomforts med kyrkoréd, ledningsgrupp, medarbetare i férsamling och pa
kansli. Ddremot har workshop pa grund av pandemin inte genomforts med
kyrkogardsverksamheten. Detta innebar att formulering och konkretisering
av vision kan bli nagot férsenad jamfort med plan.

| arbetet med visionsarbetet har det framkommit att fértroendevalda och
medarbetare finner kdrnan med uppdraget att sprida evangeliet vara viktig.
Dartill aterkommer ett antal ord som extra viktiga fér grupperna:
medmansklighet, gemenskap, tillgangliga, mod, narvaro, meningsfull,
evangeliet, begriplig, attraktiv, prioriteringar, utatriktad, fortroende, flexibilitet,
vaxtplats och trygghet.

Arbetsgrupperna har identifierat fyra trender fran Helsingborgs stads
framtidsarbete, vilka de tycker &r viktiga for pastoratets framtid. De ar
Skilda vérldar, Okad otrygghet, Okat krav pa kommunikation och Alltfler
unga och éidre. Grupperna har funderat 6ver vad pastoratet behover for att
mota upp utmaningarna i respektive trend.

Arbetsgrupperna har ockséa arbetat med onskad forflyttning i bilden av
pastoratet. Detta genom att fundera éver vad pastoratet beh6ver ga ifran, till
att bli mer av.

Linda Gustafsson angav ocksa att visionen inte far satta begransningar,
men att det i nésta steg &r sa att pastoratet kan behdva formulera riktning
for att inte dra at olika hall. Kyrkoradet gavs darfor i uppdrag att skriftligen till
Linda infér ndsta sammantrade att ange:

-kan/vill vi prioritera olika malgrupper?

-kan/vill vi erbjuda och planera verksamhet efter behov i samhaéllet?

-kan/vill vi férandra vart satt att kommunicera/presentera kyrkan?

-kan/vill vi ta pa oss rollen som den trygga, fasta platsen i samhallet?
-kan/vill vi flytta ut var verksamhet dit ménniskor ar?

Kyrkoradet beslutar:

att utifrdn ovan frdgor om eventuella prioriteringar ateruppta visionsarbetet i
september 2020,

att i ovrigt lagga rapporten till handlingarna.
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§ 62 P-2020-1.1:45
Samordningsgruppen for pandemi — information om arbetet

Séakerhetsansvarig Kent Kvist foéredrar pastoratets arbete i
samordningsgrupp fér Corona-pandemin. Gruppen tréffas minst en gang per
vecka och arbetar med hur pastoratet ska forhalla sig till coronaviruset
Covid-19. Samordningsgruppen upprattar veckovis en sammanfattande
lokal 1&gesbild for Helsingborgs pastorat. Denna innefattar lagesrapport fran
férsamlingar och férvaltningar, nationell Iagesbild, regional lagesbild och
kommunal lagesbild. | den sammanfattande lagesbilden dokumenteras
ocksa vilka konsekvenser lagesbilden far for pastoratet, sarskilt avseende
resurser, samt atgarder pa respektive samhallsniva. Darutéver gérs utifran
mojlig utveckling av pandemin férteckning éver utmaningar pa lang sikt.

Kent Kvist foredrar att pastoratets hallning inte avviker fran nationell hallning
och att arbetet foljer det i Helsingborgs stad. Fokus i denna &r att
upprétthalla samhallsviktiga funktioner. Samordningsgruppens arbete &r
framst strategiskt och den fungerar som stdd till chefer och arbetsledare att
agera enligt hallningen. Protokollen dversénds till pastoratets ledningsgrupp.
Samordningsgruppens ambition &r att pastoratet ska kunna fortsétta med sa
mycket verksamhet som mdjligt; att stélla om och inte in.

Kyrkoradet beslutar:
att lagga rapporten till handlingarna.

Beslutsunderlag: Sammanfattande lokal lagesbild fér Helsingborgs pastorat
nr: 001, Nr: 002, Nr: 003 och Nr: 004.

§ 63 P-2020-1.1:42
Krisorganisation i pastoratet

Forslag till krisledningsutskott foredras av kanslijurist Elin Ax. Pastoratet ska
enligt kyrkoordningen vidta de beredskapsférberedelser som behovs for
verksamhet under kris och héjd beredskap. Fram till relationsandringen den
1 januari 2000 reglerades kyrkans ansvar foér den kyrkliga beredskapen i
allman lagstiftning. Det fanns dels bestdmmelser om beslutsférhet med farre
ledamoter i fullmaktige och styrelser under krig eller krigsfara, dels
bestammelser om skyldighet att vidta vissa beredskapsforberedelser. Nagra
sarskilda regler for beslutsférhet i handelse av hdjd beredskap eller krig har
inte beddmts nddvandiga i nuvarande kyrkoordning. Detta antas istallet
genomféras genom till exempel sérskilda delegationsordningar.

Svenska kyrkan har sjalvklart en viktig uppgift att fylla med sin vanliga
verksamhet ndr samhaéllet ar i kris. | kyrkoordningen har det darfor gjorts
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klart att det finns en skyldighet att uppréatta planer for kris och hojd
beredskap for den egna verksamheten. Ansvar for samordning och ledning
av beredskapen ligger pa kyrkoradet. Kyrkoordningen innehaller inga
narmare bestammelser om hur beredskapsplan for pastoratet ska utformas.

Daremot anges i begravningslagen att pastoratet som huvudman fér
begravningsverksamheten ska vidta de beredskapsforberedelser som
behdvs fér denna verksamhet under hojd beredskap. Pastoratets ansvar i
denna del framgar genom en hanvisning till lagen (2006:544) om
kommuners och regioners atgarder infér och vid extraordindra héndelser i
fredstid och hojd beredskap (LEG). Ansvaret inbegriper bland annat att
analysera vilka extraordindra handelser i fredstid som kan uppkomma, hur
dessa respektive beslut om héjd beredskap paverkar den egna
verksamheten och sammanstalla en risk- och sarbarhetsanalys samt plan
och utbildningsinsatser utefter detta. Ansvaret inbegriper ocksa att se till att
det finns en krisledningsnamnd som kan fullgéra uppgifter under
extraordinara handelser i fredstid. LEG medger for krisledningsnamnden
vissa undantag fran ordinarie procedurregler, som att kallelse maste skickas
ut en viss tid innan, krav pa dagordning och mdjlighet att sekretessbelégga
handlingar. Fransteget fran ordinarie procedurregler syftar till en snabb
beslutsorganisation.

Pastoratets verksamhet arbetar redan i en krisorganisation
(Samordningsgruppen fér Coronapandemin), men &ven de fértroendevaldas
organisation vid kris behdver bestdmmas. Dels for ett tydligare
ansvarskravande, dels for att uppfylla lagkrav géllande krisledningsndmnd
for begravningsverksamheten. Sarskilt i kris &r det viktigt att det politiska
ansvaret ar institutionaliserat. Pa grund av kyrkoordningens hierarki och
begreppsapparat bor istallet for krisledningsndmnd ett utskott under
kyrkoradet utses. Precis som med en krisledningsndmnd bér omfattningen
av krisledningsutskottets befogenheter framga av reglemente,
delegationsordning alternativt sarskilt beslut om delegation eller
arbetsordning.

For att atnjuta de procedurlattnader LEG innehaller, forutsatts att
arbetsutskottet utses eller likstélls med ett krisledningsutskott. Det &r inte
tillréckligt att endast delegera beredskap och krisledning till utskottet. Da
kyrkoordningens reglering i fragan ar allt annat an uttbmmande foéreslas
ledning tas av regelverket for den kommunala sektorn. Extensiv tolkning av
den kommunala regleringen kan motiveras med att kommunallag och
kyrkoordningen bygger pa samma struktur, praxis fér kommunalratten géller
i det fall inomkyrklig praxis inte finns och det kommunala ansvaret vid kristid
enligt lag géller for pastoratet i den del som avser begravningsverksamhet.
Darutdver finns en fordel att en bereskapsstruktur galler oavsett vilkken del
av pastoratets verksamhet som behandlas.

Géllande beredskapsplan faststalldes av kyrkoradet 2015-12-09. Den ar
alderstigen och beredskapsorganisationen i denna obsolet. Férslag till ny
plan fér hur verksamheten avses bedrivas vid hojd beredskap haller pa att
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tas fram och kan férhoppningsvis presenteras vid nasta sammantrade for
kyrkoradet. Redan nu foreslas dock ett krisledningsutskott aktiveras, i
héndelse av att pAgdende Coronapandemi innebar en allvarlig storning eller
6verhangande risk i viktiga samhallsfunktioner och detta kraver
skyndsamma insatser av pastoratet. | det fall krisledningsutskottets
ordférande beddmer att ordinarie beslutsorganisation inte kan hantera
handelsen, kan detta da aktiveras. Till arbetsutskottet tillika
krisledningsutskottet foreslas genom foreliggande beslut
krisledningsuppgifterna delegeras.

Da kyrkoradet ser nédvandigheten i krisorganisation, men samtidigt 6nskar
utférligare redogorelse av rattslaget, avser kyrkoradet interimistiskt besluta
om krisledningsutskott. Detta i avvaktan pa tillrdckligt beslutsunderlag.

Kyrkoradet beslutar

att upphéva beredskapsplan "Kyrklig beredskap i Helsingborgs pastorat och
kontrakt” faststalld av kyrkoradet 2015-12-09,

att interimistiskt utse kyrkoradets arbetsutskott till krisledningsutskott,

att delegera kyrkoradets krisledningsansvar till kyrkoradet i dess egenskap
av krisledningsutskott,

att krisledningsutskottets ordférande beslutar nar det ska aktiveras, och

att de procedurlattnader vilka omfattas av Lagen om kommuners och
regioners atgarder infor och vid extraordindra handelser i fredstid och hojd
beredskap tillampas pa krisledningsutskottet.

Beslutsunderlag: tjansteskrivelse daterad 2020-04-27, inklusive
barnkonsekvensanalys.

§ 64 P-2020-2.1.6:43
Arbetsmiljoverket och personaldrenden

HR-chef Claes Helgesson foredrar foreldggande fran arbetsmiljéverket. Han
konstaterar med anledning av detta att pastoratets breda arbete under host
och var medfért ett minskat antal atgarder i forelaggandet samt att det
fortsatt enligt detsamma féreligger tva huvudsakliga omraden for pastoratet
att arbeta vidare med. Det ena galler pastoratets rutiner for riskhantering,
det andra pastoratets ytterligare uppféljande arbete med anledning av
arbetsmiljdenkaten AKKA.

Kyrkoradet understryker vikten av pastoratets arbetsmiljéarbete.
Kyrkoradet beslutar:

att godkanna arbetsutskottets beslut att tillfora resurser for att avklara
kvarvarande punkter i arbetsmiljéverkets forelaggande.
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Beslutsunderlag: Delgivning om foérelaggande med vite, fran
Arbetsmiljoverket 2020-03-31.

§65 P-2020-1.1:46, P-2020-1.1:61
Arsredovisning och revisionsberittelse

Ekonomichef Tomas Andersson féredrar revisorernas rapport avseende
internkontroll och bokslutsgranskning for ar 2019. Han féredrar darefter
Arsredovisning fér verksamhetsaret 2019.

KPMG granskar pa uppdrag av kyrkofullméaktige verksamheten i
Helsingborgs pastorat. KPMG:s rapport syftar till att sammanfatta vasentliga
iakttagelser fran granskning av internkontroll, rakenskaper och férvaltning
avseende rakenskapsaret 2019. Granskningen &r inriktad pa att bedoma om
redovisningen, med tillampligt vasentlighetskriterium, ger en rattvisande bild
av verksamheten for att uttalande om arsredovisning och forvaltning ska
kunna goras. Rapporten ar skriven i avvikelseform, varfor val fungerande
rutiner inte kommenteras. | rapporten inkluderas aven rekommendationer
vilka kan bidra till en forbattrad kontrollmiljé och darmed reducerad risk fér
forluster eller fel.

Inga betydande brister har vid granskning av internkontroll iakttagits.

Daremot har pastoratets kapitalplaceringspolicy, ekonomichefens méjlighet
att ensam utféra aktieaffarer, behdrigheterna i Aveny, att betalning av till
banken registrerad lista pa leverantérsfakturor kan goras av en person
utgora risker. Dessa kommer i den man det ar nédvandigt att atgérdas.

Inga vasentliga avvikelser har identifierats vid arets revision géllande vid
arsbokslutsgranskningen.

Vid KPMG:s granskning i enlighet med revisionens fokusomraden
patraffades inga vasentliga avvikelser géllande materiella
anlaggningstillgangar. KPMGs granskning har fokuserat pa materiella och
finansiella anlaggningstillgangar, pastoratets intakter, samt
begravningsverksamhetens sarredovisning.

Kyrkoradet ger med anledning av granskningsrapporten eloge till pastoratets
ekonomiavdelning.

Ekonomichefen féredrar ocksa arsredovisning med forvaltningsberattelse for
ar 2019.

Arets resultat innebér ett 6verskott pa 15,8 mkr, vilket ska jamféras med
budgeterade 2,2 mkr och féregaende ars resultat pa 7,6 mkr. Resultatet
inkluderar finansférvaltningens realiserade vinster och utdelningar pa 14,7
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mkr, vilket innebér att verksamheten gick med 1,1 mkr i 6verskott. Intdkterna
lag i nivd med budget, medan kostnaderna underskred budget med drygt 12
mkr. Samtliga verksamheter holl sig inom sina kostnadsramar.
Personalkostnaderna hamnade pa 5 mkr under budget, bl a pa grund av att
vissa tjanster var vakanta delar av aret. Ovriga verksamhetskostnader
hamnade 6 mkr under budget, till del beroende pa att fastighetsprojekt
underskred budget med 3 mkr. Aven avskrivningskostnader lag under
budgeterad niva.

Kyrkoavgiften (1,00 skkr) foér 2019 var oféréndrad fran foregaende éar,
medan begravningsavgiften fran och med 2017 &r gemensam fér hela
landet. | praktiken innebéar detta att pastoratet ersatts med en intdkt som
motsvarar begravningsverksamhetens budgeterade nettokostnader, och
Over- resp underskott regleras mot kommande ars utbetalningar. Pastoratets
sammantagna resultat paverkas darfor inte av begravningsverksamhetens
resultat.

Intdkterna fran kyrkoavgiften minskade med drygt 1 mkr brutto. Samtidigt
okade pastoratets anslag till utjgmningssystemet inom Svenska kyrkan med
800 tkr och uppgick till 6,1 mkr.

Begravningsverksamheten sarredovisas. Dess 6verskott 2019 uppgick till
6.4 miljoner kronor, varav den stora avvikelsen berodde pa en
dverutbetalning fran skatteverket pa 4,1 mkr. Enligt KRED:s
rekommendationer intaktsfors utbetalningen.

Eget kapital uppgar efter 2019 ars resultat till 499,1 mkr, vilket dverskrider
det mélsatta kapitalet med 227,1 mkr. Det bokférda vardet pa pastoratets
fastigheter och inventarier uppgar till 181 mkr och ar helt egenfinansierat.
Det bokférda vardet pa vardepapper var vid arsskiftet 316 mkr, med
marknadsvardet vid tidpunkten uppgick till 371 mkr. De finansiella
investeringarna ar till 5vervdgande del omedelbart omsattningsbara, vilket
innebar att pastoratets likviditet i realiteten ar mycket god.

Kyrkoradet beslutar:
att ta emot arsredovisningen fér undertecknande, och
att lagga revisionsrapporten till handlingarna.

Beslutsunderlag: Arsredovisning for rakenskapsaret 2019 och Rapport
avseende internkontroll och bokslutsgranskningar for Helsingborgs Pastorat
ar 2019.
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§ 66 P-2020-2.2:22
Budget 2021

Kyrkoradet genomférde budgetdiskussion I6rdagen den 4 april 2020. Det
ekonomiska laget har sedan budgetdiskussionen vasentligt férandrats och
den budgeterade direktavkastningen fran finansforvaltningen for ar 2021 pa
13 miljoner ar mindre trolig och darutdver svar att berakna. Under aren 2021
tom 2023 beraknas intakterna bli 20-25 miljoner lagre &n tidigare prognoser.
Det kan darmed bli oférenligt att bibehalla verksamhet och samtidigt uppna
budget i balans.

Kyrkoradet beslutar:

att som direktiv till budgetberedningen minska den gemensamma
kostnadsramen for férsamlingsverksamheten, med 5 % jamfért med 2020
ars ram, foretradesvis exklusive personalkostnader,

att fortsatta med vakansavdrag, med motsvarande 2,5 %,

att som lénekostnadsutokning ange 2,5 %,

att fortsatta specifika langsiktiga ataganden pa samma niva som beslut
2020, och

att avvakta med direktiv om budget i balans.

§ 67 P-2020-1.1:47, P-2020-1.1:48, P-2020-1.1:49
Helsingborgs pastorats internationella relationer EGST och HCE

Tomas Andersson rapporterar om situationen for vara samarbetspartners
med anledning av den radande Coronasituationen. Etiopien &r i antalet
rapporterade dodsfall hittills drabbat i begransad omfattning, radslan for hur
samhéllet kan paverkas ar dock stor. Befolkningen &r visserligen relativt
ung, men delar av den ar undernard och méjligheterna till hygien ar for
manga begransad. Tillgangen till kvalificerad lakarvard &r i praktiken
narmast obefintlig for stora grupper, som exempel finns i landet endast 10
respiratorer och dessa finns pa privata kliniker. Framforalit innebér dag-for-
dag ekonomi och trangboddhet, svarighet att uppna distansering. Manga
statliga och kommunala verksamheter har stéangt ner och regeringen har
infort ett langre undantagstillstand.

Hos EGST bedrivs ingen fysisk undervisning, lokalerna ar dock 6ppna for
sjalvstudier och distansundervisning. | dagsléget ar det osékert om eleverna
kan ta studenten. Den uppstkande verksamheten i mentormammaprojektet
vilken till en bérjan fortsatt bedrevs, har pa grund av att myndigheterna
forbjudit uppsékande verksamhet slutats genomféras annat an genom
telefonkontakt. Ekonomin fér EGST kommer paverkas negativt da
utbildningsavgifter inte tillférs sa ldnge undervisning inte bedrivs.
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Inte heller HCE kan pa grund av radande myndighetsbeslut bedriva
undervisning, vare sig pa yrkesutbildningarna eller i kindergarten. De unga
kvinnorna pa "New Life” (ett skyddat boende for utsatta kvinnor) &r isolerade
och far matvaror levererade till sig. Utbildningen koncentreras till de moment
vilka kan genomféras och till halsa- och hygienrutiner. Stangningen av
kindergarten innebar férutom utebliven undervisning att barnen gar miste
om frukost och lunch genom HCE. Istéllet levereras basvaror direkt till
barnens familjer. Priserna fér dessa har 6kat, da restriktioner galler for resor
och transporter.

Pastoratet haller for narvarande pa att genom forskottsutbetalning stotta
HCE i ink6p av transportbil.

Kyrkoradet beslutar:
att lagga rapporterna till handlingarna.

Beslutsunderlag: Tomas Anderssons rapport 2020-04-20, rapport fran
EGST 2020-04-16 och rapport fran HCE 2020-04-16.

§ 68 P-2020-1.1:62, P-2020-1.1:60

Beslut om att med anledning av pandemin tiliféra EGST och HCE
medel

Sverige ar hart drabbat av pandemin. Samtidigt lever vi i ett land med
fungerande sjukvard och samhallsapparat, val utbyggda trygghetssystem
och en god ekonomi. Situationen for vara samarbetspartners EGST och
HCE &r betydligt mer utsatt. Myndigheternas restriktioner och det utlysta
undantagstillstandet paverkar deras verksamhet betankligt. For att hjalpa
dem att radda liv foreslas medel dverforas till organisationerna. EGST
behdver tacka extra kostnader fér rymligare kontor s3 att flera
mentormammor kan arbeta samtidigt, kostnader for utbildning om COVID 19
och skyddsutrustning fér mentormammorna. HCE behover tacka okade
kostnader for mat, hygienartiklar och skyddsutrustning. HCE har ocksa extra
kostnader for alternativa aktiviteter for de unga kvinnor pa "New Life” som
nu ar isolerade. Dessutom har de extra kostnader inom Chencha projektet.

Kyrkoradet beslutar:

att 6verfora 100 000 kronor till Ethiopian Graduate School of Theology
att 6verféra 50 000 kronor till Hope for Children, och

att for detta belasta kyrkoradets disponibla medel.

Beslutsunderlag: Askande fran EGST och dskande fran HCE.

Justerandes sign
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§ 69 P-2020-1.1:7

Kyrkoherdens rapport

Kyrkoherdens rapport framgar av bilaga.
Kyrkoradet tackar for rapporten.

Kyrkoradet beslutar:
att till protokollet bildgga rapporten.

§70

Anmidlan av delegationsbeslut
Delegation till kyrkogardschef

§ 40

Kyrkoradet noterar redovisade delegationer.

§71
Inkomna skrivelser

Inga inkomna skrivelser finns att behandla.

§72
Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor finns att behandla.

§73

Sammantradet avslutas

Ordféranden tackar for sammantradet och 6énskar att alla ar radda om sig

sjalva och varandra.

Justerandes sign
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Sammantrédesdatum 13 (13)

2020-04-29

Vélsignelsen tages emot. Kyrkoherden delger sammantradet att den
Aronitiska valsignelsen togs emot forsta gangen av Moses bror Aron efter
att Moses skickat Aron att utféra hans uppdrag radda deras folk.
Kyrkoherden vill paminna om att det inte alltid finns en bror att skicka, utan
att man ibland maste uppfylla sina uppdrag sjalv.

Justerandes sign

| Utdragsbestyrkande



