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| sbndags var det Jungfru Marie bebadelsedag och berattelsen om denna i
Lukas ar rik pa mening. Den har genom tiderna anvants pa olika sétt utifran
da radande ideologi. En narlasning tydliggor tre saker for oss:

Berattelsen formedlar en Maria som nar hon far budskapet om att hon ska fa
ett barn med namnet Jesus: Gud befriar, inte slar ner blicken och fogar sig,
utan resonerar férnuftigt med den framsta dngeln om hur detta kan komma
sig, och som hangivet tror, och dérefter lever i enlighet med den lovsang
hon kort darefter upphdjer, Magnificat.

Maria ar en forebild for var tid i det satt hon kombinerar fornuftigt
resonerande med tro och befriande handlingskraft for att hela hela varlden.

§ 36

Sammantradet 6ppnas

Ordféranden halsar vidlkommen och férklarar sammantréadet for 6ppnat.

§ 37

Upprop

Upprop forrattas, se ovan.

§38

Val av justerare

Till justeringsperson utses Petri Kaldjarv. Justering beslutas till 2020-04-03
kl 13.00.

§ 39
Adjungeringar
Kyrkoradet beslutar:

att adjungera ekonomichef Tomas Andersson tom § 47
att adjungera fastighetschef Victoria Bertland § 43
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§ 40
Faststillande av dagordningen

Till dagordning férs punkt, Breddat beslutsunderlag i
sammanlaggningsprocessen.

Fran dagordningen utgar punkt Kyrkogardsutskottets protokoll 2020-02-11.

Pa dagordningen justeras punkt Arbetsutskottets protokoll 2020-02-24 till
2020-03-16.

§ 41
Foregaende motesprotokoll 2020-02-24

Kyrkoradet beslutar:
att lagga sammantradesprotokoll 2020-02-24 till handlingarna.

Beslutsunderlag: Kyrkoradets protokoll 2020-02-24.

§42
Arbetsutskottets protokoll 2020-03-16

Kyrkoradet beslutar:
att lagga sammantradesprotokoll 2020-03-16 till handlingarna.

Beslutsunderlag: Arbetsutskottets protokoll 2020-03-16.

§43 P-2020-1.1:30
Fastighetspolicy

Ordférande Aina Modig Lindell introducerade forslaget till Fastighetspolicy,
och fastighetschefen Victoria Bertland var adjungerad for att svara pa
eventuella fragor. Helsingborgs pastorats fastighetspolicy faststéller det
overgripande ramverket for allt som rér innehavet och driften av fastigheter i
Helsingborgs pastorat i nartid och ocksa framtidsinriktat vad géller den
demografiska utvecklingen, medlemsutvecklingen, nya tekniska méjligheter
och visioner om nya verksamhetsformer i féranderlig tid.
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Policyn innebar att fastighetsférvaltningen, finansieringsverksamheten,
forsamlingsinstruktionen och andra avgérande beslut ska htra samman och
ocksa ta hojd for kreativa nya verksamhetsformer. Ramverket halls samman
av den forpliktigande dvertygelsen att endast nar vi erkanner att vi ar en del
av den varldsvida kyrkan ar vi en sann kyrka.

Helsingborgs pastorat ska kunna utféra sin grundlaggande uppgift,
begravningsverksamhetens uppdrag och stédfunktioner till dessa i
andamalsenliga lokaler och med langsiktigt hallbar resurshushallning.

Fokus i fastighetspolicyn ar tillrackliga lokaler som ar ratt dimensionerade
fysiskt och energimassigt och i forhallande till behoven pa geografiskt
lampliga stéallen, fér att den grundl&dggande uppgiften ska bli utford pa ett
satt som motsvarar det som méjliggérs genom de ekonomiska medel som
medlemmarna staller till férfogande och férvantas stélla till forfogande
framover.

Fastighetsférvaltningen ska sténdigt arbeta med energieffektiviseringar,
prioritering pa milj0 i materialval och forbrukningsmaterial, forvarv och
avyttringar ska planeras utifran ett barnperspektiv, fysisk sékerhet i lokaler
ska ha hdg prioritet, fastigheter inom begravningsverksamheten ska drivas
pa ett satt som inte &r kostnadsdrivande for verksamheten och miljarbete
ska bedrivas for att optimera miljdvinster.

Kyrkoradet beslutar:
att foresla kyrkofullméktige att fastsla foreslagen fastighetspolicyn

Beslutsunderlag: fastighetspolicy

§44 P-2020-1.1:4
GAS-utredningen

Kyrkoradet gav 2018-08-22 arbetsutskottet i uppdrag att "se éver
mojligheten att starta ett projekt for utvardering och konsekvensanalys
rérande GAS”. Arbetsutskottet gav sedan ekonomichef i uppdrag att utreda
mojligheterna for implementering av GAS. Konsult har anlitats for att
utvardera forutsattningarna i respektive system, se GAS Ekonomi-och
Personal i Helsingborgs Pastorat.

Vad GAS innebér

GAS ar ett standardiserat upplagg fér arbete inom de administrativa
rutinerna — framfor allt ekonomi- och lIénehantering. En 6vergang till GAS
innebéar stora férandringar for pastoratets strukturer och rutiner (GAS bygger
pa att vissa funktioner och befattningar ar barare av specifika "roller”) och
satt att arbeta med och inom dessa rutiner.
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Syftet med standardiseringen ar att arbetet ska kunna géras av nagon
annan enhet med GAS kompetens (dvs utlokaliseras) for att sékerstélla en
administrativ kvalitet inom Svenska kyrkan, framférallt hos de mindre
enheterna. De stbrre enheterna och i vissa fall stiften ar tankta att inratta sk
service-byraer, som fungerar som séljare av dessa administrativa tjanster.
Det inbegriper inte att arbeta vidare "i egen regi” men med andra rutiner och
program.

For ett pastorat av Helsingborgs storlek ar det inte aktuellt att Iagga ut
ekonomi- och I6nehanteringen pa entreprenad (bli en GAS kund), utan
intresset for GAS ar baserat pa att vi da kan 6ppna en servicebyra och
darmed sakerstalla resurser for att sakra och utveckla fortsatt och framtida
kompetensforsdrjning, samt vara en administrativ resurs for Svenska kyrkan.

Overvdganden

Konceptet for servicebyraer ar i dagslaget synnerligen oklart. Kyrkomotet
har beslutat om ett nationellt Idnecentrum, dar samtliga Ioner inom Svenska
kyrkan ska hanteras. Detta ar ett beslut som slar direkt mot idén med lokala
servicebyraer. Lunds stift har aviserat att man inte avser 6ppna fler
servicebyraer (forutom den redan existerande i Karlskrona). Det finns
darmed inga realistiska méjligheter foér Helsingborgs pastorat att 6ppna en
servicebyra, och da faller ocksa férdelen med en GAS-anslutning for
pastoratets rakning.

Beslutet rorande central I6nehantering innebar potentiellt stora forandringar
for GAS konceptet som helhet. Om det finns fa eller inga servicebyraer, vem
ska férsamlingen da utlokalisera sin GAS anpassade ekonomiadministration
till? Konsekvensen av kyrkomotets beslut maste forst klarna innan vi vet vad
och hur GAS ser ut i framtiden.

Stockholms stift &r i fard med att avveckla sin servicebyra, da man inte far
ekonomin att ga ihop. Servicebyrans verksamhet ska vara sjalvfinansierad,
men det verkar vara svart att ens uppna detta dven innan
Ibneadministrationen lyfts ur.

GAS anvander sig av givna system. Programmassigt har vi idag redan
Aveny ekonomi, ddremot krévs anpassningar (i vart fall begransningar) av
hur vi hanterar kontostrangar och rapporteringsmoéjligheter. Anpassning kan
goras, men ar inte onskvard. HRM Flex tidredovisning ar mitt i
implementeringsfasen och denna har varit ett mycket stort och tidskravande
arbete for var I6neavdelning. GAS har andra grundlaggande instaliningar
(timbank i stallet for schemalagd arbetstid, t ex), vilket dels inte ar
forhandlat, dels innebar att vi far backa den implementering som &r gjord.
Programmet fér Ionehantering behdver vid en évergang bytas ut. Det
innebar stora insatser ekonomiskt, men framférallt resursmassigt sett till tid
och personal. Hela implementationsprocessen berédknas ta 8-10 manader
fran beslut till skarpt lage. Byte av programvara/forandring i kontostrangar
for ocksa det med sig att historiken gar forlorad.
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Pastoratets olika avdelningar och férsamlingar ar i nulaget "digitalt
féréndringstrétt” efter en del stérre férandringar i IT miljon. T ex har
inférandet av digital tidredovisning och digital schemalaggning orsakat
stress i organisationen som saval har motts upp med utbildningsinsatser,
aktiva arbetsmiljoatgarder som stora enskilda insatser for att hantera
darigenom uppkomna slitningar. Ytterligare (genomgripande) stora
férandringar och utbildningsinsatser maste stéllas i relation till hur vi i 6vrigt
nyttjar vara resurser och vart fortroende som god arbetsgivare.

Med en GAS-anslutning skulle pastoratet erhalla en naturlig ingang i
Svenska kyrkans e-arkiv. Detta innebér i sin tur att pastoratet pa ett enklare
satt kan uppfylla arkiveringskravet. | GAS-konceptet ingar Public 360, som
ar en bra programvara fér dokumenthanteringsprocessen, men en GAS-
anslutning &r inte en nédvandig forutsattning for en anslutning till Public 360,
daremot maste en brygga skapas sa att dokument som hanteras i Public
360 sparas i Svenska kyrkans e-arkiv om man valjer att anvédnda
programmet utanfér GAS.

Rekommendation

Kansliet bedémer inte att den investering i tid och resurser som kréavs for att
ga med i GAS, motsvarar nyttan. Det tror inte att pastoratet har en realistisk
chans att rakna hem investeringen.

Kyrkoradet beslutar:
att utifran utférd utvardering i dagslaget inte infora GAS.

Beslutsunderlag: Utvardering rorande beslut om inférande av GAS samt
GAS Ekonomi-och Personal i Helsingborgs Pastorat.

§ 45 P-2019-1.1:89
Breddat beslutsunderlag i sammanlaggningsprocessen

Samtidigt med beslut om sammanlaggning av Filborna och Gustav-Adolf
forsamlingar, ska beslut om nytt namn for den sammanlagda férsamlingen
fattas. Precis som med sammanlaggningsbeslutet ska efter remissrunda hos
Sprak- och folkminnesinstitutet och Lantmateriet namnet faststéllas av
stiftsstyrelsen. Representant fran remissinstanserna har tillsammans med
representant for Svenska kyrkan och Riksantikvarieambetet 2004 framstallt
skrift med goda rad vid val av nya férsamlingsnamn.

Enligt skriften &r namnfragan viktig fér manga forsamlingsbor och den bor
behandlas brett och tidigt i sammanlaggningsprocessen.
Sammanfattningsvis rekommenderar skriften vid sammanlaggning av tva
férsamlingar:
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* Dubbelnamn ar otympliga och bor undvikas. Valjs I6sningen att sla ihop
forsamlingsnamnen, rekommenderas sammanlagd forsamling heta Filborna-
Gustav Adolfs forsamling.

* Véljs ett av tidigare férsamlingsnamn, ska den till ytan, till folkmangden
eller historiskt dominerande férsamlingsnamnet véljas. | sa fall ska
forsamlingen heta Gustav Adolfs forsamling.

*Nybildning av namn kan tas med ledning fran centralort, harad eller
naturlokal, eventuellt med tillagg bygden.

« Konstruktioner dar delar av de ingaende férsamlingsnamnen kombineras,
avrades ifran. Resultatet av detta riskerar bli sprakligt meningslést och
ohistoriskt.

Med avsikt att bredda beslut om nytt férsamlingsnamn foreslas
opinionsundersdkning i namnfragan. Forslaget ar att under varen genomféra
denna pa webben forslagsvis med verktyget EditNews vilket pastoratet
redan innehar. | enkaten féreslas namnférslag finnas, men ocksa en 6ppen
fraga for att fa in nya namnférslag. Darutéver bor vervdgas nagon fraga for
att klargdra vilken kategori den svarande tillhor, tex anstalld, besokare,
medlem. Variabeln ska i sa fall vara relevant saval for fragestéllare som
svarare.

Kyrkoradet beslutar
att genom opinionsundersdkning i namnfraga bredda beslutsunderlag infor
sammanlaggning av Filborna och Gustav Adolf férsamlingar.

Beslutsunderlag: tjansteskrivelse daterad 2020-03-20, inklusive
barnkonsekvensanalys.

§ 46 P-2019-1.1:73
Information — preliminart bokslut 2019

Ekonomichef Tomas Andersson foredrar de stora dragen i
budgetuppfoljning for 2019. Arsredovisningen ar kommunicerad med
pastoratets revisorer KPMG och bokslutsgranskning pagar. Intaktssidan
utfll for ar 2019 i princip i enlighet med budget. Pastoratet fick in ca 1 mkr
mer i kyrkoavgift jamfort med budget. Inom Ovriga intékter erholl pastoratet
500 tkr fran Lunds stift for GTP implementering, serviceintakter for
gravskoétesel gick 250 tkr 6ver budget och ett testamente har intaktsforts.
Daremot kom enbart 18 tkr in i kyrkoantikvarisk ersattning (KAE) mot
budgeterade 2,5 mkr. Utbetalning relateras till projektavslutning och
rekvisition och budgeterade belopp kommer istéllet att inkomma under 2020.
Totalt hamnade Ovriga intékter pa budget.

Kostnadssidan avvek i betydande omfattning gentemot budget. Utfallet var
hela 12,5 mkr lagre an budgeterat och samtliga verksamheter héll sig inom
sina budgeterade kostnadsramar.
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Personalkostnader stannade pa 5,4 mkr under budget. Kostnader som inte
ar lénerelaterade (utbildning, sjuk- och friskvard, etc) lag pa budget, medan
Ionerelaterade kostnader lag under budget, med GA (1,4 mkr), Filborna (700
tkr), kansliet (960 tkr) som de

storre avvikelserna. Loner och sociala avgifter budgeteras i enlighet med
beslutade tjanster och till budget 2020 har ett "vakansavdrag" pa 2%
budgeterats for att fa en budget som mer realistiskt avspeglar utfall.

Ovriga kostnader underskred budget med 6,3 mkr, varav
fastighetsavdelningen stod fér 4,5 av dessa. Bland annat blev renoveringen
av Mariakyrkan drygt 3 mkr mindre kostsam &n budgeterat, kansliets
kostnader hamnade 1 mkr under budget, dar bland annat kyrkoradets
"buffert” pa 500 tkr knappt utnyttjades och IT och KOM kostnader blev lagre
an budgeterat. Férsamlingsverksamheten I6pte pa i enlighet med budget.

Ovanstédende innebar att verksamhetsresultatet uppvisade ett 6verskott pa
ca 1 mkr jamfort med ett budgeterat underskott pa knappt 11 mkr. Utéver
detta bidrog finansverksamheten med 14,7 mkr, dvs 1,7 mkr mer an budget.
Arets preliminara resultat blev 15,8 mkr.

Begravningsverksamheten uppvisade ett dverskott pa 6,4 mkr, inklusive de
internférdelningar av kostnader som gérs mellan férsamlings- och
begravningsverksamheten. Den stora avvikelsen
(begravningsverksamheten budgeteras alltid till 0) beror pa att Skatteverket
betalade ut drygt 4,1 mkr mer an askad begravningsavgift - nagot som i
enlighet med KRED har intakisforts och darmed direkt paverkat resultatet.
Forutom denna avvikelse genererade verksamheten ocksa andra intakter
som till 750 tkr 6versteg budget, vilket beror pa hgre intékter fran
kremeringar.

P& kostnadssidan understeg personalkostnaderna budget med en dryg
miljon och av samma orsak som namnts ovan. Daremot utfoll
projektbudgeten pa drygt 11 mkr helt i enlighet med plan.
Avskrivningskostnaderna hamnade drygt 500 tkr lAgre an budget, och
dessutom betydligt lagre an 2018, da en engangskostnad relaterat till
justering av tidigare avskrivningar drabbade resultatet.

Kapitalférvaltningen uppvisade en totalavkastning pa hela 16,2% for aret. Av
denna avkastning pa knappt 52 mkr hamnade ca 17 mkr i resultatrékningen
i form av utdelningar och realiserade vinster. Detta belopp belastas med en
nedskrivning pa 2,2 mkr fran tva av pastoratets ideologiska investeringar.
Detta innebér inte att vi legalt skrivit av fordran pa bolaget, men att vi gjort
en realistisk bedémning att investeringen i dagsvéardet inte har nagot
marknadsvarde.

Ekonomichef féredrar ocksa uppgifter om uttraden ur Svenska kyrkan. Ar
2017 var de 1119 st, ar 2018 var de 780 st och ar 2019 var de 704 st.
Tappet mellan ar 2018 och 2019 var 1,6 %.
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Kyrkoradet beslutar:
att lagga rapporten till handlingarna.

Beslutsunderlag: Budgetuppféljning 2019 Helsingborgs pastorat

§47
Information finansférvaltningen

Ekonomichef Tomas Andersson rapporterar att pastoratets arbetsutskott
med stdd av placeringsradets Fredrik Storm och I6pande kontakt med
pastoratets banker beslutat att inte franga det strategiska allokeringsbeslutet
vilket framgar av pastoratets reglemente fér medelsforvaltning. Det har
darfor inte gjorts nagra férandringar mellan portfoljens tillgdngsslag, men
daremot vissa forflyttningar inom aktieportfolien. Pastoratets investeringar ar
langsiktiga och likviditet ar god. Vardeminskningen av pastoratets portfol]
slar inte direkt mot resultatet, utan uppkommer férst vid eventuell forséljning
och vardet bedoms aterhamta sig tids nog.

Borsoron innebar dock att marknadsvérdet for pastoratets aktier och
réntepapper paverkats kraftigt. Sedan arets bdrjan har marknadsvardet pa
portfoljen sjunkit med 56 miljoner kronor i varde (per 2020-03-23), vilket
motsvarar 15 % av innehavet. Arets budget for finansférvaltningen pa 13
mkr bygger pa beraknat kassaflode fran rantebetalningar och
aktieutdelningar, och med tanke pa att manga bolag valjer att sanka eller
slopa aktieutdelningar kommer det att bli en utmaning fér pastoratet att
uppna forvantad avkastning.

Kyrkoradet beslutar:
att lagga rapporten till handlingarna.

§ 48

Information-visionsarbete och budgetdiskussioner den 4 april pa
Adolfsberg

Kyrkoradets ordférande informerar om att planerad férmiddag for
visionsarbete kommer utga. Arbetsutskottet 6vervager hur planerad
eftermiddag med budgetdiskussioner ska genomforas.

Kyrkoradet beslutar:
att lagga informationen till handlingarna.
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§ 49 P-2020-1.1:7

Kyrkoherdens rapport

Kyrkoherden informerar kyrkoradet om det breda arbete som utforts i
pastoratet sedan den 12 mars, och som Arbetsutskottet fortlopande har
informerats om. Med anledning av Coronaviruset bildades en
Samordningsgrupp for pandemin den 12 mars under kyrkoherdens ledning.
Gruppen héller genom telefonsamtal och mail chefer, och genom intranatet
samtliga anstallda uppdaterade kring vilka atgarder som géller och
motiveringarna for dessa. Kyrkoherden har tillsammans med delar av
Samordningsgruppen varit pa APT-méten i samtliga férsamlingar under
féregaende vecka.

Generellt satt galler att Pastoratet foljer Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer, Regeringens férordningar och Lunds stifts
rekommendationer. Kommunikationsavdelningen och assistenterna pa
expeditionerna tillser att korrekt information publiceras.

Expeditionerna pa Kyrkogardsforvaltningen, i férsamlingarna och
pastorsexpeditionen ar stdngda for fysiska méten. Telefon, mail och andra
digitala kontakter uppmuntras och anvénds alltmer. HR-avdelningen
samverkar med chefer, kommunikationsavdelningen och I6neavdelningen
for att alla anstéllda ska kanna till vad som galler, och kunna fortsétta arbeta
i en god arbetsmiljé. Kontakter med de fackliga organisationerna halls
levande — och telefonméten &r inbokade genom HR-chefens forsorg. Ideella
medarbetare far information om vad som géller for verksamheter, och i de
fall vi tillsammans ska stélla om till den nya situationen, och fortsattningsvis
ocksa vara beredda, och radda om oss.

Den externa hemsidan har sedan bérjan en ruta Gverst med viktig
information med anledning av pandemin. Kalendariet pa hemsidan halls
hela tiden uppdaterat om vad som galler och varfér — och hér finns plats for
bén. Kyrkorummen halls dppna.

Som en av de fem stora organisationerna i Sverige har Svenska kyrkan
(nationell niva) fatt forfragan om att vara behjalplig i det praktiska arbetet
med att bistd 70+ och andra manniskor med underliggande sjukdomar, vad
géller inkdp av livemedel och lakemedel. Har i Helsingborg har jag och delar
av Samordningsgruppen varit i kontakt med Helsingborgskretsen Rdda
Korset, som kommer att vara den organisation som tar denna uppgift. Vara
anstallda och ideella medarbetare ska saledes inte arbeta med denna
praktiska uppgift utan vara i beredskap for att stotta andra grupper i
samhaéllet, dd/om staden sander signaler om detta. Stadens kundcenter
kommer darfor dirigera telefonsamtal som ror inkop till manniskor som haller
sig skyddade i sina egna hem till Réda Korset, och samtal som rér samtal
om oro, ensamhet, radsla, fortvivian, sorg till Svenska kyrkan Helsingborg.
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Har har vi sedan beredskap att skicka vidare samtalen internt varje dag,
aven lérdagar och séndagar, och genom hanvisning ocksa till t ex
Jourhavande prast nattetid.

Kyrkogardsférvaltningen har arbetat med ett flertal komplexa och tekniska
fragor den senaste perioden for att ta hojd for ett allvarligt och langvarigt
lage. Kyrkogardschefen arbetar med 6vriga kyrkogardschefer i de stora
pastoraten, myndigheter och t ex SKAO for att sakerstélla att lagkrav kan
foljas, bemanningen garanteras i krematoriet och 6ppenheten och
tillgangligheten och servicenivan for allmanheten kan vara sa god som
kravet att minska takten i smittspridningen tillater. Under tiden pagar har i
Helsingborgs pastorat, i hela landet och stiftsmassiga inventeringar av
resurser och madjligheter fér att garantera trygga och sakra moment i hela
kedjan som bérjar vid dédsbadden och avslutas vid gravsattningen.

Kyrkoherden rapporterar ocksa att I&get i personalen ar gott. Den uppkomna
situationen har gett anstéllda mdjlighet att komma pa nya I6sningar att utfora
sina arbetsuppgifter. Det kréver energi fran de anstéllda men framstar ocksa
ge dem energi. Numera bedriver pastoratet som exempel sjalavard i digitalt
format.

Alla atgarder som vidtas med anledning av epidemin loggas och
dokumenteras och fackliga uppdateras kontinuerligt.

Kyrkoherden rapporterar vidare att med anledning av den uppkomna
situationen skjuts rekrytering av férsamlingsherde till hosten och pastoratet
fran onsdagen den 25 mars endast delar ut nattvard i form av brod, det vill
saga under en gestalt. Sjalvklart andrar detta inget i massans Ovriga
liturgiska delar. Bagare och vin dukas inte fram. Skalet ar detsamma som
upprepats for andra atgarder: att bidra till att minska takten i
smittspridningen i samhallet, vilket ar nédvandigt for att sakerstalla att
varden kan uppratthéllas, langsiktigt. Se psalm 398:1. Brodet ar ett, brutet
for alla, skord av akrarnas jord. Herren &r en, given at alla har vid
nattvardens bord.

Ovriga delar av kyrkoherdens rapport framgar av bilaga. Kyrkoradet tackar
for rapporten.

Kyrkoradet beslutar:
att till protokollet bilagga rapporten.
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§ 50
Inkomna skrivelser

Till kyrkoradet har meddelande fran lansstyrelsen om genomford granskning
av tillhandahallande av sarskilda gravplatser inkommit. Kyrkoradets
ledaméter ges mdjlighet att till kyrkoradets sekreterare férmedla fragor vilka
besvaras vid nasta sammantréade.

Kyrkoradet beslutar:
att lagga skrivelsen till handlingarna.

§ 51
Ovriga fragor

Inga dvriga fragor finns att behandla.

§ 52
Sammantridet avslutas

Ordféranden tackar for sammantradet och 6nskar att alla &r radda om sig
sjalva och varandra.

Valsignelsen lases.

Justerandes sign
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