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Vart uppdrag

SVENSKA KYRKANS ARBETSGIVARORGANISATION

ar en arbetsgivar- och serviceorganisation med god
kunskap om Svenska kyrkans verksamheter. Upp-
draget dr att bista forsamlingar, pastorat, stift och
nérstaende organisationer i deras roller som arbets-
givare och huvudman for begravningsverksamheten.

For medlemmarnas rakning tecknas kollektiv-
avtal som reglerar 1oner och arbetsvillkor for
Svenska kyrkans cirka 22 000 anstallda. Organisa-
tionen bitrader och foretrader de drygt 600 med-
lemmarna vid avtalstvister och ger radgivning inom
avtal och arbetsritt samt i arbetsmiljofragor.

Vidare erbjuds medlemmarna rad och service
utifran deras uppdrag som huvudman for begrav-
ningsverksamheten och som innehavare av allman-
na begravningsplatser.

Inom ramen for uppdraget tillhandahalls ocksa
utbildningar, en annan viktig del av uppdraget,
liksom att driva utvecklingsfragor som gagnar
medlemmarnas verksamhet.
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MEDLEMSKONTAKTER
Att mota arbetsgivare
och huvudman fér be-

gravningsverksamheten
ar alltid det viktigaste.

Det har skett bland
annat genom olika
medlemskontakter,
sasom kyrkoherde- och
ordférandetraffar, rad-
givning per telefon och
e-post samt genom
narvaro pa andras
arenor.

LEDARSKAPS-
SATSNINGAR
Vi vill bidra till arbets-
miljdarbetet i Svenska
kyrkan. Sedan tidigare
har vi satsat pa kyrko-
radsarbetet. Nu utokar
vi med insatser kring
ledarskap; utbildningen
Relationellt ledarskap,
Mentorskap samt pro-
grammet Kvinna och
kyrkoherde.

ARBETSMILJO-
KONFERENS
En aktivitet inom
arbetsmiljoomradet &r
den nationella arbets-
miljdkonferens som hélls
under dret. Med konfe-
rensen ville vi bidra med
kunskap, perspektiv och
inspiration till det lokala
arbetsmiljoarbetet.

Vi gor skillnad - pa riktigt

om tilltridande vd for arbets-

givarorganisationen frn den

1september, kdnner jag mig stolt

och glad att i arbeta for en snart
75-drig medlemsorganisation i Svenska kyrkan.
Det finns ett stort engagemang hos styrelsen och
organisationens medarbetare.

Vara virderingar har varit ledstjarnor i var
verksamhet 2019; tillgangliga, professionella,
nytiankande, tydliga och respektfulla! Arbets-
givarorganisationen har under flera &r genom-
gétt ett forandringsarbete under ledning av

Helén Killholm. Det kinns tryggt att Helén finns

kvar i organisationen ytterligare en tid med sin
kompetens och erfarenhet.

Ar2019 var pd ménga siitt ett forberedande ar
for de omstallningar som kommer framéover
med anledning av férsimrad ekonomi i férsam-
lingarna. Hir har organisationen genom réd,

stod, hjdlp och utbildningsinsatser bidragit till att

forsamlingar pa ett hallbart och effektivt sitt
ska kunna planera verksamheten utifran arbets-
givarperspektivet.

Den stora fragan och forindringen under 2019
har varit forhandlingarna kring verksamhets-
Overgang av kyrkogards- och begravningsrad-
givningen till nationell niva. Overgdngen ska
vara klar senast den 31 december 2020.

UNDER ARET HAR VI genomfort tre kyrkoherde-
traffar med tema begravningsverksamheten.
Vidare har vi genomfort sex ordforandetraffar
med fokus pé arbetsgivarrollen och lokal 16ne-
bildning.

I'hostas genomforde vi en arbetsmiljokonfe-
rens pa temat Ett hallbart arbetsliv. Konferensen
samlade 6ver 200 deltagare fran norr till séder,

stora och smé forsamlingar och bade fortroende-

valda och chefer var representerade. Under aret
har vi ocksa startat ett mentorsprogram samt
en ny pilotutbildning, Kvinna och kyrkoherde.

VIDARE HAR VI under aret startat ett projekt
med syfte att utreda forutséattningar for att
arbetsgivarorganisationen kliver in och tar
ansvar for ett nationellt natverk av prister som
finns tillgangliga for visstidsanstéllningar vid
tillfalliga behov av bemanning. Vihar ocksa fort
samtal med nationell nivd om att arbetsgivar-
organisationen ser en naturlig anknytning till
det Ionecenter som ska bildas.

VALKOMMEN ATT FOLJA MED pé var fortsatta
utvecklingsresa 2020!

BIRIGTTA ODMARK
VD, Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation




ARET | KORTHET

UNDER ARET
Kvalificerad rddgivning per telefon och
viamejli:
- arbetsritts- och avtalsfragor
- begravningsfragor, framforallt om
forvaltning och dataskydd.

Forberedelsearbete infor avtalsrorel-
$en2020.

Omfattande utbildningsverksamhet;
sdrskilt efterfragade har utbildningarna
om begravningsverksamhetens ekono-
mi, arbetsritt och arbetsmiljo samt ledar-
skapsutbildningarna varit.

Sex ordf6randetriffar pa temat Ast vara
styrelse och arbetsgivare.

el
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Arbetsgivarorganisationens Chefs- och ledarskapsutveckling &r en behorighetsgivande
ledarskapsutbildning. Fullgjord utbildning ger 30 hégskolepoéang i religionspedagogik och
behorighet att soka kyrkoherdetjanster. Utbildningen &r mycket efterfragad av flera olika
yrkesgrupper inom Svenska kyrkan. Detta ar startade den tjugotredje omgangen i foljd.

Tre nya utbildningssatsningar starta-
des; Mentorprogram for chefer med
mentor fran andra omraden dn kyrkan,
det kvalificerade ledarutvecklingspro-
grammet Kvinna och kyrkoherde samt
utbildningen Relationellt ledarskap.

Projektet e-larande paborjas for att
kunna erbjuda medlemmar webbutbild-
ningar som ett komplement till den
ordinarie utbildningsverksamheten.

Akka

arbetsklimat i kyrkan

VAREN

Webbinarium om medarbetarunder-
sokningen Akka lockade ett sjuttiotal
deltagare. Webbinariet finns inspelat for
fortbildning pa distans. P4 hosten deltog
54 arbetsgivare i undersokningen.

Presidiekonferens for kyrkoherdar
samt ordforande och vice ordférande
ikyrkorad i Stockholm. Temat detta ar
var Omsorg och ansvar.

harittalea 9010
befatter S8

Gotlands kyrkvecka genomfordes
imaj ménad. Arbetsgivarorganisationen
utgor en av flera samarbetspartners och
medverkade med tva seminarier; ett
om medling och flytt av aska, ett om
hur man skapar arbetsplatser fria frin
trakasserier.

Natverkstraff pa Flamslatt 2019. Traf-
fen halls en gng om aret for ansvariga
inom begravningsverksamheten i Skara
stift; fortroendevalda, anstillda och
begravningsombud. Arets trifflockade
120 deltagare.

P4 agendan stod fragor om vérd av
kyrkogardsmurar av sten, samtal om
allménhetens forvintningar pa dagens
begravningshuvudmdn, elsakerhet, etik
och moral inom begravningsverksam-
heten samt gravvardssikringsarbete for
att undvika olyckor orsakade av19sa
gravvardar.
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Tradgardsnéringens centrala yrkeskommitté,
dar arbetsgivarorganisationen utgor en aktiv
part, har av Arbetsférmedlingen fatt ett
stort bidrag for ett pilotprojekt som handlar
om kompetensvalidering inom grén sektor,
dit kyrkogardsférvaltningarna hor - ett satt
att tillgodose den gréna branschens behov av
utbildad arbetskraft.

HOSTEN
Tre kyrkoherdetriffar pa temat Begrav-
ningsverksamheten.

Nationell arbetsmiljokonferens pa
temat Hdllbart arbetslivlockade 180
deltagare. Medverkade gjorde bland
annat Stefan Vilkman, Arets chef2018,
pa temat Olika lednings- och styrnings-
perspektiv samt Ulrika Sedell med semi-
nariet Vad dr genus? Varfor dr det viktigt
att gova sig medveten om det ur ett arbets-
miljoperspektiv.

Stefan
Vilkman
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Ulrika
Sedell

Om coronavaren 2020

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS SLUT. Mot bakgrund av den pandemi
som utbrutit av covid-19 har arbetsgivarorganisationen foljt Folkhdlsomyndig-
hetens rekommendationer.

SKAO har stallt in alla utbildningar och kurser fran den 16 mars och fram till
iforsta hand 31 maj. Beslut fattas [opande under varen mot bakgrund av handel-
seutvecklingen i samhallet och Folkhalsomyndighetens fortsatta rekommenda-
tioner angdende begrinsning av smittspridning. Planen &r att instéllda utbild-
ningar kommer att hallas under hésten i méjligaste man. Intdkterna fran utbild-
ningarna skjuts framat och ett visst bortfall av intdkter kommer trots allt att ske
da samtliga utbildningar inte gér att planera in till hosten.
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Larandefestivalen
i Karlstad stift i novem-
ber 2019 var en kon-
ferens for fortbildning
och erfarenhetsdelande
kring pedagogik
och ldrande i
Svenska kyrkan.
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SVENSKA KYRKANS STRUKTUR — EN OVERSIKT

Arbetsgivarorganisationen
- endel av Svenska kyrkan

Svenska kyrkan ar ett trossamfund med cirka 22 000
anstallda. Férsamlingarna, pastoraten, stiften och nar-
staende organisationer ar medlemmar i Svenska kyrkans

arbetsgivarorganisation.

venska kyrkan dr en kyrka

darideella, fortroendevalda

och anstéllda tillsammans

ska tjana kyrkan och for-

samlingen. Forsamlingen &r
den priméra enheten och dérifran utgar
all verksambhet.

Svenska kyrkan &r en arbetsplats for
omkring 22 000 anstillda. Forsamling-
ar, pastorat och stift &r medlemmar
iarbetsgivarorganisationenisina funk-
tioner som sjélvstidndiga arbetsgivare.

DEMOKRATISKT UPPBYGGD

Svenska kyrkan dr demokratiskt upp-
byggd. Vart fjarde ar ar det kyrkoval.
Alla medlemmar som fyller 16 ar senast
pévaldagen kan rosta pA dem som
nominerats. Genom detta val far de
fortroendevalda forsamlingens upp-
drag att ta ansvar for att dess grund-
ldggande uppgift blir utford och dess
forvaltning skott.

Denna demokratiska grund finns
dven i stiftsfullmaktige och dirmed
stiftsstyrelsen liksom i kyrkomotet och
kyrkostyrelsen. De fortroendevalda
utovar sina uppdrag inom ramen for
det mandat som tillhor det fortroende-
valda organ de ingari.

Kyrkoordningen, KO, dr sedan relations-
forandringen ar 2000 Svenska kyrkans
inomkyrkliga regelverk. Kyrkoordning-
en anger att kyrkoradet utgor styrelse
iforsamling respektive pastorat. En
forsamling som ingdr i pastorat styrs
istéllet av ett forsamlingsrad som har ett
begransat styrelseansvar. Den hér ord-
ningen innebdr att det finns flera organ

som enligt kyrkoordningen kan utgora
styrelse, men ansvaret ser olika ut.
Kyrkoradet ansvarar for hela pastora-
tet med alla ingdende férsamlingar.
Kyrkoradets uppgifter och ansvarsom-

i rade som styrelse dr desamma oavsett

forsamlingens eller pastoratets storlek.
Forsamlingsradet fullgor sitt ansvar
inom sitt omrade. Ut6ver vad som
framgar av kyrkoordningen paverkas
foérsamlingsradets uppgift av vad for-
samlingsinstruktionen anger att for-

i samlingen ska gora och vilka uppgifter

kyrkoradet valt att delegera till férsam-
lingsradet.

Kyrkoherden leder all verksamhet och
ansvarar darmed for den I6pande for-

| valtningen. Kyrkoherden arledamot

av kyrkoradet och en del av styrelsen.
Kyrkoherden dr ocksa ledamot av for-

| samlingsrddet men kan utse en prést
som arbetar i pastoratet att vara leda-

motikyrkoherdens stille i ett forsam-
lingsrad.

Kyrkoradet ska ha omsorg om férsam-
lingslivet. Kyrkoradet fattar vergripan-
de beslut inom ramen f6r de mal och
den inriktning som kyrkofullméktige
beslutat om. Tillsammans med kyrko-
herden ansvarar kyrkoradet ddrmed for
att forsamlingens grundlaggande upp-
gift blir utford. Detta gemensamma
ansvar utgor en viktig del av kyrko-
synen i Svenska kyrkan.

Kyrkoradet har dven i uppdrag att
kontinuerligt f6lja upp verksamheten
och skapa forutsittningar for att det
finns en arbetsorganisation som funge-
rar. Detta kriver i sin tur att kyrkoradet
far tillracklig information om verksam-
heten. Darfor ska kyrkoherden konti-
nuerligt rapportera till kyrkoradet hur
verksamheten fortloper. Kyrkoherden
ansvarar ocksa for tillsynen 6ver all
verksambhet utifrén Svenska kyrkans
tro, bekiannelse och lira.

Elal] | 1. :I I==: T

Arkebiskop
Antje Jackelén
pa besok i
Porto Alegre

i Brasilien for
att under
nagra dagar
besoka den
evangelisk-
lutherska
kyrkan, IECLB.
Forsta pro-
grampunkten
var ett méte
med kvinno-
kooperativ
som jobbar
med rattvis
handel och
hallbarhet.
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Som styrande och verkstillande organ
iforsamlingen/pastoratet, och som dess
styrelse, dr kyrkoradet arbetsgivare.

Med arbetsgivarrollen f6ljer ett ansvar att
fullfslja de dtaganden och skyldigheter som
regleras genom lagar, kollektivavtal och
praxis samt kyrkoordningen och den egna
personalpolitiken.

Arbetsgivaransvaret omfattar alla mo-
ment och delar, fran att rekrytering sker och
medarbetare anstélls till att en anstéllning
avslutas och ansvaret dr detsamma oavsett
hur stor eller liten organisationen &r.

Isin roll som ytterst ansvarig arbetsgivare
ska kyrkoradet ocksa se till att forsamling-
en/pastoratet har fungerande personalpoli-
tik, god arbetsmiljé och att géllande arbets-
réttsliga lagar och avtal f6ljs. Kyrkoradet ska
dven fatta strategiska beslut om ramarna for
personalpolitiken, sdsom olika policyer (till
exempel arbetsmiljopolicy) och om de eko-
nomiska forutsittningarna for den arliga
16nedversynen och f6r arbetsmiljoarbetet.

Isinroll som chef och arbetsledare fore-
trader kyrkoherden arbetsgivarenidet
dagliga arbetet.

Kyrkomotet dr Svenska kyrkans hogsta
beslutande organ. Det bestér av 251 leda-
moter som viljs direkt av kyrkans medlem-
mar ndr det dr kyrkoval.

Ledamoterna representerar for narvaran-
de elva nomineringsgrupper och tva leda-
moter representerar utlandsférsamlingar-
na. Biskoparna ingér inte i kyrkomotet men
de har narvaroskyldighet, motionsrétt och
yttranderitt.

Kyrkomotet beslutar i fragor som handlar
om kyrkoordningen och andra fragor som
har betydelse for hela Svenska kyrkan,
exempelvis kyrkohandboken och psalm-
boken.

Kyrkomotet faststiller dven budgeten for
Svenska kyrkan pa nationell niva. Darmed
beslutar kyrkomotet om den verksamhet
som ska bedrivas pa nationell nivd och dven
om de ekonomiska utjgmningssystem som
finns mellan forsamlingar i Svenska kyrkan.

Dock giller en subsidiaritetsprincip.
Principen innebdr att kyrkomotet inte far
besluta i fragor som ér forsamling-
arnas eller stiftens ansvarsomra-
den. Vidare utser kyrkomotet
kyrkostyrelsen. Dar dr drke-
biskopen ordférande.

Ar 2019 fanns det
629 arbetsgivare
i Svenska kyrkan.

Kyrkokansliet, under ledning av en general-
sekreterare, dr den nationella nivans verk-
stallande organisation. Till den nationella
nivéns uppdrag hor gemensam kommuni-
kation, utbildning, samrad samt ekumenis-
ka relationer, internationell diakoni och
mission. Till kansliets uppgifter hor ocksa
att vara kyrkans rost utét, savél i det svenska
sambhéllet som internationellt.

UTGOR HUVUDMAN FOR
BEGRAVNINGSVERKSAMHETEN
Sedan relationsidndringen mellan Svenska
kyrkan och staten dr 2000 ar Svenska kyr-
kans forsamlingar och pastorat huvudman
for begravningsverksamheten i hela landet,
undantaget Stockholm och Trands. Dér dr
begravningsverksamheten en kommunal
angeldgenhet sedan 1800-talet.
1 Goteborgs stad finns en be-
gravningssamfallighet vars
fullmiktige utses av forsam-
lingarna och pastoraten i
Goteborgs stad.
Det dr huvudmannens
skyldighet att tillhandahalla
gravplatser till alla som vid

dodsfallet var folkbokforda inom det egna
forvaltningsomradet. Huvudmannen an-
svarar ocksa for att det inom naromradet

finns sédrskilda gravplatser f6r dem som inte
tillhor ett kristet trossamfund.

Kostnaderna for att kunna utféra de uppgif-
ter som enligt begravningslagen avilar
huvudmannen betalas genom en begrav-
ningsavgift som erldggs av alla som ar folk-
bokforda i Sverige och som betalar kommu-
nal inkomstskatt. Intékterna och kostnader-
na for begravningsverksamheten ska
siarredovisasiforsamlingens/pastoratets
budget eftersom begravningsavgiften inte
far finansiera annan verksambhet.

Nar det géller kyrkogards- och begrav-
ningsverksamheten finns det olika fragor
som forsamlingen/pastoratet kan behova
besluta om; det kan handla om vilket grav-
skick som ska erbjudas, olika praktiska
fragor i samband med begravning och
kyrkogardsskotsel, ordningsregler, vilken
service som ska erbjudas och - inte minst -
olika etiska Gverviganden.
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FORSAMLING. Den grundldggande lokala enheten.
Kyrkoradet, som utses av kyrkofullmaktige, utgér
dess styrelse. Verksamheten leds av en kyrkoherde.
Om en férsamling ingar i ett pastorat utgor ett
forsamlingsrad styrelse.

PASTORAT. Bestdr av flera forsamlingar som
samverkar och vars verksamhet leds av en gemen-
sam kyrkoherde. Kyrkoradet, som utses av kyrko-
fullmaktige, utgor dess styrelse. Pastoratet ansvarar
for ekonomiska resurser, personal och fastigheter,
inklusive kyrkor. Férsamlingarna i pastoratet svarar
for sin verksamhet och leds av ett férsamlingsrad
som har ett begransat styrelseansvar.

KYRKOORDNINGEN. Svenska kyrkans inomkyrk-
liga regelverk som beslutas av kyrkométet. Reglerar
bland annat Svenska kyrkans tro, bekannelse och
lara.

FORSAMLINGSINSTRUKTION. Ska finnas for
varje férsamling och anger hur férsamlingen fullgoér
sin grundldggande uppgift: gudstjénst, undervisning,
diakoni och mission. Instruktionen utarbetas av
kyrkoherde och kyrkorad, och godkéanns av kyrko-
fullmaktige och kyrkoherden var for sig. Darefter
utfardas den av domkapitlet.

DOMKAPITEL. Till domkapitlets uppgifter hor
bland annat att utfarda férsamlingsinstruktioner,
yttra sig infor anstéliningar av praster och diakoner
samt vara besluts- och éverklagandeinstans betraf -
fande pastorala fragor i stiftets férsamlingar.

PASTORAL. Pastoral kommer av ordet pastor som
ar herde pa latin. Ordet pastoral anvéands i manga
sammanhang for att markera vad det innebér att
vara kyrka. Att ge sjélavard, svara for forkunnelse,
forvalta sakramenten med mera. Kyrkométet
menade 2017 att det finns oklarheter kring
anvandningen av termen pastoral och att kyrko-
styrelsen darfor ska utreda och aterkomma med
forslag till kyrkomotet om hur ordet pastoral i
kyrkoordningen kan ersattas med andra formule-
ringar, som inte lika latt missforstas.

STIFT. Regionalt omrade i Svenska kyrkan som
leds av en biskop. Svenska kyrkan har tretton stift.
Stiftets framsta uppgift ar att framja och ha tillsyn
over forsamlingslivet. | Uppsala stift finns tva bisko-
par, arkebiskopen och biskopen i Uppsala stift.

BISKOP. Till biskopens arbete hor att leda kyrkans
arbete inom ett stift, viga praster och diakoner, kalla
praster och diakoner till 6verlaggningar samt varda
och varna kyrkans enhet. Biskopen ar ordférande

i domkapitel och stiftsstyrelse.

ARKEBISKOP. | Svenska kyrkan den biskop som
foretrader hela Svenska kyrkan. Till rkebiskopens
uppgifter hor ocksa att sammankalla biskopsmotet
och vara ordférande i kyrkostyrelsen.

SVENSKA KYRKANS STRUKTUR — EN OVERSIKT

Fran kyrkoval till styrelse

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation
ar en medlemsorganisation dar Svenska
kyrkans férsamlingar, pastorat och stift
samt andra organisationer med néra an-
knytning till Svenska kyrkan & medlem-
mar.

Under hosten efter ett kyrkoval sam-
mantrader Svenska kyrkans nyvalda
kyrkofullméktige och stiftsfullmaktige och

valjer ombud till arbetsgivarkonferenserna.

Arbetsgivarkonferens med val till
arbetsgivarorganisationens fullméktige ska
hallas fére maj manads utgang dret efter
ett kyrkoval. Fullmaktige valjer arbets-
givarorganisationens styrelse.

Samradskonferensen &r ett samrads-
organ mellan arbetsgivarorganisationens
styrelse och dess medlemmar. Den bestar
av styrelsen samt tva representanter fran
varje arbetsgivarkonferens.

de ar valjer svenska kyrkans medlemmar ...

KYRKOFULLMAKTIGE
(férsamling/pastorat) som
valjer ledaméter till...

STIFTSFULLMAKTIGE
som véljer
ledamoter till...

=

KYRKOMOTET

ARBETSGIVARORGANISATIONENS
ARBETSGIVARKONFERENSER

som viljer...

ARBETSGIVAR-
ORGANISATIONENS
FULLMAKTIGE
som valjer...

ARBETSGIVAR-
ORGANISATIONENS
SAMRADS-
KONFERENS

¢ Las mer pa sidan 31.

ARBETSGIVAR-
ORGANISATIONENS
STYRELSE
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ANTAL ARBETSGIVARE OCH BEGRAVNINGSHUVUDMAN INOM SVENSKA KYRKAN

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2000
Totalt antal arbetsgivare* i Svenska kyrkan 629 631 662 664 687 691 936
Varav pastorat 257 257 257 259 258 258 611
Varav férsamlingar som inte ingar i pastorat ***356 358 390 402 414 418 311
Varav stift 13 13 13 13 13 13 13
Totalt antal kyrkliga begravningshuvudméan** ****x575 577 577 631 642 646 879

*Som arbetsgivare raknas férsamling som inte ingar i pastorat, pastorat samt stift, nationell niva, Lunds domkyrkorad, samfalligheten Gotlands kyrkor samt Géteborgs

begravningssamfallighet.

Hovférsamlingen har ingen anstélld personal. Den personal som tjanstgér i Hovférsamlingen &r anstalld i Kungliga hovstaterna.

**Edrsamlingarna och pastoraten i Svenska kyrkan utgor dven begravningshuvudman och ansvarar for begravningsverksamheten éver hela landet, utom i Stockholm

och Trands. Dér ansvarar kommunerna for begravningsverksamheten.

***Under aret har Skultorps forsamling och Skévde forsamling bildat Skévde pastorat och Enhérna forsamling har gatt in i Sédertalje pastorat.

***x Antalet huvudman forutom kommunerna Stockholm och Tranas. Under aret har tva sammanldggningar skett.

ARBETSGIVARE OCH BEGRAVNINGSHUVUDMAN | SVENSKA KYRKAN, FORDELAT PER STIFT

Forsamlingar

Arbetsgivare

som ej ingar totalt, pa Begravnings-
Stift Pastorat i pastorat lokal niva 2018 huvudmén
Uppsala 26 26 52 52
Linkdping 18 12 30 29
Skara 29 13 42 42
Strangnas 11 39 50 50
Vésteras 13 28 41 41
Vaxjo 35 21 56 56
Lund 29 80 109 108
Goteborg 39 30 69 61
Karlstad 16 15 31 31
Harnosand 20 16 36 36
Luled 10 23 33 33
Visby 7 3 10 10
Stockholm 4 50 *54 28
Summa 257 356 613 575

* Inklusive Hovfoérsamlingen.

Antalet arbetsgivare i Svenska kyrkan: 613 (férsamlingar & pastorat) + 13 (stiften) + samfalligheten Gotlands kyrkor + Lunds dom-

kyrkorad + nationell niva.
Summa arbetsgivare: 629.

ANTAL AVLIDNA SOM KREMERAS

Forsamlingarna och pastoraten i Svenska kyrkan utgér dven begravningshuvudman och ansvarar for begravningsverk-
samheten pa 3 200 platser 6ver hela landet, utom i Stockholm och Tranas. Dar ansvarar kommunerna for begravnings-

verksamheten.
2019 2018 2017 2016 2015
Andel, i procent av avlidna, som kremeras ** 83,0 82,1 81,3 80,6 81,3
Antal begravningsgudstjanster i Svenska kyrkan * 65889 66938 67744 69534
Andel som begravs i Svenska kyrkans ordning * 71,1 72.9 74,1 76,5

* Denna statistik kommer forst i maj 2020.
** Statistik fran Sveriges kyrkogards- och krematorieférbund.

| Sverige finns ett
antal icke-territoriella
forsamlingar: Finska
forsamlingen i Stock-
holm, Tyska forsam-
lingen i Stockholm,
Hovfoérsamlingen
samt Kunglig Karls-
krona Amiralitetsfor-
samling. Att de ar
icke-territoriella
betyder att de inte

ar knutna till nagot
speciellt geografiskt
omrade. Darmed &r
de inte heller huvud-
man for begravnings-
verksamheten.
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Diakoner och volontéarer vandrar med en
kaffevagn pa gatorna i Luled och beséker
heml6sa som sover pa gatan och i parkeringshus.
De bjuder pa kaffe och smérgas och har ofta
med sig kldder som de ger bort.

Diakoni i centrum i Luled domkyrkoférsamling &r
en social métesplats. Alla &r valkommna fér att
védrma sig, fa en dusch och ombyte av klader,
dricka kaffe och umgas. Frukost och fika finns
for en symbolisk summa.

Svenska kyrkans anstdllda

SEDAN 1995 SAMARBETAR Svenska kyr-
kans arbetsgivarorganisation med de fack-
liga parterna dels om en gemensam I6ne-
statistik, dels om en gemensamt framtagen
befattningsklassificering.

Varje r, i november, samlas uppgifter
in fran kyrkans arbetsgivare for att sedan
sammanstéllas och presenteras. Darigenom
far parterna en gemensam bild av l6neut-
vecklingen i Svenska kyrkan.

Fran och med 2017 ars statistik har ar-
betsgivarorganisationen valt att presentera

statistiken for alla anstéllda medarbetare

{ fran och med 17 ars lder och dldre, utan

- 6vre dldersgriins. Fram till och med 2016 ars
{ urvalfannsindivideriéldrarna17-64 ar.
Detta medfor att statistiken inte &r helt

| jamforbariredovisade tabeller.

Fran och med 2019 har ett nytt befatt-

ningsklassificeringssystem tagits fram, vilket
ytterligare paverkar att redovisade siffror

| itabelleninte ar heltjaimforbara. Det insam-

- ladeléneunderlaget i november 2019 haren

{ heltannan klassificering an tidigare &r.

ANSTALLDA | SVENSKA KYRKAN 2014-2019

SVENSKA KYRKANS STRUKTUR — EN OVERSIKT ——————

Forsamlingen kallar det for Internationellt Café;
en métesplats med méanniskor fran hela varlden
som har andakt och fikar. En del av kyrkans
diakonala arbete och integrationsarbete.

Den nya klassificeringen f6r 2019 har
. omvandlats till gamla klassificeringen for
| attunderldtta jimforelsen mellan 2018 och
- 2019 &rs1éneutveckling.
| P3arbetsgivarorganisationen webbplats,
kommer under 2020, 2019 ars siffror publi-
{ ceras med en helt ny layout och forhopp-
ningsvis blir statistiken ddrmed att vara mer
| anvindbar for arbetsgivarna i Svenska

- kyrkan.

Procentuell
foérandring
2019 2018 *2017 2016 2015 2014  2018-2019
Pedagogiska uppgifter 3871 4116 4216 3948 3882 4150 -6,0%
(Barntimmeledare, férsamlingspedagog,
assistent, forskolldrare med flera)
Diakoniuppgifter 1359 1058 1138 1037 1051 1152 28,4%
(Férsamlingsdiakon, med flera)
Prastuppgifter 2943 2916 3153 2829 2846 2881 0,9%
(Kyrkoherde, komminister, sjukhusprést med flera)
Kyrkomusikaliska uppgifter 2128 2101 2174 1996 1995 2020 -1,3%
(Kantor, organist, med flera)
Uppgifter inom mark och fastighetsférvaltning 8624 8285 8437 7929 7527 7503 4,1%
(Kyrkogardsarbetare, vaktmaéstare, husmor,
stddare med flera)
Administrativa uppgifter 3439 3150 3646 3412 3327 3242 3,0%
(Ekonomi- och |6neassistent, kamrer/ekonom,
IT-tekniker med flera)
Totalt 22 364 21626 22764 21151 20628 20533 3,0%

* Fran och med 2017 inkluderas &ven de som &r &ldre &n 65 &r i statistiken.
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LONEUTVECKLINGEN I SVENSKA KYRKAN 2014-2019

Tabellen visar medelldénens (manadslonens) forandring mellan 2014 och 2019 for utvalda befattningsgrupper. Medellénen &r berdknad for dem
som varit manadsavlénade och tjanstgérande under november manad respektive ar. Fran och med 2017 ars siffror ar dldersintervallet fran och med
17 ar och éldre, utan dvre dldersgrans (tidigare ar innehaller siffrorna anstéllda i dldern 17-64 ar). Medellénen &r inte berdknad pa samma individer
mellan dren. Det innebér att berdkningarna paverkas av nyrekryteringar och avgangar hos arbetsgivarna.

2019 2018 *2017 2016 2015 2014
Kanslichef/verksamhetschef 58 800 55300 54500 53100 50900 50000
Kyrkoherde 58 200 57 400 54 500 53 600 51900 49 800
Kyrkogardschef 45 800 45 200 44200 42 800 42 300 40900
Kyrkokamrer 49 400 43100 42100 40500 39 200 38200
Komminister 40 300 39000 37300 36 600 35400 34500
Organist 39000 37700 36 600 35800 34900 33900
Diakon 35300 34300 33000 32200 31200 30300
Kantor 33800 32800 31800 30800 29900 29100
Férsamlingspedagog 32300 31100 30100 29 400 28 600 27900
Forskolldrare 32200 30800 30000 29100 28 200 27 200
Assistent 30 200 28900 28300 27 400 26 800 26 100
Kyrkvaktmaéstare 27 600 26 900 26 200 25700 25200 24600
Fritids/ungdomsledare 26 900 26 500 25800 25400 24 800 24100
Kyrkogardsarbetare 25600 25100 24 600 24200 23900 23300
Samtliga ovantstaende befattningar 32800 31700 31000 34700 33800 32994
Samtliga befattningar i kyrkan 33000 31900 31200 30500 29900 29100

* Fran och med 2017 inkluderas dven de som &r aldre dn 65 ar i statistiken.
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SVENSKA KYRKANS STRUKTUR — EN OVERSIKT

Medlemsaktioviteter och mformatwnssatmngar

ARBETSGIVARORGANISATIONEN
bjuder regelbundet in till olika
medlemsaktiviteter for infor-
mationsutbyte, dialog och
kompetensutveckling.

Endel ar stadgeenliga, exem-
pelvis arbetsgivarkonferenser-
na. De arrangeras i varje stift
minst en gang per mandat-
period och alltid &ret efter
kyrkovalsdret. Konferenserna
bestér av valda ombud fran
forsamlingar, pastorat och stift,
som hariuppdrag att vilja
ledamoter till arbetsgivarorga-

nisationens fullmiktige och till
samradskonferensen, som ar ett
samradsorgan mellan styrelsen
och medlemmarna.

Kyrkoherde- och ordférande-
tréffar ar viktiga forum for arbets-
givarorganisationen for att triffa
foretridare for arbetsgivarna och
huvudméannen inom Svenska
kyrkan. Den aterkoppling som
deltagarna gett visar ocksa pa
vardet for dem, av att tréffa andra
med samma roll for att tala om
angelédgna fragor.

{ TEMAT FOR TRAFFARNA varie-
{ rar mellan dren. Kyrkoherden

leder all verksamhet och dr
arbetsgivarens foretradare iden
dagliga verksamheten. Det
stéller stora krav pa kompetens
inom flera komplicerade omra-
den, déribland begravnings-
verksamheten som utgjorde
tema for arets tre kyrkoherde-
traffar. P4 agendan fanns fol-
jande punkter: Vad innebdr
samhillsuppdraget?, Om begrav-
ningsverksamhetens ekonomi,
Vad behover jag veta som ansva-

STATISTIK OVER MEDLEMSAKTIVITETER OCH INFORMATIONSSATSNINGAR

2019 2018 2017 2016 2015

Arbetsgivarkonferenser*

Konferenser - 13 - 13 -

Deltagare - 522 - 539 -
Ordforandetraffar**

Traffar 6 - - - 16

Deltagare 161 - - - 34
Kyrkoherdetraffar***

Traffar 3 6 3 3 4

Deltagare 41 114 43 57 78
Informationswebbinarium om Akka (se sid 21)

Traffar 1

Deltagare 70
Seminarium, Relationellt ledarskap

Traffar 1

Deltagare 14
Avtalsinformation

Traffar - 4 13

Deltagare - 174 505

Dialogtraffar****

Traffar - 13

Deltagare - 295

Webbinarium Svenska kyrkans avtal 17 *****

Traffar - 3

Deltagare - 128

Webinarium om pensionavtalet TPA 19 Svenska kyrkan

Traffar - 1

Deltagare - 78

*Ar 2016 bjods kyrkoradens ordférande in till arbetsgivarkonferenserna eftersom programmet inriktades p& hur kyrkoraden
kan utveckla det strategiska beslutsfattandet.

** Ordforandetraffarna, for ordférande i kyrkorad, genomférdes forsta gangen 2015.
*** Kyrkoherdetréffar har genomférts varje ar sedan 2015.

**** Till dialogtraffarna inbjods ordférande, vice ordférande samt kyrkoherdar for samtal om avtalsrérelsen 2017.
*****nder 2018 genomfdrdes webbinarier for forsta gangen, som ett komplement till arbetsgivarorganisationens ordinarie
utbud av information. Erfarenheterna av webbinarier ar mycket goda. Det &r en form av onlineméte tillgéngligt for alla med
internetuppkoppling och tilldter manga deltagare.

vig for verksamheten? samt
Vadrd- och underhdllsplaner for
begravningsplatser.
Ordférandetraffar holls under
aret pa sex olika platserilandet
pa temat Att vara styrelse och
arbetsgivare. Arbetsgivar-
rollen - arbetsrdttsliga utgdangs-
punkter for att styra och leda
verksamheten utgjorde en av
punkterna pa dagordningen,
arbetsgivarens ansvar och till-
ldmpningi den lokala lonebild-
ningen en annan.

PRESIDIEKONFERENS

I STOCKHOLM. Arbetsgivaror-
ganisationen arrangerar ibland
presidiekonferenser tillsam-
mans med Stockholms och
Skara stift. Konferenserna syftar
till att stirka kyrkoradens presi-
dierisinaroller. Under 2019
arrangerades en presidiekon-
ferensisamverkan med Stock-
holms stift. Temat var Omsorg
och ansvar och utgick ifran
kyrkorédets och kyrkoherdens
gemensamma ansvar for den
grundlaggande uppgiften uti-
fran det diakonala perspektivet.

HENRIK MATTSSON,
kyrkogardschef
Ekero pastorat
En sak jag lart mig
genom ledarskapspassen
ar att vara verksamheter
i mycket utgor en spegel
av vart ledarskap.

NYCHEFSNATVERKET

Sedan nagra ar tillbaka pagar en
omfattande generationsvaxling
bland kyrkogardscheferna. For
att ge den nya generationens
chefer mojlighet att utvecklas
isitt ledarskap och bygga upp ett
kontaktnit startade arbetsgivar-
organisationen 2018 tva nt-
verksgrupper. Dessa har dven
motts under 2019. Satsningen
avslutas varen 2020.
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Tryckta och digitala kanaler
for medlemskommunikation

i

Bt

Al Hs kA
BLOMMANS

Ducatus

DUCATUS d&r arbetsgivarorganisationens medlemsmagasin om att leda
och arbeta i kyrka och begravningsverksamhet.

Ambitionen &r att magasinet ska lyfta omraden som har béring pa
arbetsgivarnas och huvudmannens verksamhet samt fordjupa viktiga
fragor. P4 detta satt vill arbetsgivarorganisationen bidra till en god verk-
samhet i férsamlingar, pastorat och stift.

Magasinet har utkommit med fyra nummer till drygt 3 300 mot-
tagare. Under aret fortsatte satsningen pa en inbladad praktika som
belyser och fordjupar ett aktuellt tema ur olika perspektiv, exempelvis
sakring av gravvardar, férandringsledning och elsékerhet — det sist-
namnda mot bakgrund av att allt fler verktyg inom kyrkogardsforvalt-
ningarna &r eldrivna.

Ett exemplar av varje nummer ingar i medlemsavgiften. Manga
medlemmar och andra intresserade tecknar fler prenumerationer.

3 _ &
{L wituspraktikan {_l'l watusprktikan

e

Webbkommunikation

ARBETSGIVARORGANISATIONENS intrandtsplats (internwww.
svenskakyrkan.se/arbetsgivare) vander sig framforallt till arbetsgivare
och begravningshuvudman inom Svenska kyrkan. Totalt hade webbplat-
sen 70 000 besok under aret.

Arbetsgivarorganisationens externa webb (www.svenskakyrkan.se/
arbetsgivare) vander sig till fack- och branschpress. Det &r ocksa till
denna sida som sékningen pa Google och andra sékmotorer leder. Darfor
finns har &ven lankar till arbetsgivarorganisationens intranatsplats. Totalt
hade webbplatsen 58 000 besok.

Under hosten 2019 pabdrjades en dversyn av arbetsgivarorganisatio-
nens olika webbplatser som ska géra att det blir [attare att hitta och lasa
innehallet pa intranatsplatsen. Férandringarna publiceras under varen
2020.

Digitala handbocker
— uppdaterade uppslagsverk

FORUTOM INTRANATET erbjuder arbetsgivarorganisationen arbets-
givare och begravningshuvudman tva digitala handbdcker, Vera respek-
tive Beda.

Vera véander sig till den som ansvarar for eller arbetar med arbets-
givar- och personalfragor och kraver personlig inloggning. Beda beror
begravningsfragor och vander sig till alla som arbetar med detta pa
daglig basis, exempelvis kyrkogardschefer, arbetsledare och kansli-
personal. Beda kréver inte personlig inloggning.

VERA UNDER 2019 BEDA UNDER 2019
antal besok: antal besok:

17000 10200

(13 500) (11200)
2018 ars siffror inom parentes.

Nyhetsbreven
— snabba med det senaste

Observera Arbetsgivare respektive Observera Begravning bidrar till att
organisationens medlemmar snabbt nas av nyheter om exempelvis
viktiga uppdateringar i Beda och Vera, kursnyheter, avtalsfragor eller
lagéndringar. Nyhetsbreven gér till forsamlingarnas, pastoratens och
stiftens funktionsbreviddor, till ordférande i kyrkorad, kyrkoherdar och
till olika andra yrkesgrupper. Adresserna hamtas fran Kyrksam, Svenska
kyrkans gemensamma register och uppdateras ménad fér manad.
Ovriga intresserade kan ocksé& anméla intresse fér prenumeration.
2018 ars utgivning inom parentes.

OBSERVERA ARBETSGIVARE
Antal utgavor 27 (24)

OBSERVERA BEGRAVNING
Antal utgavor 12 (16)

Pressarbetet

ARBETSGIVARORGANISATIONENS sakkunniga medverkade i media
vid ndgra tillfallen under aret. Storst spridning fick tva TT-artiklar om
okningen av antalet aterldmnade gravratter respektive dtervinning av
gravstenar. Viss spridning fick ocksa SVT:s uppmarksammande av ett fall
pa ett asylboende i Halland, dér en representant for arbetsgivarorganisa-
tionen medverkade och redde ut offentlighetsprincip och meddelarratt
inom Svenska kyrkan. Vidare hade arbetsgivarorganisationen méjlighet
att kommentera hur férsamlingar inom en snar framtid kan behéva
anpassa sin verksamhet utifrdn en krympande ekonomi.

I september 2019 tilltrddde Birgitta Odmark som ny vd fér organisa-
tionen. | samband med tilltrédet intervjuades hon av Kyrkans Tidning och
Lag & Avtal.
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Pa andras arenor

Arbetsgivarorganisationen deltar regel-
bundet i andra organisationers aktiviteter
—vardefulla kontaktytor med arbetsgivar-
organisationens medlemmar.

KYRKOKAMERALA FORENINGEN utgor ett
nétverk inom Svenska kyrkan for kameral och
administrativ personal inom Svenska kyrkan.
Vid arets konferens i Lulead medverkade arbets-
givarorganisationen med seminarier om av-
talsinformation och om vad det innebir att fora
kyrkoradets protokoll.

Ett av seminarierna pd massan Nordiska trid-
gdrdar i mars berdrde stenmurar, virdefulla
inslag pa kyrkogérdar och i landskap och skydda-
de enligt lag utifran dess kulturhistoriska och

Eva Arbrandt Johansson, jurist och enhetschef pa
begravningsenheten, informerade om nyheter
inom begravningsomradet vid systemleverant6-
ren Eniacs anvandardagar i november.

biologiska virden. Seminariet genomfordes
isamverkan med arbetsgivarorganisationen.

FORENINGEN SVERIGES KYRKOGARDSCHEFER
arrangerade sin arliga konferens med temat
ledarskap. Arbetsgivarorganisationen deltog
med ett anforande om ledarskapet och dess
utmaningar.

Systemleverantdrer ordnar varje ar anvindar-
moten for olika yrkesgrupper inom Svenska
kyrkan Det dr angelédget for arbetsgivarorganisa-
tionen att mota savil systemleverantdrer som
anvandare inom arbetsgivar- och begravnings-
omradet.

Under detta ar deltog arbetsgivarorganisatio-
nenvid Eniac-dagarna i november.

SVENSKA KYRKANS STRUKTUR — EN OVERSIKT —

Hyressatter
tjanstebostader

UTIFRAN SKATTEVERKETS
anvisningar hyressétter
arbetsgivarorganisationen
alla tjanstebostader for praster

i Svenska kyrkan, utom biskops-
gardarna. Med ledning av bruks-
vérdet i allmannyttan pa respek-
tive ort faststélls forslag till
hyresjusteringar.

Tva seminarier
pa Gotlands
kyrkvecka

GOTLANDS KYRKVECKA ar
en arligen dterkommande
métesplats for samtal om tro,
diskussioner och pedagogiskt
nyténkande kring fér Svenska
kyrkan aktuella @mnen.

Varje ar deltar upp emot ett
hundratal anstallda, fortroende-
valda och ideella. Arbetsgivaror-
ganisationen utgdr en av flera
samarbetspartners tillsammans
med Visby domkyrkoftrsamling.

Arbetsgivarorganisationen
medverkade med ett semina-
rium om medling och flytt av
aska. Ett andra seminarium tog
avstamp i gallande diskrimine-
rings- och arbetsmiljélagstift-
ning samt #Metoo och gick
igenom hur arbetsgivare kan
arbeta aktivt och férebyggande
med att skapa arbetsplatser fria
fran trakasserier.
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suen iR EASUIAS

¥

JOHAN MUNCK

2014

Kyrkoordningen,
KO, ar sedan
relationsfoérandringen
ar 2000 Svenska
kyrkans interna
regelverk.

16 Svenska kyrkans arbetsgivarorganisations verksamhetsberattelse 2019



Forberedelser fOor 2020 ars
avtalsforhandlingar

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation foretrader arbetsgivarna gentemot
arbetstagarorganisationerna inom Svenska kyrkan och traffar centrala kollektiv-
avtal som ror 16ne- och allmanna villkor for de anstéllda i Svenska kyrkan.
Verksamheten innefattar dven bitrade vid férhandlingar och rattstvister samt
radgivning till medlemmarna i Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation.
Utdver detta erbjuds utbildning i bland annat arbetsratt och arbetsmiljéfragor.

rbetsgivarorganisatio-
nen utgér endel avden
svenska avtalsrorelsen
dér omkring 500 kol-
lektivavtal omférhand-
las med ett eller flera rs mellanrum.
Ar 2019 har inneburit forberedelse-
arbete inf6r 2020 &rs avtalsforhand-
lingar. Forutom internt arbete har
samtal forts med ett antal representan-
ter for kyrkliga arbetsgivare; fortroen-
devalda, stiftsdirektorer, kyrkoherdar
och HR-foretradare.

Svenska kyrkans arbetsgivare star
inf6r en férdndrad ekonomi i takt med
att antalet medlemmar inom Svenska
kyrkan sjunker. Parallellt med en for-
sdmrad ekonomi finns det dven svarig-
heter med kompetensforsorjning inom
vissa yrkeskategorier. Det dr angelaget
att arbetsgivarorganisationen beaktar
arbetsgivarnas situation i kommande
avtalsrorelse.

ARBETSGIVARNAS BEHOV av stod fran
arbetsgivarorganisationen ir relativt
of6randrat genom aren. Organisatio-
nens regionala forhandlare/radgivare
utgdr ett mycket uppskattat och efter-
fragat stdd vid férhandlingar och rad-
givning. For att ytterligare oka till-
gangen till kvalificerad rddgivning har
tekniken och rutinerna avseende savil
telefonjour som e-posthantering for
arbetsritts- och avtalsfragor utokats
och kvalitetssikrats. Som ett komp-
lement till jourtelefonen kan arbets-
givare alltid e-posta in fragor och i
normalfall fi svar inom 24 timmar.

AVEN ORGANISATIONENS arbetsmiljo-
arbete dr betydande. Under hosten
hélls en nationell konferens pa temat
Hallbart arbetsliv och nya ledarskaps-
program har startat. Medarbetarunder-
sokningen Akka erbjods arbetsgivare
for tredje aretirad och verktyget IA
trossamfund for avvikelserapportering

i avarbetsmiljon har lanserats brett.

DET VIKTIGASTE UNDER ARET

p Forberedelsearbete infor 2020
ars avtalsrorelse.

P Kvalificerad rédgivning i arbets-
ratts- , arbetsmiljo- och avtalsfragor
samt stod i forhandlingar.

P Nationell arbetsmiljokonferens pa
temat Héllbart arbetsliv.

UTBILDNINGSUTBUDET har dven 2019
varit omfattande. Under éret har nya
former for utbildningar prévats. Ett
exempel dr utbildningen om sexuella
trakasserier som arrangerades som ett
webbinarium. Ett webbinarium om
16neprocessen har ocksa genomforts.

Den partsgemensamma lonestatisti-
ken har under aret presenterats pa ett
nytt och mer dverskadligt stt.

ARBETSGIVAR- OCH AVTALSFRAGOR ———————
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Avtalsoardsgrupp (AVG) — Svenska kyrkan

Sedan avtalsforhandlingarna 2017 har
arbetsgivarorganisationen tillsammans
med flera av arbetstagarorganisatio-
nerna partsgemensamt arbetat med
information och riktlinjer i olika fragor.

UNDER AVTALSFORHANDLINGARNA 2017
konstaterade parterna att det finns ett behov
av att fora diskussioner mellan parterna dér
huvudsyftet inte dr att fa till en konkret
andringi avtalet. Det handlar om vissa
arbetsmiljofragor, om 16nebildningsproces-
sen och om behovet av partsgemensam
information och riktlinjer i olika fragor.

Dérfor bildade Svenska kyrkans arbetsgivar-
organisation tillsammans med flera av
arbetstagarorganisationerna AVG - avtals-
vardsgrupp Svenska kyrkan.

SYFTET MED AVG ir att vara ett forum for
partsgemensamma fragor utanfor de cen-
trala kollektivavtalsférhandlingarna och

ge bittre mojligheter till dialog i lugn och ro
sa att de centrala kollektivavtalsforhand-
lingarna avlastas dessa diskussionsfragor.
Arbetet dr organiserat i flera avtalsvards-
grupper utifran kollektivavtalsfragor respek-
tive arbetsmiljofragor. Under 2019 har

Kollektivavtal som arbetsgivarorganisationen

avtalsvardsgrupperna triffats ett antal
ganger.

1AVG kollektivavtalsfragor avslutades
arbetet i arbetsgruppen under viren 2019
da alla fragor, bland annat vad som bor
beaktas vid 16neutveckling, hade arbetats
igenom.

1AVG arbetsmiljo pagér ett arbete med
att ta fram stddmaterial for arbete med att
skapa héllbara grinser mellan arbete och fri-
tid. Ett arbete har ocksa skett med utveckla
den sedan tidigare partsgemensamt fram-
tagna grundlaggande arbetsmiljoutbild-
ningen.

tecknar for arbetsgivarnas rakning

Svenska kyrkans all-
manna bestammelser
17 (AB). Bland annat
fragor om semester,
arbetstider, sjukldn och
uppsagningstider.
Sarskilda bestammelser
till Svenska kyrkans AB.
Lagerersattningar, be-
stammelser for praster,
diakoner, kyrkomusiker
och vaktmastare med
flera.

Svenska kyrkans I6ne-
avtal 17. Grundldggande
principer for I6nesattning,
I6nedversyner och for-
handlingsordning under
avtalsperioden.

Kollektivavtal fér
Svenska kyrkans ut-
landsanstallda. Villkor
for arbetstagare i utlands-
tjanst vid trossamfundet
Svenska kyrkan. Under
2019 gjordes en genom-
lysning av avtalet bland
annat avseende skiljereg-
lerna. Vissa forberedelser
infor avtalsforhandlingar-
na 2020 vidtogs ocksa.

Personalpolitiskt ut-
vecklingsavtal, PU-
avtalet. Innehaller regler
om medbestammande,
arbetsmiljé och facklig
verksamhet.

KAP-KL Svenska kyr-
kan. Tjanstepensionsavtal
for anstallda fodda 1958
eller tidigare.

TPA18 Svenska kyrkan.
Tjanstepensionsavtal for
anstallda fodda 1959 eller
senare.

Omstillningsavtalet.
Sérskilda utvecklings-
och trygghetsatgérder
for anstallda som blivit
uppsagda eller I6per risk
att bli uppsagda pé grund
av arbetsbrist eller ohélsa.
Arbetsgivare kan fa kost-
nadsbidrag till avtalspen-
sion for att l6sa dvertalig-
het.

Befattningsklassifice-
ring Svenska kyrkan,
BKSK 19. Centralt klassi-
ficeringssystem av arbets-

uppgifter och befatt-
ningar inom Svenska kyr-
kan for den partsgemen-
samma I6nestatistiken.

Kommunalt huvud-
avtal, KHA 94. Grund-
laggande regler om for-
handling, upprattande av
kollektivavtal och infor-
mation enligt lagen om
medbestdmmande i
arbetslivet.

Kommunalt avtal
KAF-00 om férhand-
lingsordning m.m. For-
handlingsordning mellan de
centrala parterna vid for-
handlingar om 16n och all-
manna anstaliningsvillkor.

Overenskommelse for
partsgemensam arlig
I6nestatistik inom
Svenska kyrkan.

Traktamentsavtal,
TRAKT 18. Reglerar
eventuella merkostnader
som en arbetstagare

kan ha haft under tjanste-
resa.

Bilersattningsavtal, BIL
14. Regler om ersattning

nar arbetstagaren anvan-

der egen bil i tjansten.

Korrigering av prelimi-
nar 16n m.m. Slutlig
berdkning av avtalsenliga
férmaner nér arbetstagare

CENTRALA FORHANDLINGAR OCH TVISTER | ARBETSDOMSTOLEN

SVENSKA KYRKANS ARBETSGIVARORGANISATION foretrader sina medlemmar
gentemot de fackliga organisationerna nér det uppstar tvister mellan arbetsgivare och
arbetstagare; exempelvis vid tvister om upphérande av anstallning, ldner och ersatt-
ningar samt innehallet i kollektivavtal.

2019 2018 2017 2016 2015
Centrala férhandlingar* 10 8 18 15 11
Tingsratt/Arbetsdomstolen** 9 1 6 6 1

*Sammanlagt har tio centrala tvisteforhandlingar begarts under dret varav nio ocksé har &gt rum under
2019. Tvistefragorna har varit av skilda slag sdsom giltigheten av uppsagning av arbetstagare, brott
mot kollektivavtal och medbestammandelagen samt skyldigheten for arbetsgivare att fullfélja avtal
med arbetstagare om avgangsvederlag i samband med avslutande av anstéllningen.

**Arbetsrattsliga tvister har i nio drenden fullféljts till Arbetsdomstolen och tingsrétten. De huvud-
sakliga tvistefragorna i malen avser ogiltigférklaring av uppségning, huruvida arbetsgivaren ingétt

anstallningsavtal med arbetstagare, giltigheten av ingdnget avtal om avgangsvederlag i samband med
avslutande av arbetstagares anstélining, brott mot kollektivavtal och forhandlingsskyldigheten enligt
medbestdammandelagen. Sex av mélen i domstolarna har inte varit foremal for central tvisteférhandling.
Anledningen till detta &r att arbetstagaren antingen varit oorganiserad eller tillhort facklig organisation
som inte har kollektivavtal med Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation eller att den fackliga organi-
sationen valt att inte foretrada sin medlem.

Sedan ar 2017 ingar bitrade vid arbetsréttsliga forhandlingar och rattstvister i medlemsavgiften.

i erhallit for mycket preli-
i mindr 16n i férhallande till

vad som ska utga for
avrakningsperioden.

Forhandlingar rérande
vissa fragor i samband
med sommartid. Reg-
lerar tidsangivningar i
arbetstidsschema, berak-
ning av arbetstid m.m.
samt arbetstidslagens
regler om veckovila och
rast.

Kollektivavtal om 16n
och allménna anstall-
ningsvillkor mellan
Svenska kyrkans ar-
betsgivarorganisation
och GS, Facket for
skogs-, tré- och gra-
fisk bransch. Galler for
skogsarbetare hos stiftens
egendomsforvaltningar.

Principéverenskom-
melse om extratjans-
ter. Narmare bestdmmel-
ser mellan Svenska kyr-
kans arbetsgivarorganisa-
tion och Kommunal om s
kallade extratjanster vid
tillampningen av férord-
ningen om sérskilt anstall-
ningsstod.

Kollektivavtal for
krigs- och bered-
skapstillstand (KB-
avtal). Regler om arbets-
skyldighet, arbetstid och
villkor i évrigt vid krigs-
och beredskapstillstand.
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Kyrkans pensionskassa

KYRKANS PENSIONSKASSA forvaltar
och administrerar tjinstepension for
anstillda i Svenska kyrkans férsam-
lingar, pastorat, stift och andra nir-
staende organisationer som tillimpar
Svenska kyrkans arbetsgivarorganisa-
tions kollektivavtal. Pensionskassan dr
en understodsforening och star dar-
med under Finansinspektionens till-
syn. Nya regler for tjanstepensionsfore-
tag antogs av Riksdagens finansutskott
inovember 2019. Under &ret har Pen-
sionskassan genomfort ett digert arbe-
te for att mota de nya kraven pa for-
sakringstekniska avsittningar, investe-
ringar, kapitalbas, kapitalkrav mm.

Idecember 2019 beslutade ett extra
Fullméktige att uppdra at styrelsen for
Kyrkans pensionskassa att ansoka om
nytt tillstdnd for att driva tjanstepen-
sionsverksambhet i form av tjanstepen-
sionsforening. Fullmaktige beslutade
ocksd att anta nya stadgar samt att de
reviderade stadgarna ska tillimpas fran
den dag som Finansinspektionen be-
slutat om dndring av tillstandet.

Pensionskapitalet forvaltasisam-
klang med Svenska kyrkans grund-
laggande varderingar. Dessa vérdering-
ar kommer till uttryck i kyrkans pen-
sionskassas etiska riktlinjer for kapital-
placeringar som exkluderar vapen och
krigsmateriel, tobak, cannabis, spel,
pornografi, fossil energi och alkohol.
Kapitalet har forvaltats vil och uppgar
per 20191231 till 20,8 miljarder kronor.
Det innebir en 6kning av kapitalet med
6,5 miljarder kronor under de senaste
fem aren. Aterbiringsrintaniden

PENSIONSKASSAN I SIFFROR
Antal anslutna arbetsgivare (1 januari 2020): 644.
2019 2018 2017 2016 2015
Antal forsakrade 87616 81610 79 452 75549 74 000
Pensionskapital 20,8 mdkr 17,9 mdkr 17,7mdkr 16,1 mdkr 14,5 mdkr
Total avkastning 16,2% 1,9% 9,0% 9,8% 1,8%
PRIVAT SPARANDE

TJANSTEPENSION

ALLMAN
PENSION

Premie-

Inkomstpension pension

Garantipension

premiebestdmda avdelningen uppgér
till 7 procent och solvensgraden uppgar
till 194 procent.

Pensionskassans styrelse bestar av
foretradare for bade arbetsgivar- och
arbetstagarorganisationerna inom

Svenska kyrkan. I styrelsen for pen-

| sionskassan finns tre ledamoter utsed-
da av Svenska kyrkans arbetsgivarorga-
| nisation, varav en dr ordforande samt
tre ledamoter som utsetts av arbets-

| tagarparterna.
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Svenska kyrkans trygghetsrad
— omstiillningsaotalet

Genom Svenska kyrkans
trygghetsrad har medarbe-
tare som blivit uppsagda pa
grund av arbetsbrist majlig-
het att soka stod for att
komma tillbaka ut i arbets-
livet igen.

VAGEN TILL NYTT ARBETE kan
ga via hjélp av en personlig
coach som kan ge tips och rad
om hur man till exempel ska
utforma sitt CV, eller géra en
kompetensinventering for att
se vilka mojligheter som finns
pé arbetsmarknaden.

Stodet dr individuellt och
anpassas efter varje persons
kunskaper och forutsdttningar.
Det har alltid som mal att fa ut
personen i arbetslivet igen.

Det finns dven majlighet till
ekonomiskt studiestdd, lone-
utfyllnad och sa kallad avgangs-
ersittning, ett komplement till
a-kasseersittning.

En arbetsgivare kan ocksa
ansoka om stod vid en omstall-
ningssituation. Forutsattningen
for att fa stod ar att det skett en
férandring som leder till upp-
sdgning av medarbetare pa
grund av arbetsbrist. Stodet
riktar sig till chefer under for-
andringsprocessen.

Det finns ocksa mojlighet till
teamutveckling for att starka
de medarbetare som ar kvar
iverksamheten efter en organi-
sationsforandring.

Under en forsoksperiod har
omstillningsavtalet utokats pa

I

> Medarbetare som blir upp-

STOD GENOM SVENSKA KYRKANS TRYGGHETSRAD

2019 2018 2017 2016 2015
Uppsagda arbetstagare som fick coachning 39 34 38 37 28
Arbetstagare som fick nytt arbete efter coachning 5 1 12 10 10
Arbetstagare som fick I6neutfyllnad * 2 1 2 2 5
Arbetstagare som fick AGE-ersattning ** 7 1 7 3 3
Arbetstagare som beviljades studiestod 19 3 13 6 4
Arbetsgivare som fick stod i uppsagningsprocesser (o) 1 0 0 4
Arbetsgivare som fick kostnadsbidrag till avtalspension 2 0 3 6
Arbetstagare som fick st6d vid ohélsa 13 16 11 15 7

*En arbetstagare som fatt ett nytt arbete med lagre 16n kan anséka om I6neutfylinad.

**Avgangsersattning (AGE) &r ett kompletterande inkomstskydd for den som &r arbetslos och har arbetsloshetsersattning.

sagd av personliga skal/
ohilsa
» Kostnadsbidrag till arbets-

| tion. For kostnadsbidrag

sion till dldre arbetstagare for
att10sa en Overtalighetssitua-

| giller att dverenskommelsen

nér arbetstagaren fyllt eller
fyller 63 ar.
Forsoksperioden paborjades

2013 och har forléngts till &rs-

tva punkter: givare som beviljar avtalspen- | tidigast kan goras fran aret . skiftet 2020/2021.
INTI.-.\KTER, KOSTNADER OCH KAPITAL FOR SVENSKA KYRKANS TRYGGHETSRAD Tkr
2019 2018 2017 2016 2015
Avgifter * 2762 2626 2553 2473 7973
Utbetalning for omstaliningsstod 4821 2772 3386 3073 3970
varav utbetalt till utforare 853 649 891 920 1209
Férmogenhet 185771 167 572 170333 165 087 159 839
Fritt eget kapital 163 991 158 220 153083 150036 145027
Finansnetto 8584 5950 4287 6137 4237

*Avgifterna fran arbetsgivare, réknat i procent av bruttolénen, var 0,03 procent & 2016-2019, 0,1 procent 2013-2015 och 0,05 procent ar 2012.
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Akka och IA - Digitala verktyg
Jfor att frimja god arbetsmiljo

En av arbetsgivarorganisationens
ambitioner &r att bista arbetsgivarna
med olika verktyg for att framja ett
gott arbetsklimat pa arbetsplatsen.
Den digitala medarbetarenkaten Akka
samt IA trossamfund utgér, vid sidan
om utbildningar och radgivning, exem-
pel pa detta.

MED HJALP AV den digitala arbetsmiljo-
enkdten Akka kan arbetsgivare inom Svens-
ka kyrkan méta och f6lja upp de forhallan-
den som paverkar arbetsmiljon. Verktyget
ger ocksd arbetsgivaren mojlighet att f6lja
overgripande tendenser som ett underlag
for ett mer strategiskt personalarbete.

Infor 2018 kompletterades enkiten med
fragor om trakasserier.

Intresset for att delta i Akka har 6kat
sedan arbetsgivarorganisationen tog 6ver
ansvaret. Hosten 2019 deltog 54 arbets-
givare.

IA TROSSAMFUND
FOR AVVIKELSERAPPORTERING
Ett verktyg som arbetsgivarna kan anvinda
for att rapportera avvikelser i arbetsmiljon
ar IA Trossamfund. 1A star for Informations-
system om arbetsmiljo och dr ett webbaserat
system som har utvecklats i samarbete
mellan AFA forsakring, arbetsgivarorgani-
sationen och tre pastorat.

Svenska kyrkans arbetsgivare erbjuds

Malmé pastorat,
med sex forsamlingar,
17 kyrkogardar och
cirka 500 anstaéllda,
har infort IA trossam-
fund som st6d i
arbetet for god
arbetsmiljo.

verktyget utan kostnad, som ettled i det
systematiska arbetsmiljoarbetet med att
rapportera, folja upp och atgirda hindelser
gillande arbetsmiljon. Det involverar savil

ARBETSGIVAR- OCH AVTALSFRAGOR

{ ledning som skyddsombud. Genom att

| synliggora olyckor, tillbud och risker i syste-
met Okar forutsattningarna for att arbeta

| forebyggande.

Konferens pa temat "Hallbart arbetsliv” lockade 180 personer

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisa-
tion anordnade under hdsten en arbets-
miljékonferens pa temat Hallbart
arbetsliv. Syftet var att bidra till kun-
skap, perspektiv och inspiration fér det
lokala arbetsmiljoarbetet.

TVA PROGRAMINTENSIVA DAGAR samlade
omkring 180 personer fran samtliga stift till
inspiration om hur arbetsmiljon paverkas av
att Svenska kyrkan dr ett trossamfund och
vad det innebér att verka i en tidsanda som
préglas av forvantning pd matbarhet och
samtidigt av gransloshet.

Konferensen tog ocksa upp hur komman-
de generationers varderingar och forvant-
ningar pa framtidens arbetsplatser vad
géller hallbarhet kan paverka kyrkan som
arbetsplats.

I programmet ingick olika seminarier, om

| arbetsgivares arbetsmiljoansvar, krinkande

beteenden, sexuella trakasserier, balansen
mellan arbete och fritid, genus och lika-
behandling.

Nagra roster
fran konferensen

For var forsamling
var det betydelsefullt
och det gjorde skillnad
genom att bade kyrko-
herde och ordférande/
kyrkoradd medverkade

tillsammans.

Jag var glatt 6ver-
raskad av innehallet.
Det var inte bara lagar och
regler utan ocksa innehall pa
ett tankande filosofiskt plan
och forskningsrapporter.
Mycket intressant
och tankvart.

Konferensen har
haft verklig betydelse for oss
och gjort skillnad pa flera plan.
Né&tverkandet i stort — den unika
mojligheten att tillsammans i bland-
ningen av medarbetare som pa olika
sétt driver arbetsmiljdarbete,
kyrkoherdar, préster, specialister
i omradet — diskutera och
ge mdjlighet att utveckla
och lara oss av varandra.

Jag har fatt
en bra 6verblick
over hur andra l6ser
komplicerade fragor,
sarskilt inom omradet
hot och vald.
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Utvecklingsarbete med fokus
pa arbetsmiljofrdagor

Inom ramen for arbetsgivarorganisationens
arbetsmiljéarbete har arbetsgivarorganisatio-
nen, forutom den nationella arbetsmiljokon-
ferensen, genomfort ett webbinarium om
sexuella trakasserier och startat tre nya ledar-
skapsprogram.

ARBETGIVARORGANISATIONEN samordnar arbets-
miljoarbetet inom Svenska kyrkan. Detta arbete tar
sig flera uttryck. Genom arbetsmiljorelaterande
utbildningar, i form av olika verktyg, som medarbetar-
undersokningen Akka samt det webbaserade verk-
tyget IA trossamfund (lis mer om dem pé sidan 21)
och genom tillgingliggérande av aktuell och relevant
faktaiarbetsmiljéfragor - det sistndmnda inte minst
genom den nationella arbetsmiljokonferensen som
erbjod gemensamma foreldsningar av forskare och
andra sakkunniga samt valbara seminarier i olika
aktuella arbetsmiljofragor.

AVEN FRAGOR SOM ROR styrning och ledning &r
viktiga for arbetsmiljoarbetet. Dar bidrar arbetsgivar-
organisationen med olika insatser. Under 2019 starta-

de tva helt nya program: det kvalificerade ledar-
utvecklingsprogrammet Kvinna och kyrkoherde samt
ett mentorprogram for kyrkoherdar med mentorer
frén andra omraden 4n kyrkans.

En representant fran arbetsgivarorganisationen
ingdr i den nationella arbetsgruppen mot sexuella
overgrepp. I samband med en nationell samling
isvallvagorna av #metoo och #Vardeljus 2018 re-
kommenderade gruppen arbetsgivarorganisationen
att fortsitta sitt arbete med att forebygga och beméta
sexuella 6vergrepp i kyrkliga sammanhang. Rekom-
mendationen ledde bland annat till ett webbinarium
ifragan, ddr mer dn sjuttio arbetsgivare deltog.

Webbinariet Nir mdste du agera? Arbetsgivarens
ansvar vid sexuella trakasserier spelades in, komplet-
terades med en FAQ (fragor & svar) och finns sedan
dessttillgéngligt pa arbetsgivarorganisationens in-
trant. Vid arsskiftet hade det inspelade webbinariet
setts av ndrmare 150 personer. Under hosten publice-
rades dven en artikel i frigan i Svensk kyrkotidning.

Samverkan i arbetsmiljorelaterade fragor sker dven
pa olika sitt med de fackliga parterna.
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Fokus pa fragor om
dataskydd och forvaltning

asen for begravnings-
enhetens arbete har
utgjorts av daglig radgiv-
ning, per telefon och mejl
men ocksa av ett omfat-
tande utbildningsutbud.

Rédgivningens fokus har som tidiga-
re legat pa administrativa fragor: grav-
sattning, gravratter och medling samt
den okande méngden dterlimnade
gravstenar. Men vi mérker ocksé av en
6kning av fragor som ror forvaltning
och dataskydd.

KYRKOMOTET BESLOT AR 2017 att
det for varje forsamling och pastorat
som ar begravningshuvudman ska
finnas riktlinjer f6r hur begravnings-
verksamheten ska vara utformad.
Andringen tridde ikraft 1januari 2019.
Under dret har begravningsenheten
medverkat i kyrkokansliets arbete med
att ta fram stddmaterial till riktlinjerna.
Nar stodmaterialet var fardigt genom-
fordes gemensamt fem videokonferen-
ser om begravningsverksamhetens
regelverk och redovisningsregler.

Nar det galler utbildningarna har
framf6rallt Begravningsverksamhetens
ekonomi varit mycket efterfrigad, med
sammanlagt sex utbildningstillfallen
pé olika platser ilandet. Likas utbild-
ningar i begravningslagstiftningen,
savil pa grund- som férdjupningsniva.

BEGRAVNINGSVERKSAMHETEN utgor
endel avden grona sektorn, en sektor
med utmaningar nér det géller att
rekrytera yrkesutbildade medarbetare.
For att underlitta denna nyrekrytering
startade Hvilan utbildning i sam-
verkan med arbetsgivarorga-

Atervunna aldre gravstenar i vantan pa
nya dgare.

hetens lagstiftning. Enhetens sakkun-
niga har dven bjudits in att medverka
ibland annat yrkesseminarier pa més-
san Nordiska tridgdrdar och som fore-
lasare vid Forum for tridgardshistorisk
forskning.

Sedan mer 4n sextio ar tillbaka for-
medlar arbetsgivarorganisationen
hjalp med arbetsvolymmaétning. Resul-
tatet av en sddan méatning kan exem-
pelvis anviandas nér arbetskraftsbeho-
vet for kyrkogardsforvaltningens skot-
sel av kyrkogard/begravningsplats ska
bed6mas. Under aret har arbetsmallar-
na reviderats och uppdaterats, vilket
kommer att underlatta for bestéllare att
kunna anvinda materialet i sitt budget-
arbete.

PROMEMORIAN Samordning av
begravningsverksamheten m.m.

nisationen en diplomut- behandlade det uppdrag
bildning &r 2018 for som kyrkostyrelsen fatt
kyrkogardens personal. avseende att klargora
Sakkunniga fran begrav- hur fragorna om tillsyn
ningsenheten medver- Under 2019 genom- och samordning av

kar som utbildare i bland fordes 42 (39) mat- begravningsverksam-
annat arbetsmiljéfragor LR ) heten ska hanteras.

och begravningsverksam- Promemorian inneholl

DET VIKTIGASTE UNDER ARET
» Daglig rddgivning i begravnings-,
forvaltnings- och dataskyddsfragor,
via telefon eller mejl.

» Medverkan i framtagande av
stodmaterial till riktlinjer for begrav-
ningsverksamheten.

» Omfattande utbildningsutbud
inklusive sex utbildningstillfallen

om begravningsverksamhetens
ekonomi.

bland annat forslag pa att kyrkostyrel-
sen ska svara for 6vergripande fragor
och att det skulle hora till stiftens upp-
gifter att frimja och ha tillsyn 6ver hur
forsamlingarnas och pastoratens upp-
drag som huvudman f6r begravnings-
verksamheten fullgors. I promemorian
fanns dven reflektioner om hur en
forandrad ansvarsfordelning kan pé-
verka andra aktorers verksamhet,
bland annat Svenska kyrkans arbets-
givarorganisations. Promemorian gav
uttryck for en 6nskan om att renodla
verksamheten och att denna i huvud-
sak koncentreras till kyrkokansliet
iUppsala.

Kyrkomotet fattade senare ett beslut
som innebir att Kyrkostyrelsen sedan
1januari2019 har ett 6vergripande
ansvar for begravningsverksamheten
iSvenska kyrkan. Detta ansvar dr reg-
leratikyrkoordningen.

Med anledning av kyrkomotets
beslut har samtal forts mellan kyrko-
styrelsen och arbetsgivarorganisatio-
nen om vilka fordndringar som blir en
konsekvens av det fattade beslutet.
Resultatet av samtalen dr att hela den
verksamhet avseende begravnings-
och kyrkogardsfragor som bedrivits
iarbetsgivarorganisationens regi kom-
mer att foras 6ver till kyrkokansliet
senast den 31 december 2020.
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TCYK har fatt
stort bidrag
fran Arbets-
formedlingen

DEN GRONA SEKTORN,
dar kyrkogardsforvalt-
ningarna ingar, har fram-
dver stora behov av
utbildad arbetskraft.
TCYK, Trddgdrdsndringens
centrala yrkeskommitté,
dar arbetsgivarorganisa-
tionen utgoér en aktiv part,
har bland annat tagit fram
mer an tio yrkesbevis som
yrkesverksamma kan an-
soka om for att fa intyg
pa sin yrkeskompetens.
Nagra av bevisen ingar

i Hvilans diplomutbildning
for kyrkogardsarbetare.

Under 2018 startade
TCYK ett gemensamt
pilotprojekt. Malet &r att
intresserade yrkesverk-
samma ska kunna redovisa
sina kunskaper pa distans
och dérefter fa dem veri-
fierade pa den egna ar-
betsplatsen med hjalp av
utbildade validerare. Detta
projekt har av Arbetsfor-
medlingen tilldelats ett
stort bidrag.

For Svenska kyrkans
arbetsgivare kan utfallet
av pilotprojektet bidra till
att systemet med valide-
ring framover gor det
mojligt for framforallt
storre forvaltningar att
synliggora saval dold
kompetens som férvarvad
sddan genom praktiskt
arbete hos medarbetare.
Ett satt att tillgodose
branschens behov av
utbildad arbetskraft.

BEGRAVNINGS- OCH KYRKOGARDSFRAGOR —

Samoerkar it nationella néitoerk

Svenska kyrkans arbetsgivar-
organisation samverkar i olika
natverk med fragor som ror
framférallt begravningsverk-
samheten.

SAMRADSMOTE BEGRAVNING.
Olika organisationer, ddribland
Fonus begravningsbyréer och
SKKEF, Sveriges kyrkogards- och
krematorieférbund, samverkar
kring gemensamma frdgor som
ror begravningsverksamheten.
Bland annat har kontakter tagits
med arbetsmiljoverket avseende
arbetsmiljon vid biarning och sink-
ning av kista.

SAMARBETSGRUPPEN
BEGRAVNINGSBRANSCHEN/
TRAINDUSTRIN.

Gruppen bestar bland annat av
representanter for triindustrin

Arets kyrkogards-
forvaltning

UTMARKELSEN drets kyrkogardsfor-
valtning vill uppmérksamma fortjanst-
fulla insatser inom begravningsverksam-
heten, utifran sju olika kriterier: héllbar-
het, organisation, arbetsmiljo, kreativitet,
kundservice, utveckling och kultur.

Ar 2019 mottog Vadstena och Dals
forsamlingar utmarkelsen, bland annat
for sin kreativitet vad galler inslag som
okar den biologiska mangfalden och
aktivitetsprogrammet Gréna fingrar,
for manniskor som stér langt ifran arbets-
marknaden. Férsamlingarna ansvarar for
tio kyrkogardar.

Bakom utméarkelsen star, forutom
arbetsgivarorganisationen, Sveriges
lantbruksuniversitet, féreningen Sveriges
kyrkogardschefer samt Sveriges kyrko-
gards- och krematorieférbund.

liksom FSK, Foreningen Sveriges
kyrkogardschefer samt SKKF.
Under aret har gruppen formule-
rat skdrpta krav pa kisttillverkning
for att minska miljobelastningen
vid kremation.

CGK - CENTRALA
GRAVVARDSKOMMITTEN.

I kommittén ingdr representanter
for FSK, SKKF och Stenindustri-
forbundet. Efter att ar2018 ha
uppdaterat tre centrala dokument
som ror gravvardssakringsarbete
genomfordes 2019 tva seminarier
om gravvardssikerhet pa olika
platserilandet, med sammanlagt
109 deltagare.

NYN -
NATURBRUKETS YRKESNAMND.
I denna ndmnd ingar savél arbets-

givarforetradare som fackférbund.

Vadstena och

Dals férsamlingar
uppmarksammades
bland annat for sitt
aktivitetsprogram

Grona fingrar.

Niamnden utgdr bland annat
remissinstans mot myndigheter
iolika utbildningsfragor som ror
grona utbildningar pa olika nivaer.
NYN tillhandahaller dven
den reklamoberoende sajten
www.gronajobb.se. Under 2019
publicerades mer dn16 600 jobb
pé sajten.

BEUM -

BESIKTNINGSMAN UTEMILJO.
Hér samarbetar olika intresse-
grupperingar, ddribland SKKEF,
Svenska tradféreningen, Sveriges
lantbruksuniversitet och ett bo-
stadsforetag for att utbilda besikt-
ningsmén som kan besiktiga
nyanlagda gronytor, exempelvis
kyrkogardar.

Forlangt avtal om metallatervinning ger stora miljovinster

ATERVINNING AV METALLER fran

i ibegravningslagen 2016 ska de

Overskottet fran férséljningen av

i metallerna tillfaller Allménna arvs-
i fonden. 2019 férlangdes avtalet
efter att vissa justeringar gjorts.

metaller som inte férbrénts vid
| kremeringen skiljas fran askan eller
! stoftet och dtervinnas.

Svenska kyrkans krematorier har
blivit en stor framgang — inte minst
miljdmassigt. Efter en férandring
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Goran Broas,
stiftsjurist, forelaser
om vad han kan hjalpa

till med som stifts-
jurist pa en utbildning
fér kyrkoherdar pa

stiftskansliet
i Vasteras.

/

- -~
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Satsning pa e-lirande och

forenklad kursadministration

Arbetsgivarorganisationens utbildningar ska tillgodose
arbetsgivarnas och huvudmannens behov av kompetens-
utveckling inom arbetsgivarorganisationens sakomraden.
Under dret har drygt 2 000 personer deltagit i det fasta

utbildningsutbudet.

va projekt har startats
under aret; ett som ska
mojliggora att arbets-
givarorganisationen kan
tillhandahalla utbildning-
ar genom e-larande och ett for att effek-
tivisera utbildningsadministrationen.

Efterfragan pa grundlaggande kom-
petensutveckling inom olika omraden,
exempelvis arbetsritt och arbetsmiljo-
fragor for skyddsombud dr fortsatt hog.
Antalet platser har dérfor utokats for
sarskilt populdra utbildningar.

Att satsa pa e-larande ér ett viktigt
strategiskt vigval inom utbildnings-
verksamheten. Satsningen pé ett varie-
ratldrande genom webbinarier, video-

konferenser och e-utbildningar ska
leda till 6kad tillgéinglighet och flexibi-
litet for kursdeltagare samt ett minskat
resande. E-ldrandet ska framforallt ut-
gora ett komplement till grundutbudet
av ldrarledda utbildningar, dir deltaga-
re och kursledare mots i en fysisk ut-
bildningslokal, med dess rika mojlig-
heter till samtal, delande och problem-
16sning.

Sedan flytten till en mer central del
av Stockholm &r arbetsgivarorganisa-
tionen utrustad med mer dndamals-
enliga lokaler. I dessa lokaler anordnas,
forutom det fasta kursutbudet, d&ven

i olikaledarskapsutbildningar, ddribland
{ Kyrkoherde i dag som gors tillsammans

UTBILDNING

DET VIKTIGASTE UNDER ARET
P Satsningar pa e-larande.

»> Stor efterfragan pa kompetens-
utveckling inom arbetsratt och
arbetsmiljo har lett till fler utbild-
ningsomgangar.

P Satsning pa olika former av ledar-
skapsutveckling.

i med Uppsala, Luled och Skara stift

samt den tva-ariga utbildningen
Chefs- och ledarskapsutveckling. Andra
ledarskapsprogram, som halls pa olika
platser 6ver landet, ar Kvinna och kyrko-
herde, Relationellt ledarskap samt men-
torprogrammet for kyrkoherdar.

Las mer om ledarskapsutveckling

. pésidan28.

Vi erbjuder och medverkar i behérighetsgivande utbildningar

ARBETSGIVARORGANISATIONENS
Chefs- och ledarskapsutveckling &r en
behérighetsgivande ledarskapsutbildning.
Fullgjord utbildning ger 30 hdgskole-
podng i religionspedagogik och behérig-
het att sdka kyrkoherdetjénster. Utbild-
ningen &r mycket efterfragad av flera
olika yrkesgrupper inom Svenska kyrkan.

Detta ar startade den tjugotredije
omgangen i foljd.

Innehdllet spanner éver ett stort falt
och delkurserna behandlar manga olika
omraden, exempelvis att leda i enlighet
med kyrkans budskap, gruppen och dess
utveckling, mal, delaktighet, makt, kon-

utbildning som Svenska kyrkans utbild-
ningsinstitut tillhandahaller i samverkan
med Uppsala och Lunds universitet.
Utbildningen ger 15 hogskolepoang.
Arbetsgivarorganisationen medverkar
med sakkunniga i &mnena begravnings-
lagstiftning, arbetsratt och arbetsmiljo.

Fran den 1 januari 2013 géller, enligt
kyrkoordningen, att behérig till tjdnst
som kyrkoherde &r den komminister
som genomgatt Chefs- och ledarskaps-
utveckling eller Kyrkligt ledarskap och
tagit ut examen.

Arbetsgivarorganisationens Chefs- och ledarskaps-
utveckling ar en behérighetsgivande utbildning; den
prast som genomgatt utbildningen &r behérig att soka
kyrkoherdetjanst.

fliktens dynamik och att leda sig sjalv.
Svenska kyrkans arbetsgivarorganisa-
tion har under manga ar &ven medverkat
i den behérighetsgivande kyrkoherdebild-
ningen Kyrkligt ledarskap - en uppdrags-
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Styrelseutveckling och ledarskapsprogram

Arbetsgivarorganisationen erbjuder
kyrkorad styrelseutveckling. Organi-
sationen tillhandahaller ocksa flera
olika ledarskapsutbildningar och
program fér kyrkoherdar och andra
chefer och arbetsledare. Under aret
introducerades tre nyheter inom
omradet.

Kyrkorad och kyrkoherde har ett ge-
mensamt uppdrag att se till att den
grundlidggande uppgiften blir utford.
Detta ansvar &r delat. Kyrkoradet ut-

{ MANGA VILL
| UTVECKLAS I SIN LEDARROLL
i Ledarskapet har en stor betydelse for

arbetsmiljon pa en arbetsplats. For en
chefér det viktigt att halla sig uppdate-
rad och kunnig om bestimmelser som
paverkar rollen som arbetsgivarfore-
tradare men ocksa att utveckla sitt
ledarskap.

Under aret har arbetsgivarorganisa-
tionen erbjudit flera program inom
ledarskapsomradet. Ytterligare en
fulltecknad omgéng av det tvadriga

| darfor att genom detta ledarskapspro-
{ gram stdrka kvinnoriderasledarskap.

Den tredje satsningen, Relationellt
ledarskap, ska hjilpa deltagarna att
fordjupa sitt ledarskap genom 6kade
kunskaper om relationens betydelse
for samspelet mellan méanniskor
i organisationen och insikter om hur
man paverkar och paverkas av andra
iolika situationer.

Under aret har ocksa ytter-
ligare en fulltecknad omgang
avden atta dagar langa

gOr styrelse och kyrkoherden leder programmet Chefs- och ledarskaps- utbildningen Arbets-
all verksamhet. En gemensam rollf6r- utvecklingi Svenska kyrkan har startats. ledare pd kyrkogdr-
stdelse och tydlig ansvarsfordelning Utvecklingsprogrammet dr behorig- den startat.
skapar forutséttningar for goda arbets- | hetsgivande for kyrkoherdetjdnst. |
forhallanden och darmed en bittre Tillsammans med Luled, Skara och
arbetsmiljo. En bra arbetsmiljo dr en Uppsala stift har en fjirde omgéng av
forutsattning for en vil fungerande Kyrkoherde idag genomforts. Den
verksambhet. vander sig till kyrkoherdar som dr nya
isitt uppdrag.

KYRKORAD
- ETT TYDLIGT STYRELSEUPPDRAG | TRE NYA SATSNINGAR
Enskilda kyrkorad har under éret valt Under aret har tre nya satsningar gjorts,
att med stod av arbetsgivarorganisatio- | varav tva for kyrkoherdar. Det ena ér ett
nen utveckla sitt styrelsearbete. Fokus mentorsprogram dér kyrkoherdar far
har legat pé relevanta arbetsformer mojlighet att utveckla sitt ledarskap
samt tydliggérande av uppdraget och tillsammans med en mentor som har
granssnittet mellan kyrkoradet och erfarenhet fran verksamheter utanfor
denlopande verksamheten. Allt utifrdn | Svenska kyrkan.
gillande lagstiftning och kyrkoord- Det andra, Kvinna och kyrkoherde,
ningen. syftar till att genom personlig utveck-

Formalia och arbetsformer vid sam- ling 6ka formagan att leda sig sjalv.
mantrédet ar viktigt. Arbetsgivarorga- Prastvigda kvinnor upplever sin psyko- ()
nisationens utbildning i imnet harvarit | sociala arbetsmiljo samre &n sina man-
uppskattad och ér efterfragad. liga kollegor. Ett prioriterat omréade dr ®
Orter som besokts — ett urval
SVENSKA KYRKANS ARBETSGIVARORGANISATION anordnade
under 2019 mer &n 150 6ppna utbildningar, uppdragsutbildningar () ®
och medlemsaktiviteter éver hela landet. o
® Alvesta ® Karlstad ® Sundsvall ) ( ]
® Boras ® Katrineholm ® Uddevalla ()

. L ) ()

® Borldnge ® Kristianstad ® Varnamo °® ( Y
® Bramhult ® |inkdping ® Vaxjo
® Falképing ® |und ® Umed o (")
® Falun ® Luled ® Uppsala ()
® Gavle ® Malmo ® Visby o L ®
® Goteborg med ® Norrtalje ® \/isteras ..

naromraden ® Oxelésund o Akarp ® ®
® Halmstad ® Sigtuna ® Osthammar
® Helsingborg ® Skellefted ® Orebro o
® Harnosand ® Skultorp ® Overtorned ° () °®
® Hassleholm ® Skovde ®
® Hoor ® Stockholm ®
® Kalmar med fororter .' o ()

.,.
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UTBILDNINGSVERKSAMHETEN | SIFFROR — STATISTIK FOR 2019

Namn Oppna Uppdrags-
utbildningar utbildningar Deltagare

Arbetsratt och I6n

Arbetsratt i Svenska kyrkan, Steg 1 (2 dagar) 3 1 85
Arbetsratt i Svenska kyrkan, Steg 2 (2 dagar) 2 48
Arbetstider och schemaldggning (1 dag) 6 1 148
Dataskyddsférordningen for arbetsgivare (1 dag) 3 76
Grundldggande I6nebestémmelser (1 dag) 1 11
Léneberakning (2 dagar) 1 22
Lonekartlaggning (1 dag) 2 1 57
MBL-vad arbetsgivaren ska kunna (1 dag) 2 34
Satta I6n (1 dag) 3 42
Ovriga uppdragsutbildningar (1 dag) 4 58
Delsumma 23 7 581
Arbetsmiljo

Att vara skyddskommitté (1 dag) 4 3 160
Grundlaggande arbetsmiljoutbildning (4 samt 3 dagar) 2 3 89
Krénkande sarbehandling och konflikter (2 dagar) 2 41
Organisatorisk och social arbetsmiljé (1 dag) 1 1 37
Webbinarium - sexuella trakasserier (1 dag) 1 67
Ovriga uppdragsutbildningar (1 dag) 7 256
Delsumma 10 14 650
Begravning och kyrkogard

Arbetsmiljéansvaret pa kyrkogarden (1 dag) 2 33
Begravningslagstiftning, grundkurs (1 dag) 4 95
Begravningslagstiftning, férdjupning (1 dag) 4 58
Begravningsverksamhetens ekonomi (1 dag) 6 1 180
Dataskyddsférordningen for begravningsverksamheten (halv dag) 4 98
Forvaltningskunskap (1 dag) 3 1 97
Vard- och underhallsplaner fér begravningsplatser (1 dag) 2 28
Ovriga uppdragsutbildningar (1 dag) 6 176
Delsumma 25 8 765
Styra och leda

Arbetsledarutbildning for vaktmastare pa kyrkogard och i kyrka (totalt 8 dagar) 1 25
Chefs- och ledarskapsutveckling i Svenska kyrkan (totalt 10 dagar) 3 75
Formalia vid styrelseméten (1 dag) 4 1 67
Kvinna och kyrkoherde (totalt 15 dagar) 1 8
Kyrkoherde idag (totalt 9 dagar) 1 13
Relationellt ledarskap (totalt 9 dagar) 1 9
Styrelseseminarium (uppdrag om 1 eller 2 dagar) 3 60
Delsumma 11 4 257
Totalt 68 2253

UTBILDNING —
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Fortroendevalda inom Svenska kyrkan aterfinns
i arbetsgivarorganisationens styrande organ.

Utvecklande ar - i en tid av omstdllning

ret 2019 har varit
intressant och ut-
vecklande for oss
itider av omstéllning
och fordndrade
ekonomiska villkor.
Vid fullmaktige i juni faststélldes ars-
redovisningen f6r 2018. Vid hostens full-
méktige faststélldes budget for 2020.
Fullméiktige informerades om den stora
forandring som sker genom att kyrko-
gards- och begravningsfragorna dvergar
till nationell niva under 2020. Det ér vl
kint att fran den 1januari 2019 har kyrko-
styrelsen ett i kyrkoordningen reglerat
6vergripande ansvar for frigor som avser
begravningsverksamheten i vid mening.
Under aret har det forts samtal mellan
parterna och dér har arbetsgivarorganisa-
tionen inledningsvis tydligt deklarerat att
organisationen vill ha kvar kyrkogards-
och begravningsfragorna pa uppdrag av
nationell niva. Under hosten dndrades
forutsittningarna for detta och arbets-

givarorganisationen valde da att férhalla
siglojal med den viljeinriktning som
kyrkostyrelsen harifrdgan. Det innebér
att vinu har triffat ett avtal om en verk-
samhetsovergang av kyrkogards- och
begravningsradgivningen till nationell
niva. Overgéngen ska vara klar senast den
31december2020.

Sjédlvklart kdnner jag som ordforande
att det ar beklagligt att vi inte kommer att
ha kvar kyrkogérds- och begravningsrad-
givningen i framtiden da vivet att stodet
ar mycket uppskattat och att vi alltid ar
tillgéngliga for forsamlingarna och deras
behov. Men jag ser ocksa att det
Oppnar sig nya méjligheter for
arbetsgivarorganisationen 5
att utveckla och specialise-
ra oss dnnu mer pa arbets-
rétt, arbetsmiljéfragor och
avtalsfrigorna. I det sam-
manhanget ser jag mojlig-
heter for arbetsgivarorgani-
sationen att finnas med som

. enviktig spelare i uppbyggnaden av det
nationella l6necentret.

FULLMAKTIGE I JUNI avtackade avgéden-

de vd Helén Kéllholm f6r goda arbets-
insatser sedan tilltrddet 2010.

Styrelsen for Svenska kyrkans arbets-

givarorganisation har, utifran Kyrkans
| pensionskassas beslut om rabatteringen

av pensionspremierna f6r den formans-

. bestimda pensionen, valt att besluta att
| rabattera hela premiekapningsavgiften
{ som skulle fakturerats 2020.

SLUTLIGEN VILL JAG TACKA styrel-
sen for ett gott samarbete under
aret. Det dr lttare att vara
ordférande med en sddan
kompetent styrelse

iryggen.

JOSTA CLAESON
ordférande i arbetsgivar-
organisationens styrelse.

Kyrkomdatet ar

Svenska kyrkans
hégsta beslutande
organ. Det bestar av
251 ledamoter som
véls direkt av kyrkans
medlemmar nér det
ar kyrkoval.




BIRGITTA WREDE,
Strangnas stift:

Med mangarig erfarenhet som
bland annat kyrkoradsordférande
hoppas jag kunna medverka till att
styrelsearbetet kan skapa forut-
sattningar for att férsamlingarna

ska forbli goda arbetsgivare.

KAI BENGTSSON,
Goteborgs stift:

Jag ar fortroendevald pa olika
nivaer inom Svenska kyrkan. Mitt
bidrag ar att i fortsatt god dialog
med vdra medlemmar utveckla de

fortroendevaldas kompetens i deras
uppgifter i sina férsamlingar.

CHRISTINA ERIKSSON,
Vésteras stift:

Jag har varit kyrkoherde i 6ver
tjugo &r och hanterar dérmed vik-
tiga arbetsgivarfragor i princip
dagligen. Darmed kan jag bidra

Josta Claeson
ordférande
Stockholms stift
Stig-Goéran Fransson,
1 vice ordférande

med bade ett inifrdn- och ett Vaxjo stift
utifranperspektiv.
Samradskonferensen

SAMRADSKONFERENSEN &r ett samradsorgan mellan arbetsgivar-
organisationens styrelse och dess medlemmar i fragor som rér verk-
samheten. Konferensen bestdr av arbetsgivarorganisationens styrelse
samt tva representanter fran varje arbetsgivarkonferens och samman-
trader vid behov, pa kallelse av styrelsen. Den &r ett viktigt méte
mellan styrelsen och representanter f6r medlemmarna.

Under 2019 genomférdes ett sammantrade i anslutning till full-
maktige i juni. Att traffa representanter for arbetsgivarna ar en viktig
del av forberedelsearbetet infor avtalsrorelsen. Samradskonferensen
representerar de fortroendevaldas rost i detta forberedelsearbete.

P& samradskonferensen i juni kunde konferensens deltagare framfora
sina synpunkter pa vilka avtalsfragor arbetsgivarorganisationen ska
driva under avtalsférhandlingarna 2020.

Forteckning dver samradskonferensens representanter
aterfinns pa www.svenskakyrkan.se/arbetsgivare

Arbetsgivarorganisationens styrelse 2019-2022

Birgitta Wrede

o

Fran vénster: Birgitta Wrede, andre vice ordférande (Stréangnas stift), Stig-Goéran Fransson, férste vice
ordférande (Vaxjo stift), Bengt Kihlstrom (Karlstads stift), Peter Bernovall (Vasteras stift), Josta Claeson,
ordférande (Stockholms stift), Titti Adén (Lule4 stift), Kai Bengtsson (Géteborgs stift), Anne-Marie
Hansson (Lunds stift), Stefan Jonang (Uppsala stift), Tommy Eriksson (Harnésands stift), Christina
Eriksson* (Vasteras stift).

Christina Eriksson Stefan Jonang

2 vice ordférande Vasteras stift Uppsala stift
Strangnés stift Tommy Eriksson Bengt Kihlstrom
Kai Bengtsson Harnésands stift Karlstads stift
Goteborgs stift Anne-Marie Hansson Titti Adén

Peter Berndvall Lunds stift Luled stift

Vasteras stift

Fullmaktige

ENLIGT ARBETSGIVARORGANISATIONENS STADGAR samman-
trader fullmaktige tva ganger per ar.

Vid arets forsta fullmaktige faststalldes resultat- och balansrakning
och styrelsen och verkstallande direktéren beviljades ansvarsfrihet.
Fullmaktige informerades ocksa om och bereddes majlighet att diskutera
promemorian Begravningsverksamheten - samordning och tillsyn m.m,
Skao:s remissvar och kyrkométets beslut.

Vid fullmaktige i november behandlades stadgemassigt arvoden till
fortroendevalda och medlemsavgiften fér 2020. Budget-och verksam-
hetsplan fér 2020 faststélldes. Aven denna géng var frégor om begrav-
ningsradgivningen pa dagordningen. Fullméaktige informerades om den
6verenskommelse avseende rddgivningen pa begravningsomradet som
traffats mellan Trossamfundet Svenska kyrkan och Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation. Denna dverenskommelse innebdr att Tros-
samfundet Svenska kyrkan kommer att ta ett helhetsansvar for begrav-
ningsfrdgorna och verksamheten kommer att féras 6ver till kyrkokansliet
i Uppsala. Vidare informerades om avtalsforberedelser infér avtal 2020.

Inga motioner till fullmaktige inkom under aret.

Forteckning 6ver fullmaktigeledaméter dterfinns pa
www.svenskakyrkan.se/arbetsgivare
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Sammandrag av
arsredovisning 2019

VERKSAMHETENS ART OCH INRIKTNING
Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation ar arbetsgivar- och
serviceorganisation for Svenska kyrkans forsamlingar, pasto-
rat, stift samt organisationer med néra anknytning till Svens-
ka kyrkan. Arbetsgivarorganisationen verkar sjalvstandigt
inom ramen for trossamfundet Svenska kyrkan. Verksam-
heten bygger pd medlemmarnas efterfragan och behov.
Arbetsgivarorganisationen forhandlar om 16ner och an-
stéllningsvillkor for Svenska kyrkans cirka 22 000 anstillda,
ger service och radgivning i arbetsgivar-, arbetsmilj6- och
begravningsfrdgor samt erbjuder ett omfattande utbud av
utbildningar. Organisationen foretrider i forekommande fall
medlemmarna gentemot myndigheter och bevakar gemen-
samma intressen inom verksamhetsomréadena.

ARBETSGIVARFRAGOR

Avtalsrorelsen 2020 har forberetts pd olika satt under aret.
Enviktig del av forberedelsearbetet dr den process som
genomfors for inhdmtning av arbetsgivarnas synpunkter och
onskemal. Detta arbete har skett genom tréffar med referens-
grupper dar olika foretrddare for arbetsgivarna varit repre-
senterade. Grupperna har foretritts av fortroendevalda,
stiftsdirektorer, kyrkoherdar och HR-personer.

Under dret har arbetsgivarorganisationen bitritt i domstols-
processer i tingsritt och Arbetsdomstolen avseende nio stim-
ningsansokningar. Tvisterna har huvudsakligen handlat om
avsked/uppsédgning och brott mot MBL. Under 2018 inkom
en stimningsansokan.

Arbetsgivarorganisationen har genomfort tio centrala
forhandlingar, som har handlat om tvister med anledning av
brott mot anstillningsskyddslagen och om brott mot med-
bestimmandelagen.

ARBETSMILJOFRAGOR
I den studie Malmo universitet gjorde 2017 gillande diakon-
ers och pristers psykosociala arbetsmiljo framkom att arbets-
miljon i Svenska kyrkan inte dr simre dnijamforbara sekto-
rer. Istudien lyftes fyra omraden fram dér det fanns potential
for forbattring. Det handlade om kridnkande beteenden,
konflikt mellan arbete och fritid, rolloklarhet och kvinnors
arbetsmiljo. Slutsatserna i studien har paverkat innehallet
iarbetsgivarorganisationens verksamhet under aret. Det
handlar bade om utveckling av kursutbud och innehall
iarbetsmiljoutbildningar som anpassats utifrin de om-
raden som pavisadesi slutrapporten.

Islutet av dret arrangerades en nationell arbetsmiljokon-
ferens pa temat "Hallbart arbetsliv”. Konferensen samlade
cirka 200 deltagare fran samtliga stift. I forelasningar och

seminarier gavs, utover de fyra forbattringsomradena, moj-
lighet till inspiration och kunskap i angelidgna fragor for arbe-
tet att frimja ett hallbart arbetsliv.

BEGRAVNINGS- OCH KYRKOGARDSFRAGOR
Kyrkostyrelsen har beslutat att begravningsverksamheten
ska samordnas och bedrivas inom ramen for verksamheten
pé Kyrkokansliet i Uppsala. En 6verenskommelse har gjorts
mellan kyrkostyrelsen och styrelsen for Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation och konsekvensen av denna ar att
en verksamhetsovergang av kyrkogards- och begravnings-
verksamheten inom arbetsgivarorganisationen kommer att
genomforas under ar 2020.

Kyrkomotet beslutade ar 2017 att det for varje forsamling
och pastorat som ér begravningshuvudman ska finnas rikt-
linjer for hur begravningsverksamheten ska vara utformad.
Andringen tridde ikraft 1januari 2019. Enheten for begrav-
nings- och kyrkogardsfragor har under aret medverkat
ikyrkokansliets arbete med att ta fram stodmaterial for fram-
tagande avriktlinjerna.

UTBILDNINGAR KONFERENSER OCH MEDLEMSTRAFFAR
Utbildningsutbudet inom arbetsgivarorganisationen har
omfattat 27 olika imnesomraden under dret. De flesta har
varit endagsutbildningar. Under aret genomf6rdes 115 utbild-
ningstillfallen inklusive uppdragsutbildningar. Sammanlagt
deltog cirka 2 200 deltagare i arbetsgivarorganisationens
utbildningar. Manga utbildningar har genomfortsi Stock-
holm, i arbetsgivarorganisationens utbildningslokal, men
ambitionen ar att fordela utbildningarna dver landet.

Arbetsgivarorganisationens utbildning av ledare fortsitter.
Flera nya satsningar gjordes under aret; utbildningen ”Rela-
tionellt ledarskap”, ledarutvecklingsprogrammet ”Kvinna
och kyrkoherde” samt Mentorsprogrammet for kyrkoherdar.

Det tvadriga ledarprogrammet ”"Chef och ledarskaps-
utveckling”, som dr inne pa sitt tjugotredje ar och som ger
mojlighet att erhalla 30 hogskolepoédng samt behdrighet
att soka kyrkoherdetjinst var dterigen fulltecknad. Aven
"Arbetsledarutbildning for vaktmastare pa kyrkogard och
ikyrka”, var fulltecknad.

En presidiekonferens genomfdrdes aterigen tillsammans
med Stockholms stift. Temat f6r arets konferens var "Om-
sorg och ansvar - om kyrkoradets och kyrkoherdens gemen-
samma ansvar for den grundlaggande uppgiften och om den
grundlaggande uppgiftens diakonala perspektiv”.

Under aret har sex ordforandetréffar genomforts pa olika
platserilandet. Temat for triffarna har varit "Att vara styrelse
och arbetsgivare” och de &mnen som behandlades var; "sty-
relsearbete i det kyrkliga sammanhanget”, arbetsrittsliga
utgangspunkter for att styra och leda verksamheten” samt
"lokal 16nebildning”.
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Tre kyrkoherdetriffar genomfordes med temat ”Begrav-
ningsverksamheten”. Amnen som berdrdes var: ”Vad inne-
bar samhallsuppdraget?”, "Om begravningsverksamhetens
ekonomi”, ”Vad behover jag veta som ansvarig for verksam-
heten?” samt ”Vard- och underhallsplaner f6r begravnings-

platser”.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Kyrkans pensionskassa har under flera ar haft en mycket hog
kapitalavkastning samtidigt som verksamheten bedrivits
med laga avgifter. Resultatet av denna goda utveckling ar

att den konsolideringsfond som &r kopplad till den férmans-

bestdmda pensionen har vuxit s mycket att kapitalet Gversti-
ger den niva som stéllts upp for att klara framtida dtaganden.

Den partsammansatta styrelsen for Kyrkans pensionskas-
sa har dérfor beslutat att rabattera pensionspremierna for
den féormansbestimda pensionen inom KAP-KL, det gamla
tjadnstepensionsavtalet som fortfarande géller for arbets-
tagare som ar fodda 1958 eller tidigare. Det innebar att ar-
betsgivarna inom Svenska kyrkan inte kommer att debiteras
négon premie for rikenskapséret 2019. For arbetsgivar-
organisationen innebir det en forbéttring av resultatet med
891 tkr, vilket motsvarar rabatterad premiekostnad inklusive
l6neskatt.

Llerarsoversikt

ALLMANNA FORUTSATTNINGAR 2019 2018 2017 2016 2015
Antal medlemmar, st. 1) 636 635 632 677 688
Medlemsavgift 2) 0,68 0,68 0,68 0,71 0,71
Medeltal anstéllda, 3) 33 37 35 35 36
INTAKTS- OCH KOSTNADSANALYS, TKR

Verksamhetens intakter 64 675 63516 60 869 62282 60 206
Verksamhetens kostnader -56 921 -63942 -58133 - 57064 -53482
Resultat fran finansiella investeringar 854 862 1082 991 706
Bokslutsdisposition - - 450 - -
Arets resultat 8 608 435 4269 6 209 7 430
Personalkostnader/verksamhetsintakter 49,6% 57,0% 52,7% 51,7% 54,0%
Avskrivningar/verksamhetsintéakter 1,3% 1,1% 0,1% 0,1% 0,1%
EKONOMISK STALLNING

Kassa, bank, korta placeringar, tkr 55960 52878 54216 49973 44 809
Kassalikviditet 4) 738 % 433 % 522 % 478 % 389%
Soliditet 5) 88,0% 79,0% 83,0% 81,4% 77,4%
Vérdesakring av eget kapital 6) 15,6 % 0,8 % 8,5% 14,0% 20,2%

1). Genom aren har flera forsamlingar lagts samman och antalet ekonomiska enheter dérfor ar inte jamforbara mellan aren.
Medlemmar ar ekonomiska enheter inom Svenska kyrkan samt organisationer med nara anknytning till Svenska Kyrkan.

2). Medlemsavgifterna tas ut med angivna procentsatser pa medlemmarnas bruttolénesummor.

3). Antalet tjanster redovisas enligt Bokféringsnamndens rekommendation och avser heldrsarbetare.

4). Kassalikviditet: Omséattningstillgdngar minus lager, dividerat med kortfristiga skulder.
5). Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.
6). Vardesakring av eget kapital: Arets resultat dividerat med ing&ende eget kapital.

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisations verksamhetsberattelse 2019 33



Resultatrdikning

2019 2018
Verksamhetens intakter
Medlemsavgifter 55677 55124
Ovriga verksamhetsintakter 8998 8391
Summa verksamhetens intdkter 64675 63515
Verksamhetens kostnader
Kostnad for varor, material och kopta tjanster -5663 -5122
Ovriga externa kostnader -18387 -22123
Personalkostnader -32055 -35978
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar -816 -712
Ovriga rorelsekostnader - -8
Summa verksamhetens kostnader -56 921 -63942
Verksamhetens resultat 7754 -426
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 558 433
Nedskrivning/aterforing av nedskrivning vérdepappersfond -11 -34
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 318 466
Réntekostnader och liknande resultatposter -11 -3
Summa resultat fran finansiella investeringar 854 862
Resultat efter finansiella poster 8 608 435
Bokslutsdispositioner - -
Skatt arets resultat - -
Arets resultat 8608 435
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Balansrdikning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa anldggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Vardepappersfond

Kassa bank

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Balanserat resultat

Andamaélsbestamda medel pension

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2019-12-31

1289
2088
3377

6652
10029

218

1924
888
1653
1638
6103

10 841

45119
62 281
72310

52143
3000
8 608

63751

1815

845
5899
8 560

72310

2018-12-31

1282
2113
3395

6663
10058

240

1307
888
3066
1051
6312

10 841

42 037
59431
69 490

51708
3000
435
55143

4999
764
8584
14 347

69 490
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