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Inledning

Domprostens inledningsord

Hur beskriver man sammanfattningsvis 20197 Ur synvinkeln av det gemensamma i pastoratet maste det
ha varit de gemensamma administrativa systemens &r. 2019 blev &ret nér pastoratet inledde processen
fér anslutning till Gemensamt Administrativt Stod (GAS). Omstéliningen tili detta &r en omfattande
process som har inneburit nya program och omldggning till en ny kontoplan, Det ar ett arbete som
fortfarande pagar och som ska bli klart under innevarande &r, Den storsta omstéliningen i detta &r
inforandet av ett nytt [6nesystem som heter HRM Flex. | och med detta program har vi iamnat en analog
hantering av tjanstgsringsrapporter for att istillet ha dem digitalt. Det har inneburit en stor omstéllning
fér de anstalida men som p4 det stora hela har tagits emot positivt.,

Under 2018 genomférde vi en stor process kring ny Forsamlingsinstruktion (FIN). Den dverlamnades i
slutet av aret till Domkapitlet som tog beslutet att inte utfirda den. | det skedet var det fortsatta arbetet
redan 1&ngt fram och den kom att ligga till grund for det fortsatta budgetarbetet, for de dvergripande
malen och verksamhetsplanen. Denna FIN betonar kyrkans kultur, vilka vérden som ligger till grund for
kyrkans liv. De tre ledorden Narvarande — Bedjande — Forsonande kommer prégla arbete och samtal
under ett antal &r. Férsamlingsinstruktionen beslutades av Domkapitlet i februari 2020.

Budgetarbetet genomgick en stor fordndring under dret. Den stdrsta fordndringen var att
verksamhetsplanen utgar ifrin gemensamma malskrivningar: dvergripande och kortsiktiga mal. Detta
faktum gor det majligt for pastoratet att arbeta mer strategiskt framat men ocksa att gora en tydligare
utvirdering och verksamhetsuppfdljning. Arbetet att ta fram de kortsiktiga malen omfattade manga
samtal och trots tidsnéd blev de val férankrade.

2018 innebar skifte pa ett antal viktiga tjinster i pastoratet som gav en delvis ny chefsgrupp 2019. Det tar
tid for en nya organisation att sitta sig. Det & ménga rutiner som ska falla p plats och mycket kunskap
som ska inhadmtas av ny personal. Under &ret tillsattes en ny kanslisekreterare, en tjdnst som jag &r helt
beroende av. Det har kravt mycket arbete for att fa allt detta nya att bli bra.

Hur star det till i Lunds pastorat? Ett sitt att nirma sig frigan &r att titta pa statistik. Under 2019 gjorde vi
en djupdykning i statistiken for att se om det finns trender som utmarker sig, saval positiva som negativa.
Det positiva 4r att det inte finns nagra oroande siffror vad géller gudstjanstliv och férsamling. Tvartom
finns en svagt uppatgiende kurva avseende hogmassar. En enda trend &r tydligt avldshar, det handlar om
antalet begravningsgudstjinster och antalet deltagarna i desamma. Har pekar siffrora nedat. En
anledning till detta &r att antalet som inte har négon akt dver den avlidne 6kar. En annan anledning dr att
de akter som hélls endast samlar de nirmast anhériga. Detta dr foreteelser som vi tittar pa och samtalar
kring om det finns nagot vi kan gora. Detta &r dock en trend som ar avidshar dver hela landet.

Under aret har vi fortsatt att arbeta med nagra projekt som sakta rdr sig framat. Ugglan,
diakonicentralens hus, stir fortsatt under utredning for att fa fram besked som ar nédvéndiga for beslut.
Odarsldv och Brunnshog dr ocksa projekt som behdver tid att mogna fram. Under aret togs beslut pa om
och tillbyggnad av Torns forsamlingsgdrd vilket ska paborjas under innevarande ar.

En stor férindring genomfordes avseende fdrvaltningen av finansiella tillgdngar och fonder. Dessa
forvaltas inte fdngre i huset. Nya forvaltare 3r Swedbank och Kammarkollegiet.
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Det gemensamma dopprojektet har fortsatt under aret. Det vantar dnnu pd att utviirderas. Klosterkyrkans
projekt har ocksa fortgdtt. Rapporter har [dmnats vid jamna tidpunkter. Férdndringar i kyrkorummet har
paborjats under pret. Aven projektet Stegvis har fortsatt. Efter en del motgingar i uppstarten har
projektet allt mer satt sig och spelar en stor roll for de ca 15 deltagare som genom det kan nérma sig
arbetslivet. Ytterligare ett projekt som pagar &r miljdiplomeringen. Detta arbete har fatt alltmer struktur
ach riktning under dret. Malet &r att en dipfomering for fas ett ska kunna ske under hdsten 2020.

Under hasten dppnades Liberiet efter den flera ar ldnga renoveringen. Det fungerar nu ater som
pilgrimscentrum och som ett nav i vuxenarbetet avseende andlig férdjupning. Gladjen dver detta visar sig
i att mycket verksamhet tar huset i ansprak.

Under dret initierades en krisberedskapsgrupp. Beredskapen riktar sig inte till allmanheten men till
Polisen, Kommunens krisgrupp och Universitetets krisgrupp. Mycket av arbetet har varit att fa
organisationen att fungera och att f ut information till de den dr tinkt att fungera fér. Eftersom
organisationen &r i sin linda har antalet samtal hittills varit mycket 4.

Lunds pastorat har en styrka i mangfalden. Vi vill att férsamlingarna ska hitta arbetssitt och verksamheter
som kompletterar och berikar varandra. Till detta ska |dggas att vi ocksa séker sitt att stirka samverkan
mellan alla de olika enheterna. Mangfald och samverkan &r tvd viktiga delar i hur vi planerar for
framtiden. De ekonomiska prognoserna infor kommande &r visar pd minskade intakter avseende
kyrkoavgiften. Darfér maste all planering vara strategisk och langsiktig.

Nar vi stanger bockerna for 2019 kan vi konstatera att mycket arbete har gjorts som inte direkt visar sig i
verksamheter. Vi har lagt en grund fér de kommande drens arbete och verksamheter. Att vara kyrka
betyder att leva med langa perspektiv. V3r strivan &r att skapa goda férutsittningar for det som &r
kyrkans uppgift och mission. Var bon &r att Gud ska viélsigna allt arbete, dverkomma svérigheter och finna
kreativa vigar framat,

Lund i mars 2020

Bo Sandahl
domprost

Sida 4 (58)



Forsamlingsinstruktion

Forsamlingsinstruktionen fér Svenska kyrkan i Lund beréttar om omvériden, utmaningar och méjligheter,
identitet, uppdraget de kommande fyra dren (2019-2022) och den grundlaggande uppgiften. Var
forsamlingsinstruktion ldmnades in senhdsten 2018 men blev inte utfirdad. Verksamheten utgick under
hela 2019 fran den nya férsamlingsinstruktionen som under dret omarbetades och blev antagen i februari
2020,

Férsamlingsinstruktionen bygger pa tre ledord nérvarande — bedjande — férsonande.
Nirvarande:

Svenska kyrkan i Lund bekanner sig till hela vérldens Gud och &r en del av den vérldsvida kyrkan, Gud ar
narvarande dir manniskor finns och &r nita i livets alla skeden. Kyrkan ska vara ndrvarande i sin tid, i
samhaillet och bland alla 8ldrar. Svenska kyrkan har ett sérskilt ansvar f8¢r manniskor i utsatthet och ska
bejaka tillvarons mangfald. | Guds gemenskap ska alia kunna finna tro, hopp och kérlek,

Bedjande:

Missionen for Svenska kyrkan i Lund 4r att tjina, att vara forankrad i trons mysterium och att vittna
om evangeliet om Jesus Kristus. Kyrkan lever av bon och Gud verkar genom sin Ande i och genom
allt. Gudstjinsten dr forsamlingens tilibedjan och lovsang. Kyrkan ska dver tid och rum forma en
hallbar gemenskap som kiannetecknas av tro och trovirdighet.

Forsonande:

Gud vill att minniskor skaleva i fred med sig sjélva, varandra och med Gud. Livet innehaller
motsigelser och konflikter. Férsoningen dr en gva att rédcka vidare, ett verktyg att anvénda i
mellanménskliga relationer och f&ér virldens helande. Svenska kyrkan i Lund ska vara aktiv i arbete
kring mangfald, ekumenik, religionsdialog, integration, skapelsens integritet och vara en férsenande
trist i samhadllet.

Prioriterade omriden
Ledorden nirvarande, bedjande och férsonande 4r en utveckling av vad Lunds stifts vision Bottna i

niden och Skapa i virlden kan innebira. Inspirera till lirande och Samlas kring hoppet har dven det
en direkt koppling till pastoratets vision.
Fyra fokusomraden ar formulerade:
+ barn '
¢+ ungdom och ungavuxna
¢ kommunikation, kontakt och relation
o andligt sékande

Dessa fokusomraden har en direkt koppling till omvérldsbeskrivningen och bildar stomme fér var
betoningen verksamheterna kommer att vara de ndrmaste dren. Dessa fokusomrdden ska fortsitta
att bearbetas i relation till de tre ledorden: nérvarande, bedjande och forsonande. Bland personal,
fortroendevalda, ideella och alla intresserade behéver en reflektion ske dver dessa ledord for att de
ska kunna genomsyra verksamheterna.

Ledorden ska sitta tonen for de prioriteringar som arbetas fram i verksamhetsplaner.

Den grundliggande uppgiften: gudstjinst, diakoni, undervisning och mission &r en helhet.
Uppgifterna gr i och forutsitter varandra. Svenska kyrkan i Lund arbetar {or ett levande
gudstjanstliv, vill tydliggéra det diakonala uppdraget, ska vidareutveckla det pedagogiska arbetet i
forhallande till aila 8ldrar och behdver formulera en vision for mission.

Detta uppdrag ar en resa som pabérjats och som vi kommer fortsitta for att nd vart slutliga mal.
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Arets ekonomiska utfall

Arets resultat uppgar till 87,3 Mkr. Awikelsen i férhallande till budget &r positiv med 93 Mkr. Overskottet
harrér i huvudsak fran reavinster vid forséljning av vardepapper. Avyttringen av virdepapper har gjorts till
foljd av omplacering av finansiella tillgdngar da pastoratet dvergatt till diskretiondr férvaltning.

Arets intakter exk). begravningsavgiften dverstiger budget med 4,7 Mkr, vilket forklaras frimst av hogre
kyrkoavgift {1,4 Mkr} och dven higre bidrag dn budgeterat.

Personalkostnaderna uppgar till 124,3 Mkr, vilket &r 0,7 Mkr l4gre dn budgeterat.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar (byggnader, maskiner och inventarier) blev lagre &n
budgeterat. Stérsta forklaringen &r att budgeterade investeringar inte firdigstéllts i den takt som
berdkningen av budgeterade avskrivningar bygger pa.

Resultatet fran finansiella investeringar, inklusive ovan ndmnda reavinster, uppgar till 97,3 Mkr, vilket
innebdr en positiv avvikelse mot budget med 88 Mkr

Kyrkoavgift och ekohomisk utjimning

Utdebiteringen av kyrkoavgiften fér 2019 var oférindrat 100 &re {riknat per skattekrona), 97 ére lokalt
och 3 dre till stiftet.

Kyrkoavgiften uppgéar for dret till 112,7 Mkr, vilket &r 1,4 Mkr hogre dn budgeterat, Kyrkoavgiftens andel
av verksamhetens minskade till 58,9 procent fér 2019 jamfért med 60,7 procent fér 2018.

Kostnaderna f&r ekonomisk utjdmning uppgick till 6,2 Mkr.
Begravningsverksamhet

Begravningsverksamhetens resultat fr 8ret uppgar till +13,8 Mkr. Arets dverskott beror till en del av extra
utbetalning av begravningsavgift i samband med slutavrakning. Dartill kunde en del av planerade projekt
och insatser som var budgeterade inte genomféras.
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Investeringar

Stérre investeringar som slutfdrts under aret &r:

e Nytt tak Petersgarden
e Uppgradering av krematorieteknik
e Maskiner och transportmedel till kyrkogardsavdelningen

Stdrre investeringar som pagar dver arsskiftet ar:

¢ Ny ventilation i S:t Hans och Maria Magdalena kyrka
s Ny-/ombyggnad Torns forsamlingsgard
s Kompletterande belysningsprogram

Sida 7 (58)




Lunds domkyrkoférsamling

Arets handelser

Vi ser som vart uppdrag att halla det katedraliska uppdraget levande och arbeta med var profil.
Under aret som gatt har vi arbetat med pastoratets gemensamma ledord: bedjande, nirvarande och
forsonande och med domkyrkofdrsamlingens ledord: gudstjinst, larande, gastfrihet och kyrkan mitti
staden.

Gudstjansten ar | centrum i Domkyrkan. Vi dr en bedjande kyrka vilket kommer till uttryck genom en
mangfald av gudstjdnster frdn hdgmassan med rik liturgi och musikmedverkan till den dagliga bénen.
Veckoligen firas mellan 20 och 25 gudstjanster, veckomissor, middagshéner, laudes, vesper,
temamassa f&r och med ungdomar, nattkyrka, pilgrimsbén, hdgmaissa. Den engelska férsamlingen
som mots varje sdndag 17.00 har en stabil menighet.

Efter det ekumeniska motet 2016 har vi tydligt sett att vi fatt gdvan och uppgiften att aktivt vara del
av dialogen med den katolska kyrkan. De ekumeniska vesprarna har fortsatt. Mellan den 21 oktober
2018 och den 1 december 2019 har S:t Thomas katolska férsamling firat sin sdndagsmassa och andra
hogtider i Lunds domkyrka néar deras kyrka renoverades. Langfredagens gudstjinst vid Kristi kors
firade vi gemensamt. Samarhetet har ytterligare firdjupat samarbetet och viinskapen. Den 31
oktober firas hogtidlig ekumenisk vesper. | &r medverkade kardinal Anders Arbarelius och édrkebiskop
Antje Jackelén och dven den gemensamma deklarationen om ratifardiggdrelsen som fyllde 20 &r
uppmirksammades.

Under dret har vi ocksa borjat fira ekumenisk vesper pa spanska i Domkyrkan. Under pilgrimsveckan
hélls ekumenisk bénevaka och medarbetare fran domkyrkoférsamlingen har medverkat i olika
ekumeniska sammanhang.

Ett nytt textilskdp ha installerats | hdgkoret och altarskdp och mosaik renoverats. Textilkonservatorns
arbete har fortsatt och en viss uppdragsverksamhet har provats.

Vi arbetar tillsammans med Domkyrkan 2023 och har under aret dven utvecklat samarbetsformerna
med Historiska museet.

2019 har varit ett ar fér att befésta och fordjupa musikverksamheten. Hela musiklivet utgar fran
gudstjdnsten och hégmissan praglas av rik musik. Det var det forsta heldret med tre fast anstillda
musiker. Nya samarbeten till exempel med Odeum vid Lunds universitet har etablerats, Kérerna i
férsamlingen véxer. Under dret har samtliga grupper i gosskéirsverksamheten vuxit. God tillstrémning
till inte minst |1&rdagskonsertserien. En konsert att notera var en ljussatt konsert med strakorkestern
Lukas med ett speciatkomponerat verk. Philippe Lefebvre, tituldrorganist vid Nétre Dame spelade vid
en av drets lordagskonserter. Domkyrkan stérkte sin plats inom Skanes orgelveckor.

En viktig hdndelse under ret var firandet av Pilgrimsvégens tiodrs-jubileum med pilgrimsveckan i
Lund i veckan runt Kristi himmelfirdsdag. Mot slutet av aret invigdes dven Liberiet, pilgrimsplats och
plats fér andlig férdjupning, efter att ha varit stdngt under 5 ar for en stéirre renovering. Vi ser att
engagemanget for pilgimsarbetet &kar.

Samverkan med Killans bénegard och stiftsadjunkten fér andlig viagledning har stirkis.

Ett av Domkyrkans profilomraden dr konst och kultur. Under &ret har vi genomfért tre storre
utstaliningar i kryptan med Lars Gerdmar, Clara Gesang-Gottowt och Petra Gipp. | Domkyrkoforum
har 15 mindre utstdliningar presenterats. Vi har haft ndra samarbetet med konst- och
arkitekturprogrammet inom Radngenprojektet med seminarier, visningar och natverkande med
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aktérer inom konst, arkitektur och stadsplanering, Grupper frén SKUI, andra forsamlingar, nationell
nivd och andra konstaktdrer har kontaktat domkyrkan fér utbildning och samtal inom omradet konst-
kultur-kyrka.

Vi har samarbetat med Sommarlund, Dansens dag, Kulturnatt, Konstkvill, Barnens basta biennal,
ArchFilm Lund, Skissernas museum, Kulturen. Lunds stifts kyrkospel gjorde en nyuppsattning av
Ndgon som du sommaren 2019,

Kommunikation 3r en viktig aspekt av arbetet i och vid katedralen. Domkyrkans kommunikatdr har
arbetat medvetet med att framja och stirka samarbetet kring kommunikation i pastoratet. Viktiga
kommunikativa hindelser har varit, hdgkorsrenovering, pilgrimsvégen, drop in-dop, julinsamling, det
ekumeniska samarbetet, konst. Tidningen Finn har utkommit med fyra nummer.

Onsdagsforeldsningarna med aktuella samtidsfragor i fokus genomférdes i samarbete med S:t Lukas.
12 féreldsningar holls med 35-95 deltagare. Lirande fér vuxna dgde rum i bibelgrupper,
samtalsgrupper i kristen tro och i forthildning fér gudstjanst- och dopvérdar.

Den internationella gruppen har haft ékad aktivitet och samlat ny medlemmar.
Vi utvecklar former f6r arbetet med ideella medarbetare.

Nya ideella medarbetare har rekryterats i den skolpedagogiska verksamheten ddr fyra nya program
skapats, bland annat Frén Freja till Maria, frén Oden tifl Vitekrist, Samarbetet med Uppakra har
utvecklats. Manga konfirmandgrupper bokar visningar. Bokmys pa Litteralund.

Okat tryck pa konfirmandverksamheten. 100 unga ledare finns nu i verksamheten. Ledarliger har
hallits for att stirka ledarna. En ny konfirmandsatsning, Andra chansen, som erbjods gymnasister
som inte var konfirmerade féll vl ut och erbjuds aven 2020.

Studentpristerna har under &ret arbetat med utbildningar for studenter och anstélida vid
uhiversitetet i stress, kris och det svara samtalet. Manga stker sjdlavardande samtal hos
studentprasterna men dven generelit. Ndstan alla studentnationerna har nu en nationsvdn i form av
en prist/pastor fran studentpristerna for stdd och samtal. Studenter finns i stor utstrackning med i
Taizémassan och hGgmdssan.

Flera ideella medarbetare har anslutit sig till det diakonala arbetet genom nattkyrka och
bestksverksamheten. Det gemensamma julfirandet med EFS engagerade manga ideella. 120 kom: till
firandet. Diakonen far fler och fler enskilda samtal och har under aret gjort fler hembesdk. Atertraffar
for stiftets konvertiter har arrangerats och samverkan har etablerats med flera av stadens 12-
stegsgrupper. Stod till fadderhem f6r asylsékande.

| café och konferens har vi satsat pa att erbjuda mer vegetarisk mat och kdpa mer ekologiskt.
Plastartiklar fasas ut och vi inspireras av pastoratets hillbarhetsarbete. Konferensverksamheten har
dkat under men dven dopmottagningar och forsamlingsbesdk.

Maluppfyllelse
» Vi har firat 20-25 gudstjiinster i centrum och gestaltat Domkyrkan som en bedjande kyrka

e Ekumeniken har stdrkts

e Kdrlivet har utvecklats, gosskdren vuxit, samverkan inom musikalisk nétverk
e Ett musikliv forankrat i hdgmassan

s Vesper pa spanska

e Vi har varit aktiva i sociala medier med event, instagram och film
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Flera storre kommunikationssatsningar har genomfirts

Pilgrimsvégen har firat 10 ar och Liberiet ppnat efter renovering

Foreldsningar, visningar, samtalsgrupper och seminarier fér vuxna

Manga sjdlavardssamtal

Medietraning och &kad kunskap om pressrelationer

Utbildning i séikerhet internt och externt

Alla medarbetare har deltagit i retreat ach férdjupat sig i katedraltinkande

Visningar pa spanska

Vi har genamfért utstéliningar och kulturprojekt enligt plan

Vi har utvecklat samverkan med flera kultur- och samhillsaktérer i Lund och regionen men dven
nationellt och internationellt

Stort antal uthildningar for studenter och anstéllda kring stress och kris

Vi har samverkat inom pastoratet nér det géller kommunikation, dop och konfirmation, pilgrim
och inom ramen for Oratorium

800 barn i paskprogram, malet var 600

1480 barn i julprogram, malet var 1400

1200 barn i 6ppna visningar under lov och i samband med evenemang, mélet var 600

Vi har serverat mer vegetarisk och ekologisk mat

Trender och utveckling

Okad efterfrigan pd samarbete och samverkan fran universitetet, polisen, stiftet,
kulturaktdrer, musiklivet, OA, AA, samhéllsaktdrer

Var stdlining som kyrka mitt i samhéllet har stérkts

Utbildning om stress ach kris i studentprasternas regi har gott rykte
Lagre trosklar for studenter

Okat soktryck till korer, inte minst gosskérverksamheten

Onskan om flickkérstrappa

Mer orgelundervisning efterfragas

Fler firar gudstjdnst

Okat antal unga ledare

Fler potentiella konfirmander

Nagot farre enskilda har s6kt ekonomiskt bistand

Rérligt material pd social medier ger stor spridning

Dombkyrkan en resurs i fortbildningssammanhang

Ekumenisk rérelse férknippad med Lund

Problem och méjligheter

Fler natverk och 6kad efterfragan ger stora majligheter men kraver ocksd medveten
prioritering.

Pilgrimsarbetet utvecklas i samspel mellan pilgrimscentrum Liberiet och utvecklingsarbete i
stiftet. Har dppnas stora majligheter nér Liberiet nu igen 6ppnat. Jamfért med till exempel
pilgrimscentrum i Vadstena har Lund valdigt begrdnsade resurser i personal,

Manga stker enskilda samtal.
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Pastoratsdvergripande samtal om diakoni inleddes 2019, Har finns méjlighet till ytterligare
samarbete och utveckling.

Skolan ar pressad av tid och personalbrist. Det gor att skolorna dr beroende av att komma en
specifik tid vilket gbér den skolpedagogiska verksamheten mindre flexibel.

Inom de ndrmaste dren kommer vi att ha 200 fler potentiella kanfirmander | pastoratet
Behovet av att erbjuda en flickkdrstrappa centralt i Lund &r stort. En vixande
gosskérsverksamhet vicker efterfragan om ett medvetet arbete med flickkdrstrappa.

GDPR #r en utmaning inte minst fér dem som arbetar med bilder.

Katedralen och ett kompetent och engagerat arbetslag &r var stora resurs som ger manga
mdjligheter.

Projekt

-

Intensiflerad samverkan med S:t Thomas katolska férsamling nér deras kyrka renoverades.
MHFA Mental Health First Aid har genomférts for medarbetare som arbetar med studentservice
vid Lunds universitet och fér dem sam ingér | beredskapsjouren | pastoratet.
Pilgrimsjubiléet diar manga medarbetare var involverade.

Planering for ny utstéllning | Domkyrkomuseet.

Pabérjad plan for restvirdesrdddning.

Julaftonsfirande med EFS.

Fyra nya skolprogram har tagits fram.

Nya musikatiska samarbeten.

Projekt med arkitekter och blivande arkitekter.

Drop in-vigsel.

Kommunikationssatsningar kring renovering och dop.

Rekrytering av ministranter och gudstjénstvardar

Analys av budgetavvikelser

Pilgrimsarbetet har kostat mer iin vad som var budgeterat, 140 %. Anledningen &r att det var
svart att berikna kostnaderna i samband med pilgrimsjubiléet.

Fortbildningskontot &r dverskridit, 259 %. Det r svart att | budgeten se vilka resurser som finns
for fortbildning bade for férsamling och pastorat. Den verskridande summan | &r skulle enkelt
kunna flyttas till katedralverksamheten eftersom den stora gemensamma satsningen for
personalen var ett dygn med just katedral i fokus.

Mindre summor dver, under kommunikation beror pd att de medel vi avsatter for reparation och
uppkomna problem med webb etc inte beh&vde anvéndas 2019,

Overskott inom den pedagogiska verksamheten hér samman med problem att hinna géra de
inkdp som var planerade att slutforas i januari redan innan den 19 december vilket dvergang till
nytt ekonomisystem krévde.

Vuxenpedagogisk verksamhet behdver rdkna med att inbjudna féreldsare tar ut arvode. Detta ar
valde inte alla att gdra det.

Diakonins Sverskott pd 26 000 beror pa att ndgot firre enskilda har stikt ekonomiskt bistdnd ach
att nyarsfirandet stélldes In pd grund av for fa anmalda.

Sida 11 (58)




*  Musik har utnyttjat 76 %. Awvikelsen beror pa att Skanes orgelveckor fick storre hidrag vilket

gjorde att domkyrkofirsamlingen inte behdvde medfinansiera de stérre satsningarna,

¢ En planerad konsert under férsta adventshelgen med orkester férvandlades till en konsert med

kdr och orgel vilket gjorde att konserten blev billigare.

s Ldrdagskonserterna fick mede] bade under Oratorium och férsamlingens musik.

¢ Vi har arbetat for tydligare redovisning av bidrag sa att det ar [dttare att se vilka medel som finns

att tillgd. Forbattring har skett men bland annat underskottet under dvrig kultur speglar att det

dnnu finns en oklarhet.

o Awvikelser fér gudstjinst och dvrig férsamlingsverksamhet beror pa att vi budgeterat for

timanstdllda pa foérsamlingen med kostnaden har hamnat pa det forsamlingsgemensamma.

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmétt

Antal bestk | gudstjinster
Antal kyrkomedlemmar

Antal dopta
Antal fédda
Antal dépta i relation till antal fodda

Antal konfirmerade
Antal kyrkomedlemmar 15-aringar

Antal konfirmerade i relation till antal
kyrkomedlemmar 15-aringar

Antal kér- och ensemblemediemmar

Antal barn och ungdomar 0-25 &ri kyrklig
verksamhet

2015 2016 2017 2018 2019

83 005 79 430 89823 78 402 88 398

3711 8632 8548 8 441 8 262

48 55 42 44 38

107 112 i08 122 25
44,9% 49,1% 38,9% 36,1%

27 26 26 31 26

51 39 53 52

52,9% 66,7% 49,1% 50,0%

276 332 294 344 376

0 0 0 296 177
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Helgeands forsamling

Arets hindelser

Helgeands forsamling arbetar vidare utifrdn devisen delaktighet och igenkdnnandets glédje.
Under &ret sa har vi fortsatt pa inslagen vdg med ambitionen att sbndagens hdgmassa ska
vara en métesplats fér manniskor med olika bakgrund och alder. Vi ligger relativt konstant
gillande antal gudstjinstbesdkare men har sett en &kning av barnfamiljer i huvudgudstjdnst,
vilket dr positivt. Detta beror sikerligen pa ett kvalitativt arbete med “Mitt i Veckan” (Pyssel
— Gudstjinst — Mat pa onsdagar) som vi under 2019 haft varje vecka under terminstid
(tidigare varannan vecka). Dessa traffar har blivit mer mangkulturellt fargade via ett visst
samarbete med Prisma {ett kommunalt integrationsprojekt}. Vi har arbetat med liturgi och
forkunnelse vid Mitt | veckans gudstjanst, samt att férbdttra kvalitén pa det vi serverar och
erbjuda néringsriktig och klimatsmart mat. Denna satsning har gett bade kvalitativ och
kvantitativ kvalitetshéining.

Under 2019 har vi bérjat med “Supermandag”, en matlagningsgrupp fér ungdomar i yngre
tonaren. Detta har utfallit mycket val och utvecklats till en grupp i granssnittet mellan
diakoni, mission och undervisning. Samarbetet vid maltidsberedning samt samtalen vid
bordet har skapat en mdétesplats dar de som kommer kan fa en rastplats i vardagen samt
mogna och vixa.

| personalgruppen en ny vaktmistare och en ny husmor. Vi har dven en pastorsadjunkt pa
50%.

Maluppfylielse .
s Vihar arbetat med ati gestalta ett varierat och mangfaldigt gudstjinstliv genom en

kontinuerlig fdrdjupning av predikan och liturgi.

e Vihar aktivt jobbat med att std i dialog med Svriga samhallsaktdrer genom att vi sitter med i
Klostergardsgruppen samt i ett ndtverk med skola, polis och socialtjénst géllande
sikerhetsarbete pa Klostergirden och Jarnakra.

e Vihar erbjudit diakonala métesplatser genom Supermandag, Trivseltraff, Caféer, Mitt
veckan och sommarcafé.

¢ Vi har uppmirksammat och mdtt andligt sékande genom pilgrimsvandringar och
bibelstudium,.

Trender och utveckling
¢ Gudstjanstbestksantalet ligger relativt fast.

e Viseren kraftig kning av sjalavard och hembesgk.
e Viseren dkning av diakonala behov av olika slag.
e Viserett minskat intresse i att engagera sig ideellt under langre tid.
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Problem och mbjligheter
| forsamlingsinstruktionen sager vi att: Vi vill 6ka antalet kyrkliga handlingar, inte minst dop

och konfirmation. Dessa dr missionstilifillen. De ska ge en kristen tolkning av livets skeenden
och vara kvalitativa och meningsskapande. Bade dop och konfirmation ar en akilleshal for
o0ss. Vi hoppas kunna intensifiera arbetet med konfirmander under kommande ar och bygga
en lokal tradition runt konfirmation i forsamlingen. Gallande dop férséker vi jobba mer aktivt
kring att erbjuda dop mitt i veckan i samband med vara familjegudstjdnster.

Byggnationen i St Larsparken samt Arenastaden gor att férsamlingen vaxer. Den tagstation
som planeras kommer att medféra att fler personer ror sig i stadsmiljén, vilket vi behdver
forhalla oss till.

Projekt
Vi harinte haft nagra specifika storre projekt under 2019, férutom vad som beskrivs under

andra rubriker.

Analys av budgetavvikelser
2018 overskred vi budgetramarna ganska mycket. Under 2019 har vi jobbat aktivt f6r att bli

mer kostnadsmedvetna, vilket gett resultat. Vi arbetar kontinuerligt med att anvénda

resurser smart, inte minst gallande servering av mat. Hér ser vi tydligt att |angsiktig planering
minskar kostnaderna.

Verksamhetsmatt

2015 2016 2017 2018 2019
Antal besok i gudstjanster 18 092 17 801 16 288 15928 15 251
Antal kyrkomedlemmar 5292 5325 5 464 5365 5314
Antal dopta 35 42 31 37 27
Antal fodda 105 105 97 128
Antal dépta i relation till antal fodda 33,3% 40,0% 32,0% 28,9%
Antal konfirmerade 16 22 24 24 24
Antal kyrkomedlemmar 15-&ringar 37 52 68 67
Antal konfirmerade i relation till antal
kyrkomedlemmar 15-dringar 43,2% 42,3% 35,3% 35,8%
Antal kér- och ensemblemediemmar 65 50 60 60 62
Antal barn och ungdomar 0-25 3r i kyrklig
verksamhet 31 60 37 23 0
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Lunds Allhelgonaférsamling

Arets handelser
Under aret har férsamlingen pa flera sitt arbetat med att 8ka kommunikationen och 6ppna upp kyrko-

rummet. En ny verksamhet startades med ppna visningar i Allhelgonakyrkan. Under sommaren hélis tre
visningar | veckan, varav en pa engelska och under hosten fortsatte det med en visning i manaden. Det
pedagogiska teamet utvecklade parallellt ett utstéliningsmaterial i form av belysta “tittskap”, som under-
lttar tematiska utstiliningar i kyrkorummet. Under hdsten fanns tre utstaliningar om diakoni, allhelgona
och julen. De kunde ses pa egen hand, men vi erbjéd dven guidningar.

Ett nytt tryckt material for dopinbjudan, dop- och fadderbevis, samt dopuppfdljningsmaterial utarbeta-
des. Vi har nu ett enhetligt material med fotografier frin Allhelgonakyrkan. For att stimulera kommunikat-
ionen utvecklades en animerad ”Drake” som bland annat hade en adventskalender pa Instagram.

Mitt | sommaren arrangerades var arliga familjedag, i &r pd temat Astrid Lindgrens viirldar. Over 500 per-
soner deltog i aktiviteterna kring och i kyrkan.

Funkiskyrkan fortsatter att utvecklas och ett tiotal gudstjdnstvardar med intellektuell funktionsvariation &dr
nu engagerade i sbndagens hdgmassa och tjdnstgdr en gdng i ménaden. Under dret infordes pictogram i
agendorna, som ett led i att underlitta gudstjanstfirandet for fler, Fyra séndagar med hogmissa och ef-
terfoljande program for vuxna med funktionsvariation organiserades i samarbete med Foreningen Dag for
dag. Aret avslutades med en utfird till Akersberg.

All Saints Club samlar 25-50 ungdomar varje vecka. De ansvarar ocksa for forsamlingens gudstjanster pa
Askonsdagen, Domsdndagen och Julnatten. Péskligret respektive hdstldgret samlade runt hundratalet
deltagare.

| samverkan med LOS, Malmé pastorat och Férsoningsgruppen har vi byggt upp en verksamhet med s&
kallade fordjupade farsoningsdagar, en “samtalskurs” fér personer med stora svarigheter i sina relationer.
En diakon och en prast fran Lund har varit resurs | dessa, ca en vecka per termin.

Musiken har under 1ang tid haft en stor plats i férsamlingen, | &r med totalt 113 konserter, allt fran
harnkonserter, romanskonserter, barockmusik till elektronmusik via oratoriekonserter. Nagra av de stérre
verk som framforts ar Bachs/Sidhergs Markuspassion, Larssons Férklddd Gud och Mozarts Requiem. Vid
varje huvudgudstjanst framférs musik av kor, solist eller extra orgelmusik.

After Work fortsétter att vara uppskattade och vi strévar nu efter att harmoniera dem med konserter i
gemensamma teman.

Maluppfyllelse
® Samverkan dver forsamlingsgrénserna.

Forutom att den diakonala verksamheten sedan tidigare sker éver férsamlingsgrinserna har tva
verksamheten kommit till stind detta &r genom &kad samverkan: dels Oppen Funkis, dels de
férdjupade forsoningsdagarna. Flera verksamheter sker dessutom i samverkan med andra
féreningar. P4 musiksidan har det fsrekommit samarbete med externa aktorer som bl a Lunds
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Stadsorkester, Malmé& Opera-Orkester, Mejeriet och Skdnes Qrgelveckor, men ocksé internt inom
pastoratet mellan olika kirer och Oratoriekonserter,

Samverkan inom férsamlingarna

Inom férsamlingen samverkar vi allt mer via vra team. Det pedagogiska teamet arbetade bland
annat med familjedagar och utstéliningar i kyrkan, dopteamet med dopuppféljning, parkteamet
med projekteringen av den nya miljon runt kyrkan, och det sociala teamet med
framjandeaktiviteter for en god arbetsmiljo. Genom teamen har nytt material utveckiats och
aktiviteter genomfdrts.

Under hésten hade vi ett gemensamt tema, Sorgens olika ansikten, som gick igen pa konserter
och After work. Vi har méImedvetet arbetat med att férena samtalskvillar med afterwork-
konserterna och funnit en form dar samtalet och musiken berikar och férdjupar varandra.
Denna form &r &n sa lange lite i sin linda och vi fortsétter vart férdjupningsarbete med detta.
Som en gren av After Work-formen har samtal med poesin i fokus kunnat véxa fram under
rubriken Livstolkande poesi.

Funkiskyrkans utveckling i férsamlingen

Ahuslagret och dess tillhdrande verksamheter blir alltmer en integrerad del av férsamlingslivet
ach bidrar till en dkad méngfald i var forsamling och en stdrre medvetenhet och teologisk
kompentens kring funktionsteologl. Detta blir allt tydligare i var férsamling.

Utveckla parken och skapa ett 6ppnare kyrkorum

Langtan att fa utveckla parken kring kyrkan #r stor och under &ret genomférdes
programhandlingen ”Parallella uppdrag rérande Kyrkoparken, parkomridet kring
Allhelgonakyrkan Lund” dar tva forslag arbetades fram. | slutet av dret konstaterade
beddmningsgruppen att Skérpa studios forslag ”Alla sjalars park — en annan virld” ar det forslag
som kommer arbetas vidare med under kommande &r. Personalen och fdrsamlingsradet har varit
delaktiga [ processen.

Med vara nya guidningar, temavishingar och temautstiliningar har vi under 3ret arbetat p3 att
skapa ett dppnare kyrkorum som fler ska sdka sig till. Vi fortsatter att utveckla detta arbete.

Trender och utveckling

Ungdomsverksamheten véxer sakta till en stérre, stabilare grupp. Genom stérre satsningar i
samband med séndagstriffarna, och medverkan som funktionirer pd Nattkampen, engageras
ungdomarna,

Bland vara dldre mérks allt tydligare ett forindrat deltagarménster, bland annat att
verksamheten behdver ligga pa eftermiddagen for att de ska delta, Gruppen "Variden ir hir” som
legat pa kvidllstid och fa kom till dggs dadrfér ner, medan psalmeafé och bibelstudium p3
eftermiddagstid stadigt samlar en skara.

Se dven Projekt nedan.

Problem och méjligheter

Barn och ungdomar har manga aktiviteter idag, forutom en krivande skola, vilket paverkar var
verksamhet. Att barnkérerna ligger pa fredagseftermiddagar och ungdomsgruppen SKUBB pa
sondagskvillar dr en konsekvens av detta.

Konfirmandverksamheten hade flera avhopp under 2019, Det var troligen ett olyckligt sam-
mantriffande, men dterkommer det maste vi fundera mer Sver denna problematik.
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s Kommunikationsmonster firdndras sténdigt. Ait nd ut med information &r idag en stor utmaning,
sirskilt bland ungdomar. Vi behéver darfér utveckla manga olika kanaler.

Projekt
e Oppen Funkis fér barnfamiljer startade upp med veckotréffar.som ett samarbete mellan

Allhelgona och LOS. Syftet var att med lek, sdngstund med tecken och fika skapa en motesplats
med méjlighet att dela erfarenheter f6r en grupp som ofta kan ha svart att ta sig till andra
sammanhang, Efter totalt 20 triffar kan vi konstatera att mycket fa kom, | genomsnitt 3
deltagare. Detta kan bero pd att malgruppen &r for liten eller for infektionskanslig, eller pa att
tidpunkten var svar for familjerna. Vi har lagt verksamheten pd is och for samtal med LOS om
fortsdttning under andra former.

» Under 2019 planerades att ika till Taizé med ungdomar, men pa grund av for f3 anmalningar
stidlldes resan In. ‘

Analys av budgetavvikelser
Den budgetavvikelse som framtriider bestdr av ett par storre poster. Dels stddningen pd knappt 300 tkr,

dels konserterna pa drygt 200 tkr. Sedan flera ar ska musikkontot ha haft en budget pa 0 kr, trots en stor
forvintad och genomfodrd konsertverksamhet. Detta genererar givetvis avvikelser i budgeten. Dessa
avvikelser gar tillbaka till tidigare tiverenskommelser som inte varit med i budgeten.

Verksamhetsmatt

2015 2016 2017 2018 2019

Antal bestk i gudstjanster 25 965 26 698 28 829 30480 29767
Antal kyrkomediemmar 5713 5693 5599 5484 5563
Antal dopta 46 33 31 21 18
Antal fodda 75 71 69 69

Antal d6pta i relation till antal fodda 61,3% 46,5% 44,9% 30,4%
Antal konfirmerade 27 19 27 18 19
Antal kyrkomediemmar 15-dringar 41 38 40 45

Antal konfirmeradei relation till antal
kyrkomedtemmar 15-aringar 65,9% 50,0% 67,5%
Antal kér- och ensemblemedlemmar 127 137 137 123 114
Antal barn och ungdomar 0-25 ar i kyrklig
verksamhet 95 88 93 8 60
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Sjukhuskyrkan

Arets handelser

Varje ar anordnar Sjukhuskyrkan i Lund nagon form av mingel/happening i Blockets entré for att pa
sd siitt synliggéra oss som grupp i sjukhusets entréhall. Det brukar vara gléggmingel i advent och
ytterligare ett tillfalle senare p& varen. | ar bildade vi en kér {ocksd med instrument) av
Sjukhuskyrkans arbetslag och sjong adventssanger respektive varsdnger/psalmer mitt i vimlet av
manniskor pa vig till och fran avdelningar i lunchtid. Vi ser dessa mingeltilifallen som ett bra s&tt att
bade informera om var verksamhet och att fa mojlighet att férmedla ndgot av kyrkans budskap
genom sang och musik. Fér dem i arbetslaget som hade mbjlighet att delta pa arets
sjukhuskyrkofortbildning i Uppsala i september under temat Din skatt i bréckliga lerkdri —~ om psykisk
ohdlsa - blev detta en givande utbildning och ett viktigt tillfalle till bade ldrande och
erfarenhetsutbyte med kollegor fran hela landet.

Maluppfyllelse

Karnverksamheten i Sjukhuskyrkans arbete dr sjdlavardande samtal i olika former, enskilt
eller i grupp samt att bidra till att skapa rum for patienter, ndrstiende och personal att
uttrycka sina andliga/existentiella fragor under sin tid i sjukhusmiljén. Mer konkret ingér i det
arbetet krisstdd, att vara med | sammanhang d&@ manniskor tar avsked/ser sin déde
narstaende, avdelningsbesdk och deltagande pa avdelningars arbetsplatstriffar,
reflektionsgrupper, samtalsgrupper for bade patient, narstidende och personal, retreater och
utbildningssammanhang, tisdagsmassa, musik & ljustandning, enskild bdn och andakter och
ocksa kyrkliga handlingar som en f6ljd av kontakt pa sjukhuset. Men eftersom varken
patient, ndrstdende eller ens all personal dr pa sjukhuset léngre perioder behdver vi ocksé
standigt informera om verksamheten pa nytt och under aret har vi i tillsammans med
pastoratets kommunikatér, arbetat med olika informationsbitar (bland annat foldrar) som
under hdsten blivit klara att defas ut pa avdelningar och i handen pa dem vi méter.

Trender och utveckling

Sjukhuskyrkans statistik vad géller beredskapsdrenden &r i stort sett ofGrandrad men vi ser
en minskning av antalet dop i krissituation under 2019. Vi vet att personal som arbetar pa
avdelningar med for tidigt fodda barn eller svart sjuka sma barn berattar fér féraldrarna om
madjligheten till dop i kris. Kanske dr denna minskning i dopsiffror tilifillig eller sa féljer den
samma trend vad giller dop som viser i samhallet fér dvrigt.

Vi ser en dkning av forfragningar angdende personalstdd pa avdelning, bade enskilt och i
grupp. Sjukhuspersonal &r en tungt arbetsbelastad grupp med hég stress vilket kan férklara
skaiet till denna dkning. Kanske beror detta ocksd pa att det under de senaste &ren skrivits
och talats mer i samhaliet i stort om vikten av existentiell hilsa och reflektion i samband med
utsatta yrkesgrupper. Under aret har det interreligidsa och ekumeniska arbetet kommit in i
en ny fas.

Var muslimske sjukhuskoordinator Alen Delic som ar knuten till bade SUS Lund och Malmd
har stutfort sin utbildning till sjukhusimam och har nu fatt en utdkad tjanst till 50 %. Vi
upplever samarbetet med honom som viktigt. Under hdsten har katolska kyrkan i Lund
initierats ett samtal med oss angaende rekrytering och anstillning av katolsk representant
med placering i Sjukhuskyrkan i Lund. Sedan tidigare finns det i sjukhuskyrkorna i Sverige
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enbart katolsk medarbetare som del i Sjukhuskyrkans arbetslag i Stockholm och Goteborg.
Denna utveckling av det ekumeniska arbetet pa plats stiller nya fragor in [ arbetslaget om
hur vi ska arbeta tillsammans med vara konfessionella likheter och olikheter och var identitet
som Sjukhuskyrka.

Problem och méjligheter
o Attvara kyrka mitt i en sekuldr arbetsmiljo &r en grannlaga uppgift och det dr en spannande

utmaning men samtidigt en svar uppgift. Vi fér kontinuerligt samtal i arbetslaget om hur
arbetet paverkar oss, vad det gdr med var identitet som prést, diakon eller pastor att verka i

en arbetsmiljd dar vi rér oss som externa aktdrer pa andras arbetsplats och bland
patienter/nirstdende. Dessa samtal sker bade i kollegial handledning och grupphandledning
och i utbyte med andra sjukhuskyrkor i olika sjukhuskyrkosammanhang.

e Vihar ocksd mdjlighet till egenhandledning vilket vi upplever som viktigt for att orka med de

manga gdnger svéra sjilavardssamtal vi stills infr och fér att arbeta med de fragor som
vicks i oss sjalva i mdtet med sjukdom och ddd.

e Det ir ytterst sdllan som var narvaro pa sjukhuset ifragasatts Sppet; dar upplever vi samtliga
att det finns ett stort fértroende fér Sjukhuskyrkan och det arbete vi gér, inte minst i
samband med beredskap och de situationer vi mater dar.

e Diremot gléms kunskapen om Sjukhuskyrkan ofta bort pa vissa avdelningar och enheter i ett
fldde av personalomsittning och hog stress. Ibland beskriver sjukvardspersonal det som att

ett tunnelseende uppstar vid hdg belastning som leder till att dven stédjande verksamheter,
som var, hamnar utanfér blickfanget nér det blir for mycket att géra pa en avdelning.

Projekt
]- Rum f&r stillhet i Biackets entré &r en stor tillgdng for ménniskor som finns pd sjukhuset och det

ar sdllan rummet dr tomt mer an en kort stund. Méanniskor sdker sig dit for bon, avskildhet och
tystnad och vi har som Sjukhuskyrka ett ansvar for att skéta om rummet och att vérna det. Det
finns ocksa ett mindre Rum fér stillhet pa psykiatriska klinikerna pa Baravdgen men detta ar
sedan manga &r tillbaka stdngt. Under dret inleddes ett samtal mellan oss och psykiatrins
inflytandestrateg + chefssjukskaterska vilket lett fram till att vi fran och med 15 september far
halla rummet Oppet en eftermiddag i veckan om ndgon av oss ansvarar for rummet och &r pd
plats. V3r uppgift dér dr da att bereda rum for ljustdndning (batteriljus!) och gdra det majligt att
£3 skriva bonelappar som sen ldses upp i tisdagsmdssan i Blocket eller att bara ge méjlighet for
den som &nskar att f vara sjilv i rummet —i stillhet.

Analys av budgetavvikelser
Ser att det funnits mer utrymme i budgeten &n vad vi nyttjat under dret, exempelvis vad géller utbildning.

En anledning till detta kan vara att medarbetarna deltagit i fler av sjukhusets interna utbildningstillfallen
under 20189,
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Familjeradgivningen

Arets handelser
Sedan 190315 inrymmer verksamheten 2.0 % tjdnst. En familjeradgivare 100 % med
samordningsansvar och 1 familjerddgivare 100 %. Bada ar legitimerade psykoterapeuter.

Med anledning av langa vantetider fir familjerddgivning fanns en timanstélld 50 % under pericden
190205 - 190630.

Maluppfyllelse

Enligt den malbeskrivning som finns fér verksamheten bér vi uppna 1360 samtalstimmar per
ar och berdknat pa 2,0 % tjinster inklusive samordning ach administration. Enligt statistiken
for 2019 har det totala antalet samtalstimmar uppgatt till 1226 och under dret har vi haft 819
inbokade besdk. Vilket innebdr att verksamhetens mal avseende samtalstimmar ar nagot
ldgre dn uppstillda mal. Detta kan forklaras med att en medarbetare varit studieledig 20 %
under dret, tid har avsatts for att férbereda och genomféra PREP-grupp. Extra tid har ocksa
tagits i ansprak for arets studiedagar dar Lund tillsammans med Jénkdping, Vaxjd och Kalmar
varit arrangdrer,

Under 2019 har vantetiden for familjeradgivning varit ca 8 veckor vilket dr kortare vantetid
an aret dessfarinnan.

Trender och utveckling

Det har varit en fortsatt god efterfrigan avseende familjerddgivning vilket acksa bekriftas av
kemmunens familjerddgivning i Lund. Par dr dppna fér att séka hjdlp och stdd nir de
upplever svarigheter i parrelationen. Par stker sig till familjeradgivningen nér det uppstar
nagon form av kris, for att varda och ta hand om sin relation, eller vid beslut om separation
fa hjdlp att hitta ett fungerande samarbete kring barnen. Under dret har féraldrar till 285
barn erbjudits familjeradgivning

Problem och méjligheter

Det finns ett behov av profilera och synliggdra det arbete som goérs inom Svenska kyrkans
familjeradgivningar. Hosten 2019 paboérjades ett strategiarbete som skall utmynnai en tre-
drspian. Deltog gjorde styrelsemediemmar i KYFA, det vill sdga svenska kyrkans
familjerddgivningars intresseférening och nationell samordnare. Arbetet leddes av personal fran
Kyrkokansliet | Uppsala som dven var gruppledare for utvirdering och uppféljning. Fortsatt arbete
med strategiplanen sker under 2020.

Projekt

Under hosten 2018 gick familjerddgivarna en ledaruthildning for att erbjuda PREP-kurser f6r par
som Onskar bli battre pa att kommunicera. PREP star for (Preparation and relationship education
program) och ar friskvard for par som bestamt sig fér varandra och som vill satsa pa sin relation,
Genom korta féredrag, Gvningar och parsamtal presenteras olika teman sasom kommunikation,
konflikthantering och stirka det positiva i relationen. Kursen startade i april och sex par deltog. Vi
triffades i Allhelgonagardens lokaler vid 4 tilfillen.
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e Under 2019 planerade och ansvarade familjeradgivningarna i Lund, V&xjs, Jénk8ping och Kalmar
far de arliga studiedagarna far Svenska kyrkans familjeradgivningar. Temat var tystnadens
landskap och foredragshallare var Pelle Bengtsson prést och zenldrare och Jennifer Magnusson
leg psykolog och parterapeut. Studiedagarna hdlls pa stiftsgdrden Akersberg i Haér.

s Under 2019 har EFT, Emotionally Focused Couple Therapy inspirerade samtal erbjudits par som
dnskar synliggdra sina relationsménster och stérka anknytningsbanden. Arbetet med att férdjupa
kunskaperna i EFT har fortsatt genom regelbunden handledning ach utbildning. Under 2018
genomgick en familjeradgivare férdjupning [ EFT, Core-skills.

e Under 2019 fortsatt grupphandledning i EFT. Handledare var familjeradgivare fran Svenska
kyrkans familjerddgivning i Géteborg. Vid sex tillfallen har Svenska kyrkans familjeradgivningar |
J6nkaping och Lund tréffats fér gemensam handledning och kunskapsutbyte.

Analys av budgetavvikelser
Enligt budgetrapporten fér 2019 har vi forbrukat 105,2% av arets budget. Vilket innebér att vi dverskridit

budgeten med 5,2 %. P4 grund av langa vintetider for familjeradgivning hade vi under perioden 190205 -
190630 en timanstallning, 50 %. Denna extrakostnad var inte budgeterad for 2019,
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Lunds Ostra stadsférsamling

Arets hindelser

Stora Rdby kyrkklocka fyllde 500 ar och vifirade det vid fyra tillfillen med olika féredrag och med ett
uruppfdrande av en kamposition av Johan Magnus Sjdberg, med text av Kristina Nielsen lerneck.
Helgsmalshénerna var annan lordag har fortsatt dven under 2019, och skéts av en grupp ideella.

| Stora R3by har vi ocksa en tradition att ha sommarkonserter, och &rets blev mycket val besékta,
bland annat ett med Anna Maria Heffele som kan sjunga tvastimmigt med sig sjalv.

I Sankt Knut har sprakcaféet verkiigen hittat sina former. Dir finns ocksa ett vilutvecklat natverk med
hyresgéstfdrening, bibliotek, traffpunkt, ICA och virdcentral, bland andra. Det ledde till att
férsamlingen var medaktdr vid en stor bussutflykt med hyresgistféreningen.

Sankt Knuts barnkér S&ngfaglarna har vuxit under aret. Barnkyrka erbjuds varannan séndag under
terminerna, dar EFS-foreningen har varit drivande i att den kom till och fortsitter. Vi har ocks3 under
aret erbjudit laxhjalp pa Vikingaskolan, vilket sikert bidraget att antalet klasser som vill ta del av
Bibeldventyret har dkat.

| Maria Magdalena &r musiken och kérerna i centrum, dér finns fem barnkérer, dir stor méda laggs
vid att uppmuntra barnen s3 att de tycker det dr roligt, och vill stanna kvar i verksamheten. Tex
engagerades ungdomskdren Con Dios och barnkéren Klockorna i en musikgudstjanst med temat
"GUDs budskap i filmmusik”. Kérmedverkan finns i Maria Magdalena cirka varannan séndag i
terminerna. Det &r ocksd manga konserter, dir de tvd Luciakonserterna, med nirmare 100
medverkande fran barn- och ungdomskdérer, dr en fantastisk avslutning pa barnkorterminen.

| Maria Magdalena har vi ocksa en livaktig scoutkar, ddr 80-talet barn och ungdomar 4r engagerade.
Dér bedrivs ocksa regelbunden foreldsningsverksamhet bide pa dagtid och kvillstid i terminerna.

| Sankt Hans har onsdagarna kommit att bli ett andra centrum fér férsamlingslivet, férutom
sOndagarna. Babycafé, middagsmaéssa, sopplunch, dppet hus for barnkérerna {med pyssel) och som
avslutning vuxenkérens 6vning pd kvillen. Tre/fyra ganger per termin dr det “Himmel och pannkaka®,
dér antalet deltagare vixer for varje gang.

Ideella medarbetare har en central roll i de flesta av vira verksamheter. Gudstjanster, sprakcafé,
stickcafé, pysselgrupp, tre internationella grupper, samtalsgrupper, dr exempel pa verksamheter dar
det finns ideella.

Under hdsten foretogs en resa av 6 forsamlingsbor, och en anstilld, till tva férsamlingar i Tyskland,
Altranstddt och Weissenfels. Férhoppningen &r att fa till ett livaktigt vinférsamlingsutbyte. Vidare
akte 20-talet forsamlingsbor, varav manga korister, till Stralsund f&r att vara med och fira att
férsamlingen “Luthergemeinde” invigde en ny férsamlingsgérd.

Férsamlingsradet bjuder varje ar in anstallda och ideella medarbetare till en tackfest i borjan av aret.
Att alla mots blir en manifestation av att vi hér samman. Vidare s 4r férsamlingsridet aktiva i att
tanka om var forsamlingens arbete just nu befinner sig, och hur vi ska arbeta i framtiden. Ett sitt att
se till att alla som dr engagerade i forsamlingen far vara med och paverka och inspireras &r den arliga
upptaktshelgen (férsta helgen i september), som 2019 hade tema "Miljé och klimat”.
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Méluppfyllelse
« Vihar velat satsa pa barn- och familjeverksamhet, samt ungdomsverksamhet i férsamiingen,

och dar ser vi hur den verksamheten vaxer. Sarskilt pa Sankt Knut och Sankt Hans nér det
géller barnen, medan ungdomsverksamheten &r mest livaktig i Maria Magdalena, dven om
det dr pd gang bade pa Sankt Hans och Sankt Knut.

e Musiken far spela en stor roll i forsamlingslivet, och da sérskilt i vara gudstjanster.

e Vihar erbjudit moéjligheter till fordjupning i kristen tro, och detta férséker vi utveckla

framaver.,

Trender och utveckling
e Vira métesplatser for integration dr populdra, och var barnkdrverksamhet vaxer.

s Vira skolkontakter har resulterat i en efterfragan bade efter jul- och paskvisningar.
s Edrsamlingens medarbetare dr efterfragade i olika ndtverk vilket resulterar i en del
samarbeten kring t ex utfiykter och aktiviteter i olika stadsdelar i var férsamling.

Problem och méjligheter
e Vihar manga i konfirmandaldern i férsamlingen, och har erbjudit tre olika mojligheter for

konfirmandFiisning. Anda minskade antalet konfirmerade i den egna verksamheten 2019.
Men vi har tagit nya tag infér 2020, och sett dver vad vi erbjuder for alternativ.

e Det ir roligt nar manga kommer till vdra verksamheter, men det stiller krav pa 6kat antalet
medarbetare | manga fall, bdde ideella och anstillda.

Projekt
s Projektet kring 500-&rsminnet av Stora Raby kyrkklocka blev lyckat.

e Projektet "Min férsamling” utmynnade I en enkit som hélls i samband med skérdefesten pé
Norra Filaden hosten 2019. Men bleyv inte det stora métet med férsamlingsbor som vi énskat.

Analys av budgetavvikelser
Vi har inte budgeterat fér hur stora kollekter vi ska fa till verksamheterna, fér det &r svart att géra en

uppskattning av detta. Kollekter och gavor har lett till att bade diakoniverksamhet och musikverksamhet
inte gjort av med hela sina anslag. For diakonins del har vi ocksa fatt ett generdst bidrag fran
diakoniforeningen, s att vi kunde hyra in en foreldsare kring temat "kufturkrockar” som féreldste bade
for ideella medarbetare i sprakcaféer, sd vil som fér de anstillda medarbetarna i férsamlingen.

Verksamheten "avrig férsamlingsverksamhet” har gjort av med betydligt mindre &n tidigare. Déremot har
verksamheten “gudstjanst” dragit dver. Det senare bland annat pé grund av ett stérre inkdp av ny liturgisk
utrusning, och eventuellt for att en del inkép som kunde bokférts pd ”dvrig forsamlingsverksamhet”
bokforts dar.
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Verksamhetsmatt

Antal bestk i gudstjanster
Antal kyrkomedlemmar

Antal dépta
Antal fédda
Antal dbpta i relation till antal fédda

Antal konfirmerade
Antal kyrkomedlemmar 15-3ringar

Antal konfirmerade i relation till antal
kyrkamedlemmar 15-8ringar

Antal kor- och ensemblemediemmar

Antal barn och ungdomar 0-25 r i kyrklig
verksamhet

2015 2016 2017 2018 2019
26 854 20 559 22178 24 162 17 484
14713 14 317 14 069 13 583 13 701

121 126 126 105 92

365 390 346 316

33,2% 32,3% 36,4% 33,2%
72 80 80 73 82
148 158 162 196
48,6% 50,6% 47,3% 41,8%
230 238 215 230 266
91 97 97 106 295
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Norra Nobbelovs forsamling

Arets hindelser
Det har hant manga positiva saker under 2019 och nedan féljer ett axplock av dessa.

Korerna spelar som alltid en viktig roll i férsamlingens gudstjénstliv. Under aret har Ungdomskéren
bland annat gjort en Lalehgudstjénst samt en Elton John konsert. Kyrkokéren har férutom medverkan
i gudstjdnsterna gjort tvd konserter. Mellank&ren har satt upp en musikal, Legenden om de tre
tréden.

Under hésten startades vardagsgudstjinster upp riktade mot barnfamiljer, Tacolov, med
efterféljande kvillsmat bestdende av tacos som snabbt blev en succé.

For foérsta gangen Inbjdds till en jubilarlunch efter sdndagens hégmaéssa dar ca 45 personer deltog. Vi
vinde oss till de som fylit jamt, 70 ar och uppét.

Delar av arbetslagen i Torn och Nébbelbv satte ihop ett julspel, Gabriel och det magiska draperiet
som lockade till sig fler skalklasser d@n de senaste drens spel gjort.

Férsamlingen har fortsatt arbetet med att gora forsamlingens arbete kdnt och intressant for
Nobbeldvsborna genom en rad trad i arbetet med kommunikation.

Vidare har férsamlingen erbjudit métesplatser pa dagtid, forsamlingskvallar, olika grupper mm.
Konfirmandarbetet har varit forisatt stort och livaktigt, vilket ar till stor gladje.

Under hosten beslutade fullmiktige att gdra om den tjdnst som tidigare kallats assistent i
forsamlingsarbetet till en musikpedagog med inriktning mot barn- och familj. Tjansten héjdes ocksa
till 100 %. Detta gor att férsamlingen ser fram mot 2020 da den for férsta gangen pa lange har
ordinarie medarbetar p3 alla tjainster som arbetar mot barn- och familj.

Méluppfyllelse
s Férsamlingen har arbetat aktivt med att samtala om och reflektera kring vad det innebér att

vara troende i virlden. | barngrupper, konfirmandundervisning och i
vuxenférdjupningsgrupper arbetar férsamlingen med att lata bibelns berattelser och
manniskors liv métas, s att vi kan fa dela, mogna och véxa i hopp, tro och evangelium.
o Under aret har forsamlingen tagit nya steg in i skolans verksamhet for att mdéta barn och
ungdomar pa deras arena.
s Forsamlingen har arbetat med att utveckla férsamlingens gudstjdnster. | detta ligger att
erbjuda vardagsgudstjinster pa ny tid.

Trender och utveckling
e Fdrsamlingens medarbetare har fatt en 6kad kontakt med skola och forskola genom

skolverksamhet och julvandringar. Under aret har férsamlingen mérkt av ett Skat tryck pa de
konfirmandgrupper som erbjuds vilket har lett till att vl inte kan erbjuda plats till alla som
sbker sig till férsamlingen.

o Tillstdllningar med musik som tema pa vardagarna, som jazzkvill, jazzmingel, tisdagstraffar &r

populdra och vdlbesdkta.
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Farsamlingens kérer har fatt manga nya medlemmar under aret, framfor allt barnkdren men
dven de andra,

Nagot som har markts &r ett tapp av engagerade i vardagstjdnst, ndgot som ar vanligt vid
byte av tjdnsteinnehavare.

Aven i & har antalet deltagare i den 6ppna barn- och familjeverksamheten minskat, troligen
beroende pa bristen i kantinuitet i personal, ett problem som nu &r avhjilpt.

Problem och mdéjligheter

I mycket &r problem och mdjligheter lika de som tagits upp de senaste aren. Det dr svart att
rekrytera nya ideella som vill hinda upp sig att regelbundet hjdlpa till i férsamlingens clika
verksamheter.

Norra Nobbeldvs farsamling har en stor andel aldre invanare, fler @n halften av de
kyrkotillhariga r 45 ar eller 3ldre, vilket stindigt innebdr utmaningar i vart sitt att arbeta da
detta ar en malgrupp som inte alitid ar sa 1att att né.

Utifran radande trender finns ett behov av att ha en tydlig plan fér hur och nédr och vad
forsamlingen vill gbra f6r att mdta barn, ungdomar och skola. Viltka vi vill nd, och hur vi kan n3
dem.

Projekt

Satsningar gdllande kommunikation | samband med storre konserter {bl.a Elton John, Gloria),
har gjorts under 2019, dir férsamlingen har satsat mer pé tydlig information och material av
battre kvalitet {annonser, programblad, affischer, press, th). Detta har fallit val ut.

Ett projekt dér olika verksamheter samarbetade var 33 massan som blev fin gudstjdnst, men
med fa besékare. Dehna upplevelsemissa genomfardes av konfirmandledare tillsammans
med medarbetare i férsamlingen och tanken var att géra en gudstjanst med ett annat
perspektiv dn de forsamlingen brukar fira. | gudstjansten anvindes en form som ofta
anvinds i konfirmandverksamhetens upplevelsebaserade undervisning.

Julspelet som genomférdes tillsammans med Torns forsamling var ett annat projekt som féll
vil ut.

Kyrkokdren dkte till Lulea och medverkade i Hogmassan i Nederluleds kyrka, 2545:an akte till
Genins férsamling i Lilbeck och sjéng sanger av Leonard Cohen och Ungdomskoren akte till
Belfast och gav en Luciakonsert samt deltog i gudstjdnsten.

Analys av budgetavvikelser
Siffrorna ligger i dagslaget pd 100,5% vilket ser bra ut. Det finns inga stérre avvikelser mot budget.

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt

2015 2016 2017 2018 2019
Antal bestk i gudstjanster 16 460 17 450 15994 14 609 14 996
Antal kyrkomedlemmar 4171 4123 4 053 3915 3 765
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Antal dopta
Antal fodda
Antal dopta i relation till anta! fodda

Antal konfirmerade
Antal kyrkomedlemmar 15-aringar

Antal kanfirmerade i relation till antal
kyrkomediemmar 15-3ringar

Antal kér- och ensemblemediemmar

Antal barn och ungdomar 0-25 ar i kyrklig
verksamhet

32
90
35,6%

21
43

48,8%

108

35

42
114
36,8%

27
43

62,8%

118

45

44
96
45,8%

18
44

40,9%

111

57

37 22

85
43,5%
19 17
36
47,2%
120 119
52 99
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S:t Peters Klosters forsamling

Arets hiandelser

¢ & &

Oppet i Klosterkyrkan under Kulturnatten.

Supersdndagar under sommaren.

Sommarkyrkoverksamhet

Beslut kring kommande restaurering av Klosterkyrkan. Restaureringen pabérijas.
Foérandrad gudstjdnsttid for médssa med sma och stora i Petersgarden.

Oppet hus pa séndagar.

Okning 80 % i antal deltagare i bar- ach familjeverksamhet.

Maéluppfyllelse

De uppsatta malen fér verksamheten har till stor del uppfylits med ndgot undantag som
beror pa personalférandringar.

Samverkan med Allhelgonafdrsamlingen kring konfirmander har inte kunnat genomféras.

Trender och utveckling

God grundstabilitet i férsamlingens gudstjénstliv. Tydliga positiva tendenser i antal deltagare
Sinnesromdssan dr nu en del av férsamlingens gudstjinstliv och fungerar val.

All Oppet hus verksamhet har &kat kraftigt under dret. P& onsdagseftermiddagar med
avslutande kvéllsmat &r det ofta ca 150-200 personer som deltar per eftermiddag.
Kompissang och storbarnstraff pa onsdagar fungerar mycket bra med néjda besékare.
Kompissangarna har medverkat i méssor med sma och stora pa séndagar och varit pd utfard
till Danmark.

Sdndagarnas dppna hus med dppet kl. 10-13 inklusive missa har fallit val ut med ékande
antal besdkare,

Supersondagarna pd sommaren med gudstjinst, lek och grilining har utékats fran 4 tillfsllen
tili 7 tillfaften och varit mycket uppskattade,

Skolverksamheten har fortsatt att stabiliserats och fatt mer struktur och didrmed dnnu fler
besok. Pask och julvandringar genomférdes och ménga ur personalen deltog.

Vandringar/guidningar i Klosterkyrkan under aret, frimst under sommaren, har startat och
blivit mycket uppskattade och dr under framvixt.

Vi har anordnat ett familjeldger 25-27/10 som snabbt blev fullt med ftera familjer pa kdlista.
Lagret var forlagt i H66r med besdk pd Skdnes djurpark och deltagarna var i blandade aldrar.
Antal deltagande var 56 persaner. Pengar séktes frin olika fonder och det inkom medel som
tdckte ndstan hela kostnaden.

God sommarkyrkoverksamhet i Klosterkyrkan med guidningar och kaffeservering.
Kulturnatten — inslag fér bade barn och vuxna.

Arbete med vart diakonala forhallningssitt, Genom véra Sppna verksamheter visar vi att den
som vill och behdver har en plats att finnas pd hos oss i Petersgérden pa sina egna villkor. Vi
moter den sdrbarhet som kommer til} oss.

Diakonin frigér tid och utrymme fér samtal om sorg och existentiella fragor, Sjalavardssamtal
har varit en ofta férekommande uppgift,

Forsamlingens internationella arbete samiar ménga eldsjilar och sprékcafét forenar svenska
och internationella erfarenheter i ett larande sprakutbyte.
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o Okat samarbete med domkyrkoférsamlingen i pilgrimsverksamheten. Liberiet har tva altaren:

domkyrkan och Klosterkyrkan,

o Klosterkyrkans pagdende restaurering skapar intresse for kyrkorummet,

* Internationella gruppen medverkar under arets insamlingsperioder.

s Sprakcafé samlar ett antal personer.

s  Musik och rérelse dr en del av den pedagogiska helheten.

Problem och méjligheter

s Vihar problem med vara lokaler som inte &r anpassade och inte racker till for den stora
verksamhet vi har. Petersgarden dr sliten och behéver en ordentlig upprustning och géras
mer anpassad fér barnverksamhet. T ex dr toaletterna mycket eftersatta och ljudnivén ar fér
hog enligt bullermatningar som gjorts under dret. En stérre successiv upprustning ar

nodvindig.

e Inbrotti Klosterkyrkan har varit en sorg och flera virdefulla féremal har férsvunnit. Nu finns

nytt larm.

e De dnskade forbattringarna kring Klosterkyrkans utemiljé —belysning och tillgénglighet har
inte prioriterats av kyrkogardsférvaltningen.
s Totalt sett en mycket positiv utveckling i férsamlingen.

Projekt

s Projekt Klosterkyrkan gar in pa sitt sista verksamhetsar ach det pagér arbete for att integrera

projektet i den ordinarie verksamheten.

Analys av budgetavvikelser

e Vi har haft problem med att fa kontroll pa ekonomin géllande kvdllsmaten pa onsdagarna.
Den kraftiga 6kningen iantal deltagare har genererat ett underskott. Férsamlingen ser fram

emot kommande utredning.

» Lokalvarden dr kostsam pga. manga kvadratmeter och krévande verksamhet.

Verksamhetsmatt

Antal besok i gudstjanster
Antal kyrkomedlemmar

Antal dopta
Antal fodda
Antal dopta i relation till antal fidda

Antal konfirmerade
Antal kyrkomediemmar 15-aringar

Antal konfirmerade i relation till antal
kyrkomedlemmar 15-aringar

Antal kér- och ensemblemediemmar

Antal barn och ungdomar 0-25 ari kyrklig
verksamhet

2015 2016 2017 2018 2019
20 008 17523 15681 15280 14848
9392 9 056 8 797 8 590 8537
67 67 52 56 48
179 193 155 188 46
37,4% 34,7% 33,5% 29,8%  104,3%
40 32 36 37 28
74 72 75 72
54,1% 44,4% 48,0% 38,9%
30 62 43 47 48
251 264 61 68 18

Sida 29 (58)




Torns forsamling

Arets hindelser

Musikalen Ogrés i rabatten med Torns forsamlings barnkér och Sanggrupp, Varkonsert med irldndska
toner, med Tornkdren, sdngsolister och musiker. Men ocksd fint och givande kdrdeltagande i
hégmassor under terminerna.

Torn gospel har bidragit med medryckande konserter samt medverkat i ndgra gudstjanster.

Odarslévsdagen genomférdes fr att prova och visa upp projektet Métesplats Odarslv. Det blev en
lyckad dag som det kom 83 personer till. En heldag med féreldsning, 6vhingar, frélsarkransmeditationer
med och utan musik. Pilgrimsvandring, samt Pannkaksvagnen med mat.

Retreat i Vdstra Hoby kyrka under histen som blev fullbokad. Det var en dag med arbete kring Din inre
borg, lunch, fika, en enkel missa och med denna nddde vi malgrupper som vi annars inte nar.

Speciella handelser fér barn- och familjeverksamheten var en dag fér barnen i bérjan av hosten,
utflykter med unga och gamla, julspelet tillsammans med Norra Nobbel6vs férsamling, alla pyssel
tillfdllen som forsamlingen bjdd in till, Himmel och pannkaka och séndagens Mdssa for stora och sma.
lulspelet gjorde att vi nddde ut med julens budskap dven till de som &r inte aktiva i férsamlingen.

Forsamlingen kunde starta en konfirmandgrupp. Nagot som vi saknat under manga ar.
Visningar av konstverken i Odars|6v har dragit forvanansvart manga besdkare.
Tisdagarna har under hésten utvecklats med intressanta féredrag pa eftermiddagarna.

Alla Helgons dag hade vi samtal och kaffe vid samtliga kyrkogérdar inklusive Fredentorp. Det har varit
en viktig satsning dar det har knutits manga kontakter. Vissa har kommit till férsamlingsgarden vid
olika tilifdllen efter det.

Maluppfyllelse
e "Att ménniskor far uppleva evangelium och att det bdr genom livet” ar en central

malsittning. Férsamlingen har erbjudit ett regelbundet och varierat gudstjanstliv. Sarskilt
Himmel och pannkaka och Missa med smé och stora har utvecklats positivt med manga
deltagare. Musiken &r i detta sammanhang av stor betydelse, vilket bl.a. kérernas medverkan
i gudstjanstiivet, Musik i sommarkvill med andakt samt gospelkonserterna visar.

e Farsamlingen vill erbjuda métesplatser for gemenskap samt stdrka den diakonal delaktighet
och det ideella engagemanget i férsamlingen. D3 det géller motesplatser har férsamlingen
ett gediget arbete med att ge ménniskor gemenskap, stdd och dven hjilp for de som har det
svart ekonomiskt. Vi har dven bjudit in till gudstjdnst och marker en dkning av antalet
gudstjansthestkare, unga som gamla,

o | férsamlingens kommunikationsarbete har arbetats med att utveckla Kyrktorn med mer
fokus pa barn- och familjesidorna samt artiklar. En sérskilt folder for barn- och
familjeverksamheten producerades och skickades ut till barnfamiljer i omradet. Facebhook-
kampanj om Barnens dag, lockade manga méanniskor frdn omradet med omnejd.

o Ett annat mal var att kunna starta en konfirmandgrupp vilket skett under aret.
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Ett mal for kdrerna som uppfylldes var att regelbundet delta | gudstjanster, och att gbra
nagot sérskilt vid terminssluten.

For vuxenverksamheten var ett mal att “vuxna i alla aldrar ska hitta till var férsamling i ailt
fran gruppverksamheter, till samtals- och féredragskvallar”. Vi har haft en bredd i framféralit
foredrag som lockade minniskor och antalet bestkare 6kade under varterminen. Syférening
och Stickcafé har genom sitt arbete bidragit till verksamheten.

Ett annat ma! har varit att “knyta samman undervisning och ldrande med
gudstjanstgemenskapen”. Det har férsamlingen gjort med férdjupande foreldsningar och
samtal kring tex bdn, tolvstegsprogrammet, pilgrimsvandring, helig dans, ikonmaleri,
fralsarkransen mm. Har har vi ocksd kunnat “regelbundet erbjuda 6ppna férsamlingskvallar
med intressanta dmnen”,

Forsamlingsradet har under dret féljt verksamheten och konstaterat att férsamlingen nu
sjuder av aktivitet. Att samtliga tjdnster nu &r besatta har skapat forutséttningar for att bygga
férsamling.

Trender och utveckling

Under aret har antalet bestkare till tisdags lunchen varierat. Nya mé@nniskor har dock bérjat
komma regelbundet till lunchen. Tisdagtraffar fér daglediga &r en ny satshing med inbjuden
férelasare och samtal som fallit val ut.

Babycaféet har legat pa en jamn niva., Barnens vaxthus fick dock ldggas ner. Detta &r en
naturlig utgdng da det har varit ett generationsskifte som gjort att underlaget sviktat.
Forsamlingen har som mal att starta pa nytt nar det finns underlag fér det.

Barnkdrerna 6kar sakta i antal medan Tornkéren minskar i antal deltagare. Torn gospel har
natt taket vad giller antalet deltagare.

Féredragen under onsdagskvillarna pa véren dkade stadigt i antalet besdkare.
Onsdagskvillarna pa hdsten var besdkta av farre, kanske var det inte intressant nog med
dvningarna kring bon, dven om de som kom uppskattade det. Att ha en kvdllsmissa forst, sen
nagot att ita och féredrag/6vningfsamtal, verkar dock vara en bra form.
Pilgrimsvandringarna har lockat daligt med folk.

Odarsldvsdagen blev vilbestkt. Retreaten pa hésten blev fullbokad, medan ingen kom till
varens retreat, formodligen for att vi marknadsférde den for daligt, samt inte hade nagon
foranmadlan.

Torns férsamling &r inne | ett expansivt skede dels genom den generationsvixling som sker i
farsamlingen och dels genom Stangbys utbyggnad.

Problem och méjligheter

En svarighet i arbetet med barn och ungdomar ar att en forsamiingspedagog saknas i
férsamlingen. Ett faktum som gdr att vi har svart att starta miniorer och juniorer.
Utmaningen dr: ” hur behdller vi barnen och familjerna i forsamlingen efter babycaféet eller
nar de slutar i barnkér/sdnggrupp.

Det har varit attraktivt med féreldsningar pa onsdagskvillarna, men har tyvérr inte funnits
tillrdckligt med tid att férbereda och hjuda in till fler under dret. Mer tid behdver laggas pa
det.
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¢ Pilgrimsvandringarna har lockat lite folk, det kan dels bero pa att det &r svart at ta sig ut till
véra kyrkor dar vi haft vandringarna. Det blev lite bittre nér vi bérjade och slutade pa samma
stdlle s& det var littare att ta sig dit och dérifran.

¢ For att ta tillvara och utveckla de kontakter som knutits med barnfamiljer ser videt som
vésentligt att fortsdtta arbeta mot skola och féreningar for att hitta nya samarbetsformer.
Svdrigheten att rekrytera nya ideella medarbetare &r en stor utmaning och en nédvindighet.
Det &r nddvindigt att férsamlingen tar fram en strategi fér framtiden.

Projekt

]- Tisdagstrﬁffar fér daglediga var en ny satsning. En gang i manaden bjod férsamlingen in till en
foreldsning med samtal direkt efter tisdagslunchen. Varje traff hade en inbjuden giist med ett
sdrskilt tema. Allt fran sang och musik, begravningar och handarbetskonst.

e  Endag for barnen anordnades den 14 september. Férsamlingen bjéd in alla barn och familjer i
Torns férsamlings upptagningsomrade. Vi hade manga olika aktiviteter for barn som; sagoteater,
séngstund, ansiktsmalning, tipsrunda, hoppborg, prova pd att sitta i en traktor ach
korvférséljning. Det var Gppet i fyra timmar och det kom dver 300 besdkare. Det blev en mycket
lyckad dag dér férsamlingen kunde méta barnfamiljer och beritta vad férsamlingen gér.

¢ Pyssel i Torns forsamlingsgard. Under aret hade férsamlingen tre pyssel tilifilien pa
seneftermiddagar. Alla tre var vilbes@ikta. Dessa tillfdllen dr utmiirkta tilifallen att lra kinna
forsamlingsborna. En del har kommit till Himmel och pannkaka efter detta. Andra har dven
kommit till méssa for sma och stora eller borjat i barnkdren.

* Julspelet var ett samarbete med N. Ndbbeldvs forsamling. Gabriel och det magiska draperiet
skrevs av anstéllda frdn bada férsamlingarna. Vi bjod in barn fran férskotedldern till drskurs 4. 618
personer sag julspelet. Det var mycket uppskattat av publiken och viktigt fér férsamlingen att fa
ut jufens budskap och att framforallt fa berétta om den férsta julen dd manga barn idag inte
kdnner till den.

s Fdrsamlingen har ocksd under 2019 drivit tvd dvergripande projekt, om- och tillbyggnaden av
férsamlingsgarden samt framtida anvandning for Odarslévs kyrka, Gillande det sistndmnda har
en affdrsplan tagits fram for ett framtidsprojekt, Motesplats Odarslév.

Analys av budgetavvikelser
Aret slutade pa 85,5% ach den stérsta avvikelsen &r att det var forst under hosten som férsamlingen

kunde starta upp en konfirmandgrupp samt avsaknaden av ungdomsarbete.

Verksamhetsmatt
2015 2016 2017 2018 2019
Antal besék i gudstjanster 6 480 6534 8718 8 467 7 647
Antal kyrkomedlemmar 2304 2279 2217 2 197 2 154
Antal ddpta 34 33 24 21 23
Antal fédda 65 56 40 38
Antal ddpta i relation till antal fodda 52,3% 58,9% 60,0% 55,3%
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Antal konfirmerade
Antal kyrkomedlemmar 15-aringar

Antal konfirmerade i relation till antal
kyrkomediemmar 15-&ringar

Antal kér- och ensemblemediemmar

Antal barn och ungdomar 0-25 ar i kyrklig
verksamhet

17
31

54,8%

83

12
23

52,2%

71

i2
27

44,4%

89

16 17

35

48,6%

102 94
0 22
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Oratorium — pastoratsgemensam konsertverksamhet

Arets hindelser
Under 2019 framftrdes & stora oratorier i oratorieserien

I Allhelgonakyrkan gavs 4 Oratoriekonserter

Markuspassionen av BaclySjoberg

Requeim av W A Mozart och Requiem av J-M Sjoberg

Beatus av A Vivaldi ‘

“och i alltets mitt” Kantat av J-M Sjéberg (musik) Kristina Nielsen Jetneck (text) for firandet av

Allhelgonakyrkans orgel 50-dr

I Domkyrkan gavs 4 Oratoriekonserter
Johann Sebastian Bach Johannespassionen

Johann Sebastian Bach A-durmissa Lottis Credo

Johann Sebastian Bach Juloratorium del 4-6

Delar av l6rdagskonsertserien i Domkyrkan konterades pa Oratorium 2019

Maluppfyllelse
s Attt med hjilp av oratorickonserter sprida evangelium och nd ut till Lundabefolkningen med
detta

¢ Samtliga mal som sattes for 2019 har uppnétts i vér verksambhet.

¢ Eit gott ar for oratorieverksamheten 1 har passerat, med god kvalité i vad som erbjudits
samt med god publiktillstromning. Samarbeten mellan véra kdrer och med universitet
m 1 bade svenska och ensembler frin andra delar av Europa har skapat mervirden pa
fler sétt en pa det ekonomiska planet.

Trender och utveckling
e Publiktillstrdmningen fortsétter att oka till vir stora glidje

» Vi héller ett konstant arbete kring vir verksamhet och ingen av vara verksamhet kommer att
liggas ner och vi fortsétter artbetet med att samarbeta med andra musik och kulturinstitutioner
i vart nfiromréde.

e Man bor satsa lite med rekrytering av pojkar och min till vira kdrer, fenomenet att firra méin
sjunger ir ett nationellt problem

Problem och méjligheter
»  For nirvarande sex allt ljust ut, stabila ensemble med god tillstrémning av nya medlermmar.
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s Det vi miste satsa pd i en framtid dr rekrytering till bar och ungdomskérer. Det ir vildigt
viktigt att bygga kirtrappor fidn tidig dlder. Likasd medvetet arbeta for att nd fler sjungande
min det dr en vervikt pa kvinnor i de flesta kérerna.

Projekt

¢ Alla konserter ir i sig projekt som utvecklar pastoratets korer i det néira samarbete som gors
med professionella musiker och solister.

Analys av budgetavvikelser
Vi har i stort hallit oss inom de ramar vi tilldelats.
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Diakonicentralen

Arets hindelser

Vi hade inget ldger pa sommaren utan valde ist3llet att ordna olika sommaraktiviteter som var igang
under hela sommaren. Vi ordnade grillning pa var gard vid tre tillfdllen och hade en tacobuffe. Ibland
packade ndgon en fikakorg och gick till stadsparken eller botaniska triddgdrden, vi akte pa utflykter till
Trapikariet, Skrylle, Trollskogen, Leksaksmuseet, Malmo slott, lohannamuseet och andra intressanta
och avkopplande platser. | augusti kunde de som ville ka med pé fisketur med bat som utgick fran
Landskrona. Sammantaget var dessa utflykter och arrangemang mycket uppskattade!

Maluppfyllelse
+ Bedjande: vi har fortsatt med Sinnesrosamlingar under aret, nu med musiker Cristina

Séfstrom. Gasterna har varit delaktiga och dnskat sénger och psalmer och delat med sig av
olika b6nedmnen.

e Nirvarande: Vart mal ar att vara ndrvarande for vara gaster bade i det praktiska kring mat,
dusch och klader, men dven i samtal och hjilp med myndighetskontakter. Vi arbetar ocksa i
olika nadtverk fér att kunna samverka konstruktivt med sociaiférvaltningen och andra
oganisationer.

s Firsonande: sorgbearbetningsgrupp och samtal med géasterna.

Trender och utveckling
* Nagot mindre antal gister, en minskning pa ca 600 besdk jamfér med 2018.

Problem och méjligheter
& Vivet aldrig fran en stund till en annan vilka gaster som kommer in i caféet. Det kan [att

uppsta situationer som kan bli direkt hotfulla och farliga, dven om det hér till undantagen.

= Cafémiljon stéller stora krav pa personalens samarbete och tillit till varandra. Under 2019
slutade en person som var en trygghet i caféet, Eftersom han ska erséttas av en diakon som
ska rekryteras fick jag |16sa det med en vikarie from november.

s  Drogforsiljning ar forbjuden, men blommar upp mellan varven igen.

Projekt
]o Vi hade besék av Susanne Nilsson som utbildar i sorgbearbetning. Hon hade 3 foreldsningar
som mynnade uti en sorghearbetningsgrupp som kom igang under november manad med 4
deltagare.
* |september pabérjades ett pastoratsdvergripande arbete bland
diakonkollegerna/socialkuratarerna for att se hur vi kan samordna och kraftsamla kring vissa
omraden, Konkret borjade vi med att tre personer jobbar fram ett férslag till

fedningsgruppen angaende fondhantering och ekonomiskt bistand, och tva personer tar fram
ett férslag till sommaraktiviteter 2020,

Analys av budgetavvikelser
s  Viharistort sett hallit budgeten, och har ett visst Gverskott pa intékter. Eftersom ny

diakoniférstdndare kom 1/11-18, har vi inte hunnit komma igdng med sd manga verksamheter
dnnu,
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Ugglan Second Hand

Arets handelser
¢ Tidigare butiksférestdndaren lamnade sin tjanst i juli efter att hen sjélv sagt upp sig. Ny
vikarierande butiksforestdndare har parallelit med detta arbete haft annat projektledarjobb i
organisationen.
« Det har byggts ett antal nya lagenheter pa omradet som férhoppningsvis kommer att
generera fler kunder.
e Det har varit ett visst samarbete med "Fixa till” som har 6kat under aret.

Maluppfyllelse
o Affaren har fyllts sitt syfte att se till att det sker ett dterbruk av varor och klader. Vi far ta

emot mycket som skinks, bade klader och diverse olika saker.
e For en del ménniskor blir affaren ocksé en traffpunkt och eit sacialt sammanhang dit man
girna atervinder dagligen eller flera ganger i veckan.

Trender och utveckling
e Affiren har blivit mer etablerad och férsiljningen har ékat under hdstterminen.

Problem och mojligheter
o D3 och da drdet problem med att personer stjal i affaren.
e Det har forekommit en del svirigheter med nigra i personalgruppen som har omfattande
problematik.

Projekt
o Affiren dr aktiv bade pa Facebook och Instagram samt sprider reklam fér olika kampanjer.
s Affiren var ocksa delaktiga i var- och hdstmarknad péa Norra faladstorget och sélde bra vid bada

tilIfallena.

Analys av budgetavvikelser
o« Affaren ska uppnd 100 000 kr som resultat/ménad for att béra sig. Under 2019 hade oktober ach

december det bista férsaljningsresultatet med drygt 100 000 kr. De andra manaderna har
summan legat pa ca 75-80 000 kr.

s Det finns ett mindre dverskott, ca 70 % av budgeten ar foérbrukad.

s Eftersom det inte har tillsatts ndgon ny butiksférestindare sedan Irene slutade 1/8 har det blivit
enh del besparingar i personalbudgeten. En butiksassistent 6kade upp sina 50% till 100% under
denna tid.

rojektet Stegvis

Avets handelser

En del deltagare har kommit igdng med catering som erbjuds inom pastoratet, och odlingar av
diverse kryddor, grénsaker och blommor i lokaler i St: Hans kyrka. Aven en pralinkurs har
genomférts,

Samarbetet med den kommunala verksamheten FixaTill har fordjupats under hstterminen. Flera
deltagare har varit engagerade i praktiska sysslor, tex mobelrenovering.
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En del friskvardsaktiviteter har genomforts; yoga, ryggtraning och massage, for att stirka deltagarna.

Méluppfyllelse
¢ Flera deltagare har kunnat &ka upp sin arbetstid ach har upplevt en &kad social fdrmaga ait

kunna interagera med andra méanniskor. Eftersom de kan fa borja med bara nagra timmars
arbetstrdning, i motsats till Af som har 25% som fdrsta niva, dppnar det upp for personer
som kommit [angt ifran arbetsmarknaden. De kan borja med att komma in i fungerande
rutiner och sedan gradvis dka upp tiden, vitket skett i de flesta fall.

s Projektet dr tankt att ha 15 deltagare, antalet har varierat nagot éver dret, men nér aret
avslutas dr det flera pd vig in och malet 15 personer &r i fas.

Trender och utveckling
e Arbetsfdrmedlingen har dndrat i sina avtal och sitt upplagg och erbjuder inte rehabiliterande

insatser som tidigare. Samarbetet minskade betydligt redan under varterminen. Projektet
har darfor delvis fatt stdlla om och nu dr det huvudsakligen Forsdkringskassan och
kommunen som fadrmed|ar deltagare. Detta innebér i sin tur att det kan vara personer med
stirre prohlematik dn tidigare som kommer in i projektet.

Problem och majligheter
Se ovan,

Projekt

Se ovan.

Analys av budgetavvikelser
s Projektet har ett visst Gverskott for 2019, Det har under vissa perioder inte varit s manga

deltagare som férvantat, ddrav ett dverskott.

Barn i start

Arets hindelser

[ februari startade en familjegrupp med deltagare fran Syrien, Palestina och Kuwait med 11
familjer; 16 féraldrar och 35 barn och ungdomar. I mars startade vi en familjegrupp med
deltagare fran Afghanistan med 10 familjer; 17 férildrar och 22 barn och ungdomar.

Under hosten startades i september tva familjegrupper. En grupp for arabiska familjer frin
Syrien, Libanon, Kurdistan och Kuwait med 10 familjer; 17 féraldrar och 28 barn och
ungdomar. Och en grupp for afghanska familjer med 9 familjer; 13 foraldrar och 31 barn och
ungdomar.

[ alla familjegrupper dr kénsférdelningen ungefir 50/50.

Maluppfylielse
¢ Familjer har fatt hjdlp att tilisammans med andra i samma situation bearbeta flytten frin sina

hemldnder och kunna orientera sig i det svenska samhillet.

Trender och utveckling
¢ Grupperna har varit fullt belagda.
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Problem och méjligheter
s Att hittar bra sitt att slussa dessa personer vidare efter kursens slut. De efterfrigar nagot

mer dir de kan fortsdtta att knyta kontakter och halla igdng svenskan.

Projekt
Klicka hir f8r att ange text.

Analys av budgetavvikelser
Lunds pastorat bidrar med en tjanst pa 25 % till BIS
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Forskolan Prastkragen och Montessoriforskolan
Triangeln

Arets hindelser

Forskoleverksamheten har efter organisationsférandringen 2018 samlats under en férskolechef, som
efter 1/7 2019 har fatt titeln rektor. De bada férskolorna i pastoratet har kommit ndrmare varandra
genom att samarbeta dver grénserna vad galler {.ex. forthildning av personal, barn, dokumentation
och gemensamma strukturer | det systematiska kvalitetsarbetet. Yiterligare en lank tilt huvudman
utdver Domprost Bo Sandahl har utsetts genom kyrkoradets representant Monica Molin. Detta for
att skapa en effektivare kommunikation mellan huvudman, rektor och férskolans verksamhet.

Vi har startat upp samarbete genom att Inféra gemensamma sammanslagningsveckor for pastoratets
forskolor vid lov. Under julen erbjdds det verksamhet fér bada forskolorna pa Forskolan Prastkragen.

Bada fdrskolorna har brottats med stor brist pa barn i kd vilket har resulterati att barngrupperna inte
har kunnat fyllas. Dessutom har det inte funnits tilirdckligt manga barn i de yngsta aldrarna, vilket
genererar lagre ersittning frén kommunen, Den totala tjanstgdringsgraden i personalstyrkan har
reglerats i den man det har gatt.

Vi har lyckats med att behalla Triangelns personal, som efter avslutad férskolldrarutbildning valt att
stahna kvar | var egen verksamhet. P4 Prastkragen har flera personalbyten gjorts p.g.a. olika orsaker
relaterat till samarbetssvarigheter,

Maluppfyllelse

o Badaforskalorna har arbetat aktivt for att stirka den konfessionella inriktningen i enlighet
med det utrymme som ges i [agen. Samarhete med férsamlingen har skapats kring att skapa
moijligheter for regelbundet anvandande av kyrkorummet.

e Fdrskoloma har arbetat med sprakutveckling och matematik pa ett sdtt som har gynnat
barnens utveckling. Flera barn dr [ds-och skrivkunniga och har utvecklat sin taluppfattning.

e Fdrskolan har lyckats v3l i sin digitaliseringsprocess i forhallande till uppsatta mal. lpads finns
tillgangliga pa varje avdelning och anvinds for att dokumentera, skapa film, projicera miljder,
tasa bocker via Inldsningstjdnsten Polyglutt. Dokumentationen av barnens processer och
utveckling har underlattats genom inférandet av UNIKUM.

Trender och utveckling

s Viser en trend i att barnkoerna till bada forskolorna Gkar och vifyller nu platserna pa bada
enheterna. Vi ser ocksd att kén med de yngre barnen har &kat vilket gar emot tidigare trend.

¢ Vid rekrytering av personal har vi fatt ett dkat séktryck och fler sdkande med adekvat
utbildning, vilket gbr att vi har ett strre urval att vilia mellan nar vi nyanstaller persenal.

+ Under sommaren 2019 var vi tvungna att halla dppet alla veckor under sommaren férutom
tvd och vi har under aret fatt dppna Montessoriftirskolan Triangeln tidigare dn ordinarie
Sppettider, beroende pa vardnadshavarnas behov av utdkade vistelsetider. Vi ser att detta ar
en trend som kommer att halla i sig och forskolorna kommer behdva att anpassa
dppettiderna efter behoven som finns. Det gor att personalhemanningen minskar totalt da
man maste tdcka fler timmar under dagen.

o Det finns en trend med stor personalomsattning i svenska férskolor och detta arbetar vi for
att motverka genom att halla fast vid hdg personaltdthet, sma barngrupper och vilanpassade
miljoer bade inomhus och utomhus. Vi erbjuder personalen till htg kompetensutveckling och
arbetar aktivt fér att skapa goda forutsédttningar for att man ska kunna bedriva utvecklande
pedagogiskt arbete pad férskolan.
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Problem och méjligheter

e Svarigheter pa forskolorna dr att vi ar sma enheter, framfor allt p& Foérskolan Prastkragen,
vilket gor att det blir sdrbart niir man inte har nagon annan avdelning att samarbeta med.
Utmaningen ar att f avidsning for avdelningsplaneringar genom tillgéngliga vikarier som ér
kiinda i verksamheten. Vi har gjort om tjinstgoringsgraderna efter personalens och rektors
dnskem4al sa att det ar fler antal pedagoger som arbetar i harngruppen men med lagre
individuell tjinstgdringsgrad. P4 detta vis kan vi anpassa schemat battre efter behoven.

e Vihar p bdda forskolorna ett mycket vilfungerande samarbete med “Stegvis” ddr vi har en
arbetstrinande person pa var forskola som stirker upp bemanningen och finns till hands fér
barnen som en stéttande vuxen,

s Vihar utmaningar i den fysiska miljén pa forskolan Prastkragen med bristande ventilation,
otillfredsstillande lokaler fér personal och kontor. Det finns en plan fér hur detta ska
atgérdas under 2020,

Projekt

s Personalen pa férskolorna har haft gemensam fortbildning kring implementeringen av den
reviderade ldroplanen fér férskolan. Lpfd 18 triadde i kraft 1/7 2019 och arbetet utifran
laroplanen &r vil férankrade hos pedagogerna och i verksamheten. Vi har i véart kristna
natverk dven skapat gemensamma utbildningsdagar med foreldsare och forum for
erfarenhetsutbyte mellan férskolorna, med fokus pa innehallet i ldroplanen.

s B3daférskolorna har gatt in i den digitala dokumentationsportalen UNIKUM, vitken dr
densamma som Lunds kommuns férskolor och skolor anvinder sig av. Det & ett omfattande
arbete att komma igdng med alla funktioner men under 2019 har personalen lart sig
systemet och pdbdriatarbetet med det systematiska kvalitetsarbetet dér. Framdver kommer
vi dven att bjuda in virdnadshavarna s3 att de kan ta del av dokumentationen kring sitt barn
dar.

o Forildraforum har skapats for att gynna vardnadshavarnas majlighet till delaktighet och
inflytande. Olika teman har bestidmts i férvig infor varje tillfalle och vardnadshavarna har fatt
anmdla sitt intresse ati delta,

e Montessoriférskolan Triangeln har blivit granskad vid kommunens tillsyn den 23/5. Efter att
huvudman lamnat in kompletteringar kring rutinerna i sitt systematiska kvalitetsarbete och
en plan for hur huvudman och rektor kommunicerar blev férskolan godkdnd, Kommunen har
dven gjort en omfattande miljdinspektion pa bada forskolorna. Efter mindre kompletteringar
fick bada férskolorna godkant pa alla puniter.

Analys av budgetavvikelser
Forskolorna har inte lyckats fylla sina platser med barn och dessutom inte haft tillrdckligt manga av de

yhgre barnen inskrivna i verksamheten. Okade personalkostnader och livsmedelskostnader samt
minskade intakter frdn kommunen i form av bidrag har genererat ett budgetunderskott. Personals
nedgang i tidnst p.g.a. uthildning har ocksa resulterat i 6kade vikariekostnader for att ticka
personalbortfallet. Detta kommer leda till att vi eventuellt méste utdka barngrupperna for att undvika
framtida budgetunderskott,
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Styrning och ledning

Arets hindalser

Under 2019 har kyrkofullmaktige sammantratt fyra ganger och kyrkorddet har haft elva sammantriden.
Kyrkoradet har tréffats tvd ganger, januari och november, pa Akersherg. Triffen i januari var utbildning i
kompetens, analys och handlingsplan for kyrkoradet. Vid triffen t november var dels en uppféljning av
januaritriffen och dels en traff med framtidsfragor.

Fastighetsutskottet har haft fem sammantraden och kyrkogédrdsutskottet sex sammantriden.

All verksamhet i pastoratet leds av domprosten. Pastoratets ledningsgrupp bestdr av domprosten,
férsamlingsherdarna, domkyrkokaplanen, diakonifdrestandaren och kanslichefen. Ledningsgruppen har
sammantriden varannan vecka.

Analys budgetavikelsar

Det positiva resultatet beror pa att intdkten fran begravningsverksamheten ligger under denna
verksamhet. En avvikelse avser projekt inte blev av, medel var avsatta fér Ung resurs till vilket vi inte fick
nagon sokande,

Stodjande verksamhet

Inom Kansliet ryms verksamheterna ekonomi inkluderat idnehantering, kommunikation, IT, HR, juridik och
kyrkordtt, fastigheter, telefonvixel och posthantering. Arbetet leds av kanslichefen,

Kansliadministration

Arets hindelser

Aktiviteten pa kansliet har varit omfattande och méangfacetterad, stora projekt har hanterats samtidigt
som det dykt upp akuta frégor som kravt sin snabba och korrekta ldsning, Medarbetarna har gjort
stralande insatser och starkt bidragit till de positiva férandringar som genomférts. De riktigt stora
forandringarna har genomfiorts inom omridet GAS, Gemensamt Administrativt $tod samt inom omridet
kapitalplacering och stiftelsehantering.

GAS utgdr en del av administrativ samverkan inom hela Svenska Kyrkan. Arbetet med att ansluta
pastoratet till GAS har upptagit en stor del av kansliets arbete under aret. GAS innebdr bl a digitaliserat
arbetsséatt. Ett digitalt tidredovisningssystem inférdes under dret. | det nya tidredovisningssystemet laggs
schema fér medarbetarna som sedan tidrapporterar via en app i mobilen, platta eller dator. De flesta
medarbetarna har tillgdng till sa kallad timbank och har ddrmed stérre méojligheter att paverka
férlagegningen av arbetstiden,

Det andra stora projektet under dret var processen kring kapitalplacering och stiftelsehantering. Efter
beslut om ett nytt placeringsreglemente fér pastoratet finns nu tva leverantérer for diskretioniir
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forvaltning av pastoratets finansiella tillgdngar samt en leverantdr avseende hanteringen av pastoratets
stiftelser.

En medarbetare vid kansliet har varit tjanstledig under drets senare halvar, darutéver har en medarbetare
varit forildraledig under arets siste tertial. | bida fallen finns vikarier anstéllda under de férvéntade
ledigheterna.

Budgetutfall
Den totala budgeten fér kansli/administration uppgick till -14,3 Mkr och utfallet blev -14,6 Mkr.

HR

Arets handelser
HR-enheten ir ett stdd till verksamheten i strategiska och operativa HR-fragor huvudsakligen géllande
organisation, ledar- och medarbetarskap och kompetensférsérjning.

Bland HR-enhetens uppgifter &terfinns uppdraget att ge rdd och stdd till arbetsiedare och medarbetare i
organisationen inom endera de olika stérre eller mindre projekt som bedrivs inom verksamheterna eller i
mera specifika frdgor dir det finns behov av extra kompetens.

Enheten arbetar med att utveckla organisationens metoder och kompetens inom omraden som
rekrytering, kompetensutveckling ledarskap och medarbetarskap. Vidare bistar enheten med expertis
inom det arbetsrittsliga omridet och i fragor géllande arbetsmiljo.

Under verksamhetsaret har enheten organiserat och genomfért tvd introduktionstilifélien for nyanstallda.

Enhetens kanske mest omfattande arbete under dret var att ta fram och férhandla ett timbanksavtal fér
medarbetarna i pastoratet. Timbanksavtalet var en del i det omfattande arbetet med GAS-personal och
ger de flesta medarbetarna méjlighet till en storre frihet géllande hantering av sin arbetstid. { samband
med férhandlingen géliande timbanksavtalet omférhandlades dven arbetstidsmattet for
forsamlingspedagoger fran 40 timmar till 38,25, Skélet var att villkoren for férsamlingspedagoger ska
likstillas med Bvriga befattningar som deltar | gudstjanstlivet,

Telefonviixel och posthantering

Arets hindelser
Pastoratet limnade under 2017 samarbetet med Lunds kommun gillande telefonvéxeln. Efter

att under 2018 hanterat vixelfrigan inom pastoratet med gott resultat genomfordes ett skifte av
vixelsystem under 2019, Forindringen skedde i april och f61l val ut for sdvil de som
telefonledes sikte pastoratet som for pastoratets medarbetare.

Aven under 2019 har pastoratets posthantering bedrivits av medarbetare i pastoratet.
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Arets hiindelser
IT-enheten har varit djupt involverad 1 systemskiften | projekten GAS-Personal och GAS-Ekonomi.

Hantering av teknik och programvaror, savil nya som dldre har inneburit utmaningar och stora
arbetsinsatser. Det férsta steget | sammanhanget var inforandet av ett digitalt tidredavisningssystem i
egen regl med utbildningar och introduktioner fér medarbetarna fran februari till oktober manad. |
december ménad ansléts tidregistreringen till GAS.

Utdver genomfiranden av systemskiften har arbetet med att komplettera pastoratets fastigheter och inte
minst ndgra av kyrkobyggnaderna med tradlés datakommunikation, WiFi.

Juridik och kyrkoratt

Arets hdandelser
Kanslijuristen ger stod till anstédllda och fortroendevalda i tolkning och tillimpning av framférallt

kyrkordttsliga bestdmmelser. | funktionen ingar acksa att utforma - och ge rad i utformningen av -
styrdokument/riktlinjer samt végleda i beslutsgang och drendeprocess.

Under 2019 har kanslijuristen varit involverad i kansliets arbete med férdndringarna av pastoratets
reglementen och sedermera avtal géllande diskretiondr portféljférvaltning, kapitalplaceringar och
stiftelseférvaltning. Ett nytt insiag i drendeprocessen sedan varen 2019 dr den s.k. beredningsgruppen
instiftad av domprosten, vilken har till uppgift att koordinera drendeflddet mellan pastoratets olika
enheter. Kyrkoradets presidium initierar beredningen av kyrkoradets drenden, och beredningsgruppen
sdkerstdller att beredning kommer till stdnd genom att samordna arbetet. | gruppen ingar domprost,
kanslichef, kanslijurist och kanslisekreterare.

Kommunikation

Arets hdndelser
Kommunikationsdret 2019 har varit bade ett vrdande och nydanande &r.

Natverket av informat&rer har arbetat vidare med de gemensamma projekten som de olika
verksamhetsfoldrarna och den diakonala julklappsinsamlingen,

Aret har varit nydanande da flera filmer for sociala medier producerats, framforallt for Facebook. Filmen
om varfor pasken firas var sarskilt uppskattad, den har haft 7 000 visningar. Fdrsamlingarnas hemsidor har
nu samma uppldgg och intranitet har fatt en battre struktur och innehall med sékbarhet utifrén olika
verksamheter ach funktioner.

En av de stora hdndelserna under aret var arbetet med att rubriken Predikoturer i Sydsvenskan skulle utga
fran den 1/1 2020. Ett lingre samtal och djupa analyser genomfodrdes med inriktningen hur dessa rader
skulle kunna ersittas med samma information till de som &nskar det. Till de 28 personer som hort av sig
skickas nu ett brev med utskrifter av manadens hdndelser.
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Mycket av detta har gjorts majligt med en 25% projektanstilid assistent till kommunikatéren.

Fkonomi

Arets handelser

Ekonomiavdelningen svarar fér ekonomin inom pastoratet och | detta ingdr l6pande redovisning, budget,
hokslut ach arsredovisning, stiftelseférvaltning, finansférvaltning samt statistik som avser ekonomi ach
finans. Dessutom ansvarar avdelningen for handldggning av pastoratets lGner och arvoden,

Avdelningens arbete under dret har varit starkt fokuserat pa forestdende ansluthing till GAS {gemensamt
administrativt stéid) samtidigt som all ordinarie verksamhet fortlépt. Successivt under dret har digital
tidredovisning inférts och under arets slutskede har nytt I6nesystem driftsatts, Stort arbete har lagts pa
genomlysning och anpassning av var ekonomimodell och ekonomiadministrativa processer till det
gemensamma arbetssittet.

Arbetshelastningen pé avdelning har varit mycket hog frimst som foljd av GAS inférande men &dven pa
grund av dndrad stiftelse- och kapitalférvaltning. Externa konsultinsatser har tidvis krédvts for dverbrygga
franvaro och hég arbetsbhelastning,

Finansforvaltning

Erets handelser

Férvaltningen av pastoratets finansiella tillgangar har under rikenskapséret férandrats till diskretionér
forvaltningen genom tvé externa férvaltare. Overgdngen har inneburit avyttring och omplacering av
pastoratets finansiella tillgdngar. Avyttringen har medfért en reavinst pa 87,5 Mkr.

Pastoratets reglemente for medelsférvaltning har varit foremal for omarbeining och under aret har

antagits ett nytt reglemente.

Vid &rets utgdng uppgick marknadsvardet pd pastoratets finansiella tillgangar till 402 Mkr, varav 358 Mkr
ingick i den diskretionira forvaltningen. Andelen aktierelaterad placering uppgicl till 61%.
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Fastigheter och lokaler

Arets hidndelser

2019 har speglats av implementering av rutiner och 6versyn av arbetssitt inom Lunds pastorats
Lokalenhet. Fokus har legat pa kvalitetssdkring av bestillningar och klargéra ansvarstagandet mellan
Lunds pastorat och entreprendr,

Projektrelaterade handelse av betydelse under 2019 har varit:
e Nytttak pa Petersgarden
s Upphandling av Torns forsamlingsgard
o Nytt ventilationsaggregat pa Maria Magdalena
e Fardigstdllande av ombyggnation av orgel pa S:t Hans
e Pabérjan av ekonomibyggnad pa Ostra kyrkogarden

Under aret inkdptes en elbil till enheten for att minska kérningar med privata bilar och minska
utstappen i stadsmiljon.

Maluppfyllelse
e Utdver faststdlida ekonomiska mal har bestdllningsmallar implementerats i verksamheten fér
att sdkra pastoratets atagande. Behov av bittre férstaelse fér verksamhetens behov har
medfért inforlivning av verksamhetsmote tva ganger per ar, padbdrjades under 2019,

Trender och utveckling
¢ Trenden med skiftande nyttjandegrad av pastoratets lokaler haller i sig. Under kommande &r
kommer fokus ligga pa lokalnyttjande och langsiktighet, genomlyses | framtagande av
lokalférsorjningsplan.

Problem och mgjligheter
¢ Ingen avmattning har noterats pd entreprenadmarknaden under 2019 som skulle ha haft en
positiv effekt pd underhallsarbeten och investeringsprojekt, kostnadsmassigt och
tidsmassigt.

e Under aret uppdagades det att taket pd Norra Nobbeldvs kyrka inte hall titt lingre och akuta
tillfalliga atgérder utfordes innan en total Gversyn gors.

Projekt

o 2019 ars stdrre ndmnvirda byggnadsrelaterade projekt har varit, orgeldtgirderna pa S:t Hans
halls utanfér:

* Nytttak, Petersgarden
Takomlaggningen fardigstélides under andra halvaret och didrmed sikrades byggnaden frin
vattengenomtrangning.

+ Ugglan
Utredning, matningar och testidsningar har utférts under dret i samférstand med stiftet. D3
det saknas grinsvarden for vissa uppmédtta emissioner kommer arbetet med atgérdsférslag
att komma dras ut pa tiden.
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+ Ventilationsdtgarder, Maria Magdalena
Byte av ventilationsaggregat fardigstilldes under 2019 och samtidigt gjordes en dversyn av
brandcellsgranserna i byggnaden.

« Torns férsamlingsgird, ombyggnad och nybyggnad
Systemhandlingar granskades och firdigstélldes under sommaren 2019, handlades upp efter
semestern. Upphandlingstiden fick forlingas da intresset frén anbudsgivare var lagt. Strax
innan jul inkom startbesked f6r rivning av del av befintlig byggnad.

& Storre forvaltningsprojekt under dret var dversyn av Maria Magdalenas kok.

+ Klosterkyrkan, inre dversyn
Tillstand for nskade atgarder inkom fran Linsstyrelsen och projektet delades upp i mindre
delprojekt fér att minimera stdrningar for verksamheten. Racket runt orgelldktaren blev
fardigt innan rsskiftet, dtgarder runt altaret bestalldes men kommer att utforas under
ndstkommande ar,

Analys av budgetavvikelser
Merparten av de planerade atgérderna under 2019 utférdes i enlighet med faststélld budget. Utfallet for
sedvanligt underhall dversteg budgeten nagot.

Utfallet for de investeringsprojekt som fardigstélldes under dret blev féljande:
o Nytt tak pa Petersgarden, tilliggsbudgeterad med 450 000 kr och upplupen.

Sida 47 (58)




Kyrkogardsavdelningen

Arets hiindelser

Under aret har tjdnster fiir arbetsledningen tillsatts sd att det nu finns tre arbetsledare som stdds av en
bitrddande driftchef. Det nya arbetsséttet ger ndrmre arbetsledning och ett tydligare ledarskap foér véra
kyrkogdrdsarbetare.

Ombyggnad och mablering i hus B {ér att skapa arbetsrum till arbetsledare och bitridande driftchef
slutférdes,

Totalt sett har vi en 6kning av borgerliga forrittningar {(174) dér S:t Olofs kapell och Uppstandelsens kapell
ir lika populdra. Totalt antal begravningar i vara kapell &r 357 st.

Krematoriet har uppgraderats med den senaste gasanalysen och styrsystem.

Efter det har ugnarnas nya styrsystem trimmats in. Tre personer har vidareutbildats och har nu genomgétt
krematorieteknik steg 3, det innebdr att all krematoriepersonal har 8kad ekonomi- och miljékunskap.

Inom Lunds stift har samtliga huvudmén med krematorium undertecknat ett samarbetsavtal for att hjilpa
och stédja varandra. Lunds krematorium har under dret bistatt krematorierna i Kristianstad, Landskrona,
Helsingborg och Halmstad.

2143 kremationer genomfordes under aret,

Flera studiebestk har genomforts, bdde fran andra férsamlingar/pastorat som skall uppgradera eller
bygea nya krematorier men ocksa fran pastoratets egna grupper, oftast | samband med
konfirmandundervisning.

Under dret fArdigstilides nya askgravplatser pd Norra kyrkogarden. Det sedan linge kritiserade
gangsystemet inom minneslunden har renoverats ach en ny ingang till minneslunden har fordningstéllts.

Vi kan ocksa glidja oss &t belysning langs huvudstraket genom norra kyrkogarden, fran Baravigen till
notra promenaden. Aven det stara korset 3r nu belyst pa ett tilltalande sétt.

Mycket arbete med att sdkra gravstenar och renovera gravstaket har skett pa kulturméarkta gravar, fram
fér allt pd Norra kyrkogarden,

Maluppfyllelse

» Genom att erbjuda kistgravplatser, urngravplatser, minneslundar, askgravplatser samt
gravplatser for ett antal olika trosinriktningar och kulturer, har enskildas dnskemal kunnat
tillgodoses vil,

¢ Andamaéisenliga lokaler fér begravningsceremoni, lampade for savél kristna troshekinnare som
utdvare av andra religioner och konfessionslsa, har tillhandahallits.

+ Verksamheten har bedrivits i riktning mot de évergripande och strategiska mal som
kyrkogardsutskottet faststdllde 2019 och de operativa malen har darigenom uppnatts i hig grad.
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Trender och utveckling i verksamheterna

o Gravsdttning | minneslund (196 st, 39 %) och gravsittning av urnor pa traditionella gravplatser
(181 st, 36 %) &r de gravskick som &r mest efterfragade. Efterfragan pa sma gravplatser &r darfér
fortsatt stor. Efterfrigan pé askgravplatser (69 st, 14 %) har varit storre dn antalet
jordbegravningar (61 st, 12 %) under aret. Kremationsandelen &r hog, ca 88 %.

¢ Fordelningen p3 de olika gravskicken har varit férhatlandevis konstant de senaste dren. Dock 6kar
antalet muslimska begravningar. Detta gér att vi planerar att dppna nasta kvarter pa Fredentorps
for fler kistbegravningar. Efterfragan finns ocksé att anordna speciella minnesplatser for anhériga
vars slaktingar gravsatts pa annan ort,

« Vid inkdp och nyinvesteringar minskar vi successivt var miljcbelastning genom modernare,
eldrivna verktyg och fordon.

s Inom serviceverksamheten, gravskdtselavtal, har den nedatgdende trenden brutits 2019, Vi ser
en Okning om ungefir 5 %. Korta avtal féredras framfor ldngre.

e Antal skotselgravar: Aliframtid (459), Avrakningsavtal {994}, 1-arsavtal {2156), fasttidsavtal (685).

Problem och mdjligheter i verksamheterna

s Spridningen av buxbomssvamp &r fortsatt ett problem, Stérre insatser har gjorts under dret for
att stirka drabbade hickar med godsling och pé kvarter 4 pa Norra kyrkogérden fortsatter ett
helt koncept for att stiirka bade vixterna och férbattra markens naringsbalans och mikroliv. Detta
utvirderas 2019 — 2020 fér fortsatta riktade insatser.

s Aterlimnandet av gravratter pa grund av osidkra gravstenar har legat pd samma niva som under
2018, under dret har en fjirdedel av gravstenarna inom pastoratet dterkontrollerats. Detta
arbete fortsitter framdver med en fiirdedel vart 4r, Fortfarande sker dterldmning av gravritter
(108} i stérre utstrackning dn nyupplatelse (72) av gamla gravplatser.

¢ Det innebér fler gravytor att skéta som begravningsverksamheten ansvarar for, vi borjatr nu en
majlighet till teranviindning av gravar och gravstenar s.k. leasing av gravstenar.

Redogdérelse for sirskilda projekt

s Renovering av stenmurarna runt Vallkérra gamla kyrkogard dr slutférd ach utbetalning av
beviljade medel, KAE har erhallits. Arbetet med murarna skall kompletteras med etablering av
suckulenter,

s Kyrkogdrdsavdelningen har under &ret utfért stora restaureringsatgdrder pa kulturhistoriskt
fntressanta gravstenar,

s Grusgangar har restaurerats genom att stenkross palagts med asfaltldggare, projektet har gjorts
tillsammans med entreprendr ach resultaten sa positiva att vi tdnker fortsatta med alla géngar pa
Ostra kyrkogérden nista ar.

Sida 49 (58)




¢ Belysningsprogrammet har efter bestut i kyrkorddet inriktats pa belysning av huvudgéngar pa norra
kyrkogérden, efter projektering och genomfird provbelysning ir nu huvudgangen belyst,

s Allhelgonaparken haller pd att utformas. Utifran ett framtaget férslag kommer parken att
projekteras 2020 ach enligt féreslagen budget bli verklighet 2021,

Analys av budgetavvikelser

Begravningsverksamheten har haft strre ambitioner dn personalstyrkan haft méjlighet att genomfora.
Nagra utav de stdrre projekten som var budgeterade till 2019 pabérjades aldrig pa grund av personal och
organisations féréndringar. Efter den genomférda personalfériandringen och tillsdttning av en
kulturarvssamardnare kommer dessa kostsamma projekt i framtiden att ha hade battre framférhalining
och styrning. Detta har medfort att budgeterade medel inte nyttjats fullt ut.
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Resultatrakning

Avvikelse
Utfall Budget Utfall-
2019 2019 Budget
2019

Verksamhetens intdkter
Kyrkoavgift 112710| 111337 1373
Begravningsavgift 49219 58314 -9 095
Ekonomisk utjamning -6 230 -6 320 a0
Utdelning fran prastiénetillgéngar 1121 1121 0
Erhéalina gavor 479 185 294
Erhalina bidrag 16 805 14738 2067
Nettoomsadttning 16 392 16 007 385
Ovriga verksamhetsintikter 929 406 523
Summa verksamhetens intakter 191426 185788 -4 362
Verksamhetens kostnader
Kostnader for varor, material och vissa kdpta
tjanster -1 559 0 -1 559
Ovriga externa kostnader -65146| -71289 6143
Personalkostnader -124 309 -125078 769
Av- och nedskrivn av materiella
anliggningstiligangar -10322| -14274 3953
Summa verksamhetens kostnader -201 336 -210642 9305
Verksamhetens resultat -9910( -14854 4943
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran finansiella anldggningstiligangar 96 869 4424 92 445
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 389 5201 -4 812
Réntekostnader och liknande resultatposter a -500 500
Summa resuitat fran finansiella investeringar 97 257 9125 88 132
Resultat efter finansiella investeringar 87 347 -5 729 93 076
Skattem&ssiga bokslutsdispositioner 0 0 0
Skatt pa naringsverksamhet 0 0 0
Summa skatt 0 0 0
ARETS RESULTAT 87 347 -5729 93 076
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Uppfélining per enhet

020 Kyrkofullmiktige

030 Kyrkorad

040 Revision

060 Gemensam personaltjinst
091 Valndmnd

099 Qvrig gemensam férvaltning

‘Summa styrning'och ledning -

100 Kyrkofo rvaitningen
107

300 Gemensam forsamlingsverksamhet
303 Gemensam personal férs.verksamhet
730 Sarsk Projekt Gem. férs.verks
240 Lunds Hstra stadsférsamling
280 Domkyrkoférs inkl Katedralen
290 Helgeands fdrsamling
320 Allhelgonafdrsamlingen
350 Familjeradgivning
352 Sjukhuskyrkan
371 S:t Peters Klosters forsamling
372 Café oservering Petersgarden
380 N Nobbeldvs férsamling
390 Torns férsamling
680 Diakonicentral
690 Ugglan Second Hand
':Summa forsamlmgsverksamhet

400 F_a_:s__’cighets_gnheten
‘Summa fastighetsutskott -

500 Kyrkogérdsavdelningen
-'3Summa kyrkogérdsutskott

344 Forskolan Triangeln
374 Préstkragens forskola Petersgarden
‘Summa forskoleverksamhet

Avvikelse Férbrukat
Utfall Budget Utfall- av
2019 2019 B::lg:t budget

187 41%

37 86%

-49 117%

935 81%

26 20%

748 114%

.. 1885|  -304%
-686
438

7124 102%

554 94%

-1617 103%

502 0%

829 80%

2149 52%

44 97%

-478 125%

-83 105%

780 77%

-429 130%

-241 230%

-3 100%

158 85%

300 94%

164 65%

2e29| o7

2456 91%

sage | ein

12753 405%

12753 ¢ 405%
-2598
-462

||
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900
910
330

e

' RRETS RESULTAT

Finansiering
Begr.verks dverskott
Of behov Kyrkoradet

‘Summa finansiering

205693
-13 750
-33

191910

117 848
0
-300

117548

87 845
-13 750
267
74362

93076

175%

1%
- 163%

-1525%
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Uppfdljning per verksamhet

Verksamhetsgemensamt

Oxx - Mede| for ofdrutsedda behov

912 - Kalkylerad internrinta

921 - Kyrkoavgift

931 - Ekonomisk utjamning, avgift

932 - Ekonomisk utjdmning, bidrag

940 - Finansiella intdkter

950 - Finansiella kostnader

Summa verksamhetsgeménsamt = .

Grundldggande uppgift

101 - Verksamhetsgemensamt grundidgg uppg
102 - Utdelning prastidnetillgdngar
110 - Gudstjanster och kyrkliga handlingar
118 - Kyrkligt reglerad clearing

130 - Kor o musikverksamhet

131 - Barnkdr

132 - Goss- och flickkérer

150 - Barnverksamhet 0-12 ar

155 - Kyrkans férskola

160 - Ungdomsverksamhet 13-25 ar
166 - Gymnasieverksamhet

167 - Studentverksamhet

170 - Konfirmandverksamhet

178 - Clearing konfirmation

180 - Vuxenverksamhet

181 - Pilgrimsverksamhet

185 - Katedralverksamhet

210 - Forsamlingsdiakoni

220 - Sjukhuskyrka

240 - Diakonicentral

241 - Ugglan Second Hand

249 - Of behov diakonicentral

258 - Familjer&dgivning

265 - Bok- och souvernirférsiljning
267 - Gemensam information / media

Summa grundliggande uppgift =

Awvikelse

Utfall Budget Utfall- Forbrukat

2019 2019 | Budget bu:‘éet

2019
-31 -350 319 9%
834 2585 -1751 32%
112710| 111337 1373 101%
7776 <7726 -50 101%
1546 1406 140 110%
97 257 9625| 87632| 1010%
0 -500 500
| 116377| 88164|
-4081| -6044 1963 68%
1121 1121 0 100%
20699| -19352|  -1347 107%
-126 -305 179 41%
-6946|  -7385 439 94%
636 561 -75 113%
-26 -10 -16 259%
-3223|  -3415 192 94%
-751 65 -817| -1148%
3255  -3288 33 999%
-470 -673 203 70%
-1318{ -1370 52 96%
4190 -4738 548 88%
-265 -145 -120 183%
1789  -1722 -67 104%
-81 -58 24 141%
-555 -643 89 86%
-5518]  -5485 -33 101%
-2678]  -3460 782 77%
46100 -4847 236 95%
-305 -444 139

0 -80 80 0%
-1674]  -1591 -83 105%
77 25 52 308%
834y  -910| 16} 98%
62892 165315 2423| = 96%
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Ovrig kyrklig verksamhet

321 - Konsertverksamhet

331 - Ovrig kulturverksamhet

341 - Krisberedskap - POSOM mm
349 - Ovrig férsamlingsverksamhet
357 - Bidrag till kyrklig verksamhet
358 - Internationell verksamhet
370 - Serviceverksamhet

421 - Cafe och serverlngsverksam het
:'Summa dvrig kyrklig verksamhet

Styrning och ledning
520 - Kyrkofullmaktige
528 - Medlemsavgift arbetsgivarorganisation {SKAO)
530 - Kyrkorad

535 - Beredningar och kommittéer

537 - Central arbetsmiljokommitté

540 - Revision

550 - Kyrkoval

571 - Forsamlingsrad

580 - Overgripande verksamhetstedning

588 - Forvaltningsersittn begr.verks adm

589 - Ovrlg styrmng och Iednmg
“Summa styrning och ledning

Stédjande verksamhet
610 - Forsamlingsadministration och verksamhetsstdd
615 - Personalutbildning

619 - Gvrig personaltjinst

624 - Forsamlingsinformation/kommunikation

630 - Gemensam personaltidnst

631 - Kansliadministration

632 - Ekonomiadministration

633 - Personaladministration

634 - Fackliga fértroendemain

635 - Hilso- och sjukvérd

638 - Bidrag till personalféreningar
639 - Ovrig gemensam personaltjinst
642 - Televaxel

643 - Tryckeri / kopieringscentral

644 - 1T

645 - Posthantering

648 - Central/gemensamma inkdp
700 - Fastlgheter och lokaler
_-'-Summa stodjande verksamhet

-130
-498
-224

-345

-210
-2 210
6 166
-23

asn|

-4 783
-1 200

-2729
437
-3540
-3996
-3 373
-197
-441

-1 346
438
-23

-3 876

-154

-21 316

-349

166
678

41%
100%
100%

18%

0%
117%

20%

71%
102%
103%

3%

L 178%

100%
54%
78%
78%
23%

118%

143%

110%

110%
100%
60%
151613%

159%
62%

92%
100%
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Begravningsverksamhet

922 - Begravningsavgift

810 - Administration och ledning

820 - Gravséttning och kyrkogardsskotsel
840 - Krematorium

860 - Fastigheter och mark

875 - Begravningsverksamhetens resu Itatreglerlng_

‘Summa begravningsverksamhet

::Arets resultat’

62 969
-11 468
-28 400

-4 028

-5 324

-13750

| e

58 314
-14 321
-32 232

-5 736

-6 025

4 655
2853
3 832
1708

701

37501

108%
80%
88%
70%
88%

-1525%
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Balansrakning

TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar
Summa anldggningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa oms#ttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Langfristig gravskotselskuld
Langfristig skuld till begravningsverksamhet

Kortfristig skuid tilf begravningsverksamhet
Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Utfall | Budget A‘L’j‘:'f';?:se
2019-12- | 2019-12-
31 31 Budget
2019

172048| 207021| -34973
381971| 266203| 115768
554019| 473224| 80795
4133 4000 133
10274| 10000 274
90255| 57713 32542
104661| 71713| 32948
658680| 544937 113743
503506| 492802| 10704
87347 -5728| 93075
500853| 487074| 103779
125 120 5

12 499 9629 2870
13 750 ol 13750
5768 9371  -3603
35686| 387430  -3057
41454| 48114] -6 660
658680 544937| 113743
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Investeringsuppfoljning

Budget  Awslutade Pagdende

2019 2019 2019
Gemensamma investeringar 0 47 0
Investeringar fastighetsenheten
Gemensam fastighetsforvaltning 3500 0 343
Kyrkor 4950 7073 943
Forsamlingsgardar 20000 0 2526
Hyrda lokaler 0 0 0
Kyrkoplaner 300 0 75
28 750 7073 3 887
Investeringar kyrkogardsavdelningen
Kyrkogardsexpeditionen 0 0 0
Allmant kyrkogardsunderhali 1785 0 1282
Kyrkogardsfastigheter 1500 0 21
Centralférrad/verkstider/personallokaler 0 0 4]
Maskiner/inventarier/transportmedel 1940 1579 0
Gravkapell och krematorium 1000 1147 0
6225 2726 1303
Férsamlingsverksamhet
Lunds &stra stadsforsamling 75 19 0
S:t Peters klosters farsamling 300 0 0
Helgeands forsamling 0 0 0
Allhelgonaférsamling 0 85 0
N Nobbeldvs forsamling 170 a0 0
Torns forsamiing 20 30 0
Sjukhuskyrkan 0 0 0
Familjeradgivning 0 0 0
Diakonicentralen 150 0 0
Forskolan Prastkragen 270 0 0
1045 224 0
Ej specificerat, fordelas av kyrkoradet 2000 235
Summa investeringar 38020 10 295 5190
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