Visitationstal, Karna forsamling, Link6pings stift
Karna kyrka 15 december 2019

Martin Modéus, biskop i Linkdpings stift

1 Mitt varma tack

Kéra vanner i Kéarna forsamling. Det har varit en stor gladje att besoka er. S& mycket energi,
sa mycket gastfrinet och 6ppenhet vi har fatt mota. Vi har fatt gladjas at era vackra kyrkor och
trivas i er forsamlingsgard. Sa mycket spannande vi har samtalat om. Motet med er ger hopp
nar det galler kyrkan i Sverige och i LinkOpings stift.

Dagens festméssa markerar att visitationen av férsamlingen nu &r till &nda. Vi har varit har
under tva intensiva dagar, men visitationsarbetet spanner egentligen 6ver flera manader.
Medarbetare fran stiftsorganisationen har fort samtal med er kring olika omraden:
antikvariska fragor, arkiv och diarium, barn och unga, diakoni, kris- och beredskap, ekonomi,
gudstjanst och klimatarbete.

Under dagarna jag har varit har har jag traffat kyrkoradet, forsamlingsaktiva, personal och
ideella, dér korerna ingar. Jag har moétte aldre pa Kérna vardboende dar vi sjong julsanger,
lyssnade till berattelsen om S:t Nikolaus och samtalade med nagra ur besoksgruppen. Jag har
mott unga ledare, dar vi stallde fragor till varandra och at nygjort julgodis. Jag har vandrat
med skolbarnen i Soulfriends och Soulmates och bekantat mig med dem en stund fére
musikalen. Jag delat maltider och fikastunder med er pa era olika platser. Jag har varit pa
flygvapenmuseet och hort om arbetet med den militara sjalavarden. Jag har ocksa fatt en
inblick i vaktmastarnas arbete, med bade yttre och inre vard.

Jag har bett och firat méssa och fatt guidningar i era vackra kyrkor. | Kaga kyrka, med sin rika
bildflora, gjorde bilden av en leende Jesus mig sa glad. Den ar séllsynt i kyrkokonsten, och
jag letar faktiskt aktivt efter sddana bilder. Nu vet jag var en finns...

Ni har Ledbergs ljusa, fina kyrka, dar sakristians ljuskrona med inskriften Gud
och Konungen till &ra, Fienden och andra Légnhundar till fortret fick oss att bade skratta och
tanka till. Det ar en inskription som vittnar om att Guds ljus har spritts genom arhundradena
hér i socknen. Och att man tagit livets strid pa allvar.

I Kérna kyrka fick vi ena dagen njuta av en generationséverskridande Taizé-
andakt med beréattelsen om en vénlig véardshusvard och dagen efter av musikalen En julnatt
for langesedan, dér vardshusvarden var bistrare, men till sist drabbades av karlek i
hjarteroten. Jesusbarnet sag fornojt pa oss alla. Det var en gripande musikal med fantastisk
sang och musik, med en generations6verskridande ensemble, vilket gladde mig storligen.

Ocksa i mellanrummen har vi fort goda samtal: i korridorer, kapprum, pa
parkeringsplatsen, i bilen, 6ver kaffekoppen.

Jag ar sa tacksam for alla méten, och jag skulle vilja tacka alla med namn, men det &r inte
mojligt — jag har traffat si manga. Darfor sager jag bara sa har: Ett innerligt tack till er alla.

Visitationen har haft fokus pa de tva kraftsamlingsfragor som ni sjalva valt, Angelagen
gudstjanst och Kyrkan bortom vi och dom. Amnesvalen gér mig glad, for de ar framvuxna ur
ett pagaende samtal i férsamlingen och vittnar om vad ni star i just nu — och de tar riktning in
i framtiden. Jag kommer strax till fragorna, och jag borjar i gladjen och tacksamheten.



2 Tacksamhet 6ver en energifylld och stabil forsamling

Forst och framst: detta ar en valskott, stabil och energifylld forsamling. Kyrkligt liv, kyrklig
verksamhet och forvaltning fungerar i grunden bra hér, det har genomlysningarna visat liksom
samtalen under dagarna. Ni har sa mycket att gladja er dver. Jag har sett det och ocksa hort er
sjalva vittna om detta.

Nar vi talat om végen vidare sa har det alltsa inte handlat om att borja om eller
gora upp med sadant som inte fungerar, utan om att ta nasta steg. Hur gar ni vidare fran den
punkt ni ar pa nu? Jag tror att detta &r den goda grunden for allt kyrkligt utvecklingsarbete: att
borja i tacksamheten Gver vad vi har. Just den hallningen hor jag har, och det gér mig sa glad.

Nagra saker som ni namnt under dagarna ar den 6ppna atmosfar som finns har och som skapar
utrymme for goda moten och goda samtal. Musiken lyfts fram som nagot ni ar glada och
stolta dver, till exempel de fina musikgudstjansterna, korerna i olika aldrar, musikalerna. Har
kraftsamlar ni redan och det ger resultat, det ar tydligt.

Man kan fortsatta med gladjen: i forsamlingen finns ett bra och fortroendefullt
samarbete med skolor och foreningsliv. Ni har vélskaétta kyrkor och forsamlingsgard, bra
personal, gott samtalsklimat i kyrkoradet och ett stort barn-och ungdomsarbete. Ni provar nya
vagar i konfirmandarbetet med en intensivgrupp. Ni har ett vuxenarbete, med flera
samtalsgrupper, fler & som &r vanligt i kyrkan, enligt min erfarenhet. Ni har fornyat ert
doparbete pa flera sétt. Dar satsar ni ocksa. Och det finns mycket mer att vara tacksam 6ver.

Lat mig fa pAminna om den férsamlingsinstruktion som ni arbetade fram 2016. Den ar
ovanligt val genomarbetad. Och det jag ser nar jag ar har, ar att det som star i den inte bara &r
vackra ord, utan en levande verklighet. Gott, for tanken med en férsamlingsinstruktion ar ju
att den ska vara ett levande dokument. | syftesbeskrivningen star att ni vill vara:

e en samhorighetskyrka som méanniskor kanner gladje och stolthet dver att fa tillhora

e en livsnédra och vadlkomnande kyrka som bygger verksamhet och motesplatser for alla

aldrar kring en relationsbyggande gudstjanst
e en kyrka dar ni talar tydligt om Jesus
e en kyrka dar ni bryr er om varandra.

Att detta ar era syften marks. Samma géller era ledord — karleksfull, &kta, relationsbyggande,
nyfiken och andeburen.

Ni har arbetat med vardestyrning och det &r ndgot som jag uppmuntrar. | arbetet
med vardestyrning blir fokus inte pa form, utan pa de varden, den anda, den energi som bar
oavsett form. Detta ar viktigt.

Grundtonen och manga tankar i er férsamlingsinstruktion stammer val med det som stiftets
Herdabrev, Levande tillsammans med Kristus, formulerar. Déar finns bland annat de tre
grundrelationerna jag talade om vid foreldsningen haromdagen, relationen till Gud,
medmanniskorna och oss sjélva.

Av De sju rorelserna, som ju ar det korta uttrycket for Linkdpings stifts strategiska
grundredskap, hittar jag ocksa en del i férsamlingsinstruktionen. Det gor mig glad, for det &r
ett tecken pa att stift och férsamling liksom krokar arm och gar framat tillsammans, i ett
gemensamt erfarenhetsutbyte. Vi blir klokare av att dela med varandra.

Rorelserna ar, om jag bara far paminna om dem igen: Fran missmod till hopp,
fran brukare till barare, fran verksamhetsproducent till gemenskap i liv, fran utférare till
mojliggorare, fran uppdelning till generationsoverskridande, fran enhetlighet till mangfald
och fran fokus pa gudstjanstens ordning till fokus pa gudstjanstens gemenskap.
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Av dessa sju rorelser ar det framfor allt fyra som jag k&nner igen hos er, rorelsen
fran missmod till hopp, rorelsen fran brukare till barare, rorelsen fran utforare till
majliggorare, och rérelsen fran verksamhetsproducent till gemenskap i liv. Jag aterkommer
till dem om en stund.

Tacksamhet och gladje 6ver det ni har ar alltsa en god grund for att ta nasta steg. Om jag ser
ut over Svenska kyrkan som helhet tror faktiskt att vi just nu ar i ett ratt gynnsamt lage. Aven
om det finns siffror som pekar nedat sa har vi béttre lokaler, fler anstallda och i dagslaget en
avsevart battre ekonomi &n de flesta kyrkor i varlden.

Det som ibland kallas resursbrist i Svenska kyrkan kan ocksa ses som en
konsekvens av att vi har ett enormt tryck pa var verksamhet, att den alltsa pa manga satt gar
valdigt bra. Manga vill ta del av det som kyrkan star for och ger. Manniskor vill ta del av de
vackra kyrkorna och lyssna pa livets musik. Och vara delaktiga som ideella.

Vi har i dag goda resurser som vi far tacka Gud for. Av detta finns tva mojliga
slutsatser att dra. Den forsta mojliga slutsatsen ar att allt &r val och att vi inte behdver gora sa
mycket. Vi trimmar organisationen och fortsatter som vanligt. Den slutsatsen tycker jag inte
vi bor dra.

Den andra mojliga slutsatsen &r att vi har ett gyllene lage till utveckling i vara
forsamlingar. Da anvander vi det nuvarande, nagorlunda trygga, ekonomiska laget till att ta ut
riktmérken och metodiskt arbeta for framtidens kyrka. Den slutsatsen tycker jag vi bor dra.
Och det ar den slutsatsen jag uppfattar att ni drar.

Ni har en mycket god ledning och styrning i kyrkoherde och kyrkorad. Har finns ett
strategiskt tankande, och ett fortldpande samtal om férsamlingens framtidsinriktning. Sedan
forsamlingsinstruktionens fardigstallande har ni gjort en bred enkét, och under detta ar har ni
samtalat om vad ni vill uppnd, bevara, undvika och eliminera. Nu galler det att planera for
nasta strategiska steg.

3 Fran missmod till hopp — en barande rorelse

Ni tar en tydlig strid mot det kyrkliga missmodet och ni uttrycker en vilja att jobba med “det
daliga kyrk-sjalvfortroende” som man kan hitta har och var i var kyrka. Ni uttrycker att ni kan
se det ocksa hos er, men, som sagt, ni vill jobba med det.

Dessa fighter tror jag ar nagot av det viktigaste vi kan arbeta med i kyrkan i dag.
Den forsta av de sju rorelserna heter darfor fran missmod till hopp. Den missmodets kultur
som odlas pa manga hall i var kyrka, som handlar om vi ibland har latt att fasta blicken pa vad
man inte har, den har vi talat mycket om under dessa dagar.

Jag har forstatt att ni kan kanna igen er i detta. Visst ar ni glada 6ver vad ni har,
men ni har sjalva identifierat att en del energi gar at till att grubbla Gver och samtala om det ni
uppfattar att ni inte har — till exempel att elvagudstjansten pa séndagen borde ha fler
gudstjanstfirare.

Men ni ser ocksa vikten av att borja utvecklingsarbetet i det som ar friskt, och
bygga vidare pa det. Da ar vi som en snickare som ska renovera ett hus. Vi later inte
uppmarksamheten ga till det ruttna och daliga. Vi tar ansvar for att leta upp det friska virket,
for vi vet att det ar dér vi ska sétta skruvarna nar vi bygger framtidens kyrka. Det &r dar det
finns faste, energi och friskhet som vi behover arbeta vidare. Jag vill garna uppmuntra er att
fortsétta att samtala om detta — och hjalpa varandra vidare i hoppets riktning.

4 Angelagen gudstjanst

En kraftsamlingsfraga som vi talat om i olika grupper ar det som ni kallat angelagen
gudstjanst. Att det ar en viktig fraga har varit tydligt. Vi har vridit pa den en hel del, men vi
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har ocksa forsokt att problematisera sjalva fragan. Kanske ar era gudstjanster faktiskt redan
angelagna, fast pa lite andra satt och pa lite andra punkter &n ni ar vana att titta? Sa ar det nog
ratt ofta i Svenska kyrkan. Jag hoppas att jag hort ratt, for jag uppfattar att slutsatsen av
samtalen &r att gudstjansterna i mangt och mycket redan &r angelagna, men pa olika satt, och
det finns steg att ta vidare.

Just nér vi talade om gudstjanst kunde ni ibland lata lite missmodiga. Ett skal verkade vara att
ni jamfor valbesokta gudstjanster med de mindre och fragar er varfor inte alla gudstjanster &r
som de stora. Kanske spelar ibland vara bilder av hur det borde vara” oss spratt. Varfor
skulle just de sa kallade stora gudstjansterna vara normen for hur gudstjansterna ska vara bara
for att de &r valbesokta? Olika gudstjénster har olika vardebilder och olika sorters energi.

Vid foreldasningen haromdagen talade jag just om energi, och energi kan se rétt
olika ut. Den kan finnas i en ”liten” gudstjanst som inte drar sa mycket folk, men som har en
lugn rytm, en vila och eftertanke som &r skon. Stora gudstjansterna, med mycket musik och
sang kan ocksa vara energifulla. Det &r just energin man maste fraga efter, motsatsen till
trakighet och stelhet. Hur ar det ar hos er? Vilka gudstjanster har energi? Vilka kanns trotta?

| mangt och mycket tror jag att ni redan, pa djupet, vet vilket hall ni behdver ga at. Kunskap
finns hos er i organisationen. Ni vet redan vad som gor en gudstjanst angeldgen. Men det
behdvs satt att tala om detta, satt att veta vad man letar efter, sétt att satta ord pa det man ser
och upplever, och sétt att dra de praktiska slutsatserna. Eftersom ni &r vana att tala om
vardeord sa finns det samtalet redan runt hérnet. Jag har hort det ratt mycket mellan raderna.

Det viktiga &r inte att &ndra gudstjanstens form utan att forsta de djupvérden som styr den
gudstjanst vi har. For att lara kanna de ok&nda sidorna av sitt gudstjanstliv, namligen
deltagarnas djuperfarenheter, sa kan man garna anvanda en enkel samtalsmetodik som visar &t
vilket hall vi &r pa vég i gudstjanstens utveckling.

Metoden syftar till att aktivt leta efter de varden man vill ha i gudstjansten, i
stillet for att “utvirdera” i betydelsen leta efter det daliga med tanken att man ska forbattra.
En sadan arbetsmetod brukar vara effektiv for att 6ka missmodet och dranera pa energi. Da
soker vi efter det daliga i stallet for det goda.

Som utgangspunkt for utforskande samtal med fokus pé det goda har jag nagra
nyckelord som jag vet att manniskor I&tt identifierar som goda for gudstjanster, forsamlingsliv
— ja, for sjalva livet. Orden ar: gladje, befrielse, akthet och nad. De &r hamtade fran
Jesajatexten Jesus en gang laste i Nasarets synagoga (Luk. 4:18-19).

Sa har kan man gora: ta en samtalsrunda vid kaffet efter gudstjansten, och lat var
och en beritta om nagot som gett ’glddje” i just den hédr gudstjansten, nagot som gjorde mig
glad”. Ta sedan en ny runda utifrén ordet "befrielse”, och sedan “dkthet” och “nad”.

Nar man gor sa har sa fylls rummet av berattelser om sadant som gor oss gott,
bilder av vad som “’smakar gott” i det gudstjénstliv vi redan har. Om vi var tio runt bordet sa
har vi efter bara en trekvart hela fyrtio goda beréttelser om den gudstjénst vi just firat.

Nar de befriande beréattelserna hors i rummet sa blir det lattare att ana at vilket
hall var gudstjanstutveckling behéver ga. Har vaxer konturerna fram av de gudstjanster som
vi sjélva vill vara med om, som vi ska verka for, lokalt och konkret. Nar de har nerv och
narvaro kommer vi att ta med vara vanner dit. Det &r sa gudstjanstliv vaxer och far energi.

Som jag sa forut sa vet ni redan en hel del om hur méanniskor i den har bygden vill fira
gudstjanst. Ni pekade ut nagra faktorer som viktiga just for energirika gudstjanster — och da
kommer faktiskt ratt mycket folk och vill fira gudstjanst. Ni ndmnde musiken som viktig,



barnens narvaro som viktig, de kyrkliga hégtiderna som viktiga — och nar gudstjansten &ar
generationsoverskridande.

Jag ar sarskilt glad att detta inte i forsta hand handlar om att ”locka folk” utan
om att utforska var energin och gladjen i gudstjansten faktiskt finns redan i dag.

Andra slutsatser ni dragit efter ert eget, utforskande, arbete med gudstjansterna
lyfter fram tre punkter: Vi-kansla, generationséverskridande och socialt ansvarstagande.
Detta ar inte vackra ord som staplats pa varandra. Jag kanner igen detta fran andra
gudstjanstliv som jag sett, som varit dynamiska och energirika.

Med dessa korta ord har jag forsokt samla ihop de manga goda ansatser for utveckling av er
gudstjanst som ni redan har pa plats. Fortsétt i den riktningen. Men jag vill framfor allt
paminna om det jag sade i forelasningen: Alla gudstjanster ar alltid kompromisser och de kan
formmassigt se valdigt olika ut. Det vi behover ha fokus pa ar att det som ar viktigt for ett gott
manskligt liv &r ocksa just det som &r viktigt for gudstjansten.

5 Kyrkan bortom vi och dom: Att mojliggora ett gemensamt barande

| kraftsamlingsfragan, som heter kyrkan bortom vi och dom, fragar ni: Vilka ar vi” som ar
kyrkan? Vilka ar ”dom andra”? Samtalen kom framfor allt att handla om relationen mellan
personal och dvriga, mellan personal och ideella.

Har staller ni in er i en storre rorelse. Jag vill pasta att hela Svenska kyrkan ar pa
vag fran en forstaelse av kyrkan dar manga tankt att kyrkan ar personalen. Fragan anknyter,
med vart stifts terminologi, till rérelsen fran brukare till barare. Fokus i den rérelsen &r att det
ar alla dopta som ar bérare av kyrkan, oavsett om man dyker upp pa hdgmassan eller i
forsamlingslivet.

Kristet barande handlar inte i forsta hand om att ga i kyrkan utan om att bara det
gemensamma livet i vardag och samhalle, att byta bl6jor pa sina barn, att skota sitt arbete, att
vara en omtanksam granne, att leva klimatmedvetet. For det behdver vi forstas hjalpas at —
och dér &r férsamlingen en fornadmlig rustare i liv och tro. | K&rna finns det finns ett stort
fortroende for forsamlingen i bygden. Har finns manga barare i det tysta som tycker om att fa
livsmod och hopp i férsamlingens sammanhang — somliga ofta, andra mer sallan.

Er kraftsamlingsfraga anknyter ocksa till rérelsen fran utforare till mojliggorare, som ocksa
ar en rorelse med utmaningar till oss som arbetar i Svenska kyrkan, till personalen helt enkelt.

Har har det horts ratt tydligt att det fran manga finns en forvantan pa att
personalen ska fixa det mesta. Och kanske personalen ibland har hangt med lite onddigt
mycket i den bilden. Nar man gor nagot gott sa blir ju manniskor glada — men risken &r ju
ocksa att uppgifter och maojligheter att gora gott tas ifran andra som ocksa vill vara med och
béra. Man vanjer ju sig vid att det ar personalen som ska producera verksamhet.

Det dér tror jag det vore bra om ni samtalade mer om, och ni pekar ju ut det som
ett omrade dar ni vill utvecklas. For det finns ju ocksa en bararakultur i Karna. Manga kan och
vill vara delaktiga pa olika satt. Det har blivit synligt till exempel vid julminglet, musikalen
och motena i kyrkorna. Och i det ideellt uppbyggda diakonala arbetet som bland annat
Besoksgruppen bedriver i samarbete med Roda korset.

Personalen har gor ett bra arbete och ar uppskattad. Ni &r jattebra, om jag far vanda mig rakt
till er som arbetar har. Mgjliggorarrorelsen utmanar all personal i Svenska kyrkan, och det ska
den gora ocksa hdr, tanker jag. Fragan vi stallt oss i samtalen & om personalen behéver slappa
taget, backa, och ga fran utforare till &annu mer av mojliggorare an vad ni redan ar. Har maste
personalen vara foregangare, for om inte personalen har detta som ett medvetet och aktivt
forhallningsatt, en slags glasdgon, kanske man kan séga, sa sker ingen forandring. Da anar
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inte bararna att de ar och kan och far vara delaktiga barare. Da skapas inte rymd for att kliva
in med idéer och handlingskraft. I det mojliggérande rummet finns méjligheten att vara trygg,
att slappa fram, kénna sig for, gora pa olika satt, gora fel och hitta nya vagar, allt i god anda.

Detta ar en utmaning for alla forsamlingar i Svenska kyrkan, och den uttrycks i
ytterligare en av vart stifts rorelser, som handlar om just detta. Vara forsamlingar behdver ga
fran att vara verksamhetsproducenter till gemenskaper i liv.

| detta engagemang finns helt klart en kyrkans framtidsvag. Jag hor en dnskan hos bade
personal och fortroendevalda att bli &nnu battre pa att dppna upp for ideellt engagemang. Ofta
handlar detta om att vaga fraga: Kan du hjalpa mig att béara stolar? Kan vi hjalpas at med att
plocka i ordning efterat? Vill du ringa i kyrkklockan? Vi ar lite dmsesidigt blyga ibland. Inte
vill jag lagga mig i det som &r hans eller hennes arbete, kan nagon tanka. Men tank om
samma tanke da finns i den andres huvud: inte vill jag belasta ndgon med det har. Bakom
badas tanke finns nog egentligen: vad roligt det vore att hjalpas at. Vaga fraga!

Pa detta finns ocksa ett annat perspektiv; stall inte fragan bara utifran organisationens
forvantningar utan fraga ocksa: Vad kan du? Da far vi vara beredda pa att ta emot det som
manniskor har att ge. Fragar man: Kan du hjélpa mig att béra stolar, sa far man en typ av
svar. Fragar man: Vad kan du? sa far man en annan typ av svar. Om man fragar: vi behover
nagon med din kompetens, da far man ytterligare en sorts svar. Men vaga alltid séga till
grannarna: du behévs, kom med, du kommer att gilla dettal Om du sjalv gor det. Jag uppfattar
att ni redan gor detta till exempel nér det galler kdrerna och musiken. Sa vad ar nasta steg?

Jag ser att ni bygger systematik i ert sétt att soka kontakter med méanniskor.
Kommunikationssatsningen med nyinflyttade &r ett gott exempel, med valkomsthalsning och
inbjudan till gratis tisdagssoppa. Valdigt manga finns redan inom horhall. Jag tror det ar
viktigt att hela tiden ha blicken i periferin med en inbjudande och efterfragande attityd till
manniskor som nyfiket finns i forsamlingslivets utkanter. For varje person som vagar ta ett
steg fram kommer en familj eller en slékt eller en arbetsplats ocksa lite mer inom horhall.

Nar vi talar om diakoni i var kyrka, sa handlar detta ju framst om ett forhallningssétt, att se
varandra. Detta omtanksamhetens seende finns redan hér. Ni ser och bryr er om. Samtidigt
lever vi i en tuff tid pa manga sétt, och dir kan ordet "mojliggdrare” och “birare” vara en
hjélp att ta nasta steg, att se i lite vidare cirklar. Diakoni &r allas vart ansvar i vardagen, sa hur
ar vi mojliggorare for varandra?

6 Tva bilder

Lat mig ta tva bilder, inspirerade av er egen verksamhet och det méjliga bararskap som jag ser
liksom pyra under ytan. Jag vill inte séga att det ar tips om vad ni bor gora, det ar snarare tva
bilder som visar hur vi kan ténka lite annorlunda &n i dag kring vem som gor vad och kring
vem som har inflytande dver lokaler och mojliga verksamheter.

Att fa nyckeln till férsamlingshemmet.

Den forsta bilden handlar om ungdomarna i férsamlingslivet och bemyndigandet av dem. For
nagra ar sedan var vi ett gang gamla kyrkoarbetare som satt och samtalade om varfor just vi
blivit kvar i kyrkan. Det visade sig att en aterkommande faktor var att nastan alla av oss redan
som unga hade haft nyckeln till férsamlingshemmet. Vi var betrodda, fick sjélva ta ansvar.

Visst hade saker kunnat ga pa tok, men det gjorde det inte, for man véaxer med
ansvar. Men om man inte slapps in i ansvar sa hindras man fran att vaxa.



Ni har en jattefin ungdomsgrupp, och vi hade en sa trevlig och givande kvall
tillsammans, men jag kan inte lata bli att fundera dver vad som hander sedan. Om unga
kristna halls kvar i ungdomsperspektivet, sa kommer man forr eller senare att véxa ur kyrkan.
Flera i just er grupp ar faktiskt over 18 ar och alltsa unga vuxna. Det enda vi med 100%
sékerhet kan sdga om barn- och ungdomsarbeten &r att vi forr eller senare blir for gamla for
dem. Om det inte finns végar till mognad, ansvar och delaktighet i den vidare férsamlingens
vanskap, omsorg, utmaningar, undervisning och trést sa kommer man att lamna férsamlingen.
Det arbetet grundlaggs redan i unga ar. Nar man sager: jag ar for gammal, da ar det for sent.

Aktionsforskningsprojektet i Vadstena, som jag foreslar att ni tar del av, berattar om hur de
tanker och arbetar inkluderande med ungdomar. Kanske ar det nagot att spegla sig i for er?

Klockringning och bén.

En annan fraga, nar det gller att bygga valkomnande miljoer, har med kyrkornas Gppenhet att
gora. Pa manga hall halls kyrkor lasta, &ven om vaktmastarna ar beredvilliga och garna
oppnar kyrkorna for besokare. Jag uppfattar att ni forsoker halla kyrkorna éppna sa mycket
som mdjligt, men det finns en forbattringspotential. Atminstone har jag tyckt det nar jag ett
par ganger sjalv har statt och ryckt i porten till Ledbergs kyrka. Men nu har jag varit dar!

Har kan ménniskor inspireras att kliva fram. Manniskor som bor vid kyrkorna —
inte minst Kaga och Ledberg — skulle kunna fa en viktig uppgift att hjalpas at att bara
kyrkornas éppethallande — med den andra rorelsens ord: fran brukare till barare. Eller med
den fjarde rorelsens ord: Iat de anstéllda méjliggora andras ansvar for kyrkornas
oppethallande i stéllet for att ordna det sjalva.

Sa har kan man gora: ideella, till exempel de som bor rimligt nara kyrkan, garna de som vi
inte ser sa ofta i verksamheten, fordelar veckans dagar sa att en person har ansvar for kyrkan
en dag i veckan. Inte mer. Vill man ha fler engagerade sa kan varje person ha en liten grupp
kring sig.

P& morgonen gar den som &r ansvarig till kyrkan, Iaser upp, ringer i kyrkklockan
och ber en kort, skriven bon for bygden. Sen star kyrkan 6ppen under dagen. Om ni &r radda
for stoldrisken sa finns det program pa stiftskansliet for att hantera den fragan. Pa kvéllen
atervander man, ringer i kyrkklockan, ber en bon och stanger.

Man kan bérja géra detta pa sommaren, men det finns inget som hindrar att man
gor det aret om. Pl6tsligt har en kyrka som kanske veckovis |ag ratt 6de 730 minigudstjanster
om aret. Vad ar egentligen stort och vad ar smatt i Guds rike?

Givetvis berattar vi i bygden att nar klockorna ringer sa ber vi for er. Aven om
vi ibland har svart att fylla kyrkorna med folk sa innebér detta att vi fyller kyrkan med bon for
bygden. Men vi gor det inte for att ”locka folk™ utan for att det &r bonen ar kyrkans uppdrag.
Vi ber for att vi ar kyrka, och bonen ar vart ansvar.

7 Generationsoverskridande — en framtidsvag

Nagot som jag hort en hel del om hos er — och gérna sjalv talat om — ar vikten av att
verksamheten i Svenska kyrkan blir mer generationsoverskridande. Hos er finns en tydlig
grogrund for det perspektivet och en hog medvetenhet om hur viktigt det &r.

Redan fran unga ar maste de som soker sig till forsamlingens verksamhet genom
praktiska, roliga, vanskapliga moten fa mojlighet att bli vanner éver generationsgranserna.
Som det nu &r, och nu talar jag om hela Svenska kyrkan, sa bygger vi verksamheterna som
slutna rum och motverkar nastan mer &n att inspirera till generationséverskridande moten.
Och samtidigt ar det fa saker som aktiva i Svenska kyrkan uppskattar sa mycket.



Sa vad vantar vi pa? Har handlar det ofta om ledarskap i rummet, att se vilka
som finns dar — och vilka som kanske finns i grannrummet — och hjélpa dem att motas.

Jag tror att det viktigaste diakonala bidraget kyrkan kan ge till samhallet &r just det
generationsoverskridande. Fa faktorer ar sa viktiga for tillit i samhallet som att man méts 6ver
olika slags granser. Nar vi sjong julsanger pa aldreboendet var det ocksa ett tillfalle till
mangfald, dels mellan aldrar, dels mellan personer med olika nationellt ursprung. Ibland bara
rakar det handa, som da, men ofta kan vi tanka till nar vi planerar. Generationsoverskridande
moten behdver inte bara vara en positiv bieffekt. Det kan vara sjélva arbetsmetoden.

Nér det galler det generationsoverskridande vet ni hur man borjar. Er fantastiska musikal visar
det. Forutom gladjen och delandet i sangen, byggs goda relationer. Man blir vanner. Det ar
bara att fortsatta pa den vagen och lata den forhallningssattet sprida sig som ringar pa vattnet.

Adventsgudstjansten ar ett exempel, tisdagssoppan ett annat, dar vuxenkor for
daglediga och féraldrar med barn fran Oppet hus mots och &ter ihop, en god
generationsoverskridande motesplats att bygga vidare pa. Rullstolspromenaderna ar ett annat
exempel, som bara liksom rakar handa, da personer i rullstolar fran Karna vardboende moter
dagisbarn pa vagen.

Jag horde ocksa intressanta idéer om en diakonal tradgard”. Visst ar det latt att
se mojligheterna att tanka idealitet, mojliggérande och generationséverskridande kring detta?

En sak man behover se upp med ér dock det ’generationsparallella”, alltsa att olika
generationer finns i samma rum, men inte méts pa riktigt. Kyrkkaffen, ocksa efter
generationsdverskridande gudstjénster, blir ofta generationsparallella. Man satter sig vid olika
bord, unga for sig, barn for sig och &ldre for sig. Kanske kan man duka varannan saft och
varannan kaffe ibland, men framfor allt handlar det om ledarskap i rummet. Har ar en
mojlighet till for personalen att vara mojliggorare — for generationsoverskridande maéten.
Hjélp dem som inte annars skulle hitta varandra att borja prata med varandra.

Vi har faktiskt redan i dag ratt mycket kunskap om hur man astadkommer det
generationsoverskridande. Att sjunga tillsammans ar en vdg. Och ni kan anvanda den rika
metodpalett for att bygga grupper med tillit och vénskap som redan i dag finns i
konfirmandarbetet. Vi vet redan i dag ratt bra hur vi ska fa manniskor att lita pa varandra och
ha kul ihop. En matlagningskvall for ungdomsgruppen och kyrkoradet tillsammans vore
kanske nagot att borja med?

En praktisk utmaning &r att tdnka kring lokalerna. Hur Svenska kyrkans forsamlingslokaler &r
planerade berattar om hur vi kyrkan har tankt under lang tid. Lokalerna ar i sig bilder”.
Barnen och de unga i kéllaren, de aldre och kyrkoradet hogre upp, ofta i lite finare lokaler.
Och man skulle néastan kunna tro att forsamlingshem 6ver hela Sverige ar byggda for att se till
att man inte méts mellan olika aldrar — atminstone anvander vi lokalerna sa och later vara
bilder av forsamlingsverksamhet formas av det.

Vi talade en del om detta. Har har ni fina lokaler bade uppe och nere i
forsamlingshemmet, men fragan ar om det finns ett steg till att ta. Lokalerna kan gora
motstand mot det generationsoverskridande genom de bilder av kyrkligt liv som de gestaltar
bara genom att vara byggda som de &r. Hur ritar vi nya “’lokalbilder” for att mojliggora for
generationerna att motas? Jag talar da inte om att bygga om hus utan om att bygga om tankar.



8 Strategisk framatblick

Ni har ett kyrkorad och en kyrkoherde som metodiskt och strategiskt vill driva utvecklingen i
onskvard riktning. Ni &r alla med ett steg i taget, och ni har arbetat for att bli barare av en
gemensam langtan och vilja att vara delaktiga. Detta kommer att fa effekt. Jag har sagt det
under dagarna och jag sager det igen: Det vi satsar pa far effekt.

Utveckling ar inte bara att fila pa det bestaende och gora det lite battre. Vi behdver ocksa soka
efter nya bilder av vad forsamlingsliv ar. Och nar man bygger framat behover det goras
planerat och med ordning och reda.

| det medvetna strategiskt arbetet, med tydliga mal och genomtéankta
utvarderingar skapar man mojligheter till att bli en larande organisation, en forsamling i
rorelse. | detta &r ni pa vag. Det goda ar att nar ett forandringsarbete sker medvetet behover
forandringar ofta inte vara sé stora. Aven sma kurskorrigeringar far pa sikt stor betydelse nar
de ar medvetet gjorda utifran en tydlig bild av helhet och riktning.

Ibland brukar man kalla detta vinkelforskjutning”, alltsa att man gér sma
korrigeringar av fardriktningen i nuet, vilket ger stora forbattringar pa lang sikt. En liten
justering av vinkeln i nuet kan astadkomma en stor forandring nar perspektivet stracks ut.

Forsamlingsutveckling handlar ofta inte om att géra stora omvalvande fordndringar utan om
att hela tiden smajustera utifran en genomtankt plan. Det ar detta som &r syftet med de sju
rorelserna, Linkopings stifts strategiska grundredskap.

Rorelserna ar uttryck for stiftets gemensamma klokhet. | enkla ord pekar de pa
en utvecklingsvdg, och utmanar oss att ta sma steg i 6nskad riktning, och de ar till hjalp vid
prioritering. Jag hoppas det hors att rorelserna ar till for att underlatta och avlasta, inte for att
skapa nya verksamheter. Mycket av det jag sett har &r stdmmer vél med de rorelserna.

| upplagget av ert strategiska arbete kanner jag ocksa igen nagra ledord som jag tror &r viktiga
i alla kyrkliga forandringsarbeten. Orden ar: langsamt, langsiktigt och lyhort. Lat det arbete ni
nu &r inne i ta tid, och prioritera sadant som bygger en stabil grund for det ni vill se véxa i
forsamlingens liv. Och gor det med 6rat mot marken. Langsamt, langsiktigt, lyhort.

9 Avslutning

For att avsluta: Vi kan lugnt satsa pa det som ar hoppfullt i liv och arbete. Vi kan med
fortrostan pa Gud hjalpa manniskor att se att vi alla ar barare av Guds verk i vardagen. Vi kan
i lugn bygga forsamling som gemenskaper i liv dér vi hjélps at med bon, hopp,
ansvarstagande och diakoni i samhallet, dar vi mojliggor varandra, bygger
generationsoverskridande gemenskaper med mangfald och later gudstjanstens gemenskaper fa
pragla sina gudstjanstliv pa olika satt.

Jesu sa vid ett tillfalle: Himmelriket ar som en skatt som ligger gomd i en aker. En man hittar
den och gémmer den igen, och i sin gladje gar han och saljer allt han ager och kdper akern
(Matt. 13:44). Detta ar er aker. Har star ni. Har finns skatten redan, sa grav dar ni star. Och
gor det med gladje, for detta ar bordig mark.

Det har varit fantastiska dagar och det har varit sa fint att fa samlas till samtal, reflektion och
bon. Det ar gott att kdnna att vi hor ihop som férsamlingar och stift. Tack, kéra vanner i Kérna
forsamling, och Gud valsigne er pa resan mot framtiden. Ma Gud ge er frihet och djarvhet,
klokhet och gladje.



