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Tillsammans

for Livet — mote
mellan Gud och
manniskor i Uppsala

Vi &r nu — med fértroendevaldas matt matt — mitt i en
mandatperiod och har férsamlingsinstruktion och mal-
dokument pa plats. De &r kartor for den verksamhet vi
arbetar med varje dag.

Malen dr skrivna i presens — det betyder att nir vi ser
tillbaka, forst nu pa 2021, s& hoppas vi att vi har hamnat

i det lige som malet har pekat mot.

Mainga av vira verksamheter rullar pa ar fran ar och
behover ibland omprovas, sarskilt om vi vill gora ndgot
nytt. Att sluta med ndgot ar som bekant svdrare 4n att
borja med négot. I ledningsgrupp och kyrkorad pabor-
jades ett projekt 2019 som ska leda till beslut som haller
over tid. Det arbetet fortsitter under 2020.

Dokumentet Verksamhetsplan och budget 2020 har, till
foljd av detta, renodlats till att innehalla kort-och lang-
siktiga mal. De aktiviteter som finns i forsamlingarnas
verksamhetsplaner ska foljas upp i respektive forsamling
och sammanfattas sedan i verksamhetsuppfoljningen till

kyrkordd och fullmaktige.

I Uppsala pastorat finns:

® 20 verksambetsplaner for gudstjianster och kyrkliga
handlingar, t.ex. for de Funkisgudstjianster som firas i
Gamla Uppsala forsamling.

® 27 planer for diakonal verksambet, t.ex. for
Kafé Vardagsrummet i Gottsunda forsamling.

® 19 planer for undervisning och larande, t.ex. for
Skolprojekt i Vaksala forsamling.

e 171 planer f6r Mission, t.ex. de Oppna férskolornas
dopkalas i Domkyrkoférsamlingen.

e Till detta kommer planer med fordelade resurser till
manga fler verksambeter som dterfinns under
innehdllsforteckningen pd s. 2.

Minskad kyrkoavgift vill vi méta genom att utveckla
verksamheter med egen finansiering, bl.a. genom projekt
inom uppdragsdiakoni och vilfird. Detta utreds vidare

under 2020.

Biskoparnas brev om klimatet har uppgraderats och ger
oss inspiration till fortsatt arbete med miljo och klimat.
Vi har t.ex. atagit oss att minska vart klimatdioxidut-
slapp med 10-14% nista ar. Detta som ett svar pa Ska-
pelsens rop i Romarbrevet 8: 22-25. Nod-lige vad giller
klimatet men som alltid nad-ldage i kyrkan. Rom 8:24 "1
hoppet ir vi riddade”.

Sveriges storsta orienteringstavling, O-ringen, arrangeras
i Uppsala i juli 2020. Kartor, papper och planer visar
vigen men det dr ndr vi ror oss i naturen, nir vi moter
ménniskor i kyrkan eller pa stan som var vision, motet
med Gud, blir verkligt.

M3 vi f4 manga goda moten under 2020.

ANNICA ANDERBRANT, kyrkoherde och domprost



Sarskild hansyn ska tas till att gudstjansterna

utformas sa att barn och unga blir delaktiga.

Gudstjanster
och kyrkliga handlingar

LANGSIKTIGT MAL

Forsamlingarna har ett gudstjanstliv som fordjupar tron pa Jesus Kristus och praglas av delaktighet

och tillgénglighet. Férsamlingarna har varierande gudstjanstformer som ger méjlighet till méte mellan Gud
och ménniskor. Férsamlingarna firar gudstjanster som relaterar till alla &ldrar och alla sinnen.

KORTSIKTIGA MAL

=Y

Forsamlingarna har ett varierat gudstjanstliv
Pastoratet har uppdaterade pastoraler for de kyrkliga handlingarna
Forsamlingarna har fler volontérer i gudstjanstlivet jamfort med 2019

Barnkonsekvensanalyser gors av samtliga gudstjanstformer

Foto: Magnus Aronson /IKON
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Forsamlingarna foljer upp gudstjanstformerna tillsammans med den gudstjanstfirande forsamlingen
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19%

AV KYRKOAVGIFTEN

Visst du att...

Under 2018 hade pastoratet
155 110 gudstjanstbesok.

VERKSAMHETSBUDGET 2020

-28 739 000




En oppen gemenskap som inbjuder till samtal

om livsfragor och kristen tro, oavsett alder.

Undervisning / larande

LANGSIKTIGT MAL

Forsamlingarnas undervisning utgdr fran manniskors olika dldrar, behov och forutsattningar samt ger i sin form
utrymme fér manniskors personliga erfarenheter. Férsamlingarnas undervisning syftar till att fa till stand ett
larande hos manniskor genom att lyfta fram sdvél etiska, estetiska samt existentiella erfarenheter. Férsamling-
arnas undervisning ger introduktion i kristen tro samt végledning i att leva i sin tro i vardagen. Férsamlingarnas
undervisning och larande ger mojlighet till andlig fordjupning. Férsamlingarnas undervisning och larande sker i

strukturerad samverkan med externa aktorer i olika miljoer, t.ex. féreningar, arbetsplatser och skolor.

KORTSIKTIGA MAL

1 Forsamlingarna har en strategi for hur forsamlingen ska mata olika dlderskategorier, i synnerhet 3k 6-7,

och strategierna styr verksamhetsutbudet

Foto: Jim Elfstrom

2 Forsamlingarnas verksamheter har en bredd som gor det majligt for manniskor med olika fardigheter och forutsattningar
att hitta en verksamhet som svarar mot deras behov (etiska, estetiska och existentiella)

3 Forsamlingarna har en strategi for kristen undervisning for vuxna

4 All personal i pastoratet har mojlighet till andlig fordjupning inom ramen for sin tjanst

5 Skolarbetet med fokus p& hogstadiedldrarna &r starkt och utvecklat jgmfort med 2019
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12%

AV KYRKOAVGIFTEN

Visst du att...

Under 2018 hade pastoratet
29 879 besok i den 6ppna
verksamheten for o-25 ar.

VERKSAMHETSBUDGET 2020

-20 171 000
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Diakonin har sin grund i Bibeln

och i hur Jesus motte manniskor.

Diakonal verksamhet

LANGSIKTIGT MAL

Forsamlingarna ger fler manniskor tillfalle till samtal, enskilt och i grupp, med mal att tillvarata sina egna resurser
och rattigheter, samt att tillsammans utvecklas for en social hallbarhet.

Forsamlingarna utvecklar nya och fordjupar befintliga motesplatser som ger sammanhang och gemenskap.
Forsamlingarna utvecklar gemensamma diakonala strategier och samarbete med andra aktorer.

Forsamlingarna okar medvetenheten om att diakoni &r alla déptas uppdrag och ansvar.

Forsamlingarnas arbete med méanniskor i utsatta livssituationer utvecklas ytterligare genom pastoratets diako-
nala samordningsarbete och diakonala natverk.

KORTSIKTIGA MAL

1 Kommunikationen kring olika samtalsmajligheter och métesplatser ar battre jamfort med 2019

2 Forsamlingarnas motesplatser &r inventerade och forslag finns for utveckling och prioritering ur ett sammanhéllet perspektiv
3 Forsamlingarna har tydliggjort sina samarbeten med lokala aktorer

4 Forsamlingarna ger majlighet till samtal och reflektion kring diakoni och medarbetarskap

5 Den diakonala samordningsgruppen ansvarar for uppfélining, inventering samt framtagande av strategier och prioriteringar

for pastoratets gemensamma diakonala arbete

12%

AV KYRKOAVGIFTEN

VERKSAMHETSBUDGET 2020

-20 402 000

Foto: Johan Nilsson




En overgripande dimension

som innefattar allt vi ar och gor.

Mission

LANGSIKTIGT MAL

Forsamlingarna synliggor och beréattar om Jesus Kristus for de som bor och vistas i Uppsala.

Forsamlingarna verkar for 6ppenhet och nyfikenhet p& budskapet om det kristna hoppet.

Forsamlingarna arbetar aktivt for klimatrattvisa och for en globalt hallbar utveckling ekonomiskt, ekologiskt,
andligt och socialt. Férsamlingarna prioriterar arbetet med dop och konfirmation och dopet som gédva och som
en vag att véxa och leva i tro. For att motverka segregation verkar férsamlingarna for gransoverskridande
maten och forstaelse for varandras forutsattningar, traditioner och utmaningar for att tillsammans skapa en
fredligare varld.

Forsamlingarna verkar for en rattvis varld for alla genom att vacka ett 6kande intresse och praktiskt engage-

mang bland uppsalaborna fér Svenska kyrkans internationella arbete.

KORTSIKTIGA MAL

1 Pastoratets férsamlingar och verksamheter har genom medvetet och strategiskt kommunikationsarbete okat antalet dop
bland barn och vuxna i Uppsala
Forsamlingarna lyfter fram begreppet Klimatréttvisa i samband med insamlingsperioderna advent, jul och fastan

Varje kyrka/forsamling i pastoratet &r aktiva i lokala omradesgrupper och nétverk

Foto: Paul Jeffrey /ACT /IKON

Varje férsamling utvecklar sin internationella grupp

g h W N

Insamlingsmal beslutas, genomférs och fljs upp
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0,4%

AV KYRKOAVGIFTEN

Visst du att...

Under 2018 skedde 136 aktiva intraden och
82 632 personer, 49,8%, av de boende i
pastoratets forsamlingar &r nu medlemmar.
Rikssnittet &r 57,7%.

VERKSAMHETSBUDGET 2020

-671 000




Kultur kan gestalta mysteriet och gora

manniskor mer mottagliga for evangeliet.

Annan kyrklig verksamhet

LANGSIKTIGT MAL

Annan kyrklig verksamhet svarar mot behov i den egna organisationen eller hos externa samarbetspartners
Annan kyrklig verksamhet tillser att kyrkans verksamhet préaglas av professionellt handlande och haller sig inom
givna lagar, ramar och avtal.

Annan kyrklig verksamhet bedrivs med lagsta méjliga kyrkoavgiftsfinansiering nar verksamheten har férutsatt-

ningar for externa intakter genom t ex forsaljining, bidrag, ersattningar

KORTSIKTIGA MAL

1 Uppsala pastorat prévar méjligheterna att bedriva verksamheter med anknytning till den grundldggande uppgiften

men med avkastningskrav

Foto: Johan Nilsson

2 Kyrkomusikens konsertverksamhet relaterar till Svenska kyrkans grundlaggande uppgift och till Uppsalas kulturliv

3 Forskoleenheten bedriver och utvecklar utifrén forsamlingsinstruktionen, sarskilt skrivningarna om barnperspektiv,
och inom ramen for skollag och laroplan, heltidsforskolor. Det sker, som en del av pastoratets arbete bland barn och familjer,
genom att nya enheter oppnas och genom reflektion och fortbildning kring kyrklig profil och férsamlingsanknytning

4 Pastoratets kansli fokuserar vid forséljning av administrativa tjanster pa befintliga kunder och har en storre tydlighet i uppdraget
jamfort med 2019.

5 Inom de till Uppsala domkyrka knutna naringsverksamheterna ar konserveringsateljéerna ett stod for den egna verksamheten
och en resurs for externa kunder med kostnadstackning. Butik, servering, visningsverksamhet har utvecklat kyrkorummet som resurs
i métet med turister och pilgrimer och pa naringsméssig grund utvecklat kringservice for besékande.

Visningsverksamheten har dkat kontakterna med kultur, skola och bestksnaring jmf med 2019.
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6 Uppsala pastorat erbjuder professionell gravskétselservice p& naringsmassig grund dar resursanvandning

samt god service till allméanheten star i fokus och utvecklas ytterligare

5%

AV KYRKOAVGIFTEN

VERKSAMHETSBUDGET 2020

-8 434 000




Av 150 000 personer i vara fem forsamlingar
ar runt 80 ooo medlemmar.

Styrning och ledning

LANGSIKTIGT MAL

Kyrkorddets ledaméter har en tydlig bild av pastoratets uppdrag och verksamhet som bygger pé férsamlings-
instruktionen. Kyrkorddet har en vél fungerande organisation som vid behov uppdateras. Pastoratets styrdo-
kument, delegationsordning och arbetsordning, definierar tydligt beslutsmandat for fortroendevalda styrorgan
och kyrkoherde. Pastoratets ledningsgrupp har en gemensam bild av pastoratets uppdrag for de kommande fyra
aren och alla anstéllda kanner till uppdraget. Pastoratets delegationsordning definierar tydligt beslutsmandat for
forsamlingsherdar och pastoratskansliets ledning samt uppdrag och mandat for pastoratsgemensamma verk-

samheter, natverk och samordningsuppdrag. Pastoratets ekonomi &r 1dngsiktigt hallbar och i balans.

KORTSIKTIGA MAL

=

Kyrkoradet beslutar om och foljer upp verksamhetsplan och budget utifran férsamlingsinstruktion och langsiktiga mal
Kyrkorddet och pastoratets ledningsgrupp har en gemensam bild av pastoratets verksamhet, nuldge och troliga framtid
Ledningsgruppens malbild, kortsiktiga mal och verksamhetsplaner implementeras hos alla anstéllda

Utveckla organisationsformer och utbilda i ledarskap

Utbildning i ledarskap for arbetsledare och chefer genomfors

Foto: Magnus Aronson /IKON
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Beslutad budget 2020 foljs upp och halls
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7%

AV KYRKOAVGIFTEN

VERKSAMHETSBUDGET 2020

-11791 000




Alla som bor och vistas i Uppsala

ska kanna till Svenska kyrkan Uppsala.

Stodjande verksamhet

LANGSIKTIGT MAL

De administrativa och stodjande uppgifterna utfors pa ett andamalsenligt, ansvarsfullt och hallbart sétt sa att
resurser frigors till den grundldggande uppgiften. Fastigheterna i pastoratet forvaltas och utvecklas med vagled-
ning av forsamlingsinstruktionen och andra styrdokument (t.ex. kyrkoordning och klimatpolicy). Fastigheterna i
pastoratet prioriteras med utgangspunkt i den grundldggande uppgiften. Kyrkobyggnaderna ar sarskilt priorite-
rade. Pastoratets kommunikationsarbete bidrar till fordjupade och goda relationer med Uppsalaborna samt till att
nd manniskor med kyrkans budskap.

KORTSIKTIGA MAL

1 Pastoratet synliggér Svenska kyrkan i samband med lokala arrangemang och féljer upp resultatet.
2 Uppgifter med oklart syfte eller otillracklig nytta tas bort.
3 Tidsodande administrativa uppgifter som utfors av medarbetare i férsamlingarna effektiviseras eller flyttas.

4 Arbetsbelastningen &r rimlig for de resurser som finns for att utfora de administrativa arbetsuppgifterna.

Foto: Alex & Martin /IKON
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14%

AV KYRKOAVGIFTEN

VERKSAMHETSBUDGET 2020

-23 602 000




Foto: Sara Bruggeman

Vilorum for de avlidna och méjlighet
for besokande till ro och eftertanke.

Begravningsverksamheten

UPPDRAG

Genom begravningslagen har riksdagen givit Svenska Kyrkan i uppdrag att vara huvudman for begravningsverk-
samheten. Detta uppdrag innebdr att anordna och halla allmé&nna begravningsplatser samt att skéta tillhérande
administration, service och myndighetsutévning.

LANGSIKTIGT MAL

Begravningsverksamhetens alla uppgifter utfors pa ett professionellt och etiskt satt med fokus pa den samtida
kyrkogdarden som férenar nya seder med tradition.

Unika kulturmiljer samt naturvarden bevaras och vardas. Detta gors omsorgsfullt med sikte pé en hallbar fram-
tid, god service till allméanheten och en fortsatt utveckling av arbetsmiljdarbetet.

KORTSIKTIGA MAL FOR UPPSALA KYRKOGARDAR

1

u h W N

Administration — gor kyrkogdrdarnas kultur kand for allmanheten

Kyrkogéardsskétsel — fortsatter anpassningen av gravplatsbestdmmelser

Krematorie- och kapellverksamhet — utreder krematorie- och kapellverksamhetens framtida resursbehov
Mark — utreder nya alternativ for gravsattning, och sammanstaller kyrkogardarnas bevattningsbehov
Medarbetare — gor kyrkogardarnas kulturinventering kand for medarbetare,

fortsatter arbetet att utifrén funktionsprofilens handlingsplan minska sjukskrivningstalen.

Verksamhets-
gemensamt

Administration
och ledning

Fastigheter
och mark

Krematorium

Gravsattning
och kyrkogardsskétsel

VERKSAMHETSBUDGET 2020

-70 936 000
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Totala fastighetskostnader

Uppsala pastorat exkl narings- och begravningsfastigheter

Budget 2020 Utfall 2018 Budget 2019
Intakter
Kyrkoantikvarisk ersattning (KAE) 6 670 5992 7296
Ovriga intakter 3796 6 509 3848
Summa fastighetsintédkter 10 466 12 501 1144
Kostnader
Fastighetsadministration -2 474 -2 865 -2 957
Drift, skotsel och reparationer -34 478 -35 064 -32636
Planerat underhall (LPUH), personalkonstnader ingar -17 495 -12379 -17 615
Avskrivningar -9 885 -8 012 -9 51
Summa fastighetskostnader -64 332 -59 220 -62719
Nettokostnader -53 866 -46 719 -51575

LPUH-arbeten specificerade
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Budget 2020 KAE-intakt
Langsiktigt planerat underhall
Almtunakyrkan
Almtuna, underhdll av markanlaggningar (0125) 850
Domkyrkan
Tornspiror (5112) 6 500 -4 550
Domkyrkoarkitekt (7129) 250
Konservering faderns fonster (8028) 900 -800
Domkyrkan, vard och underhall av Akermanorgeln (9002) 4500 -1320

D13, Café Genomfarten, diverse underhdllsarbete (o111) 250

Stodjande verksamhet



LPUH-arbeten specificerade

Forts.

Budget 2019 KAE-intakt

Langsiktigt planerat underhall
Sankta Maria kyrka

Byte av styrsystem till teknikinstallationer (0112) 350
Eriksbergskyrkan

Diverse underhéllsarbeten (0113) 100
Gamla Uppsala kyrka

Renovering av laktarorgeln (0114) 280

Renovering av ljusarmar (om5) 65
Gottsunda kyrka

Diverse underhdllsarbeten, kontor (0116) 500
Salabackekyrkan

Diverse underhdllsarbeten (0117) 150
Sankt Pers kyra

Diverse underhall, renovering av kok (0118) 500
Vaksala kyrka

Renovering av tiondeboden (0119) 350
Vaksala kyrkcentrum

Malning av harbret (0120) 300
Vindhemskyrkan

Diverse underhall (0121) 800
Arstakyrkan

Omlaggning av tak (0122) 220

Malning av fonsterbagar (0123) 60

Byte av brand och inbrottslarm (0124) 60

Oférutsett (5%) 510

Summa 17 495 -6 670

34%

FASTIGHETER OCH LOKALER, OVERGRIPANDE AV KYRKOAVGIFTEN

-52 658 000
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En samhallsrost som medverkar

till forandring i en hallbar riktning.

Miljo

LANGSIKTIGT MAL

Forsamlingarna i Uppsala pastorat ar klimatpositiva och i alla verksamheter delar manniskor hopp, forltelse,
befrielse och ny kraft for att kunna minska sin egen klimatpaverkan.

Forsamlingarna i Uppsala pastorat ar en samhallsrost som medverkar till att forandra samhéllsstrukturer i en
hallbar riktning

KORTSIKTIGA MAL

1 Pastoratet mater och genomfor dtgarder for att inom pastoratet minska antalet transporter med fossila transportslag
2 Flygresor som pastoratet genomfér klimatkompenseras

3 Pastoratet sprider kunskap och ger utbildning kring de fem viktigaste atgarder enskilda personer kan genomféra
for att minska sin klimatpaverkan

Foto: Sara Bruggeman
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VERKSAMHETSBUDGET 2020

-1 002 000




Foto: Sara Bruggeman
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Gemensamma
personalresurser

Uppsala pastorat

LANGSIKTIGT MAL

I syfte att strava mot ett utvecklande och héllbart arbets-
liv i Uppsala pastorat ar en god personalpolitik en karn-
fréga och en gemensam angelidgenhet for alla anstillda
inom pastoratet. All verksamhet ska organiseras och prio-
riteras efter verksamhetens mal och dess styrdokument.

Organisationsférindringar och verksamhetsutveckling
ska ske langsiktigt och planerat och bedrivas i samarbete
med de anstillda och de fackliga organisationerna. Alla
anstillda omfattas av kollektivavtal och avtalade tjanste-
pensions- och andra forsikringar.

Pastoratets medarbetare ska uppleva balans mellan
krav och resurser och att de arbetar pd en andamélsenlig
och inkluderande arbetsplats. Det ska ocksa vara mojligt
att forena arbete med forildraskap, med oférandrade
mojligheter avseende lone-, kompetens.- och karriar-
utveckling. Arbetsklimatet ska inbjuda till delaktighet,

uppmuntra lirande och gemenskap.

KORTSIKTIGT MAL 2020

o Sikerstdlla att vdra arbetsledare har goda kunskaper
inom ledarskap och arbetsmiljo.

o Sikerstilla att utvecklingssamtalen genomfors
och resulterar i att medarbetaren har en individuell
utvecklingsplan.

o Genomlysa overgripande gemensamma
utbildningsbebov.

o Genom hojt friskvdrdsbidrag ska vi stimulera till
okat fysiskt, psykiskt, social och andligt vilbefinnande.

o Sikerstilla att vi vid rekrytering och bemanning
har vil underbyggda kravprofiler.

o Pibérja arbetet med att ta fram befattnings-/
arbetsbeskrivningar inom ndgra av vdra arbetsomrdden.

o Fortsditta med handlingsplan for loneutveckling
enligt lonekartliggning.

o En handlingsplan ska upprittas for 2020-2021 med
atgarder baserat pd resultatet fran medarbetarunder-
sokningen inom arbetsmiljé (Akka) som utfordes
hosten 2019.




Foto: Sveriges nya sedlar och mynt /Riksbanklen
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Budgetskrivelse

FORUTSATTNINGAR OCH ANTAGANDEN
Uppsala titort fortsitter sin expansion
med en befolkningstillviaxt pd ungefar
2% arligen. Enligt prognoser gjorda
av Uppsala Kommun sa berdknas
inflyttningen plana ut och i slutet av
2021 uppgdr tillvixten till drygt 1%.

Medlemstappet har under de senaste
fyra dren legat i snitt pd 0,9%, vilket dr lagre dn riket som
under samma period 14g pa ca 1,5%. De tvd senaste drens
medlemstapp var 0,6 och 1,4, vilket ger ett snitt pd 1,0%
och dirmed gors foljande ars prognoser med forsiktighet
och medlemstappet berdknas darfor till 1,0%.

Kyrkoavgiftsunderlaget har historiskt sett utvecklats
starkare i Uppsala jamfort med utvecklingen i hela riket
men har under de tva senaste dren forsvagas ndgot vilket
har fitt konsekvens pad kommande prognoser om avgifts-
utveckling.

ANETTE KRAVIK, kansli- och ekonomichef

PROGNOSER FOR AREN 2021-2025

Intakterna frén kyrkoavgiften kommer att 6ka med cirka
13,8 miljoner kronor (mkr) budgetaret 2025 jamfort med
2020. Prognosen stoder sig pa Sveriges Kommuner och
Landstings berdkningar av taxeringsunderlaget, upprak-
nad med befolkningsokningen i Uppsala och direfter
minskad med vira egna antaganden om forandringar av
antalet medlemmar.

Kostnader for langsiktigt planerat underhall skiftar
kraftigt mellan dren och med anledning av detta har
ekonomiutskottet tagit beslut om anvisningar som gor
det mojligt med en underbalanserad budget under denna
femdrsperiod. Detta innebar att sammanraknat s ska
nettokostnaderna for underhdll uppga till 11 mkr per ar
inklusive avdrag for kyrkoantikvarisk ersittning.

Baserat pa de ldngsiktiga prognoserna har Uppsala Pas-
torat inlett ett besparingsarbete som innebér besparingar
pa 25 mkr fordelat pd dren 2020-2024, varefter budgeten
berdknas vara i balans.

INTAKTER

Forutom kyrkoavgiften erhiller Uppsala Pastorat
betydande bidrag fran Uppsala Stift for underhall av
kyrkobyggnader. Dessa bidrag dr en forutsittning for att
varda och underhilla de fastigheter som forvaltas och det
beridknade bidraget for 2020 uppgar till 6 670 tkr.
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Uppsala pastorat bedriver fyra heltidsforskolor samt pla-
nerar att Oppna ytterligare en och for dessa erhdlls bidrag
fran Uppsala Kommun och bidragen beriknas uppga till

15 481 tkr.

KOSTNADER

Langsiktigt planerat underhall

For fastigheterna som forvaltas upprattas vard- och un-
derhéllsplaner for de narmaste aren. I budgeten for 2020

uppgdr kostnader for underhall till 22 710 tkr.

Storre anslag samt enprocentmadlet
Uppsala pastorat kommer senast 2021 att skanka mot-
svarande 1% av kyrkoavgiftsnettot till internationellt
bistdnd. Beloppet avsatt frén kyrkoavgiften i 2020 ars
budget uppgar till 540 tkr.

Till samarbetskyrkan EFS anslés 2 150 tkr.

Personalutveckling och halsa
I 2020 &rs budget finns gemensamma medel avsatta for
utbildning denna summa uppgar till
2 450 tkr. I dessa medel dr det, forutom individuell
utbildning, dven avsatt for gemensam kompetensutveck-
ling. Exempel pé dessa ar ledarutveckling, brandskydds-
utbildning, hjart- och lungraddning, datautbildning samt
introduktion for nyanstallda. Alla medarbetare har ritt
till en friskvardstimme per vecka och ett friskvardsbidrag
pa 2 ooo kr/ar.

Gemensamma medel finns avsatta for hilsofrimjande

aktiviteter, foretagshalsovard och rehabiliteringskonsulter.

Oforutsedda kostnader

Oforutsedda kostnader kan vara frigan om nagot som
inte alls var kint under budgetprocessen, eller ndgot som
vid tiden for budgetbeslutet annu inte var slutgiltigt utrett
och kostnadsberiknat.

Forsamlingarna och 6vriga verksamheter ska bara
oforutsedda kostnader inom den av kyrkofullmiktige
beslutade totala ramen for pastoratet. Om en férsam-
ling eller 6vrig verksamhet overskrider eller ar pa vig
att overskrida sin budget ar det Kyrkoherdens ansvar
enligt delegationsordningen att gora omprioriteringar.
Om pastoratet overskrider den totala ramen skall detta
omedelbart rapporteras till ekonomiutskottet for forslag
till dtgarder av Kyrkoradet.

BEGRAVNINGSAVGIFTEN

Enligt den modell for berdkning av begravningsavgiften
som grundar sig pa en gemensam avgift for hela landet far
varje huvudman far det belopp man askar for. Resultatet
av detta blir att inget 6ver- eller underskott uppkommer i
begravningsverksamheten.

INVESTERINGAR OCH PAGAENDE ARBETEN

De upparbetade kostnaderna for pdgdende arbeten
uppgdr per 2019-08-31 till 27 393 tkr inklusive brutto-
kostnad for tornkran. Den totala beslutade budgeten for
pagdende arbeten uppgar till

9T 4713 tkr netto dd hansyn ar tagen till kyrkoantikva-
risk ersittning

Investeringsbudgeten for Uppsala pastorat uppgar for
2020 4rs budget till 26 770 tkr. Detta innebir att den to-
tala budgeten for pdgdende arbeten och nya investeringar
uppgar till 118 183.

Avskrivningskostnaderna 2020 for genomforda, paga-
ende och kommande investeringar berdknas uppga till 20
miljoner kronor.

For inventarier finns sammanlagda dskanden till ett
belopp av 4 290 tkr.

FINANSIERING

De kommande érens planerade investeringar kommer att
medfora beslut om att avyttra de finansiella placeringar
Uppsala pastorat innehar alternativt att uppta lan for att
klara likviditeten.

MALKAPITAL
Enligt kyrkomotets beslut ska kyrkofullmaktige ”fast-
stilla ett ldngsiktigt mal for det egna kapitalets storlek
— mélkapital — for att garantera en ekonomisk stillning
som utgor en betryggande buffert for ekonomiska pa-
frestningar”. Den del av det egna kapitalet som overstiger
maélkapitalet far efter fullmiktiges beslut tas i ansprak for
drift och investeringar.

Milkapitalet uppgick 2018-12-371 till 276 378 tkr.

Ett nytt forslag till malkapital dr framtaget och kom-
mer att behandlas vid Kyrkofullmaktiges mote i novem-

ber.

SAMRAD MED BEGRAVNINGSOMBUDEN
OCH FORHANDLING ENLIGT MBL

Samrdd med Lansstyrelsens begravningsombud har skett
i oktober och forhandling enligt MBL §11 dgde rum den
4 oktober 2019.

KYRKORADETS FORSLAG
Kyrkoradet foreslar kyrkofullmiktige besluta:

att  faststilla redovisat forslag till budget for dr 2020

att  faststilla kyrkoavgiften
exklusive begravningsavgift till 0,91 kr

EVA-MAY OHLANDER, kyrkoradets ordforande

ANNICA ANDERBRANT, domprost och kyrkoherde
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Resultatbudget

Uppsala pastorat

Budget 2020

Verksamhetens intakter

Kyrkoavgift 194 461

Ekonomisk utjamning -19 941
Begravningsavgift (inkl eliminering) 66 241
Erhalina gdvor och bidrag 25291
Kyrkoantikvarisk erséttning 6 670

Ovriga intakter 21334

Summa verksamhetens intdkter 294 056

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader -91 009
Langsiktigt planerat underhall -22710
Personalkostnader -169 606

Av- och nedskrivningar
av materiella anlaggningstillgangar -20 314
Summa verksamhetens kostnader -303 639
Verksamhetens resultat -9 583

Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intékter 1520

Finansiella kostnader 0

Summa resultat fran finansiella investeringar 1520
Arets resultat -8 063

Nettokostnader langsiktigt planerat underhall -16 040

Prognos 2019

197 582
-20 589
61649
23240
13100

34 085
309 067

-95 843
-26 901
-165 727

-20 271

-308 742

325

1900

-848

1052

1377

-13 801

Utfall 2018

188 257
-19 221
57 660
24738

5500
28572

285 506

-86 782
-16 056
-161705

-18 929
-283 472

2034

1837
-21

1816

3850

-10 556

Budget 2019

196 101
-20 635
61649
27 051
7284
21444
202 894

-83975
-23 844
-167 087

-20 017

-294 923

-2 029

1300

1300

-729

-16 560

Plan 2021

194 418
-20773
04 005
25 500

5956
35500

304 606

-101 500
-22 464
-169 695

-20 600

=314 259

-9 653

1500
-1020

480

-9173

-16 508

Plan 2022

198 014
-20779
64 917
25 500
7 006
35500
310 158

-101 500
-21646
-169 785

-20 600

=313 531

-3373

1500
-1020

480

-2 893

-14 640
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Resultatbudget

Uppsala pastorat exkl begravningsverksamheten

Budget 2020

Verksamhetens intakter

Kyrkoavgift 194 461

Ekonomisk utjamning -19 941

Erhalina gavor och bidrag 25201
Kyrkoantikvarisk ersattning 6 670

Ovriga intakter 26244

Summa verksamhetens intdkter 232 725

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader -74 610
Langsiktigt planerat underhall -16 807
Personalkostnader -140 087

Av- och nedskrivningar
av materiella anlaggningstillgangar -10 804
Summa verksamhetens kostnader -242 308
Verksamhetens resultat -9583

Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 1520

Finansiella kostnader o]

Summa resultat fran finansiella investeringar 1520
Arets resultat -8 063

Netto LPUH -10 137

Prognos 2019

197 582
-20 589
23240
13100
24383
237715

-69 843
-20 600
-136 871

-10 728

-238 041

-326

1900
-20
1880

1554

-7 500

Utfall 2018

188 257
-19 221
24738
5500

29 132
228 406

-69 616
-12378
-134 444

-9934
-226 372

2034

1837
=21

1816

3850
-6 878

Budget 2019

196 101
-20 635
27 051
7284
23594
233395

-69 726
-16 638
-138 613

-10 447
-235424

-2029

1300

1300

-729
-9354

Plan 2021

194 418
-20773
25 500

5956
26 000

231101

-75 000
-16 464
-139 290

-11 000

-241754

-10 653

1500
-20

1480

-9 173
-10 508

Plan 2022

198 014
-20779
25 500

7 006
26 000

235741

-75 000
-15 646
-138 468

-11 000

-240 114

-4 373

1500
-20

1480

-2 893
-8 640
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Resultatbudget

Begravningsverksamheten

Budget 2020

Verksamhetens intakter

Begravningsavgift 66 241
Ovriga intakter 5808
Summa verksamhetens intdkter 72 049

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -29 519

Ovriga kostnader -26 004

Langsiktigt planerat underhall -5903
Avskrivningar -9 510

Summa verksamhetens kostnader -70 936
Verksamhetens resultat 1113

Finansiella poster

Ranteintakter o}

Rantekostnader -1113

Begravningsverksamhetens resultat o
LPUH

Gamla gravkapellet 250

Krematorium fastighetskostnader 800

Ekonomigard Berthaga kyrkogérd 3500

Ekonomigard Gamla Uppsala kyrkogard 325

Stillhetens kapell 260

Krematorium fastighetskostnader 130

Berthaga kyrkogard 538

Vaksala kyrkogard 100

Summa 5903

Prognos 2019

61649
9704
71352

-28 857
-26 000
-6 301
-9543
-70 701

651

-828

=177

Tak, tegelmur
Ombyggnad
Underhdllsarbete
Underhdllsarbete
Fonster

Trad, Hack

Buskage

Utfall 2018

58146
9 636
67782

-27 260
-27 362
-3678
-8 995
-67 295
487

-867

-380

Budget 2019

61649
9479
71128

-28 475
-24 893
-7205
-9570
=70143
985

-985

Plan 2021

64 005
9 500
73505

-30 405
-26 500
-6 000
-9 600
-72 505
1000

-1000

Plan 2022

64917
9 500

74 417

-31317
-26 500
-6 000
-9 600
=73 417
1000

-1000
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Budget 2020

Begravningsverksamheten
per verksamhet

Begravningsavgift 66 241
Verksamhetsgemensamt -6 128
Administration och ledning -7 618
Gravsattning och kyrkogardsskotsel -29 445
Krematorium -7 008

Fastigheter och mark -16 042

Summa o

Utfall 2018

58 146
-4924
-7 456
-26 468
-3395
-15 416
487

Budget 2019

01649
-6 282
-7413
-28 329
-4217
-15 407

Andel

-9,3%
-11,5%
-44,5%
-10,6%
-24,2%
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Balansbudget

Uppsala pastorat

Anlaggningarnas férandring &r baserade pa ingdende balans+érets inkop-drets avskrivningar och aterinvestering av utdelningar i vardepapper.

Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar ar upptagna i enlighet med investeringsplan.

Bokslut
2018

Tillgangar
Anl&ggningstillgangar, materialla 295 264
Anlaggningstillgdngar, finansiella 96 692
Omséttningstillgdngar 57 826
Summa tillgangar 449 782

Eget kapital och skulder
Eget kapital 391225
Villkorade bidrag 1662
Langfristiga skulder 8 975

Upptagande av lan
Kortfristiga skulder 47 920
Summa eget kapital och skulder 449 782

Prognos
2019

314 300
98 292
39387

451979

392779
1700
9 500

48 000

451979

Plan 2020

373 505
99 892
30519

503 916

384716
1700
9500
60 000

48 000

503 916

Finansieringsbudget

Uppsala pastorat

Budget 2020

Arets resultat -8 063

Justering for poster som ej ingdr i kassaflédet

Avskrivningar 20314

Aterinvesterade utdelningar -1600

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10 651
Investeringar -79 519

Forsaljning investeringar o)

Upptagande av lan 60 000

Summa arets kassaflode -8 868

Likvida medel vid arets boérjan 22614

Likvida medel vid arets slut 13746

Plan 2021

396 905
101 492
27 646

526 043

376 843
1700
9 500
60 000
30 000
48 000

526 043

Plan 2021

-7873

20 600
-1 600

1127

-44 000

30 000

-2873
13746
10 873

Plan 2022

387305
103 092
34 053
524 450

375 250
1700
9 500
60 000
30 000
48 000

524 450

Plan 2022

-1593

20 600
-1600

17 407

-11 000

6 407
10 873
17 280
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Verksamhetsbudget

Uppsala pastorat exkl begravningsverksamheten

Budget 2020  Budget 2019 Utfall 2018

Grundlaggande uppgiften
Kyrkoavgift och ekonomisk utjamning 174 520 175 466 169 036
Verksamhetsgemensamt -18 723 -20224 -16 001
Gudstjanster och kyrkliga handlingar -24 568 -27594 -28 825
Musik i gudstjanst och kyrkliga handlingar -4171 -1533 -1205
Undervisning — dvergripande -1867 -1098 -1149
Undervisning — barn -7296 -7 663 -6 510
Undervisning — ungdom -3338 -5844 -6 040
Undervisning — konfirmander -5534 -4797 -3068
Undervisning — vuxna -2136 -1878 -2159
Diakonal verksamhet -20 402 -17 205 -14 834
Mission -671 -4M -220

Annan kyrklig verksamhet
Ovrig férsamlingsverksamhet -5322 -7279 -7 654
Serviceverksamheten 78 64 351
Skattepliktig rorelse -3190 -2655 -1446

Styrning och ledning
Strategisk styrning -3752 -1572 -2 003
Verksamhetsledning -8 039 -5256 -4 817

Stédjande verksamhet
Forsamlingsadministration och verksamhetsstod -11722 -12 407 -13 907
Gemensamma kostnader och administration -11 880 -10 120 -1 477
Fastigheter och lokaler -52 658 -50 962 -45 814
Finansiella poster 2608 2239 2672

Summa -8 063 -729 3850
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Investeringsbudget fastigheter

Uppsala pastorat

Férsamlingsfastigheter

Domkyrkan

Spelbord till Ruffattiorgeln

Skyddsglas till faderns fonster

KAE skyddsglas faderns fonster
Komplettering av gardanger

Nytt forrad

Ljussattning, vastra delen
Byggnadsstallningar tornspiror

— avgar kommande forséljining och KAE
Eriksbergkyrkan

Eriksberg kyrkan,VVS-tekniska system

Ny orgel

Nybyggnad av miljdhus

Gamla Uppsala

Utredning om Kaplans- och prastgdrden
Utredning om utomhuskyrka

Gamla Uppsalas prastgard, om- och tillbyggnad
Ny ljudanlaggning

Gottsunda kyrka

Belysning kyrkotorget
Ombyggnad/utbyte varme-och styrsystem
Ny belysning runt kyrkan

Skyltning av kyrkan och installation av flaggstang
Helga Trefaldighets kyrkas prastgard
Om- och tillbyggnad inkl férstudie
Installation av glaspartier

Helga Trefaldighets kyrka
Verksamhetsanpassningar

Byggnad av textilférvaring
Kaplansgarden

Projektering forskola

Salabackekyrkan

Radiatorskydd

Sankta Maria kyrka

Ny ljudanlaggning

Budget 2020

1500
-1350
700

16 000
190

600
100

650

190

Pagaende arbeten aug 2019

2300
1300
-1170

2 600

5000
7200

3600
4 650

2 800
200
17 000

80
2300

2000
600

1600

2100

70

Upparbetade

24
-173
-153

1681
1438
14302

159
148

Plan 2021

Plan 202

3 000
-2700

15 000

2 000

och 2022

yrkorad, fastighets- eller ekono skot

Plan 2022

ir ej behandlade

3000
-2700

10 000

Totalt

Budgetere

belopp

2300
8 800
-7 920
700
27 600
5 000
7200

3600
4 650
200

2800
200
33 000
190

80
2300

600
100

29 000
0600

1600
650

4100

70

190



Sankt Pers kyrka

Ljussattning runt kyrkan

Stangsel runt kyrkotomten

Ombyggnad av kok

Byggnad av textilférvaring

Sunnersta kyrka

Ombyggnad heltidsforskola

Vaksala kyrka

Byte av belysningsstyrning DMX kyrkorummet
Ombyggnad, renovering av orgeln
Vindhemskyrkan

Forstudie ombygnad verksamhetslokaler
Ljudplattor till vapenhuset

Ljussattning av altare

Nytt vetilationssystem

Ny ljudanldggning

Byggnad av ny textilférvaring
Gemensamt

Digitala bildskarmar

Summa forsamlingsfastigheter

Begravningsfastigheter
Vaksala kyrkogard

Askgravlund

Smyckningsplats

Berthaga

Tradkyrkan, automatisk bevattning
Ekonomigdrd, ombyggnad
Krematoriet, kylanlaggning
Solceller

Summa begravningsfastigheter

Summa pagaende projekt

Verksamhetsplan med budget 2020 | Uppsala pastorat

Budget 2020

600
650

1100

1200
190
650

23170

3600

26 770

Pagaende arbeten aug 2019

500 -
150 124

1152 -

250 -

2131 4
300 -

70 -
30 -

500 -

59313 20762

600 -
500 -

400 -
29 500 6 631
300 -
800 -

32100 6 631

91413 27393

Plan 2021

44300

44300

Plan 2022

10 300

10 300

Totalt

500

150
600
650

2252

250

2131

300
70
30

1200
190
650

137 083

600
500

400
33100
300
800

35700

172783
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Investeringsbudget inventarier
Uppsala pastorat

Belopp
Inventarier
Inventarier (férsamlingarnas budget)
Gamla Uppsala prastgard, inredning 650
Domkyrkan, flyttbara golvmattor sk&p/lador 30
Domkyrkomusiken, 100 st karkapor 150
Domkyrkomusiken, 4 st korpodium 1000
Vaksala, ny kyldisk till Café Ovan dar 30
Summa inventarieinvesteringar 1860
Inventarier
Inventarier (begravningsverksamheten)
Delas med serviceverksamheten
Eltruckar 2 st 480
Krantruck 1200
Arbetsfordon 150
Mindre maskiner, vagnar 600

Summa begravningsverksamheten 2430



Beredningsformular,

Barnkonsekvensanalys

Verksamhetsplan och budget 2020, Uppsala pastorat

D4 Uppsala pastorat utfor en Barnkonsekvensanalys
anvinds en mall med frgestillningar. P4 denna sida
aterges de svar som getts.

FORSLAG TILL BESLUT

1

P3 vilket sitt, direkt eller indirekt, berors barn

och unga av beslutet?
Budget och verksambetsplaner 2020 utgdr
fran pastoratets forsamlingsinstruktion och
madlskrivningar for de olika verksambeterna.
Madnga av vdra verksamheter beror barn och unga,

bdde direkt och indirekt.
2

Forslag till beslut innebar att vi satt barns och ungdomars
basta i fraimsta rummet.
JA I pastoratets forsamlingar finns mdnga
motesplatser for barn och unga. Det borjar
redan med inbjudan till dop, sedan foljer
forskoleverksambeter, kirer, konfirmander,

utbildning for unga ledare m.m.
3
Forslag till beslut innebdr att sociala och ekonomiska
rattigheter beaktas.
JA Drop-in-dop med efterfoljande dopkaffe,
familjeldger, bad-pass pa Fyrishov, Oppen
ungdomsverksambet pd Genomfarten,
dr ndgra exempel pd verksambeter som sirskilt

vilkomnar den som behéver diakonalt stéd.
4
Forslag till beslut innebdr att andliga och kulturella
rittigheter beaktas.
JA Flera av forsamlingarna har skolprojekt
och visningar av olika slag for att ge kunskap
om den kristna tron och kulturarvet.

5

Forslag till beslut innebar att barns och ungdomars ritt

till god hilsa och utveckling beaktas.
JA Vid samtal med ungdomar, infor
barnkonsekvensanalys, dterkom ordet
gemenskap. Tryggheten i gruppverksambet
utanfor skolan, korsang som bidrar till fysisk
och psykisk halsa — flera forskningsresultat
styrker de val av verksambet som
forsamlingarna inbjuder till. Pastoratets klimat
och miljoarbete hoppas vi pd ling sikt ska visa

sig ha varit viktigt for ungas hdilsa i Uppsala.
6

Forslag till beslut innebir att sirskild hansyn tagits till
fysiskt och psykiskt funktionsnedsatta barns och
ungdomars behov.
JA Gudstjanster pd och med teckensprdk,
konfirmandundervisning for unga med
sdrskilda bebov och ett koncept med
”Funkis-gudstjinster” dr exempel pd

verksambeter som tar dessa hansyn.
7

Kunde barns och ungas egna dsikter tas tillvara

infér motet?
JIA Ungdomar frdan kér och konfirmand-
verksambet triffade kyrkorddets ordforande,
ekonomichef och kyrkoberde till ett samtal om
ungas erfarenbeter. Ndgra hade funnits med en
kortare tid och ndgra under mdnga dr i sina
grupper. Det var ett gott samtal som visar vikten

av gemenskap, liger och viljan att vixa i ansvar.
8

Behover beslutet foljas upp?
IA Att gora en barnkonsekvensanalys av den
sammanhdllna budgeten och verksambetsplaner
for fem forsamlingar, kansli och kyrkogdrds-
verksambet dr svdrt. Infor 2021 planeras en
annan metod for detta sd att bar och ungas

roster kommer ini tidigare i processen.















Tillsammans
for Livet —
mote mellan
Gud och
manniskor

i Uppsala.
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