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KARTA OVER SKARA STIFT MED KONTRAKTS- OCH PASTORATSGRANSER

Folkmangd: 576 770 Storsta forsamling: Kontrakt: 8
Skovde 23 522 medlemmar
(39 207 invanare)

Antal kyrkotillhériga: 361 270 Minsta forsamling: Pastorat: 42
Mofalla 191 medlemmar
Kyrkoavgift till stiftet: (277 invanare) Forsamlingar: 110

5,5 6re per skattekrona

Kalla: Svenska kyrkans statistikdatabas



FOrord

Tillsammans i Skara stift, i ord och handling, tala tydligt om Jesus. Det ar vad vi ska
gora. Fragan ar bara hur stiftsorganisationen ska gynna detta. Vi har under de sen-
aste 7 aren satsat brett for att vara till stéd och inspiration for stiftets férsamlingar
och pastorat. "Tillsammans” har varit, och &r fortfarande, vart ledord.

Nu gar vi in i en ny period och blickar framat
véal medvetna om att ekonomin blir en utmaning
bade lokalt, regionalt och nationellt. Skara stifts-
organisation har under aret arbetat med en ny
strategi for de kommande aren. Den omfattar
bade ett langsiktigt budgetarbete och ett strategi-
dokument for stiftets framjandearbete. Tanken
ar, om fullméktige sa beslutar, att sex huvudom-
raden utan inbordes rangordning ska kunna prio-
riteras utdver de uppdrag som regleras i kyrko-
ordningen.

Det forsta som jag vill nd&mna (ordningen stam-
mer inte med stiftstyrelsens skrivelse) &r barn
och unga. | Kyrkoordningens inledning till
forsta avdelningen star det: I kristen tro intar
barnen en sarstallning och de behdver darfor sar-
skilt uppmarksammas i Svenska kyrkans verk-
samhet.” Barn och unga ir bade en del av den
nutida och framtida kyrkan. De behéver &n mer
fa upptacka och berdras av djupet, hojden och
bredden i evangeliet, och pa det viset ocksa
kanna stark samhorighet med kyrkan. Svenska
Kyrkans Unga liksom andra resurser ar fortsatt
viktiga i detta sammanhang.

Kompetensutveckling dr det andra prioriterade
omrédet. Anstallda, fortroendevalda och ideella
medarbetare behdver fortbildas och fa fordjupad
kunskap i det som &r kyrkans kallelse och upp-
drag.

Att skickliggora vigningstjanstinnehavare och
lekman ar viktigt for kyrkans fortsatta utveckl-
ing och liv. Under 2020 satsar vi bland annat pa
att méta kyrkoradens presidier i den regelbundet
aterkommande presidiekonferensen.

Larande och undervisning &r ett tredje priorite-
rat omradet. Det ar ett omrade som i Skara stifts
fall &r néra forbundet med kompetensutveckling
men som ocksa handlar om att stimulera uppdra-
get att visa pa det stora Undret (Under-visning) i
forsamlingssammanhang och som inkluderar en
fordjupad forstaelse av vad det ar att vara en del

av den varldsvida Kyrkan och samtidigt en lokal
kyrka ute i varlden.

Det fjarde prioriterade omradet ar kommunikat-
ion. Vi behdver kommunicera mer i de samman-
hang dar vi har att verka. Med kommunikation
menas bade traditionell media och social media i
dess stora rikedom. ”Syns en inte finns en inte”
skulle kunna vara ett mantra.

Har ar det pa sin plats att understryka att alla
kyrkans olika medarbetare & kommunikatorer.
Men samtidigt handlar det inte bara om att sy-
nas, utan ocksa om att horas i det mediebrus
som ar en del av var vardag. Har kan var kom-
munikationsenhet vara ett gott stod for forsam-
lingarna i resonemang kring kommunikation utat
och inat.

Samtidigt behdver biskop och stiftsorganisation
vara tydliga roster i vart samhalle. Kyrkan fram-
trader ju som pastoral niva bade da det galler
forsamlingar och stift.

Det femte omradet ar rekrytering. Hur kan vi an
mer satsa pa att rekrytera kandidater till prast-
och diakonutbildningarna? Det handlar om att
lyssna in ungas och vuxnas kallelser.

Den inlyssningen maste ske i vara 42 pastorat.
Det dr i det lokala som det viktigaste sker. Stifts-
organisationen kan har vara till stdd och hjalp i
dialog och sedan medvandrare for den enskilda
antagna kandidaten. Men dven pedagoger och
kyrkomusiker behdvs. | rekryteringsarbetet ingar
ocksa att stodja dem som ar pa plats och verkar i
sin uppgift.

Gemensamma funktioner &r det sjatte omradet
som ar tankt att prioriteras. Genom serviceby-
rans arbete underlattas mojligheten for bade kyr-
koherde och kyrkorad att &n mer fokusera pa
kyrkans grundldggande uppgift.



Det &r i dag oerhort svart for kyrkoherden, som
ar forsamlingens eller pastoratets hogsta
chefstjansteman, att ha full insikt i all lag-stift-
ning géllande bokslut, budget, byggnader, 16n
och s vidare. Har kan en utvecklad avdelning
for gemensamma funktioner vara till stéd inom
en lang rad olika omraden dér inte varje forsam-
ling ska behtva gora samma administrativa ar-
bete.

| skrivande stund finns det ett forslag fran kyr-
kostyrelsen att infora ett nationellt center for
Iénehantering. Skara stift har anmalt intresse att
vara det stift eller ett av flera stift dit centret ska
vara lokaliserat. Hur beslutet blir avgors efter att
kyrkomdtet antagit en nationell budget- och
verksamhetsplan for 2020-2022.

Hallbarhet med klimatet som en av manga
aspekter, maste finnas med som en under-lig-
gande men tydlig ”strom” i allt det vi gor. I sep-
tember kom biskoparnas reviderade brev om Kli-
matet, vilket ater igen satte fingret pa dessa fra-
gor. Och det gors verkligen mycket, &ven om det

sker i det tysta. Dit hor montering av solceller pa
olika fastigheter. Stiftsgarden Flamslatt ar ett ex-
empel. Manga pastorat och férsamlingar hor
ocksa av sig till stiftets fastighetsingenjorer for
att fa rad angaende liknande satsningar. Det-
samma galler ett antal arrendatorer av jordbruk.

Vi forsoker pa olika sétt minska var negativa
klimatpaverkan, bade i det egna arbetet och hos
de leverantorer som anlitas. Det ar en del av vart
ansvar som forvaltare av Guds fantastiska skap-
else. Och samtidigt finns méanga utmaningar
kvar for oss alla.

Hallbarhet handlar ocksa om ansvarstagande for
rattvis fordelning av jordens resurser dar var
uppgift sjalvklart ar att stimulera det lokala arbe-
tet for Act Svenska kyrkan.

Dessa prioriterade omraden forutsatter som sagt
stiftsfullméktiges beslut.

Ake Bonnier, biskop



STIFTETS UPPGIFTER
Trossamfundet Svenska kyrkan ar ett evangeliskt-lutherskt trossamfund som framtréder som férsamlingar
och stift. Darmed ar stiftet det regionala pastorala omradet. Stiftets uppgifter regleras i kyrkoordningen
enligt foljande:
o Stiftet ska framja och ha tillsyn 6ver férsamlingarnas uppgift att fira gudstjanst, bedriva
undervisning samt utéva diakoni och mission.
o Stiftet ska ocksa framja en god forvaltning i stiftets forsamlingar och pastorat och ha tillsyn
Over forvaltningen.
e Stiftet ska anstélla och avlona den personal samt anskaffa och underhalla den egendom som
behdvs for stiftets verksamhet.
e  Stiftet far Iamna bidrag till internationell diakoni och mission.
o Det finns sérskilda bestdammelser i kyrkoordningen om 6évriga uppgifter som stiftet, biskopen,
domkapitlet och stiftsstyrelsen ska fullgora. Enligt kyrkoordningen ska stiftet ocksa vidta de
beredskapsforberedelser som behovs for verksamheten under kris och héjd beredskap.

VISION OCH ARBETSSATT

Stiftsorganisationen tillika Skara stift har som ¢vergripande vision:

“Tillsammans i Skara stift, i ord och handling, tala tydligt om Jesus”.

Stiftsorganisationens malsattning ar att vara den sjalvklara medvandraren till férsamlingarna och pastora-
ten i deras arbete och utveckling. Stiftsorganisationens arbetssatt ska kdnnetecknas av tillforlitlighet, dia-
log, kvalitet och hallbar utveckling.

ALLMANT OM BUDGETEN

I kyrkoordningen regleras att stiftet ska ha en god ekonomisk hushallning, och ha en betryggande buffert
for ekonomiska pafrestningar. Det ska finnas ett langsiktigt mal for det egna kapitalets storlek.

Det regleras ocksa att det ska upprattas en budget som ska innehalla en plan for verksamheten och ekono-
min under budgetaret. Ekonomin ska redovisas aven for de tva aren som narmast foljer efter budgetaret.

RESULTAT FOR BUDGETARET

Budgeten for ar 2020 resulterar i ett positivt resultat pa 1,1 mkr. Nar hansyn tagits till att antalet pastors-
adjunkter forvantas vara lagre (4,73 arsarbetskrafter) an den langsiktiga planeringens antagande om 7 ars-
arbetskrafter uppgar budgetresultatet till +/- 0 kr.

INTAKTER
2020 ars budgeterade intakter uppgar till 123 mkr dar kyrkoavgiften och erhallen inomkyrklig utjamning
utgor de storsta intaktsposterna.

Kyrkoavgiften
Under 2020 foreslas en stiftsavgift om 5,5 ore per skattekrona (0,055 %) vilken tas ut fran de cirka 365

000 kyrkotillhoriga i Skara stift. Erhallen kyrkoavgift baseras pa den samlade inkomsten for stiftets samt-
liga kyrkotillhoriga. 2020 ars utfall beraknas utifran prognostiserad inkomst for 2020, samt slutavrakning
for 2018 ars faktiska utfall. Det innebér att ett forandrat skatteunderlag jamfort med vad som prognostise-
rats har tva ars fordrojning. De senaste drens positiva konjunktur har dvertraffat tidigare ars forskott, var-
for slutavrakningen for aren innan varit hogre an budgeterats. Fran 2020 forvantas denna utveckling av-
mattas.

Avgiftsunderlaget for de kyrkotillhdriga for 2019-2022 framgar av nedanstaende sammanstallning.

Trots ett minskat antal kyrkotillhoriga okar avgiftsunderlaget. Detta da fler &r i arbete och den samlade
inkomsten okar. Att intaktsforandringen trots detta minskar 2020 beror pa lagre beraknad slutavrakning
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detta ar for &ren dessforinnan.

Utfall 2019 Prognos 2020 Prognos 2021 Prognos 2022

Avgiftsunderlag 77819 77 862 78912 79 386
mkr
Intaktsforand- +0,9 -2,7 +0,7 +0,4

ring i % jamfort
med aret innan

Erhallen inomkyrklig utjamning

Skara stift far stiftshidrag genom det inomkyrkliga utjamningssystemet. Det erhallna stiftsbidraget raknas
ut enligt ett antal parametrar. Sedan 2018 géller en ny berédkningsmodell som en konsekvens av den nya
parametern “Frdmjande av fastighetsforvaltning” som gradvis infors under perioden 2018-2021 med en
fjardedel per &r. Ar 2019 gav den nya berékningsmodellen 50 % péverkan, &r 2020 75 % och fran 2021
utgar stiftsbidraget helt fran den nya berakningsmodellen. Det gamla kyrkobyggnadsbidraget har redan
under 2018 ersatts helt och hallet med ett nytt kyrkounderhallsbidrag.

Stiftet far ocksa del av det utdelningsbara beloppet fran forvaltningen av Prastlonetillgdngarna. Aven
detta ar en del av den inomkyrkliga utjamningen. Utdelningsbart belopp faststélls av stiftsfullméktige. Ett
lagre eller hogre utfall fran forvaltningen av Prastlonetillgangarna paverkar inte den totala inomkyrkliga
utjimningen utan det totala bidraget till stiftet blir oférandrat. Daremot &r en god forvaltning av Préstlo-
netillgangarna en viktig forutsattning for att mojliggora det inomkyrkliga utjamningssystemet.

Erhallna gavor och bidrag

Stiftet erhaller kollekter till delar av verksamheten. Stiftet far dven utdelning fran stiftelser och riktade
bidrag fran Svenska kyrkans nationella niva. Bidragen &r oftast tidsbegransade och géller sérskilda anda-
mal. Under 2020 forvantas bidrag till fortsatt inforande av Svenska kyrkans gemensamma IT-plattform
(GIP).

Nettoomsattning
Till viss del finansieras stiftets verksamhet genom olika avgifter vilka betecknas som nettoomsattning i
resultatrakningen.

Det storsta beloppet galler stiftets kostnader i samband med férvaltning av Prastlonetillgangarna. | budget
2020 uppgar detta belopp till 11,5 mkr.

De avgiftsbelagda tjansterna gallande G-ekonomi och I6n inom Skara stifts servicebyra ékar i omfattning.
| 2020 ars budget uppgar dessa till 5,4 mkr.

Aven deltagaravgifter for kurser och konferenser ar exempel pé& avgifter som stiftet tar ut. | budgeten
2020 har dessa 6kat i omfattning (fran 1,1 mkr till 2,0 mkr) beroende pa fler anordnade kurser och aktivi-
teter jamfort med foregaende ar. Denna intaktsokning relaterar helt till en motsvarande kostnadsckning. |
6vrigt kan namnas intakter for forsaljning av tjanster pa Skara stifts sjalavardsinstitut, Lilleskog, som har
okat fran 1,0 mkr till 1,4 mkr beroende pa ett avtal

med Karlstad stift.

Intakter vid Skara stiftsgard Flamslatt redovisas separat. Intakterna bestar av logi-, mat-, och konferensin-
takter och uppgar i budget till 14,5 mkr vilket ar en 6kning jamfort med budget for 2019 som var 14,2
mKr.



Ovriga intakter
Under 6vriga intakter redovisas ersattningar som inte faller inom nagon av budgetens andra intéktsposter
sasom avbokningsintékter och kassarabatter pa Flamslatts stiftsgard.

Finansiella intakter

Enligt gallande placeringspolicy ska kapitalforvaltningen vara langsiktig med betryggande sékerhet och
ske pa ett etiskt forsvarbart satt. Avkastningen 6ver en tioarsperiod ska uppga till 2 % plus inflation. En
normalportfolj bestar till 70 % av ranterelaterade placeringar och 30 % aktierelaterade placeringar. Aktie-
relaterade placeringar far utgéra hogst 50 %. Rantelaget forvantas vara lagt under hela planperioden med
oforandrade réntor.

KOSTNADER
Kostnaderna for 2020 uppgar till 122,4 mkr. De storsta enskilda posterna ar personalkostnader féljt av
Ovriga externa kostnader.

Lamnad inomkyrklig utjamning
Lamnad inomkyrklig utjamning innehaller posterna strukturbidrag och kyrkounderhallsbidrag som fr o m
ar 2018 redovisas via resultatrakningen. Motsvarande intaktsforandring redovisas under erhallna bidrag.

Kostnad for varor och material
Kostnader for varor och material minskar mot foregaende ar och avser framfor allt Skara stiftsgard
Flamslatt.

Ovriga externa kostnader

Posten innehaller bland annat kostnaderna for drift, vard och underhall av stiftets tre fastigheter (i budget
2020 ar fastighetskostnaderna 5,8 mr, varav underhall 1,4 mkr). Planerade underhallsatgarder foljer vard-
och underhallsplanen for respektive fastighet och kan darmed variera avsevart mellan aren.

| 6vriga externa kostnader ryms aven kostnader inom omradena tillsyn och framjande som inte utgors av
personalkostnader. Vidare ingar resekostnader, revisionskostnader och andra kostnader som behovs for
att bedriva stiftets verksamhet. Okningen i budget 2020 jamfort med &ret innan bestér framforallt av ett
okat framjande pa fastighetssidan (1,1 mkr), engangskostnad for byte av vaxellosning & 0,25 mkr och
byte av stiftsorganisationens ekonomi/affarssystem & 0,12 mkr samt visst stdd till enheter som 6nskar in-
fora Public 360 4 0,1 mkr.

Personalkostnader
Av stiftsorganisationens totala budgeterade kostnader uppgar personalkostnaderna till ungefar 55 % (att

jamfora med 56 % ar 2019) eller 67,6 mkr. | detta inkluderas arvoden och ersattningar till framst fortro-
endevalda, men aven till andra uppdragstagare.

Personalkostnaderna innefattar dven sociala avgifter samt pensions- och forsakringskostnader. Har ingar
ocksa utbildningar, konferensdeltagande och andra personalrelaterade kostnader.

Nuvarande loneavtal I6per ut sista mars 2020 och centrala avtalsférhandlingar pagar.

De budgeterade personalkostnaderna utgar ifran nu anstélld personal samt kanda forandringar sdsom for-
aldraledigheter och pensionsavgangar. Personalplaneringen beskrivs dels vid respektive avdelning (kost-
nadsstalle), dels i bilaga 1 Personalplanering for Skara stift.



Det totala antalet tillsvidareanstallningar uppgar 2020 till 83,10 arsarbetskrafter vilket ar 2,35 arsarbets-
krafter fler an 2019. Antalet tidsbegransade anstallningar uppgar 2020 till 7,98 arsarbetskrafter, att jam-
fora med 9,45 for 2019.

Investeringar

2020 ars investeringsbhudget uppgar till 9 710 tkr att jamfora med 2 790 tkr ar 2019. Investeringar som
galler stiftets fastigheter uppgar till 8 440 tkr och beskrivs under kostnadsstallena 80, 81 och 82.

Auv stiftets totala investeringsbudget vad avser byggnader avser 1 070 tkr stiftskansliet, 190 tkr biskops-
gérden och 7 180 tkr investeringar vid stiftsgarden Flamslatt bl a vad avser renovering av hotellrum. Ov-
riga investeringar uppgar till 1 270 tkr och bestar av inventarier och IT-investeringar.

EKONOMISK UTVECKLING
Stiftets storsta intaktspost ar kyrkoavgiften. Den paverkas av antalet kyrkotillhoriga, deras inkomster
samt avgiftens storlek.

Utvecklingen av andelen kyrkotillh6riga har under den senaste femarsperioden sett ut enligt nedanstaende
tabell. Under samma period har inkomsten 6kat bland de kyrkotillhtriga med ett sammantaget avgiftsun-
derlag.

Ar 2014 2015 2016 2017 2018
Andel tillhoriga i 69,4 68,1 66,0 63,7 62,7
Skara stift i % av

folkméangden

31/12

Avgiftsunderlag 69 923 70 527 71004 73 475 76 451
mkr

Tack vare en stark ekonomisk utveckling under de senaste aren har avgiftsunderlaget fortsatt att 6ka trots
minskande antal kyrkotillhdriga. Tendensen med vikande tillhorighetstal gor att Skara stift likt Svenska
kyrkan i stort behOver anpassa sig till att farre betalar kyrkoavgift i framtiden. Vid en konjunkturférsam-
ring, samtidigt som antalet kyrkotillhériga minskar, kommer stiftets intakt fran kyrkoavgiften att succes-
sivt att minska vid oférandrad avgiftssats. Av budgetplanen framgar att kyrkoavgiften i princip forvantas
vara oférandrad 2021 och 2022.

Kostnaderna forknippade med stiftets pastorsadjunkter varierar mellan aren. | genomsnitt forvantas anta-
let pastorsadjunkter uppga till 7 arsarbetskrafter. Vissa ar ar antalet farre, andra ar fler. | planperioden for-
vantas antalet pastorsadjunkter oka fran 2020 ars niva om 4,73 arsarbetskrafter till 7,04 arsarbetskrafter
2021 och 7,73 arsarbetskrafter 2022. Det innebéar merkostnader mot genomsnittlig niva pa 1,1 mkr 2020,
ungefarlig normalniva 2021 respektive merkostnader pa 0,4 mkr 2022. Sett 6ver tid forvantas detta jamna
ut sig varfor 2022 ars kostnad utdver genomsnittlig niva foreslas behandlas utéver malsattningen om bud-
get i balans.

Budgeten for 2020 redovisar efter hansyn till pastorsadjunkter nollresultat. Budgetplanen for 2021-2022
visar efter motsvarande hansyn ett positivt budgeterat resultat. Ett led i arbetet for en balanserad ekonomi
ar fortsatt noggrann behovsprévning i samband med pensionsavgangar och andra personalavgangar.

Stiftet ska framja och ha tillsyn dver forsamlingarnas grundldggande uppgift, samt frimja en god forvalt-
ning och ha tillsyn éver denna. I stérre utstrackning an tidigare finansieras stiftets framjandeverksamhet
med avgifter. Dessutom minskas subventioner och bidrag.



| sparen av fattade beslut pa Svenska kyrkans nationella niva har stiftens uppdrag succesivt utokats. Till-
syn dver begravningsverksamheten och Gemensamma administrativa stodfunktioner; fastighet och kul-
turarvsstod, samverkande inkdp, Gemensam IT-plattform (GIP) och Gemensam telefoniplattform (GTP),
Gemensam arkiv-, diarie- och dokumenthantering (GADD) samt G-ekonomi och 16n/HR ar uppgifter
som succesivt tillkommit. For stiftens utokade uppdrag &r langsiktig finansieringsmodell och kompetens-
forsorjning stora utmaningar. FOr att mota dessa utmaningar ar kontinuerliga och organiserade dverlagg-
ningar mellan kyrkostyrelsen och stiftsstyrelserna nddvandiga.

Mal for det egna kapitalets storlek

Stiftsfullméktige ska faststélla ett langsiktigt mal for det egna kapitalets storlek. | det fall eget kapital un-
derstiger det mal som faststallts ska ett program arligen faststéllas med atgarder som syftar till att malet
kan uppnas. | samband med 2016 ars budget beslutades att malkapitalet for stiftet skulle uppga till 44
mkr.

De tva ataganden som &r av storst ekonomisk betydelse ar de forpliktelser som foljer med uppgiften som
arbetsgivare och ansvaret for de tre fastigheter som stiftet ger. Den princip som anvéndes vid berékning
av malkapitalet vid beslut & 2015 var att det egna kapitalet minst skulle motsvara %s-dels arslénekostna-
der samt ett ars drift av stiftets fastigheter. Malkapitalet bor omprévas under varje mandatperiod.

Utveckling av

eget kapital Utfall 2018 Budget 2019  Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Eget kapital 64 533 67 108 68 162 68 376 68 031
tkr

Malkapital 44 000 44 000 44 000 44 000 44 000
Skillnad 20533 23108 24 162 24 376 24 031

RISKER OCH MOJLIGHETER | BUDGET FOR AR 2020 MED FLERARSPLAN 2021-2022
Féljande risker och mojligheter har identifierats och ska bevakas sarskilt.

Strategisk plan for Skara stiftsorganisation

Syftet med en av stiftsfullmaktige faststalld strategisk plan &r att sékerstalla att Skara stift langsiktigt kan
uppna uppsatta mal och resultat i enlighet med stiftets roll och uppdrag. Avstamning och revidering av
den strategiska planen skall ske i mitten av varje mandatperiod fran november 2019.

Sakra stiftsorganisationens ekonomiska resurser pa lang sikt

Skara stiftsorganisation har idag (2019) en god ekonomi och férvantas fortsatt ha en god ekonomi de
narmaste aren. | takt med en prognostiserad tilltagande negativ utveckling av antalet kyrkotillhcriga for-
vantas kyrkoavgiftsintakten att successivt minska. Langsiktiga ekonomiska prognoser fram mot ar 2030
for Skara stiftsorganisation visar pa successivt minskade kyrkoavgiftsintakter parallellt med successivt
Okande kostnader for nuvarande verksamhet. For att mota denna utveckling, och for att se till att stiftsor-
ganisationen har nddvandiga ekonomiska resurser den kommande tioarsperioden, skall vi alltid 6ver tid
ha en budget i balans.

Kyrkoavgiftens utveckling

For budget 2020 och planperioden prognostiseras en lagre utvecklingstakt av intékterna beroende pa for-
vantningar om en, jamfort med tidigare planperiod, inte lika stark svensk ekonomi. Fran mitten pa 2020-
talet forvantas medlemstappet oka till foljd av en tilltagande generationsvéxling. Detta innebdr minskade
intakter fran kyrkoavgiften vid oférandrad avgiftssats.
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Verksamheten vid Skara stiftsgard Flamslatt

Ar 2019 &r det femte och sista &ret i en femarig affarsplan med mélsattningen att 6ka Iénsamheten for
Flamslatt sa att driftsdverskottet (kostnadsstélle 44) tacker fastighetens kostnader (kostnadsstélle 82). Af-
farsplanen &r identifierad som en risk i budgeten da man inte natt affarsplanens mal for 2018 och 2019.
Marknadens efterfragan av gardens utbud jamte mojlig lagkonjunktur som paverkar konferensbranschen
och darmed Flamslatt &r identifierade utmaningar i denna afférsplan. Betydande investeringar i fastig-
heten kommer att goras aren 2020-2022 och i sparen av dessa investeringar beraknas intakterna kunna
oOka.

Pastorsadjunkter — mdjlighet och risk

Ett av stiftets uppdrag &r att arbeta med rekrytering till tjdnst inom de fyra profilerna — diakon, férsam-
lingspedagog, kyrkomusiker och prést. Nér det galler den sistndmnda kategorin ansvarar stiftet for att ef-
ter vigning anstalla prasten som pastorsadjunkt i tolv manader med placering i en forsamling eller pasto-
rat.

Ramen i 2020 ars budget med plan &r att antalet pastorsadjunkter utgors av sju arsarbetskrafter. Det anta-
let &r att betrakta som ett genomsnitt av antalet pastorsadjunkter under fem ars tid. | budgeten for ar 2020
ar antalet pastorsadjunkter prognostiserat till 4,73 arsarbetskrafter, ar 2021 ar antalet pastorsadjunkter be-
raknat till 7,04 arsarbetskrafter och under 2022 till 7,73 arsarbetskrafter. Om antalet under ett ar Gversti-
ger sju helarstjanster underbalanseras budgeten och om antalet understiger sju 6verbalanseras budgeten.
Budgetmassigt ar detta att betrakta som en risk/osékerhet, men sett fran stiftets liksom pastoratens och
forsamlingarnas behov av préster for framtiden &r detta en given mojlighet.
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FOrtroendemannaorganisationen

Skara stift ar en del av Svenska kyrkan pa regional niva. | ledningen for stiftsorgani-
sationen finns biskopen. Beslutanderatten utdvas av stiftsfullmaktige, medan for-
valtningen och verkstalligheten sker genom stiftsstyrelsen med dess arbetsutskott,
styrgrupp for administrativ samverkan, personaldelegation, kyrkobyggnadsdelegat-
ion samt egendomsnamnd. Domkapitlet fullgor sjalvstandiga uppagifter.

SKARA STIFTS STYRNINGSORGANISATION

Stiftsfullméktige ———  Revisorer
Domkapitel Biskopen Stiftsstyrelse ====m=mmmmmamnana- Egendomsnamnd
Ordférande: biskopen Ordférande: biskopen

/

i

Personaldelegation Arbetsutskott Kyrkobyggnadsdelegation
Intakter Kostnader Resultat
283 -2759 -2476
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KOSTNADSSTALLE 11 - STIFTSFULLMAKTIGE

Stiftsfullmaktige &r stiftets hogst beslutande organ. Dess uppgift &r att besluta i &renden av principiell och
dvergripande natur. Fullméktige faststaller mal och riktlinjer for stiftets verksamhet. Det sker bland annat
genom den arligen uppréattade budgeten. | samband med att budgeten faststalls bestams ocksa vilken kyr-
koavgift som de kyrkotillhériga ska erlagga till stiftet. Stiftsfullméktige faststaller &ven budgeten for
Prastlonetillgangarna i Skara stift. Det aligger vidare stiftsfullmaktige att besluta om stiftets fortroende-
mannaorganisation och att avgdra om ansvarsfrihet ska beviljas for styrelsers och namnders forvaltning.

Stiftsfullmaktige bestar av 71 ledamoter och 38 erséttare. | stiftsfullméktiges valberedning ingar tio leda-
mater och tio ersattare.

Under 2020 beraknas stiftsfullméaktige sammantrada vid tva tillfallen. Fullmaktiges kostnader bestar
framforallt av sammantrédesarvoden till ledamdterna och erséttarna. Kostnader for de fortroendevaldas
resor samt kringkostnader for sasmmantradena sasom fortaring ar ocksa budgeterade. | budgeten finns
aven medel upptagna for omkostnader forknippade med nomineringsgruppernas arbete. Bidraget, som
uppgar till 500 kronor per mandat och ar, utbetalas efter rekvisition.

Budgeterade arvodesbelopp fér kommande mandatperiod ar frysta till 2017 ars niva. Detta paverkar foru-
tom budgeten for stiftsfullméktige dven kostnadsstalle for revision, stiftsstyrelsen inklusive utskott, dom-
kapitel samt egendomsnamnd. Totalt innebar forandringen en besparing pa cirka 25-30 tkr/ar.

Under detta kostnadsstélle budgeteras ocksa stiftets medlemsavgift till Svenska kyrkans arbetsgivarorga-
nisation.

I plan for 2021 finns tva extra sammantraden med det nyvalda stiftsfullmaktige budgeterade pa grund av
kyrkoval 2021 och ny mandatperiod 2022.

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter 0 0 0 0 0
Kostnader -704 -730 -743 -750 -757
Resultat -704 -730 -743 -750 -757

KOSTNADSSTALLE 12 - REVISION

Skara stift har tre ordinarie revisorer och tre ersattare. Revisorerna ar utsedda av stiftsfullmaktige for
granskning av verksamheten under mandatperioden 2018-2021. Fér revisionen géller bestammelser i
bland annat revisionslagen och kyrkoordningen. Minst en av Skara stifts revisorer liksom dennes ersattare
ska vara auktoriserad. PwC har for aren 2018-2021 uppdraget att tillhandahalla auktoriserad revisor. Re-
visorerna granskar Skara stifts ekonomi och kostnaden for detta budgeteras under detta kostnadsstalle. |
uppdraget ingar ocksa granskning av Prastlonetillgangarna i Skara stift, stiftelsen for stiftsgarden Lil-
leskog, stiftelsen Flamslatt samt Skara stifts folkhogskola i Hjo och ett antal mindre stiftelsers ekonomier.
Dessa faktureras separat. Férutom kostnader for den lagstadgade revisionen ingar dven konsultarvoden i
samband med revision och bokslut.

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter 0 0 0 0 0
Kostnader -218 -247 -151 -152 -173
Resultat -218 -247 -151 -152 -173
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KOSTNADSSTALLE 13-01 - STIFTSSTYRELSEN
| varje stift finns en stiftsstyrelse i vilken biskopen &r sjalvskriven ledamot och ordférande. Stiftsstyrelsen
bestar, forutom av biskopen, av domprosten som sjalvskriven ersattare for biskopen och av tolv ledaméter
och tolv erséttare som ar valda av stiftsfullmaktige.

Styrelsen har till uppgift att framja forsamlingslivet i stiftet och verka for dess utveckling. Stiftsstyrelsen
har ocksa forvaltande uppgifter. | detta inryms bland annat att fordela bidrag for strukturella &ndamal och
att formedla kyrkobyggnadsbidrag och kyrkoantikvarisk erséttning till pastorat och férsamlingar som inte
ingar i ett pastorat i stiftet.

For de direkta valen till beslutande férsamlingar i stiftet har stiftsstyrelsen det 6vergripande ansvaret. Sty-
relsen genomfor ocksa alla fyllnadsval till dessa organ.

Under 2020 beraknas stiftsstyrelsen sammantrada sex ganger varav ett dr en dygnsoverlaggning.
Stiftsstyrelsens kostnader bestar i huvudsak av sammantradesarvoden, ersattningar for forlorad arbetsfor-
tjanst och erséttningar for resor till fortroendevalda.

Styrelsen har under det senaste aret bedrivit ett utvecklingsarbete med malet att faststélla en strategisk
plan for stiftsorganisationen. Planen har tagits fram for att bemota de ekonomiska utmaningar som stiftet
star infor i syfte att uppna basta méjliga verksamhetsnytta inom ekonomiska ramar. Bland annat anger
den prioriteringar for stiftsorganisationens arbete de kommande aren.

Bokslut 2018  Budget 2019  Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intékter 0 0 0 0 0
Kostnader -469 -318 -316 -320 -323
Resultat -469 -318 -316 -320 -323

KOSTNADSSTALLE 13-02 - STIFTSSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

Stiftsstyrelsens arbetsutskott utses av stiftsstyrelsen och &r styrelsens beredande organ. Arbetsutskottet
bestar av fem ledamater och fem ersattare. Biskopen ar utsedd till ordférande. Arbetsutskottet férutom
biskopen utgor aven styrgrupp for administrativ samverkan. Under aret beraknas arbetsutskottet samman-
trada vid sju tillfallen och styrgruppen vid 3-4 tillfallen.

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter 0 0 0 0 0
Kostnader -98 -106 -109 -111 -125
Resultat -98 -106 -109 -111 -125

KOSTNADSSTALLE 13-03 - DELEGATIONER

Under innevarande mandatperiod finns tva delegationer utsedda av stiftsstyrelsen. Personaldelegationen
beslutar i fragor som ror stiftsorganisationens dvergripande personalpolitik. Kyrkobyggnadsdelegationen
bereder bland annat det arliga fordelningsbeslutet om kyrkoantikvarisk ersattning och kyrkounderhallsbi-
drag infor beslut i stiftsstyrelsen. Delegationerna bestar av vardera tre ledamdéter och en ersattare. Respek-
tive delegation beraknas sammantrada fem ganger under aret.

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter 0 0 0 0 0
Kostnader -94 -145 -145 -147 -149
Resultat -94 -145 -145 -147 -149
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KOSTNADSSTALLE 13-04 FORRATTNINGAR

Forréttningar avser de fortroendevaldas arbete vid sidan av stiftsstyrelsens, arbetsutskottets och delegat-
ionernas sammantraden. Det avser exempelvis utredningsgrupper och grupper tillsatta for speciellt remis-
sarbete. Kostnader for fortroendevaldas deltagande i rikskyrkliga konferenser och kurser budgeteras
ocksa pa detta kostnadsstalle.

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter 0 0 0 0 0
Kostnader -24 -62 -40 -41 -41
Resultat -24 -62 -40 -41 -41

KOSTNADSSTALLE 14 DOMKAPITLET

| varje stift finns ett domkapitel i vilket biskopen &r sjalvskriven ledamot och ordférande. Domkapitlet
bestar, forutom av biskopen, av domprosten som sjalvskriven ledamot, en gemensam ersattare for bisko-
pen och domprosten som ska vara prast och som ar vald av stiftets rostberéttigade praster och diakoner,
en ledamot och en ersattare som ska vara prast eller diakon i stiftet som ocksa utses av stiftets rostberétti-
gade préster och diakoner, en ledamot och en erséttare med domarkompetens som &r valda av stiftsfull-
méktige samt tre 6vriga ledamoter och tre 6vriga ersattare som ocksa utses av stiftsfullméktige.

| domkapitlets tillsyn ingar bland annat uppgifterna att utfarda forsamlingsinstruktioner, granska prasters
och diakoners uppdrag samt besluta i &renden rérande beslutsprovning, éverklagande och befogenhets-
prévning. Domkapitlet beraknas sammantrada elva ganger under aret. Domkapitlets ledaméter deltar vid
intervjuer av sokande till kyrkoherdetjanster i stiftets pastorat.

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter 0 0 0 0 0
Kostnader -255 -220 -232 -226 -236
Resultat -255 -220 -232 -226 -236

KOSTNADSSTALLE 15 - EGENDOMSNAMNDEN
Stiftsfullméktige har beslutat att en egendomsnadmnd ska finnas i stiftsorganisationen. Egendomsnamnden

ar saledes en frivilligt inrattad namnd vars uppdrag &r att enligt kyrkoordningen forvalta Prastlonetill-
gangarna i Skara Stift. Forvaltningsuppdraget omfattar préastlonefastigheterna; skogs- och jordbruksfastig-
heter samt prastlonefonden, en egendomsmassa som tillsammans utgor Prastlonetillgangarna i Skara stift.

Egendomsnamnden bestar av sju ledamoter och sju erséttare som ar valda att stiftsfullmaktige.

Av vinsten fran Prastlonetillgangarna i Skara stift utdelas halften till pastorat och férsamlingar som inte
ingar i ett pastorat i stiftet efter deras andelstal i tillgangarna. Den andra halften av vinsten delas ut som
sarskild utjamningsavgift till Svenska kyrkan pa nationell niva. Egendomsnamnden beraknas samman-
trada sju ganger under aret.

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter 240 233 283 289 293
Kostnader -240 -233 -283 -289 -293
Resultat 0 0 0 0 0

15



KOSTNADSSTALLE 16 - KYRKLIGA VAL
Stiftsstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for alla direkta kyrkliga val inom stiftet. Da 2020 &r det
tredje aret i mandatperioden finns vissa kostnader infor valet 2021 upptagna.

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter 0 0 0 0 0
Kostnader -4 0 -25 -1 030 0
Resultat -4 0 -25 -1 030 0

KOSTNADSSTALLE 17 - KONTRAKTSPROSTAR

Skara stift ar indelat i atta kontrakt. Kontrakten har som uppgift att vara ett omrade for biskopens tillsyn.
Biskopen utser for varje kontrakt en kontraktsprost for en tid av sex ar. Det finns en faststalld instruktion
for kontraktsprostuppdraget dar det framgar att prostarna utgor en viktig del i biskopens och stiftets till-
syns- och framjandeansvar. Kontraktsprostarna spelar darfér inom ramen for stiftets modell for visitat-
ioner och forsamlingsinstruktioner, VVagen vidare, en central roll genom att pa biskopens uppdrag genom-
fora kontraktsprostvisitationer samt delta i biskopsvisitationer och arliga moten.

Biskopen kallar kontraktsprostarna till prostmote fyra ganger om aret. Varje kontraktsprost har ett ma-
nadsarvode som utbetalas lokalt. Stiftet tecknar avtal med de pastorat dar kontraktsprostarna har sina an-
stéllningar och i avtalen regleras for vilka kostnader som bidrag l&mnas. Bidragen tacker ovan namnda
arvode inklusive sociala avgifter samt vissa omkostnader forknippade med prostuppdraget.

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter 75 0 0 0 56
Kostnader -798 -125 -715 -715 -800
Resultat -723 -725 -715 -715 -744
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Stiftskansliet

Personalen utgér en samlad resurs for biskop och fértroendemannaorgan i arbetet
med att framja forsamlingslivets utveckling i Skara stift gallande foérsamlingarnas
arbete med att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och miss-
ion. | arbetet ingdr dven att framja en god férvaltning | férsamlingar och pastorat.

Intakter Kostnader Resultat
14199 -50 075 -35876

17



KOSTNADSSTALLE 20 - STIFTSKANSLIETS GEMENSAMMA KOSTNADER

Har budgeteras de kostnader som stiftsorganisationen har i sin roll som arbetsgivare sasom kostnader for
arbetsmiljokartlaggning, gemensam personalutbildning, personalrekrytering, foretagshélsovard och kost-
nader for fackliga fortroendeméan. Har budgeteras ocksa for stiftskansliets i Skara gemensamma kostnader
sasom kostnader for porto och tjanstebilar.

Gemensamma kostnader och lokalkostnader for stiftskansliet fordelas efter hur manga av stiftsorganisat-
ionens anstallda som arbetar for respektive verksamhet och Prastlonetillgangarna faktureras for den del
som avser stiftets kostnader for forvaltning. Likasa faktureras Svenska Kyrkans Unga for de tjanster som
utfors.

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter 398 379 417 334 377
Kostnader -2 492 -2 533 -2521 -2 017 -2 297
Resultat -2 094 -2 154 -2 104 -1 683 -1 920

KOSTNADSSTALLE 201 - KANSLIETS IT-KOSTNADER

Stiftskansliets datanatverk ar en del av Gemensam IT-plattform (GIP) och fasta kostnader for ingaende
tjanster erlaggs per manad till Svenska kyrkans nationella niva. Pa detta kostnadsstélle budgeteras dven
avgifter avseende serviceavtal for de applikationer som nyttjas. Kostnader for bland annat datakommuni-
kation, véxelfunktion och mobil telefoni samt leasade multifunktionsskrivare ar betydande kostnadsposter
for detta kostnadsstélle. Vidare budgeteras for inkép av datorer och 6vriga datatillbehor. | kostnaderna
ingar aven avskrivningar av IT-investeringar.

Ersattning for gemensamma datakostnader erlaggs till stiftsorganisationen via fakturering for utférda
tjanster till Prastlonetillgangarna och Svenska Kyrkans Unga.

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter 388 360 329 281 292
Kostnader -2 319 -2 322 -2192 -1923 -1 981
Resultat -1931 -1 962 -1 863 -1 642 -1 689

KOSTNADSSTALLE 21 - BISKOPEN OCH STABEN

Personal

Pa detta kostnadsstalle budgeteras avdelningens samtliga personalkostnader forutom kostnader for de
medarbetare som ar placerade pa Skara stifts folkhogskola i Hjo (kostnadsstalle 41), Skara stifts sjala-
vardsinstitut, Lilleskog (kostnadsstalle 42) samt pastorsadjunkter (kostnadsstalle 50).

Stabens uppdrag

Stabens arbete handlar om att, i samspel med stiftets férsamlingar och pastorat, sdkra och utveckla goda
forutsattningar for forsamlingar och pastorat att leva och férdjupa den grundlaggande uppgiften. Stabens
uppgift inom detta kostnadsstalle ar ocksa att tillhandahalla och utveckla ett administrativt, juridiskt, li-
turgiskt, organisatoriskt och teologiskt stod till biskopens uppdrag. I detta ingar ocksa att samordna stif-
tets rekrytering till de fyra profilerna.

Vidare omfattar stabens arbete domkapitlets verksamhetsomrade samt stiftsstyrelsens fragor rérande stif-
tets andamalsenliga indelning, kyrkoantikvariska bidrag och kyrkliga val samt beredskapsplanering saval
internt inom stiftsorganisationen som externt stod till férsamlingarna och pastoraten.

Staben samordnar ocksa arbetet inom ramen for Vagen vidare, kyrkoantikvarisk tillsyn och framjande,
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prostméten, kyrkoherdesamlingar, prast- och diakonmdéten och 6vriga méten som biskopen kallar vig-
ningstjansten till.

Vidare samordnar staben stiftsorganisationens samlade insatser vad géller rad, stod och hjélp i samspel
med forsamlingarna och pastoraten i styrnings-, organisations- och ledningsfragor.

Inom ramen for kostnadsstallet ryms ocksa kostnader for biskopens representation och liturgiska klader.
Under aren 2019-2021 budgeteras medel for komplettering av biskopsgardens serviser och bestick avse-
ende biskopens representationsuppdrag.

Domkapitelsarbete

| domkapitlets uppgifter ingar bland annat att utfarda forsamlingsinstruktioner, att ha tillsyn 6ver forsam-
lingars, diakoners och présters uppdrag och uppgifter samt besluta i arenden rérande befogenhetsprov-
ning, beslutsprévning och 6verklagande. Staben bereder arenden, kallar till och protokollfér sammantra-
den samt expedierar beslut fran domkapitlets sasmmantréaden.

Forsamlingsinstruktioner

Forsamlingsinstruktionen beskriver regler for pastoratets eller forsamlingens (som inte ingar i ett pasto-
rat) verksamhet som domkapitlet far besluta om samt ett pastoralt program for forsamlingens grundlag-
gande uppgift. Instruktionen ska revideras i vart fall vart fjarde ar men ska samtidigt ha en langre strate-
gisk tidshorisont &n sa. Instruktionen faststalls av kyrkofullmaktige och kyrkoherde var for sig och utfar-
das av domkapitlet. Varje instruktion ska utga fran stiftets vision “Tillsammans i Skara stift, i ord och
handling, tala tydligt om Jesus”.

Forsamlingsinstruktionen ar darmed ett centralt redskap for den pagaende dialogen mellan domkapitlet
och pastoraten/forsamlingarna inom ramen fér domkapitlets tillsyn. Staben samordnar stiftsorganisation-
ens resurser vad galler domkapitlets samrad med pastoraten/férsamlingarna i deras arbete med att utforma
en forsamlingsinstruktion liksom beredningen infor utfardandet i domkapitlet.

Vagen vidare — visitationer, forsamlingsinstruktioner och arliga méten

Biskopen haller genom prostmoten en kontinuerlig dialog med kontraktsprostarna i deras uppgift att bi-
trada biskopen i tillsynen. Biskopen kallar vid tva tillfallen under aret till kyrkoherdesamlingar for att un-
derstryka kyrkoherdens roll som en del av biskopens och stiftets framjande och tillsyn och for att lyfta
aktuella fragor i dialogen med pastoraten/férsamlingarna.

Viégen vidare &r stiftets modell for kontinuerligt samrad och pagaende dialog mellan biskop/stift och pas-
torat/forsamling som inte ingar i ett pastorat och bygger pa nagon form av métesplats mellan biskop/stift
och pastorat/forsamling varje ar. De olika motesplatserna &r biskopsvisitation, kontraktsprostsvisitation,
revision av forsamlingsinstruktion eller arligt mote. Varje ar i en tolvarscykel, unik for varje pastorat/for-
samling, innehaller nagon av dessa motesplatser. Biskops- respektive prostvisitation sker enligt modellen
vart tolfte ar.

Matesplatserna har sitt fokus i de utvecklingsomraden som respektive pastorat/férsamling formulerar i sin
forsamlingsinstruktion och i samband med visitation. Dessa utvecklingsomraden utgér en viktig grund for
stiftsorganisationens verksamhetsplanering och prioritering. Under aret genomfors biskopsvisitation i
Véstra Tunhem, Rommele pastorat och Essunga pastorat. Vidare genomfors prostvisitation i Gotene pas-
torat och Skovde pastorat.

Ca tio pastorat kommer under aret att revidera sin forsamlingsinstruktion. Dessa pastorat kommer ocksa
att fa sarskild uppmarksamhet nar det géller arbetet med att ta fram lokalforsorjningsplaner. Fran ar 2019
kan pastorat starta med detta arbete som ett resultat av utredningen Gemensamt ansvar (SKU 2015:1) och
ett viktigt inriktningsdokument for pastorat och forsamlingar i deras langsiktiga strategiska hushallning i
relation till forsamlingsinstruktionernas mal och utvecklingsomraden. Lokalforsorjningsplanerna kommer
att inges till domkapitlet. Stiftet kommer alltsa att arbeta med lokalforsorjningsplanerna sa att alla pasto-
raten i stiftet kommer att ha en plan i relation till reviderade férsamlingsinstruktioner som senast 2023.
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Under aret implementeras ocksa resultatet av Kyrkomotets beslut om stiftens tillsyn av begravningsverk-
samheten inom ramen foér uppdraget att varje pastorat ska formulera en begravningsinstruktion. Detta
kommer att under aret krava sarskilda kompetensutvecklingsinsatser och den I6pande tillsynen i detta
kommer att ske inom ramen for arbetet inom Véagen vidare med fokus pa visitationer och forsamlingsin-
struktionsrevisioner. Arbetet kommer primart att hanteras med inkopt kompetens.

Indelning

Staben bitrader stiftsstyrelsen i dess ansvar att arbeta med fragor rérande stiftets andamalsenliga indel-
ning i pastorat. Staben utreder infor beslut om indelningsandringar och bitrader aktuella pastorat efter fat-
tade beslut i arbetet med att etablera den nya organisationen.

Arbetet under ar 2020 kommer att fokusera pa den beslutade indelningsférandring gallande Ulricehamns
pastorat, Redvégs forsamling och Sodra Vings pastorat. Vidare kommer under aret indelningssituationen i
Vadsho kontrakt med undantag av Karlsborgs pastorat att uppmarksammas liksom att fortsatta kontakter
kommer att finnas med Vaxjo stift gallande Norra Mo férsamling och ev. behov av indelningsfoérandring.
Kontakter kommer ocksa att hallas med Géteborgs respektive Karlstads stift for att se 6ver stiftsgranserna
sa att kommun- och stiftsgranser sammanfaller. Beslut nar det géller stiftsgransforandringar fattas av Kyr-
kostyrelsen. Under aret kommer stiftsstyrelsen att ha ansvaret for att faststélla eventuella beslut om for-
samlingsindelningsforandringar som beslutats av pastoratens kyrkofullmaktige.

Rad, stdd och hjalp i styrnings-, organisations- och ledningsfragor

Staben har till uppgift att i nara dialog med pastoraten/férsamlingarna som inte ingar i ett pastorat sam-
ordna stiftsorganisationens samlade resurser sa att pastoraten/forsamlingarna kan fa de rad, det stod och
den hjélp som de ser som viktiga for att kunna utveckla styrning, organisation och ledning i pastora-
ten/férsamlingarna.

Staben ska ocksa samla kunskap om kompetens och resurspersoner som finns hos pastoraten/férsamling-
arna i dessa fragor s att detta kan komma andra pastorat/forsamlingar till del, liksom vilka resurser som
finns att tillga genom externa aktorer inom omradet.

Under aret kommer presidiekonferensen 2020 att genomforas i samarbete med Svenska kyrkans arbetsgi-
varorganisation i enlighet med planen att denna konferens ska genomforas ar ett och ar tre i varje mandat-
period. Staben ska folja behovet av kompetensutveckling for fortroendevalda i stiftets pastorat och for-
samlingar. Under aret erbjuds fordjupningsutbildningar for kyrkorad och férsamlingsrad anpassade for
respektive pastorats och férsamlingars sérskilda behov och utmaningar.

Detta sker normalt i en process lokalt med en enskild styrelse eller de samlade styrelserna inom ett pasto-
rat. Sarskild uppmarksamhet ska fortsatt visas fragan om relationen mellan kyrkorad och férsamlingsrad.
| detta arbete genomfors ocksa enskilda insatser av rad, stod och hjalp nar det géller utveckling av pasto-
rats och forsamlingars interna organisation och samarbetsformer. Stiftets insats ar att géra en bedémning
av laget och foresla insatser som leder till utveckling och positiv forandring. Staben samordnar ocksa stif-
tets del i utveckling och genomférande av olika former av kyrkoherdeutbildningar och chefsutbildningar.

Teologi

Staben ansvarar vidare for att ge ett kvalificerat teologiskt stod i stiftets dvergripande arbete. Detta for att
kunna moéta de behov av detta stoéd som biskop och stiftsorganisation behdver i kommunikationsarbetet, i
det opinionsbildande arbetet, i det teologiska samtalet, i arbetet med kompetensutveckling, i arbetet med

forsamlingsinstruktionerna och inte minst for att stddja den teologiska reflektionen i stiftets forsamlingar
och pastorat.

Under aret fortsatter arbetet med en matesplats for stiftets disputerade praster till vilken ocksa andra in-
tresserade bjuds in for att uppmuntras till fordjupande teologiska studier. Har ska ocksa sarskilt uppmark-
sammas kyrkoherdarnas roll i att leda strategiskt med teologi liksom &ktenskapsteologi och religionsteo-
logi. Stiftet har ocksa i detta sammanhang ett samspel med nationell nivas forskningsenhet. Stiftsteologen
bitrader i kontrakt och forsamlingar med forel&sningar och fordjupande samtal.
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Juridik

Staben ansvarar ocksa for att ge ett kvalificerat juridiskt stod till stiftsorganisationens samlade arbete och
i mycket begransad omfattning till stiftets forsamlingar och pastorat. Detta omfattar ocksa viss samord-
ning av stiftets interna arbete kring dataskyddsforordningen liksom det externa stodet i detta samman-
hang. Detta sker foretradesvis via inkdpt konsultstod.

Tillsyn och framjande vad avser kyrkoantikvariska fragor

Staben ansvarar for att den av kulturmiljolagen i dess 4 kap stadgade kyrkoantikvariska tillsynen vart
sjatte ar sker i god ordning. Detta hanteras inom ramen for visitationshandelserna i Végen vidare.

Vidare ansvarar staben for beredningen av beslut av fordelning av kyrkoantikvarisk erséttning och kyrko-
underhallshidrag (kst 31) liksom for rad, stéd och hjélp inom det som avser ansokan om dessa bidrag
samt det som i 6vrigt beror det kyrkliga kulturarvet. Den tidigare arligen anordnade kyrkobyggnadsdagen
kommer inte langre att finnas i stiftets plan utan arbetet koncentreras till det ovan beskrivna samt designe-
rade kompetensutvecklingsinsatser. Vidare kommer de pastorat som genomfort visitation under 2019 att
inbjudas till uppfoljande moten vad avser det kyrkoantikvariska perspektivet. | uppdraget finns ocksa att
initiera och folja samt presentera resultatet av stiftsprojekt inom omradet. Under aret loper projektet
”Kvalitetssdkring av inventarieforteckningar”.

Staben ansvarar ocksa for beredning av den regionala samradsgruppens moten. Den regionala samrads-
gruppen bestar av foretradare for stiftet och lansstyrelserna inom stiftets omrade med syfte att dverlagga
om aktuella och strategiska fragor vad avser den kyrkliga kulturmiljovarden med fokus pa den kyrkoan-
tikvariska ersattningen. Biskopen leder samradsgruppens moten. Gruppen &r ett resultat av 6verenskom-
melsen mellan kyrkan och staten om kyrkoantikvarisk ersattning. Under aret genomfor staten en kontroll-
station kring ersattningen och i samband med detta inbjuder Skara stift till en métesplats for riksdagsleda-
moter med koppling till stiftet for information om hur stiftet och Svenska kyrkan i stort arbetar med det
kyrkliga kulturarvet som folkets kulturarv.

Under aret implementeras vidare en ny ordning och 1T-system till stod i handlaggningen av ans6kningar
och beslut gallande den kyrkoantikvariska erséttningen. Skara stifts har vardskapet for den nationella kul-
turarvskonferensen som &ger rum i stiftet varen 2020.

Beredskap

Staben ansvarar for stiftsorganisationens uppdrag inom beredskapsorganisation och beredskapsplanering
saval inom organisationen som nar det géller tillsyn av framjande av pastoratens och forsamlingarna som
inte ingdr i pastorats beredskapsarbete. Stiftet samspelar i detta med den nationella samordningen av
Svenska kyrkans beredskapsuppdrag.

Under aret kommer revisionen av stiftets beredskapsorganisation och beredskapsplanering att implemen-
teras och fragan om organisationens inre sakerhet och trossamfundens roll i en dndrad sakerhetssituation
kommer att understrykas. For att kontinuerligt kunna folja upp detta ansvarsomrade i stiftets verksamhet
finns under detta kostnadsstélle resurs for anstallning motsvarande 25 % av en heltidstjanst. Stiftet har i
detta ett avtal med Varsta kriscentrum som inom ramen for denna resurs svarar for upprattande och un-
derhall av stiftets interna beredskap. Detta innebar ocksa ett mer genomarbetat stod till stiftets pastorat i
dessa fragor.

Under aret kommer sarskilt konsekvenserna for stiftet vad avser det nya totalforsvarsbeslutet att upp-
méarksammas.

Kontaktpersoner och samordning

Staben disponerar resurser for tva kontaktpersoner till stod for personer som utsatts for sexuella trakasse-
rier samt resurser for samordning av stiftets samarbete med kriminalvarden (NAV- verksamhet) och sjuk-
huskyrkan.

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter 9 300 0 0 0
Kostnader -8 950 -9 736 -9 796 -9 418 -9 831
Resultat -8 941 -9 436 -9 796 -9 418 -9 831
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KOSTNADSSTALLE 22 - FORSAMLINGSAVDELNINGEN

Personal
Vid férsamlingsavdelningen finns 15 tillsvidareanstallningar. Dértill finns en tidsbegrénsad anstallning
som beskrivs nedan. Pa detta kostnadsstélle budgeteras avdelningens samtliga personalkostnader.

Forsamlingsavdelningens uppdrag

Férsamlingsavdelningens uppgift &r i forsta hand att framja forsamlingslivets utveckling. Detta sker i
form av en rad olika insatser och flertalet av dessa beskrivs under kostnadsstallena 44, 45, 53-55 och
57. Aktiviteterna utfors av forsamlingsavdelningens personal vars personalkostnader finns budgeterade
pa detta kostnadsstélle.

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter 916 763 166 166 166
Kostnader -0 834 -11 725 -11771 -11 865 -12 132
Resultat -8 918 -10 962 -11 605 -11 699 -11 966

KOSTNADSSTALLE 23 - EGENDOMSAVDELNINGEN

Personal
Vid egendomsavdelningen finns 13,8 tillsvidareanstallningar ar 2020.

Egendomsavdelningens uppdrag

Egendomsavdelningen ar egendomsnamndens forvaltningsorgan och forvaltar Préastlonetillgangarna i
Skara stift. Férvaltningen omfattar cirka 41 100 hektar kyrklig jord varav cirka 25 000 hektar ar produk-
tiv skogsmark och cirka 10 000 hektar ar jordbruksmark. Resterande arealer ar bland annat omraden med
lag produktionsformaga, vagar, kraftledningsgator, naturreservat och vattenareal.

Verksamheten bedrivs uppdelad pa tre rorelsegrenar; skog, jord och finansiella placeringar.

Fran ar 2017 betalar egendomsforvaltningen, med nagot undantag, samtliga kostnader, som stiftet har for
de 8,0 befattningar som &r placerade vid egendomsavdelningen i Skara. Férutom tjanster placerade i
Skara har avdelningen, inom ramen for skogsforvaltningen, tva distriktskontor med totalt sex heltidsan-
stéllda med placering i Mariestad och Jonkdping. Distriktsorganisationen finansieras fullt ut genom intak-
ter fran forvaltningen.

Egendomsavdelningens strategi ar att fortlopande, utifran fastlagd langsiktig strukturplan for jord och
skog, reducera antalet fastigheter, arrendegardar och skogsskiften i kombination med att bibehalla den
totala forvaltade arealen av jord och skog genom ett strukturellt Iangsiktigt arbete mot arealsméssigt
storre driftsenheter. Forvaltningens strategiska mal ar darmed att forbattra den langsiktiga avkastningen
genom storre konkurrenskraftiga brukningsenheter och darigenom bidra till att prastiénefondens forval-
tade kapital 6kar genom tillskott av forséljningsmedel samt genom arlig vardetillvaxt.

Verksamheten stddjer arbetet med barns rattigheter och utbildning genom att vara engagerade i ”Skogen i
Skolan”. Genom engagemanget far barn, ungdomar och larare mojligheten att savél uppleva som ldra om
skogens biologi, ekologi och uthalliga kretslopp samt vilka rattigheter och skyldigheter allménheten har
enligt allemansratten. Upplevelsen och larandet om skogen sker bland annat pa stiftets marker.
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For forvaltningen av Préstlénetillgangarna i Skara stift uppréttas en separat budget i vilken malen for
2020 ars verksamhet anges.

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter 10 117 10 331 10 186 10 460 10 736
Kostnader -10 206 -10 331 -10 186 -10 460 -10 736
Resultat -89 0 0 0 0

KOSTNADSSTALLE 24 - AVDELNINGEN FOR GEMENSAMMA FUNKTIONER MED

SERVICEBYRAN

Avdelningens kompetensomraden omfattar fastighet, ekonomi, 16n, HR, telefoni, IT, telefonvéxel/recept-
ion, diarium/arkiv samt stod till fortroendemannaorganisationen. Pa avdelningen finns sammanlagt 26,25
tillsvidareanstallningar. Avdelningen inrymmer Skara stifts servicebyra.

Personal

Pa kostnadsstalle 24 finns 14,75 tillsvidareanstallningar budgeterade for 2020.

Avdelningen utdkas med en byggnadsantikvarie fro m oktober 2020 som finansieras av uttkat stiftshi-
drag for medverkan i verkstéllandet av kyrkostyrelsens s k fastighetsutredning ”Gemensamt ansvar”.

| servicebyran (kostnadsstélle 56) som tillhandahaller tjanster inom ramen for G-ekonomi och I6n finns
totalt 11,5 tillsvidareanstallningar ar 2020 fordelade pa tjanstestallena i Skara och Boras. Servicebyran
utdkas med en tjanst fr o m oktober 2020.

Avdelningens uppdrag

Avdelningen for gemensamma funktioner med servicebyran har i uppdrag att inom avdelningens kompe-
tensomraden dels stodja den interna stiftsorganisationen, dels framja en god foérvaltning i stiftets pastorat

och férsamlingar som inte ingar i ett pastorat. | framjandet ingar for narvarande inférande av prioriterade

gemensamma administrativa stodfunktioner, fraimjande av fastighetsforvaltning samt tillhandahallande av
ekonomi- och l6netjénster inkl. arvodeshantering. Gemensamma nationella administrativa stodfunktioner
utgors i dagslaget av GIP, GAS, GTP, GADD och Samverkande inkdp.

Under detta kostnadsstalle (kst 24) beskrivs internt stdd till stiftsorganisationen, inférande av gemen-
samma administrativa stédfunktioner samt framjande av fastighetsférvaltning. Férséljning av tjanster vid
servicebyran beskrivs under kostnadsstalle 56.

KOSTNADSSTALLE 24-91 - INTERNT STOD
Inom ramen for internt stod till stiftsorganisationen ryms bland annat budgetprocess, arsredovisningspro-

cess, l6pande ekonomiadministration, hantering av 16n och arvode, lag- och avtalstolkning, rekrytering,
arbetsmiljofragor, underhall och support av stiftskansliets i Skara lokala datautrustning, sekretariat for
fortroendemannaorganisationen, diarium, arkiv, reception, telefonvaxel, lokalvard samt drift och under-
hall av de fastigheter som Skara stift &ger: biskopsgarden, stiftskansliet och stiftsgarden Flamslatt. | av-
delningens uppdrag ingar ocksa dels visst stod i samband forvisitationer inom omradena ekonomi, arkiv
och arbetsmiljo, dels med att tillhandahélla ekonomisk kompetens i samband med utredningar kring pas-
toratsregleringar.

| avdelningens uppdrag ingar att, i man av méjlighet, verka for gemensamma prioriteringar, en effektiv
budgetprocess och en effektiv ekonomisk uppfoljning i syfte att uppna en hallbar ekonomi med effektiv
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och transparent ekonomistyrning. Det ekonomiska perspektivet f6ljs regelbundet upp, bland annat i sam-
band med bokslutsprocess och budgetprocess.

| avdelningens uppdrag ingar ocksa att tillhandahalla chefsstod som i sin tur syftar till att cheferna i stifts-
organisationen kan sakerstalla en hallbar arbetsbelastning, ett engagerat ledarskap, paverkansmojligheter,
delaktighet samt mojlighet till reflektion kring stiftsorganisationens vision.

Syftet ar att ha professionella medarbetare med hdg kompetens och motivation som arbetar for ett gemen-
samt mal i enlighet med stiftsorganisationens vision. Medarbetarperspektivet foljs regelbundet upp, bland
annat genom medebetarundersékningar och PU-samtal.

Avdelningens omstallningsarbete med malsattningen att omfordela delar av avdelningens resurser fran
den interna forvaltningen till framjandeuppdraget i syfte att i storre omfattning erbjuda férsamlingarna
stod inom avdelningens kompetensomraden ar i och med 2019 ars utgang i stort sett fardigstallt. Under
hosten 2019/varen 2020 skapas forutsattningar for stiftsorganisationen att anslutas till/arbetar enligt
Svenska kyrkans gemensamma stodfunktioner i de ekonomiska processerna. Syftet ar att minska sarbar-
heten och darmed ytterligare kvalitetssékra den interna forvaltningen.

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter 3 146 137 110 113 115
Kostnader -11 837 -9 578 -10 152 -10 182 -10 429
Resultat -8 691 -9 441 -10 042 -10 069 -10 314

KOSTNADSSTALLE 24-92 - INFORANDE AV GEMENSAMMA ADMINISTRATIVA

STODFUNKTIONER

Sedan ett antal ar tillbaka arbetar Svenska kyrkan med gemensamma administrativa stodfunktioner i syfte
att minska sarbarhet och kvalitetssakra processer inom administrations — och forvaltningsomradet. De ge-
mensamma administrativa stodfunktionerna ar: fastighet och kulturarvsstéd, samverkande inkdp, Gemen-
sam IT-plattform (GIP) och Gemensam telefoniplattform (GTP), Gemensam arkiv-, diarie- och doku-
menthantering (GADD) samt GAS Ekonomi och Lon/HR. Foér fortsatt forvaltning och utveckling av stéd-
funktioner har etablerats gemensamma samverkansgrupper for stift och nationell niva pa strategisk, tak-
tisk och operativ niva.

| Skara stift pagar inforandearbete till GIP, GTP och GAS Ekonomi och L6n. Skara stift arbetar ocksa
med framjande av fastighetsforvaltning. Ovriga av kyrkostyrelsen prioriterade omraden; samverkande
inkdp och arkiv/diarium (GADD) &r utvecklingsomraden for stiftsorganisationens stod till pastoraten/for-
samlingarna i Skara stift. Tillhandahallande av relevant HR-stod till kyrkoherdar/chefer i pastoraten/for-
samlingarna ar ocksa ett utvecklingsomrade inom ramen for stiftsorganisationens uppdrag.

Gemensam IT-plattform (GIP)

Sedan 2010 har stiftet arbetat med att inféra Gemensam IT-plattform (GIP) i stiftets enheter. Vid 2020 ars
ingang ar 71 % av stiftets pastorat och forsamlingar som inte ingar i ett pastorat anslutna till GIP.

Under budgetaret 2020 beréknas ytterligare 4 enheter kunna anslutas till den gemensamma IT-plattfor-
men. Anslutningsgraden blir da 83 %. Darmed aterstar 7 enheter i stiftet som star utanfor GIP.
Kyrkostyrelsen har konstaterat att GIP &r en central teknisk forutséttning for administrativ samverkan och
en malsattning har varit att minst 85 % av Svenska kyrkans anstallda ska vara anslutna till GIP vid ut-
gangen av 2020. De har darfor fattat beslut om bidrag for subvention av anslutning till GIP till och med
2020. Fortsatt anslutning till GIP i Skara stift under 2020 kan darigenom finansieras via riktade medel
fran Svenska kyrkan pa nationell niva. Stiftets kostnader vid GIP-anslutning omfattar dels insatser utforda
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av stiftets egen personal och dels anlitande av externa resurser. Mojligheten for stiftet att fortséatta anslut-
ning av ytterligare enheter under planperioden 2021-2022 paverkas av ett eventuellt beslut om fortsatt
subvention fran nationell niva.

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter 459 210 430 430 0
Kostnader -619 -210 -430 -430 -215
Resultat -160 0 0 0 -215

Gemensam telefoniplattform (GTP)

Vid ingangen av ar 2020 ar 64 % av stiftets enheter anslutna till den gemensamma telefoniplattformen.
Under slutet av ar 2019 har stiftet tillsammans med ett tiotal anslutna enheter genomfort en uppgradering
av telefoniplattformen. Motsvarande uppgradering planeras for resterande anslutna enheter under 2020.
Kostnaderna for denna uppgradering bekostas huvudsakligen av respektive berord enhet.

Gemensam arkiv-, diarie- och dokumenthantering (GADD)

Vid arsskiftet 2018/2019 bdrjade stiftsorganisationen anvanda det gemensamma systemet for arkiv-, dia-
rie- och dokumenthantering (Public 360). Stiftet har getts i uppdrag att erbjuda pastorat och férsamlingar
att ansluta sig till GADD. Detta arbete pabérjas under 2020.

G- ekonomi och 16n - inforandearbetet

Sedan 2012 har stiftet arbetat med att inféra enheter till G-ekonomi och 16n, vilket innebdr att pastoraten
far tillgang till systemstod, processer och dartill hérande administrativa tjanster via stiftets servicebyra.
Innan ett pastorat eller en forsamling kan ges tillgang till det gemensamma systemstodet for G-eko-
nomi/l6n och till servicebyrans tjanster behdver noggranna forberedelser goras i form av analys och an-
passning till det gemensamma arbetssattet och den gemensamma systemuppsattningen. Forberedelsear-
betet genomfors av personal pa avdelningen for gemensamma funktioner (kostnadsstélle 24) som en del
av stiftsorganisationens framjandeuppdrag. Arbetet utfors i ndra samarbete med berdrd enhet och nation-
ell niva.

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter 0 0 0 0 0
Kostnader -498 -437 -522 -586 -600
Resultat -498 -437 -522 -586 -600

KOSTNADSSTALLE 24-93 - FRAMJANDE AV FASTIGHETSFORVALTNING

Inom ramen for framjande av fastighetsforvaltning i stiftets pastorat och férsamlingar arbetar stiftsorgani-
sationen med att verkstalla fastighetsrelaterade delbeslut i den beslutade utredningen Gemensamt ansvar
— en utredning om fastigheter, kyrkor och utjamningssystem (SKU 2015:1). Under 2020 fortsatter arbetet
med att ge stod inom fastighetsomradet vid inforandet av lokalforsorjningsplaner i forsamlingar och pas-
torat.

For att stodja pastorat/férsamlingar med att forvalta sina fastigheter erbjuder stiftet dessutom stod och
radgivning inom fastighetsomradet. Under ar 2020 fortséatter arbetet med att utveckla métesplatser for fas-
tighetskompetens i stiftet samt att erbjuda anpassade och efterfragade utbildningsinsatser inom fastighets-
omradet.

Framjande av fastighetsforvaltning finansieras genom utdkat stiftsbidrag enligt férandrade parametrar
géllande fastigheter i utjamningssystemet. Stiftsbidraget kommer under planperioden att utdkas for att
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mojliggora att stiftets insatser ska kunna utokas inom detta omrade. For att utoka fastighetsstodet till for-
samlingar och pastorat planeras for rekrytering av en byggnadsantikvarie eller fastighetsingenjor under
hosten 2020 och ytterligare en tjanster inom fastighetsomradet under aren 2021-2022.

Beredskap for okad satsning pa strategiskt miljoarbete i sparen av beslut i Kyrkomatet

Den nationella nivans samtal med stiften har visat pa en stark vilja att ta ansvar for skapelsen. Daremot
varierar kapaciteten bland Svenska kyrkans stift och forsamlingar nér det galler att agera. Erfarenheter
fran det viktiga arbete som gors pa manga hall sprids inte. Kyrkomotesbeslutet forra aret syftar till att
andra pa detta och kyrkostyrelsen foreslar darfor, infor arets kyrkomote, ett resurstillskott pa 25 miljoner
kronor per ar under perioden 2020-2022.

Nu 6vervags gemensamma mal for arbetet — Svenska kyrkans fardplan for klimatet — for att effektivisera
arbetet framat. | fardplanen berdrs dven forvaltning av skog och mark.

En majlighet som nu granskas ndrmare ar en samordnad rekrytering av klimatsamordnare som ska kunna
utgdra en gemensam resurs for flera stift att finansieras genom férdelning av de 25 mnkr som kyrkométet
forvantas besluta om.

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter 0 0 2561 3761 3761
Kostnader -25 -1 300 -2 505 -3761 -3761
Resultat -25 -1 300 56 0 0
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Pastoral samverkan

Stiftets uppdrag att framja férsamlingarnas arbete kommer bland annat till uttryck i
att stiftet ger bidrag for olika andamal. Det géller exempelvis stéd till pastorat och
forsamlingar som inte ingar i ett pastorat for att ombesorja verksamheter som skil-
jer sig fran vad som normalt férekommer i ett pastorat/férsamling, men som faller
inom ramen for ansvaret for den grundldggande uppgiften.

Intakter Kostnader Resultat
15154 -22 953 -7 799
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KOSTNADSSTALLE 31 - STIFTETS BIDRAG TILL STRUKTURELLA ANDAMAL

Bidrag ges till pastorat och férsamlingar som inte ingar i ett pastorat i syfte att stodja de som pa ett speci-
ellt satt har ett ansvar for manga som vistas inom pastoratets/férsamlingens omrade utan att de ar kyrko-
tillndriga i pastoratet/férsamlingen. Det kan till exempel vara arbete vid sjukhuskyrka, sverigefinskt ar-
bete eller andlig vard inom kriminalvarden (NAV-verksamhet).

Vad galler bidrag for strukturella andamal loper ettariga avtal fran 1 januari 2018.
Beloppen utbetalas efter redovisning under slutet av aret. Under aret fortsatter dialogen med de pasto-
rat/férsamlingar som stiftet samverkar med inom dessa omraden.

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter 5 0 0 0 0
Kostnader -8 006 -7 796 -7 799 -7 801 -7 804
Resultat -8 001 -7 796 -7 799 -7 801 -7 804

KOSTNADSSTALLE 32 - KYRKOUNDERHALLSBIDRAG

Fran och med ar 2018 ersétts det tidigare kyrkobyggnadsbidraget av ett kyrkounderhallsbidrag, vilket be-
slutas av kyrkostyrelsen. For ar 2020 har Skara stift beviljats 15 154 tkr i kyrkounderhallshidrag. 80

% av bidraget ar 6ronmarkt for vard och underhall av forsamlingarnas och pastoratens kyrkobyggnader.
Tanken &r att bidraget ska komplettera den statliga kyrkoantikvariska ersattningen sa att egeninsatsen
minskas. Hogst 20 % far stiften anvénda till samordning av for flera forsamlingar/pastorat gemensamma
atgarder. Ombyggnader och tillbyggnader for att t ex utveckla kyrkors andamalsenlighet och anvandbar-
het kan inte finansieras med detta kyrkounderhallsbidrag enligt beslut av kyrkostyrelsen.

I redovisningen behandlas detta bidrag som ett vidareférmedlat bidrag med bokforing enbart via balans-
rakningen. Forandringen paverkar bade de budgeterade kostnaderna under detta kostnadsstélle samt in-

takterna under kostnadsstéalle 92.

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter 7479 14 910 15 154 15 154 15 154
Kostnader -7 479 -14 910 -15 154 -15 154 -15 154
Resultat 0 0 0 0 0
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Stittsgardar och tolkhogskola
samt bidrag till organisationer

Skara stift har viss utlokaliserad verksamhet, bland annat pa stiftsgardar och folk-
hogskola. Bidrag ges ocksa till kyrklig verksamhet som utférs genom andra organi-
sationer med nara anknytning till Svenska kyrkan.

Intakter Kostnader Resultat
15953 -23 004 -7 051
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KOSTNADSSTALLE 41 - SKARA STIFTS FOLKHOGSKOLA, HJO

Personal

Vid folkhogskolan finns 2,0 tillsvidareanstallningar budgeterade ar 2019.

Uppdraget for skolprasterna ar pa skolan att vara larare pa olika linjer, samordna skolans andakts- och
gudstjanstliv, vara en del av skolans elevvardsarbete genom elevsjalavard, vara en teologisk referens for
skolans ledning samt bitrada i stiftets samlade arbete vad géller rekrytering till de fyra profilerna.

Uppdrag

Skara stifts folkhdgskola har Skara stift som huvudman. Detta betyder att stiftsfullméktige till del utser
skolans styrelse. Biskopen &r sjélvskriven ledamot med domprosten som ersattare. Skara stifts folkhogs-
kola erbjuder utéver allman linje och sarskilt riktade utbildningar som t.ex. konstlinje, musiklinje samt
integrations- resp. lararassistentutbildning. Skolan erbjuder ocksa grundlaggande utbildningar for dem
som forbereder sig for tjanst i Svenska kyrkan.

Vid skolan arrangeras “Kyrkans grundkurs pa Hjo folkhogskola” och kyrkomusikerutbildning — detta
sistndmnda i samspel med Svenska kyrkans utbildningsinstitut. Skolan &r en viktig del av stiftets samlade
arbete med rekrytering till kyrkliga tjanster. Skolan erbjuder ett regelbundet andakts- och gudstjanstliv i
skolans kapell. Folkhdgskolan ar sarskild anpassad for att kunna ta emot elever med funktionsnedsétt-
ning. Skolan utvecklas ocksa till en viktig motesplats mellan méanniskor fran olika kulturer och religioner
och soker vagar att fortsatt vara en resurs i integrationsarbetet i samhéllet.

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter 0 0 0 0 0
Kostnader -1 878 -1573 -1292 -1 328 -1 363
Resultat -1 878 -1573 -1292 -1 328 -1 363

KOSTNADSSTALLE 42 - SKARA STIFTS SJALAV,&RDSINSTITUT, LILLESKOG

Personal

Vid Skara stifts sjalavardsinstitut finns 5,0 tillsvidareanstallningar budgeterade ar 2020. Ut6ver dessa
tjanster finns i budget utrymme for timanstéllningar upp till 40 % av en heltid. Delar av dessa tjanster &r
intaktsfinansierade, bl.a. genom ett samarbete med Karlstad stift.

Vidare budgeteras hér fem stiftsadjunkter om 20 % eller 25 % med uppdrag inom jourhavande prast.

Uppdrag
Sjalavardsinstitutets verksamhet riktar sig till anstéllda, fortroendevalda och ideella medarbetare i stiftets
férsamlingar, pastorat och andra sammanhang.

Sjalavardsinstitutet fungerar vidare som stiftets kompetenscentrum for sjalavardsfragor och samverkar i
den delen med landsting, kommun och andra manniskovardande funktioner i samhallet som stiftets for-
samlingar och pastorat relaterar till.

Sjalavardsinstitutet genomfor sjalavardssamtal, retreater, kristen djupmeditation, arbetshandledning, ar-
betslagssamtal och fortbildningar i sjalavard. Inom retreatverksamhet och sjalavard samverkar institutet
med olika organisationer, exempelvis Betaniastiftelsen och Féreningen Kompass. Sjalavardsinstitutet sal-
jer personalsamtal till Equmeniakyrkan om en tjanst pa 20 % enligt ett avtal mellan Skara stift och Equ-
meniakyrkan.

Institutet erbjuder ocksa seminarier i for institutets uppdrag viktiga amnen. Det finns ett samarbete med
Karlstads stift om att institutet ocksa &r detta stift behjalpligt med personalsamtal och handledning. Vi-
dare planeras for att institutet ska vara plats for nationell nivas planer pa inrattande av en obligatorisk
sjalavardsutbildning for praster.
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I budgeten ryms arbetshandledning hos externa handledare for institutets personal samt administrations-
kostnader. | budgeten finns ett administrativt bidrag till Stiftelsen Skara stiftsgard, Lilleskog. Stiftet bi-

drar med ledning av Stiftelsen Skara stiftsgard, Lilleskogs verksamhet och personal genom stiftprostens
och sjélavardsinstitutets forestandares forsorg. Ett sarskilt avtal beslutat under 2016 beskriver samspelet
mellan Skara stiftsorganisation och Stiftelsen Skara stiftsgard, Lilleskog.

Jourhavande prést via telefon, e-post och chatt, bitrader pastoraten med dessa typer av sjalavard och &r ett

samarbete mellan Svenska kyrkans alla stift med ett samordningsuppdrag hos nationell niva.
Antalet samtal/kontakter 6kar standigt. Stiftets insats ar proportionell i relation till stiftets storlek.

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter 774 1040 1440 1440 1440
Kostnader -5 953 -6 259 -6 770 -6 798 -6 882
Resultat -5182 -5219 -5330 -5 358 -5 442

KOSTNADSSTALLE 44 — SKARA STIFTSGARD FLAMSLATT — HOTELL OCH RESTAURANG

Personal
Vid Skara stiftsgard Flamslatt finns 11,5 tillsvidareanstallningar och 1,75 tidsbegransade anstallningar
(extrapersonal).

Uppdrag
Pa detta kostnadsstalle budgeteras direkta kostnader och intakter for hotell-, restaurang-, konferens- och
lagerverksamheten pa stiftsgarden Flamslatt.

Ar 2019 &r det femte aret i femériga affarsplan med mélsattningen att oka Iénsamheten for Flamsltt sa
att driftsoverskottet (kostnadsstélle 44) tacker fastighetens kostnader (kostnadsstélle 82).

Marknadens efterfragan av gardens utbud jamte mojlig lagkonjunktur som paverkar konferensbranschen
och darmed Flamslatt ar identifierade utmaningar i planerat utvecklingsarbete. Flera av affarsplanens pla-
nerade atgarder ar genomforda.

Medel for forsamlingsavdelningens personal med tjanstgoring pa Flamslatts stiftsgard finns budgeterade
pa kostnadsstalle 22. Fastighetens kostnader ar budgeterade pa kostnadsstalle 82.

Till viss del erhaller stiftsgarden Flamslatt en intern ersattning fran kostnadsstalle 54*. Ersattning utgor
en kompensation for den subvention som ges vid prisséttning av lager for barn, unga och konfirmander

och &r en del av stiftets framjande och ligger beloppsméssigt pa 1 mkr.

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter 13 815 14 184 14 513 15 065 15 748
Kostnader -12 547 -12 137 -14 155 -14 315 -14 565
Resultat 1268 2 047 358 750 1183
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KOSTNADSSTALLE 45 - BIDRAG TILL ORGANISATIONER

Pa detta kostnadsstélle upptas bidrag till fristdende organisationer med verksamhet anknuten till Svenska
kyrkan i Skara stift. Bidraget till Svenska Kyrkans internationella arbete ska fran 2021 motsvara 1 pro-
cent av erhallen kyrkoavgift med fem ars infasning.

Bidrag ges till féljande organisationer och med féljande belopp:

Svenska Kyrkans Unga i Skara stift 315000
- varav Flarken 15000
Internationella radet i Skara stift 45 000
SKUT-radet i Skara stift 35000
Kvinnor i Svenska kyrkan i Skara stift 20 000
Foreningen Senapskornet 11 000
Skara stiftshistoriska séllskap 11 000
Svenska kyrkans internationella arbete 350 000
Summa 787 000

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter 0 0 0 0 0
Kostnader -569 -661 -787 -877 -879
Resultat -569 -661 -787 -877 -879
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Tillsyn och framjande

Till stiftets uppgifter hér rekrytering till framtida tjanst som diakon, forsamlingspe-
dagog, kyrkomusiker och prast.

Vidare genomfors utbildningsinsatser, projekt och arrangemang.

Inom ramen for framjandet av god férvaltning ingar férsaljning av tjanster vid ser-
vicebyran.

Information, bdde internt och externt, ar en annan del av uppdraget i syfte att géra
Svenska kyrkan synlig i stiftet, stddja forsamlingarna samt att utveckla férhallnings-
satt till massmedia.

Intakter Kostnader Resultat
9124 -19412 -10 288
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KOSTNADSSTALLE 50 — REKRYTERING TILL FORSAMLINGSVARDANDE BEFATTNINGAR

Personal

Budgetramen for pastorsadjunkter dr 7,0 arsarbetstider och om de enskilda arens antal dver- eller under-
stiger detta underbalanseras respektive 6verbalanseras budgeten i paritet harmed. (Star aven pa annat
stalle)

Uppdrag

Stiftsorganisationen har uppdraget att rekrytera till och darmed langsiktigt sékra tillgangen pa behériga
och kompetenta diakoner, forsamlingspedagoger, kyrkomusiker och praster (de fyra profilerna). Varje
profil har en handlaggare som samordnar rekryteringen och haller fortlopande kontakt med studenterna
och kandidaterna.

Rekryteringsarbetet sker i nara samarbete med Svenska kyrkans utbildningsinstitut och den samverkan
som ska ske med stiftet inom ramen for den integrerade utbildningen for de fyra profilerna. | denna sam-
verkan anordnar stiftet "Motesplats stift och student” (MSS), antagningskonferens, samling infor diakon-
och préstvigningar samt resor till samtal med biskop och rekryteringshandléggare. Varje student som av-
ser att utbilda sig till nagon av de fyra profilerna ska under sin studietid genomga tva-tre manaders kyrk-
lig praktik. Stiftet svarar for praktikantlon och handledararvode. Kostnader for handledarutbildning med
mera ryms ocksa under detta kostnadsstélle. Vidare erbjuds alla studerande majlighet till persongenom-

gang.

Under kostnadsstallet budgeteras ocksa kostnadsersattning for tjanstedrakt for diakon och prast liksom
verksamhetsbidrag till stiftsgrupperna i Uppsala och Véstra Goétaland. Samarbete sker med Skara stifts
folkhdgskola nar det galler Grundkursen och kyrkomusikerutbildningen och detta samarbete ska under
aret ytterligare utvecklas.

Rekrytering till forsamlingsvardande tjanster forutsatter olika former av kommunikationsinsatser och
kostnader for det ryms ocksa inom detta kostnadsstélle. Alla praster ar under sitt forsta tjanstgoringsar
anstallda av Skara stift som pastorsadjunkter med placering i pastorat eller forsamling som inte ingar i ett
pastorat. Skara stift har under denna tid arbetsgivaransvar med atféljande kostnader. Stiftet foljer fortlo-
pande upp pastorsadjunkternas och deras handledares arbete i syfte att sdkerstalla att pastorsadjunktstiden
mojliggor forankring och fortsatt formering i uppdraget att vara prast. Pastorsadjunkter missiveras med
hansyn tagen till vars och ens enskilda forutsattningar med fokus pa de pastorat som har langre vakanser.
Pastorsadjunkter liksom diakoner och férsamlingspedagoger som tjanstgor sitt forsta ar efter vigning er-
bjuds handledning i grupp.

Arbetet med att uppméarksamma férsamlingarna pa deras viktiga uppdrag som rekryterande miljé och att

folja upp skrivningar i forsamlingsinstruktionerna i detta sammanhang och hur férsamlingarna kan ut-
veckla detta perspektiv i sitt liv och sin verksamhet.

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter 14 0 0 0 0
Kostnader -4 862 -4 340 -3744 -4 899 -5339
Resultat -4 848 -4 340 -3 744 -4 899 -5 339

KOSTNADSSTALLE 53 — KOMPETENSUTVECKLING OCH UTBILDNING

| stiftets uppgift att frimja férsamlingslivet ar en viktig del att erbjuda kompetensutveckling i olika
former. Arbetet med kompetensutveckling riktar sig till anstallda, fértroendevalda och ideella medar-
betare. | detta arbete finns ett etablerat samarbete med Sensus studieférbund. Skara stift &r ocksa hu-
vudman i Ideellt Forum och i Foreningen for juridisk radgivning i asyl- och flyktingfragor

i Véstsverige. Detta ger goda resurser i arbetet med kompetensutveckling. Skara stifts kompetensutveckl-
ingsprogram innefattar olika verksamheter som anges nedan.
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Fortbildning

Skara stift erbjuder ett stort utbud av fortbildningskurser. Kurserna har i viss man ett profilspecifikt
innehall men kan ocksa folja ett gemensamt tema som &r angeldget for alla som arbetar i Svenska kyr-
kan. Biskopens brev till Skara stifts forsamlingar handlar 2020 om Ordet vilket gora att flera av arets
profilkurser kommer att ha fokus pa detta. Under 2019 har Skara stift, tillsammans med tva andra stift
och pd initiativ av nationell niva, varit med i pilotprojektet Kommunikation som mission. Projektet har
utvarderats och da de deltagande férsamlingarna varit mycket néjda sa kommer Kommunikation som
mission att bli en del av stiftets kompetensutveckling med start 2020.

Passionsspelen i Oberammergau har jubileum under 2020. Den evangelisk lutherska kyrka i Bayern
bjuder in ungdomar fran Skara stift till en av de tva gratisforestéllningar som erbjuds ungdomar som en
del av firandet. Unga ledare i stiftets férsamlingar erbjuds att delta i resan till Oberammergau.

Under kostnadsstalle 53 aterfinns ocksa de kurser som ges av Sjalavardsinstitutet sa som sjalavardsut-
bildning och meditationsledarutbildning.

Utbildning
Ett fatal kurser ska stiften enligt kyrkoordningen erbjuda pastoraten, nagra av dessa kurser ar certifie-
rande och kravs for att fa utfora vissa arbetsuppgifter. Andra utbildningar erbjuds exempelvis i samarbete
med universitet och hogskolor och ger da ocksa hogskolepoang.
Av kyrkostyrelsen faststéllda utbildningar &r:

o Kbok certifieringsutbildning

e Behorighetsgivande kyrkoherdeutbildning

Handledning

Handledning ar en viktig del i att kvalitetssakra sitt arbete och kompetensutveckla sig sjalv men ocksa ett
stdd till medarbetare for att hantera stress och forebygga ohélsa. | Skara stift erbjuds handledning enskilt
eller i grupp for saval anstéllda medarbetare som fortroendevalda och ideella, specifikt chefsstod finns
ocksa i form av konsultation och handledning. Vi anvéander dels de utbildade handledare som finns inom
stiftsorganisationen och dels externa handledare fran andra sammanhang som vi samverkar med. All
handledning sker i samrad med kyrkoherde.

Uppdragsutbildningar
Stiftet erbjuder méjligheten att bestalla uppdragsutbildningar. Kurserna planeras i samarbete med bestal-
lare och stiftets handlaggare.

Natverk och motesplatser
Skara stift arbetar for att initiera och sprida kannedom om olika natverk. Ett natverk kan exempelvis besta

av personal som arbetar med samma fragor. Genom nétverk ges mojlighet att dela kunskap och erfaren-
heter med varandra, sprida och generera nya idéer samt utveckla nya kontakter

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter 1 556 874 1835 1835 1835
Kostnader -2 168 -1 909 -3 084 -2 927 -2 927
Resultat -612 -1 035 -1 249 -1 092 -1 092

KOSTNADSSTALLE 54 — RIKTAD VERKSAMHET

Teckensprakig verksamhet
Teckensprakigt arbete: tjansten har i nulaget en vikarie 50%. Verksamheten bestar fr.a. av gudstjanster
och vid behov konfirmandarbete. Teckensprakig prast for kyrkliga handlingar képs, da det ar méjligt, in.
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Konfirmandarbete

Inom konfirmandarbetet erbjuder Skara stift konsultation och kompetensutveckling till arbetslag, en-
skilda anstéllda och ideella ledare. Som stod i konfirmandarbetet har stiftet tva natverk, det ena med
inriktning pa forsamlingarnas konfirmandansvariga och det andra med inriktning pa konfirmander i
behov av sarskilt stod. En VIP-dag arrangeras i samverkan med natverket for konfirmander och ung-
domar i behov av sérskilt stod.

Skara stift anordnar 2020 konfirmandlager pa Skara stiftsgard Flamslatt i samarbete med Vastergot-
lands orienteringsforbund.

Sverige-finsk verksamhet
| dialog och i samarbete med andra stift vill Skara stift genom finsksprakig telefonsjalavard, konfe-
renser och medarbetardagar stddja och uppmuntra férsamlingarnas sverigefinska arbete.

Internationell verksamhet

Skara stift samordnar information och insatser som rér Act Svenska kyrkan (det som tidigare hette
Svenska kyrkans internationella arbete). Skara stift inspirerar till och framjar forsamlingarnas internat-
ionella verksamhet genom olika former av stod, utbyten, arrangemang och kurser for saval anstallda
som ideella medarbetare. Deltagandet i ungdomsutbytet ”Ung i den varldsvida kyrkan” fortsatter. Un-
der aret ar ambitionen att ytterligare integrera stiftets internationella engagemang hos barn och unga.

Ekumenik och religionsmotesfragor
Dialogaktdrsutbildningen Tala val om varandra fortsétter under 2020 och nétverkstréffar anordnas for
tidigare utbildade dialogaktorer.

Vanstiftsarbete

Skara stift utvecklar och framjar vanstiftsrelationerna med det Syddstra stiftet inom ELCSA — den
Evangelisk Lutherska kyrkan i Sodra Afrika samt med den Evangeliska Lutherska kyrkan i Bayern
(ELKB), Tyskland. Relationen fortsétter a&ven inom Borga-overenskommelsen med den Anglikanska
kyrkan i England genom vanrelationen med Leeds stift. Biskoparna Nick Baines och Helen-Ann Hart-
ley besoker 2020 Skara stift. Utbytesprogrammet med ELKB involverar tre-fyra personer (prést, musi-
ker, diakon och/eller pedagog). | utbytesperioden 2019-2020 deltar fyra medarbetare fran Alingsas
pastorat.

Pilgrimsverksamhet

Arbetet med pilgrimsfragor i Skara stift har pagatt sedan ar 2008 i nara samverkan med forsamlingar,
kommuner och turistnaring. | syfte att mota det goda samarbetet som etablerats har Skara stift for avsikt
att under sommaren 2020 erbjuda en langre vandring mellan Lidkdping och Lackd - Lurd for att starka i
pilgrimsvandrandet i stiftet. Vi vill ocksa tillsammans med Sunnersbergs forsamling finnas med var nar-
varo pa Lacko slott, ett av stiftets storsta turistmal. Skara stift & medlem i féreningen Pilgrim Sverige.

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter 290 619 706 706 706
Kostnader -1 935 -2 000 -2 062 -2 062 -2 062
Resultat -1 645 -1 381 -1 356 -1 356 -1 356

KOSTNADSSTALLE 55 — PROJEKT OCH ARRANGEMANG

Projekt och arrangemang avser olika aktiviteter som stiftskansliet utfér och som till sin karaktar har
delvis andra syften an kompetensutveckling. Nagra av dessa arrangemang sker bara tillfalligt eller i
form av tidsbegransade projekt medan andra aterkommer med regelbundenhet. Inom kostnadsstéllet
ryms aven verksamhet finansierad genom Wallers fond pa stiftsgarden Flamslatt och arrangemang pa
stiftsgarden Lilleskog.
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Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter 288 309 203 203 203
Kostnader -677 -600 -526 -426 -426
Resultat -389 -291 -323 -223 -223

KOSTNADSSTALLE 56 — SKARA STIFTS SERVICEBYRA

Vid detta kostnadsstalle budgeteras intékter och kostnader for stiftsorganisationens servicebyra som leve-
rerar gemensamma administrativa tjanster till pastorat och férsamlingar som inte ingér i ett pastorat i
Skara stift. Det géller for narvarande tillhandahallande av tjanster inom G Ekonomi och L6n samt IT-
tjanster.

KOSTNADSSTALLE 56-304 — G-EKONOMI OCH LON

Stiftsfullméktige har beslutat att etablera G-ekonomi och 16n i Skara stift. Stiftets uppdrag &r dels att an-
svara for att ansluta pastorat och forsamlingar som inte ingar i ett pastorat till G-ekonomi och 16n (info-
randeresurs, se kostnadsstélle 24-92), dels att erbjuda enheterna utférande av administrativa tjanster enligt
G-ekonomi och I16n (servicebyrans tjanster).

45% av Skara stifts pastorat och forsamlingar som inte ingar i ett pastorat beraknas vara anslutna till G-
ekonomi och I6n fran och med ar 2020. Stiftets servicebyratjanster finansieras dels via fakturering av ut-
forda tjanster, dels via medel ur stiftets budget. Kostnadstackningen av fakturerade tjanster berdknas
uppga till minst 75 % per ar fran och med ar 2021. Arbetstid for arbetsplatstraffar, for deltagande i bibel-
studium, for kompetensutveckling och dylikt debiteras inte ut pa de pastorat som koper tjanster.

Det finns nu ett forslag fran kyrkostyrelsen att senast den 1 januari 2022 etablera ett for hela kyrkan ge-
mensamt I6necenter. Skara stift har anmalt intresse att vara ett av flera stift dit centret ska vara lokali-
serat. Hur beslutet blir avgérs nar kyrkomotet antar en nationell budget- och verksamhetsplan for 2020-
2022.

Personal
Pa detta kostnadsstalle finns totalt 11 (11) tillsvidareanstallningar 2020 (2019). Servicebyran utékas med

ytterligare en medarbetare fran och med oktober 2020.

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter 4 305 5 540 6 206 7974 8 036
Kostnader -7 838 -8 461 -9 256 -10 481 -10 694
Resultat -3 533 -2 921 -3 050 -2 507 -2 658

KOSTNADSSTALLE 56-305 — IT-TJANSTER

Stiftet tillnandahaller vissa IT-tjanster till olika nivaer inom Svenska kyrkans organisation. Detta finan-
sieras genom fakturering av utforda tjanster. Intdkterna motsvarar de personalkostnader som finns for-
knippade med tillhandahallandet av tjansterna.

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter 417 165 174 178 183
Kostnader -307 -165 -174 -178 -183
Resultat 110 0 0 0 0
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KOSTNADSSTALLE 57 — INFORI\/\ATION/KON\MUNIKATION
Vid detta kostnadsstalle & medel budgeterade for uppdraget att kommunicera Svenska kyrkans verksam-
het och sarskilt det arbete som Skara stift bedriver. Under ar 2019 planeras bland annat for:
o fortsatt utveckling av arbetet med intranat, sociala medier och webbsida, inklusive utveckling av
rorlig bild
e nyhetsbreven Pa gang till anstéllda och fortroendevalda samt Aktuellt ideellt till ideella medarbe-
tare i stiftet

e stod till forsamlingarna med radgivning och utbildning for bl a webb och intranat utgivning av
tidskriften Intro

e utgivning av tryckt turistkarta med koppling till info pa webbplatsen

o biskopens brev samt andra mindre trycksaker

o stdd nar det galler arbetsmodellen VVagen vidare och Gemensamma administrativa funktioner

e kontakt med media.

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter 24 0 0 0 0
Kostnader -334 -585 -566 -566 -566
Resultat -310 -585 -566 -566 -566
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Fastigheter

Skara stift ager tre fastigheter: stiftskansliet i Skara, biskopsgarden samt Skara
stiftsgard Flamslatt som ligger pd kommungransen mellan Skara och Skévde.
Vard och underhallsplan samt investeringsplan finns for dessa fastigheter.

Intakter Kostnader Resultat
2 630 -7 023 -4 393
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KOSTNADSSTALLE 80 — STIFTSKANSLIET

Stiftskansliet i Skara bestar av tvd sammanlankade byggnader benamnda Trybomska huset och domkapi-
telhuset. Till fastigheten finns dven ett storre gardshus. Den totala bruksarean for stiftskansliet ar 2 339
kvadratmeter. For stiftskansliet finns medel budgeterade for att under 2020 genomféra renovering av yt-
skikt och teknik i moteslokal sessionssalen, renovering av besokstoaletter vid huvudentré samt fonster
ovan huvudentré. Det finns dven medel budgeterat for att pabdrja grundforstarkning av sattningsskador
vid husgrund Trybomska huset.

Ersattning for vissa gemensamma kostnader erlaggs till stiftsorganisationen fran egendomsforvaltningen
och Svenska Kyrkans Unga.

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter 411 389 390 351 346
Kostnader -2 618 -2 311 -2 407 -2 206 -2 157
Resultat -2 207 -1 922 -2 017 -1 855 -1811

KOSTNADSSTALLE 81 — BISKOPSGARDEN

Biskopsgarden byggdes ar 1938 och anvéands som biskopens tjanstebostad och for biskopens representat-
ion. Byggnaden ar val underhallen. Under 2020 finns medel budgeterade for utbyte av foraldrade VVS
system, energibesparande atgarder, installation av robotgréasklippare samt medel for I6pande underhall av
ytskikt och markatgarder.

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter 0 0 0 0 0
Kostnader -510 -524 -581 -602 -570
Resultat -510 -524 -581 -602 -570

KOSTNADSSTALLE 82 — SKARA STIFTSGARD FLAMSLATT

Stiftsgarden Flamslatt bestar av ett storre markomrade med ett flertal byggnader vilka anvands av verk-
samheten vid Flamslatt. For Flamslatt stiftsgard finns medel budgeterade for att under 2020 paborja ge-
nomfora renovering av hotellrummen. Renoveringen sker i tva etapper vilka genomfors ar 2020 och
2021, renoveringen innefattar totalt 32 hotellrum med tillhérande badrum.

Under 2020 finns dven medel budgeterade for att genomféra invandig renovering av boenderum samt
badrum i vandrarhembyggnaderna, renoveringen ar uppdelad i tva etapper och genomfdrs ar 2020 och
2021.

Forutom sedvanliga underhallsarbeten pa invandiga och utvandiga ytskikt sisom mattor, ommalning av
vaggar och tak finns medel budgeterade for att under 2020 genomfdra renovering och tillganglighetsan-
passning av bestkstoaletter och RWC som &r i anslutning till receptionen och matsalen samt utbyte av
foraldrade och energikravande belysningsarmaturer.

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter 624 540 2 240 2 260 2 260
Kostnader -3 652 -3 537 -4 035 -4 202 -4 304
Resultat -3 028 -2 997 -1795 -1 942 -2 044
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Finansiering

Under denna rubrik redovisas hur Skara stifts verksamhet finansieras med angi-
vande av uppgifter om kyrkoavgift, ranteintakter med mera.

Intakter Kostnader Resultat
7720 -1783 68 937

41



KOSTNADSSTALLE 9O — KYRKOAVGIFT TILL STIFTET

Skara stifts storsta intaktspost ar kyrkoavgiften vilken sedan 2017 uppgar till 5,5 6re av en skattekrona,
d.v.s. 0,055 %. Intékterna via kyrkoavgiften (inklusive slutavrakning) forvantas minska med 1,7 % 2020
jamfort med 2019 ars budget. Detta &r en inbromsning jamfort med de senaste arens forhallandevis stora
okningar. Infor 2021 6kar prognostiserad kyrkoavgift da slutavrakningen fran 2019 férvantas bli hogre an
aret innan. Infor 2024 forvantas kyrkoavgiften dka nagot lite.

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter 44 497 44 462 43 699 44 003 44 181
Kostnader 0 0 0 0 0
Resultat 44 497 44 462 43 699 44 003 44 181

KOSTNADSSTALLE 91 — SARSKILD UTJAMNINGSAVGIFT

Stiftsorganisationen erhéll tidigare utdelning fran forvaltningen av Prastlonetillgangarna. Maximalt half-
ten av det utdelningshara beloppet fran forvaltningen kommer stiftsorganisationen till del. Budgeterat be-
lopp under hela perioden 2019-2021 ligger pa 25 mkr per ar men kan komma att variera beroende pa
Prastlonetillgangarnas slutliga utfall. Den sarskilda utjamningsavgiften ar sedan 2018 en del av stiftsbi-
draget (se kostnadsstélle 92) och utbetalas numera i sin helhet som stiftsbidrag. En hogre eller lagre utdel-
ning fran Prastlonetillgangarna paverkar inte, pa kort sikt, stiftets ekonomi da det totala stiftsbidraget inte
forandras.

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter 0 25 000 0 0 0
Kostnader 0 0 0 0 0
Resultat 0 25000 0 0 0

KOSTNADSSTALLE 92 - STIFTSBIDRAG

Skara stift erhaller ett stiftsbidrag fran Svenska kyrkan pa nationell niva. Bidraget faststélls av ett antal
olika berakningsfaktorer och det star stiftet fritt att besluta om anvéandningen av erhallet stiftshidrag. Se-
dan 2018 géller en ny modell for berdakning som en konsekvens av utredningen Gemensamt ansvar (SKU
2015:1).

Den nya berakningsmodellen fasas in under en fyraarsperiod med 25 % per ar, férutom férandringen gal-
lande kyrkobyggnadsbidraget, vilket redan 2018 ersattes av ett nytt kyrkounderhallsbidrag. Ar 2019 ger
den nya berdkningsmodellen 50 % paverkan, ar 2020 75 % och fran 2021 utgar stiftsbidraget helt fran
den nya berdkningsmodellen.

En del av stiftsbidraget ar den sarskilda utjamningsavgiften som stiftet erhaller fran forvaltningen av
Prastlonetillgangarna, se kostnadsstalle 91. Da stiftsbidragets storlek inte avgors av utdelningsnivan fran
Prastlonetillgangarna paverkas inte stiftets budgeterade intékter med eventuella variationer i utdel-
ningsniva. Da stiftsbidraget innehaller en del som avser framjande av fastighetsférvaltning och Skara stift
har valt att bejaka detta omfors denna del fr.o.m. 2020 till kostnadsstélle 24-93 enligt nedan.

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter 24 160 120 26 550 27 686 27 751
Kostnader 0 0 -2 500 -3 700 -3 700
Resultat 24 160 120 24 050 23 986 24 051
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KOSTNADSSTALLE 93 — FINANSIELLA INTAKTER

Sedan 2016 verkar stiftsorganisationen efter en ny placeringspolicy. Stiftets kapital som inte anvénds for
den lopande verksamheten placeras i enlighet med policyn. Da rantelaget under hela planperioden forvan-
tas vara forhallandevis lagt utgar budgeten fran ett forsiktigt anta~gande om avkastning.

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intakter 235 450 470 470 470
Kostnader -14 0 0 0 0
Resultat 221 450 471 470 470

INVESTERINGAR

2020 ars investeringsbudget uppgar till 9 710 tkr. Investeringar som galler stiftets fastigheter uppgar till
8 440 tkr och beskrivs under kostnadsstéllena 80, 81 och 82. Ovriga investeringar uppgar till 1 270 tkr
och bestar av inventarier och IT-investeringar. Av stiftets totala investeringsbudget avser 1 770 tkr inve-
steringar vid stiftskansliet, 235 tkr investeringar vid biskopsgarden och 7 705 tkr investeringar vid Skara
stiftsgard Flamslatt.

Budget 2019  Budget 2020  Plan 2021 Plan 2022
-2 790 9710 -12 085 -5 695
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Barnkonsekvensanalys

| Svenska kyrkan har barnet en sarstallning. For att bekréfta barnets sarstallning gor
Skara stiftsorganisation infér och efter beslut barnkonsekvensanalys utifran den
femstegsmodell som &r framtagen av barnombudsmannen och erkénd i Svenska
kyrkans handbok foér barnkonsekvensanalys. Modellens fem steg &r kartlaggning,
beskrivning, analys, beslut och utvardering. Skara stiftsorganisations process for
barnkonsekvensanalys av budget ser foljaktligen ut enligt féljande:

e modellens tre forsta steg sker infor beslut om budget

e modellens fjarde steg &r beslutet om budget
e modellens femte och sista steg, utvardering av beslutad budget, sker vid
upprattande av arsredovisning med verksamhetsberattelse.

Barnkonsekvensanalys av budget 2020 gors per
kostnadsstalle. Nedan aterges de delar av barn-
konsekvensanalysen som stiftsorganisationen
sérskilt finner vara varda att lyfta.

Stabens arbete handlar om att i samspel med
stiftets forsamlingar och pastorat vara med och
sékra och utveckla goda strukturer och ramar for
arbetet sa att forsamlingar och pastorat pa ett
gott satt kan leva och fordjupa den grundlag-
gande uppgiften. Staben har vidare som uppgift
att tillhandahalla och utveckla ett gott administ-
rativt, kommunikativt och liturgiskt stod till bis-
kopen i dennes olika arbetsuppgifter. Detta bety-
der att arbetet i samspel med fortroendevalda,
kontraktsprostar, kyrkoherdar och 6évriga an-
stéllda medarbetare i pastoraten ska syfta till att
starka kunskap om och ¢ka forutsattningarna for
att Kyrkoordningens stadgande om att barns och
ungdomars basta ska sattas i forsta rummet ef-
terlevs i pastoratens beslutande organ och verk-
samhet. Barns och ungdomars perspektiv lyfts
ocksa in i de olika momenten inom stiftets och
biskopens tillsynsmodell ”Vigen vidare”.

Av forsamlingsavdelningens ordinarie tjanstein-
nehavare arbetar 10 helt eller delvis med/for
barn och unga 0-18 ar. Stiftsorganisationen har
ett avtal med Svenska kyrkans barn-och ung-
domsorganisation Svenska Kyrkans Unga
(SKU). Dialogen med SKU ér integrerad med

avdelningens arbete och manga arrangemang ge-
nomfors tillsammans med Svenska Kyrkans
Unga.

Egendomsavdelningen finns representerat i styr-
gruppen for Skogen i skolan vars verksamhet
bland annat sker pa Prastlonetillgangarnas i
Skara stift skogsfastigheter. Skogen i skolan for-
enar teori och praktik for att 6ka larares och ele-
vers intresse for och kunskap om skogen. Detta
sker bland annat genom att bygga eldplats, vind-
skydd och avverka trad. Vidare har Prastlonetill-
gangarnas i Skara stift stiftsreservat en viktig la-
randefunktion. Genom att bevara biologiska, hi-
storiska och kulturella platser ges barn och ung-
domar majlighet att fa kunskap om sin bygd och
dess historia.

Malet med samverkan inom ramen for gemen-
samma funktioner for forvaltning och administ-
ration och med servicebyrans arbete &r att framja
god forvaltning genom att tillhandahalla kost-
nadseffektivt, kvalitativt och hallbart stod for att
frigora resurser till férsamlingens grundl&g-
gande uppgift. Genom att verka for bibehallan-
det av resurser for forsamlingarnas grundldg-
gande uppgift, dar en viktig del &r att vara en
motesplats for barn och unga, bidrar gemen-
samma funktioner indirekt till att barnens bésta
kan séattas i frimsta rummet.
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Sjalavardsinstitutet Lilleskogs verksamhet riktar
sig till anstéllda medarbetare, ideella medarbe-
tare och fortroendevalda i stiftet. Institutet ska
ocksa fungera som stiftets kompetenscentrum i
sjalavardsfragor. Arbetet vander sig framst till
vuxna men man gor forsok att finna motesplat-
ser/retreater som vander sig ocksa till unga.
Barns och ungdomars basta sétts i forsta rummet
pa sé satt att det stod som vuxna far pa institutet
ger dem béttre mojligheter att fungera som fore-
bilder och stdd for barnen i deras narhet och i
kyrkans verksamhet. Som kompetenscentrum
ger institutet stod till pastoraten sa att deras
sjalavardsarbete kan fungera med hog kvalitet.
Detta ger ocksa vuxna battre mojligheter att pa
ett gott sétt fungera tillsammans med barn och
unga.

Kompetensutvecklingens malgrupp &r fortroen-
devalda, anstéllda och ideella medarbetare i stif-
tets forsamlingar. | arets budget ligger tyngd-
punkten pa barn och unga 0-18 ar framforallt pa

kostnadsstallena 22, 45, 54 och 55. P& kostnads-
stélle 53 budgeterade edel till kurser som riktar
sig till unga ledare eller till anstallda som arbetar
med barn och unga. Dessa kurser lyfter pa olika
sétt aspekter av sociala ekonomiska och andliga
rattigheter och syftar till att barnens ratt till god
halsa och utveckling beaktas. Stiftet har ocksa
ett ansvar att ge annan typ av kompetensutveckl-
ing. Vid bedémningen ur ett barnperspektiv
maste man darfor se till hela budgeten.

Genom att stiftsorganisationen fortbildar och ut-
bildar personal som arbetar med konfirmander i
konfirmationens teologi och pedagogik satts
konfirmanden i centrum och deras delaktighet
blir verklig. En viktig grupp for stiftsorganisat-
ionen ar unga konfirmandledare som rustas i sitt
uppdrag via bland annat ledarutbildningen
Rustad. | budgeten ryms vidare sommarens kon-
firmandlager pa Flamslatt (bekostas av Wallers
fond), natverk for konfirmandledare och nétverk
for dem som arbetar med konfirmander i behov
av sarskilt stod.
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Resultatbudget 2020

samt plan 2021-2022 (tkr)

Verksamhetens intakter
Kyrkoavgift

Ekonomisk utjamning
Erhallna gvor

Erhallna bidrag
Nettoomséttning
Nettoomséttning Flamslatt
Ovriga verksamhetsintakter

Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
L&mnad inomkyrklig utjsmning

Kostnader for varor, material och vissa kopta tjans-

ter
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella anlaggnings-

tillgangar
Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella investe-
ringar

Resultat efter finansiella poster

Justering for pastorsadjunkter
avvikelse mot normalniva om 7 AA *)
Ej realiserad besparing

Arets justerade resultat
Investeringsbudget
Fastigheter

Inventarier

IT

Summa investeringsbudget

Bokslut 2018

44 497
25770
260
9110

18 165
11152
1567
110521

-15154
-4 358

-21824
-63 718
-1786

-287
-107 127
3394

139
81

214

3608

3608

-1688
-486

-2 174

Budget 2019

44 461
25120
80

16 840
17753
14184
2427
120 865

-22 585
-4 540

-23 016
-66 799
-1800

-118 740
2125

330
140

-20
450

2575

-650

1925

-2 030
-610
-150

-2790

Budget 2020

43 699
26 550
80

16 162
21527
14513
460

122 991

-22 829
-4 248

-25 127
-67 630
-2 573

-122 407
584

330
140

470

1054

-1054

-8 440
-870
-400

-9710

Plan 2021

44 003
27 686
80

16 162
23419
15 065
473

126 888

-22 829
-4 580

-25 651
-71 464
-2 620

-127 144
-256

330
140

470

214

18

232

-11 110
-825
-150

-12 085

Plan 2022

44181
27751
80
15732
23 861
15748
487

127 840

-22 829
-4 655

-24 510
-73 880
-2 781

-128 655
-815

330
140

470

-345

354

-5 020
-525
-150

-5695

*) Antalet pastorsadjunkter varierar 6ve tid. | genomsnitt berdknas antalet uppga till 7 arsarbetskrafter. Kostnader utéver den normala nivan om
7 arsarbetskrafterhanteras i sarskild ordning. De ar antalet &rsarbetskrafter ar farre an 7 redovisas motsvarande positiva budgetférandring.
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Balansbudget 2020

samt plan 2021-2022 (tkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier

Langfristigt vardepappersinnehav

Langfristiga fordringar

Omsattningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar
Kassa och bank
Summa Tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKUL-
DER
Eget Kapital

Kortfristiga skulder
Summa Eget kapital och skulder

Malkapital
Soliditet

Bokslut

2018

31274
1470
15 400
2250

157
6311
35340
92 202

64 553
27 649
92 202

44000
70,0%

Budget

2019

32676
2510
11 286
2000

192
7082
32640
88 386

64 096
24 290
88 386

44000
72,5%

Budget

2020

38 658
2213
15 400
1750

157
6311
31322
95811

68 162
27 649
95 811

44 000
71,1%

Plan 2021

47 687
2649
15 400
1500

157
6311
22321
96 025

68 376
27 649
96 025

44000
71,2%

Plan 2022

50 447
2 804
15 400
1250

157
6311
19312
95 680

68 031
27 649
95 680

44 000
71,1%
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Kassaflddesbudget 2020

samt plan 2021-2022 (tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster

Av-och nedskrivningar

Vinst/forlust vid utrangering

Kassaflode fran den Iépande verksam-
heten fore forandringar i rérelsekapi-
talet

Forandring av varulager
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iépande verksam-
heten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av mtrl. anlaggningstillgangar
Forvarv av fin. anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksam-
heten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring finansiella tillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksam-
heten

ARETS KASSAFLODE
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BOR-
JAN

LIKVIDA MEDEL VID ARETS
SLUT

Bokslut
2018

3608
1786
-243

5151

35
771
3359

9316

-1 459
-3 923

-5 382

3934
31406

35340

Budget
2019

2575
1800

4375

4 375

-2790
250

-2 540

1835
35340

37175

Budget
2020

1054
2573

3627

3627

-9 710
250

-9 460

-5 833
37 175

31342

Plan 2021

214
2620

2834

2834

-12 085
250

-11 835

-9 001
31342

22 341

Plan 2022

-345
2781

2436

2436

-5 695
250

-5 445

-3 009
22 341

19 332
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BILAGA 1 — FORDELAD BUDGET 2020 MED FLERARSPLAN 2020-2021

1 FORTROENDEMANNAORGANISATIONEN

2 STIFTKANSLIET

2 STIFTKANSLIET TOTALT

3 PASTORAL SAMVERKAN

3 PASTORAL SAMVERKAN TOTALT

4 STIFTSGARDAR OCH FOLKHOGSKOLA

1 FORTROENDEMANNAORGANISATIONEN TOTALT

11 STIFTSFULLMAKTIGE
12 REVISION

13 STIFTSSTYRELSEN
14 DOMKAPITLET

15 EGENDOMSNAMNDEN

16 ALLMANNA KYRKLIGA VAL
17 KONTRAKTSPROSTAR

Utfall
2018

Budget
2019

=730

Intékter Kostnader

2020 2020
0 743

0 -151

0 -610

0 232

283 -283

0 -25

0 715

-743

Intékter
2021

o ooo

Kostnader
2021

Plan
2021

Intékter
2022

o ooo

Kostnader
2022

20 STIFTSKANSLI GEMENSAMT

201 STIFTSKANSLI DATA

21 STABEN

22 FORSAMLINGSAVDELNINGEN

23 EGENDOMSAVDELNINGEN

24 AVD FOR GEMENSAMMA FUNKTIONER

417 -2 521
329 -2192

0 -9 796

166 -11771
10 186 -10 186
3101 -13 609

31 STIFTETS STRUKTURBIDRAG
32 KYRKOUNDERHALLSBIDRAG (TIDIGARE KBB)

4 STIFTSGARDAR OCH FOLKHOGSKOLA TOTALT

. ] 0000000 ]

41 FOLKHOGSKOLAN | HIO

42 SKARA STIFTS SJALAVARDSINST.
44 SKARA STIFTSGARD FLAMSLATT
45 BIDRAG ORGANISATIONER

-1878
-5182
1268
-569

-1573
-5219
2047
-661

0 -1292
1440 -6 770
14513 -14 155
0 -787

5 TILLSYN OCH FRAMJANDEINSATSER 50 REKRYTERING FORS.VARD.BEFATTN. -4 848 -4 340 0 -3744 -3744 0 -4 899 -4 899 0 -5 339 -5 339
53 KOMPETENSUTVECKLING-UTBILDNING -612 -1035 1835 -3084 -1 249 1835 -2927 -1092 1835 -2927 -1092
54 RIKTAD VERKSAMHET -1645 -1381 706 -2 062 -1 356 706 -2 062 -1356 706 -2 062 -1356
55 PROJEKT OCH ARRANGEMANG -389 -291 203 -526 -323 203 -426 -223 203 -426 -223
56 ADMINISTRATIV SAMVERKAN -3423 2921 6380 -9 430 -3 050 8152 -10 659 -2507 8219 -10 877 -2 658
57 INFORMATION / KOMMUNIKATION -310 -585 0 -566 -566 0 -566 -566 0 -566 -566
5 TILLSYN OCH FRAMJANDEINSATSER TO -11 227 -10 553 9124 -19 412 -10 288 10 896 -21 539 -10 643 10 963 -22 197 -11 234
.
8 FASTIGHET! 80 STIFTSKANSLIET 2207 -1922 390 -2 407 -2017 351 -2 206 -1855 346 -2157 -1811
_ 81 BISKOPSGARDEN -510 -524 0 -581 -581 0 -602 -602 0 -570 -570
82 STIFTSGARDEN FLAMSLATT -3 028 -2 997 2 240 -4 035 -1 795 2 260 -4 202 -1942 2 260 -4 304 -2 044
8 FASTIGHETER TOTALT -5 745 -5 443 2 630 -7 023 -4 393 2611 -7 010 -4 399 2 606 -7 031 -4 425
. |
9 FINANSIERING 90 KYRKOAVGIFT TILL STIFTET 44 497 44 462 43 699 0 43 699 44 003 0 44003 44 181 0 44181
91 SARSKILD UTJAMNINGSAVGIFT 0 25000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
92 STIFTSBIDRAG 24 160 120 26 550 -2500 24050 27 686 -3 700 23986 27 751 -3 700 24051
93 FINANSIELLA INTAKTER 221 450 471 717 1188 470 0 470 470 0 470
9 FINANSIERING 68 878 70 032 70 720 -1783 68 937 72 159 -3 700 68 459 72 402 -3 700 68 702
TOTALT RESULTA 3608 2575 128 063 ‘ -127 009 1054 133159 ‘ -132 945 214 134 053 -134 398 -345
Justering fér pastorsadjunkter avvikelse mot normalniva om 7
arsarbetskrafter -650 -1054 18 354
Ej realiserade besparingar
TOTALT JUSTERAT RESULTAT 3608 1925 128 063 | -127 009 [¢] 133159 | -132 945 232 134 053 -134 398 9
TILLAGGSINFORMATION
EGET KAPITAL UTVECKLING EGET KAPITAL 64533 67 108 68 162 68 376 68 031
FASTSTALLT MALKAPITAL 44 000 44 000 44 000 44 000 44 000
DISPONIBELT EGET KAPITAL 20 533 23 108 24 162 24 376 24 031
INVESTERINGAR -2 790 -9 710 -12 085 -5 695
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BILAGA 2 — PERSONALPLANERING FOR SKARA STIFT

TILLSVIDAREANSTALLNINGAR 2019 2020
KOSTNADSSTALLE 21 Biskopen och Staben
Biskop 1,00 1,00
1:e Stiftsadjunkt 1.00 1,00
Stiftsjurnist 1,00 1,00
Biskopssekreterare 1,00 1.00
Pressekreterare 1,00 1,00
Stiftsantikvarie 0,80 0,80
Stiftsadjunkter 3,00 3,00

1:e stiftsady.favd.chef 1,00 1.00
Assistent 1.00 1.00
Stiftsadjunkt 2.00 2.00
Musikkonsulent 1,00 1.00
Stiftspedagog 3,00 3,00
Stiftsdiakon 2,00 2,00
stiftskonsulent for komgpetensutveckling 0,75 1,00 *1y
Kommunikatér/Journalist 2.00 2,00
Stiftskonsulent for internationella fragor 1,00 1.00
Stiftskonsulent Svenska kyrkans unga 1.00 1.00

Chef for egendomsavd./Sillsjigmi 1.00 1.00
Stiftsskogvaktare 1.00 1,00
Skogvaktare 2,00 2,00
Skogsarbetare 4.00 4.00
Jordbruksforvaltars 1,00 1.00
Assistent 2.00 1.80 =
Ekonom/Controller 1,00 1.00
Ekonomiassistenl 1.00 1,00
Fasti. tvecklare 1,00 1.00

Chef avdelningen for gemensamma funktioner 1.00 1.00
Samordnare gemensamma adm. funktioner 1,00 1.00
Verksamhetssamordnare 1.00 1.00
IT-samordnare 0.80 0,80
Utredningssekreterare 1,00 1,00
Assistent 1,00 1.00
HR.-generalist 1,00 1.00
Registrator 1,00 1,00
Lénehandliggare 1,00 0.85 =3
Redovisningsekonom 1.00 067 +3)
Ekonom 0,43 =3
Ckonomiassistent 1.00 1,00
Stiftsingen;jor 200 2,00
Fastighetsadministrator 1,00 1,00

dsantikvarie/Fastighetsingen|or 1.00 =5

i

TILLSVIDAREANSTALLNINGAR 2019 2020

Samorduaie NAV 0,10 0.10

Stiftsadjunkt 2,00 2,00

Stiftsadjunkt/Forestindare 1,00 1.00
Stiftsadjunkt 3,00 3,00
Samtalsterapeut 0,00 1,00 *35)
Stiftsadjunkt, Telefonsjalavardare 1,10 1,15 )

Driftschef 1,00 1,00
Administrativ personal 3,00 3,00
Lokalvardare 1,25 125
Kok/servering 5,75 5.75

Redovisningsekonom 5,00 5,15 #3y#7)
Louchandliggaie 4,00 415 +3)
Ekonomiassistent 2,00 2,00
IT-samordnzare 020 020

TIDSBEGRANSADE ANSTALLNINGAR 2019 2020
KOSTNADSSTALLE 21 Biskopen och Staben

Teohmskt stod/Lokalforséryningsplan 0,50 #8)
Krisberedskap 0,25 =9
KOSTNADSSTALLE 23 Egendomsavdelningen

Extrapersonal 0.10
KOSTNADSSTALLE 22 Férsamlingsavdelningen

Stiftskonsulent forskola 0,20 =10;
stiftspedagog/diakon flykring- och zsylfrigor 1,15 0,00 *11;
KOSTNADSSTALLE 42 Skara stifts sjilavardsinstitut, Lilleskog
Stiftsadjunkt/Terapeut extra personzl 0,90 0.40 *#5)
KOSTNADSSTALLE 44 Flimslitt Stifts- och Kursgird

Extrapersonal 1,80 1.80
KOSTNADSSTALLF 50 Rekrytering

Pastorsadjunkter 5,60 473

1) I samband med nyamstillning utdkas befattningen frin 075 till 10. Budgeterade medel fams redar 2019.
*2) I samand med pension minskas en tyinst frin 10 tall 0.5

*3) Tusterad fordeining mellan Kst 24/56

*4) Utélming mec 1,0 tjanst from nor 2020,

+5) Utiikning 0,5 samt gverflytining av 0,5 fin tidshesvinsade anstalln
#6) Bemarmas av- fam personal a 0.20/0,25.

ATy Thdkming mac 1 0 iinst miad <art 1 aktshar 2070

#3) Visstidsanstilining i samband med projelet.

*9) Tidigae hopl Gamst orezd U] isstidsans @l

*10) Visstidsanstillning for att vid behon- sbtta verksamk

*11) Tidigare finmsierad med riktade bidrag loper nt 2019
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