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Vishy stift 2.0

Under 2019 har stiftsstyrelse och medarbetare
pa stiftskansliet arbetat med att lyfta
framtidsfragor for det gemensamma arbetet.
Biskopen och medarbetare har trédffat samtliga
kyrkorad, manga ledamoter ur
forsamlingsraden och anstéllda for att finna
vagar mot framtiden. Vilka @r utmaningarna
och férutsattningarna for arbetet framat?
Stiftsfullméktige och stiftsstyrelsen har haft en
arbetsdag kring att formulera
och koncentrera och
prioritera utifran biskopens
och stiftskansliets analyser.
2020 ars verksamhetsplan och
budget bygger pa detta arbete
men dr samtidigt ett forsta
forsok till ett arbete som styrs
genom mal och prioriteringar.
Verksamhetsplanen fokuserar pa Svenska
kyrkans grundlaggande uppgifter sdsom
gudstjanst, diakoni, undervisning och mission.
Utifran dessa finns for 2020 nagra mal for att
styra kansliets arbete utifran de samtal som
varit i stiftsstyrelse och stiftsfullmaktige.
Budgeten ar tydligare uppdelad fér ett
flexiblare arbete som kan félja utvecklingen av
kommande ars malarbete.

Under de bestk som jag gjort i forsamlingar
och pastorat finns en gemensam grund. De
anstallda och fortroendevalda lyfter alla fram
virdet av att vara en kyrka som relevant,
verklig, genuin och arlig. Dessa vardeord
ska prégla allt arbete som stiftsstyrelse och
stiftskansli kommer att utféra under 2020. Att
finna Svenska kyrkans roll tydligare i samhallet
och vara en aktiv part i det goda arbetet som
sker i vara socknar och samhiéllen. Detta
inkluderar medlemsvard och att verka for att
na ut till de férsamlingsbor som finns runt vara
kyrkor. For att vara kyrka idag maste de som
bor har ocksa uppleva att de har en relation
till kyrkan och att den berér deras liv.

Det finns en ldngtan, och jag ar évertygad om
att det e viktigt bidragande faktor for ett
fortsatt gott arbete dver hela 6n att vi starker
var stiftskdnsla och forstarker var vi-kédnsla. Vi
behdéver varandra som pastorat, forsamlingar
och kristna mer an nagonsin. Genom att
samverka och samspela starker vi varandra i
vart arbete. Vi maste vaga erbjuda mer
verksamhet 6ver pastoratsgranser. Resurser
som samverkar ar viktiga i en tid
med krympande ekonomi och
minskande medlemsantal.

Malarbete

Vi kommer att arbeta utifran ett
nytt arshjul géflande
verksamhetsplan och malarbete.
Syftet dr att pa ett tydligare sdtt fa
stiftsstyrelse att arbete med styrning genom
malarbete. Det ar ett fortldpande arbete som
stracker sig under tva ar, Detta arbete
kommer att initieras under varen 2020.
Stiftsstyrelsen kommer att starta upp
malarbete under februari och mars med
beslut av malinriktning i april. Till varje
malomrade kopplas en referensgrupp
bestdende av anstillda och fortroendevalda
som satter aktiva och métbara delmal.
Stiftskansliet lagger en verksamhetsplan
utifran mél och delmal samt ger budgetférslag
med overgripande budgetomraden. Beslut tas
av stiftsfullméktige under november. Utdver
malarbete tillkommer stiftskansliets linjéra
arbete i verksamhetsplan och budget géllande
respektive tjanst. Efter beslut i
stiftsfullmaktige upprattar stiftskansliet en
detaljbudget.

Thomas Petersson

Biskop och stiftsstyrelsen ordférande
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Stiftets uppdrag

Stiftets uppdrag ar att frdmja och ha tillsyn
over forsamlingslivet.

Stiftets verksamhet ska framja en langsiktigt
god utveckling i stiftets férsamlingar. Detta
sker i ndra samarbete med férsamlingarna
sjalva, vad géller deras grundldggande uppgift
att bedriva ett rikt gudstjadnstliv, utéva
diakoni, undervisning och mission. Stiftets
medel i detta arbete ar frimst stod vad giller
utbildning, fortbildning, rekrytering och
allman radgivning och bygger pa att
kontakterna mellan férsamlingar/pastorat och
stiftskansliets personal ar tita, goda och
fortroendefulla.

Biskop och domkapitel har tillsammans
tillsynsansvar 6ver férsamlingar, diakoner och
praster pa Gotland samt de férsamlingar och
praster som tillhér Svenska kyrkan i utlandet.
Tillsynen har som huvudinslag rad, stéd och
hjalp, samt uppfoljning av att kyrkans
gemensamma stadga - kyrkoordningen - fljs. |
tillsynen ingdr dven utfardandet av
forsamlingsinstruktioner, biskopens
visitationer och fragor som &r férknippade
med utdvning av vigningstjanst. Domkapitlet
ar forsta instans i kyrkans egen interna
rattsordning. De darenden som férekommer ar
beslutsprovning och drenden som ror
vigningstjdnsterna. Darutdver har domkapitlet
att behorighetspréva och yttra sig infor prast-
och diakontillsattningar samt i 6vrigt i
tillsynsuppdraget bland annat yttra sig i ett
antal fragor, remisser och indelningsandringar.

Det skulle kunna uttryckas sa att stiftets
arbete i detta avseende sker pa tre
plattformar. Den forsta och viktigaste, ar den
dagliga kontakten med anstallda och
forsamlingsmedlemmar i vara férsamlingar.
Har ar de konkreta métesplatserna manga:
organiserade moten pa stiftskansliet, bestk pa
forsamlingarnas egna arbetsplatser, telefon-
och mailkontakter i alla uppténkliga drenden.
Stiftets litenhet innebar ju acksa att de

spontana motena blir manga och skiftande.
Kort sagt ar forbindelserna mellan
stiftskansiiet och verksamheten ute i filt
manga och standigt fortgaende.

Den andra plattformen ar stiftets roll i
biskopens eget arbete, som giller bade tillsyn
och framjande. Har fungerar stiftet ocksa som
redskap for domkapitlet. Biskopens arbete
koncentreras i det planerade och omfattande
visitationsarbete som med bérjan under varen
2020 vantar. Stiftet avser att avsitta
betydande personella resurser for detta
viktiga arbete. Kyrkoordningen angeri 8
kapitlet 1 & de uppgifter som ligger i biskopens
uppdrag. Dessa uppgifter fullgor biskopen pa
eget ansvar utifran avgivna vigningsloften.
Detta innebdr ett I6pande arbete av pastoral
karaktar i kontakt med férsamlingar, praster
och diakoner. Till detta kommer tillsyn ifraga
om bl.a. Svenska kyrkans lara, gudstjanster
och ambete. Biskopen kallar praster och
diakoner till dverlaggningar. | detta arbete
bitrads biskopen av stiftskansliets personal,
domkapitlet och kontraktsprostarna. Biskopen
ska ocksa viga praster och diakoner.

For biskopen i Vishy giller de ndmnda
uppgifterna ocksa stiftets férsamlingar i
Svenska kyrkan i utlandet. Har bitrads
biskopen av personal fran Kyrkokansliet i
Uppsala utdver det som kommer an pa
domkapitlet i Visby. Genom beslut i
Kyrkomotet hosten 2011 framgar att Svenska
kyrkan i utlandet ska hora till Visby stift
fortsattningsvis och att tillsynen darmed
utdvas av stiftets biskop och domkapitel.
Domkapitlet ska ha en sarskild
sammansattning nar det galler beslut som rér
Svenska kyrkan i utlandet. Biskopen ar
sjalvskriven ledamot i Radet for Svenska
kyrkan i utlandet. Samarbetet pa
tjanstemannaniva mellan Kyrkokansliets
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avdelning for Svenska kyrkan i utlandet och
stiftskansliet behdver fortldpande utvecklas.
For narvarande sker det framst genom

biskopen och genom medverkan i intervjuer
av sokande till prasttjanster i Svenska kyrkan i
utlandet.

Den tredje plattformen har under senare ar
vaxt betydligt i omfattning och ror stiftets
samarbete med saval nationell niva som de
andra stiftskanslierna. Samordningen av detta
arbete sker frimst genom den s.k. strategiska
chefsgruppen, i vars arbete bade stiftsprosten
och stiftsdirektorn deltar och dar kansliernas
arbete stams av mot kyrkokansliets olika
uppdrag, som ju ytterst bygger pa
kyrkomdotets beslut. P3 sa vis samordnas och
effektiviseras ett viktigt forandringsarbete
over hela Svenska kyrkan.

De konkreta resultaten av detta arbete nar
ofta forsamlingarna i form av olika
gemensamma dokument som ska upprattas,
sdsom forsamlingsinstruktioner,
begravningsriktlinjer,

dokumenthanteringsplaner, fastighetsregister
och lokalférsérjningsplaner. | alla dessa fall
avsatter stiftet resurser for att hjilpa
forsamlingarna i deras arbete.

Till stiftets arbete hor ocksa de forvaltande
uppgifterna sasom sekreterarskap i
stiftsfullmaktige, stiftsstyrelse, domkapitel och
egendomsnamnd. Till sekreterarskapet hor
utredningar, beredningar och féredragningar
av drenden som hérleds fran och till de
fortroendevalda organen. Tagna beslut ska
sedan tillsammans med kansliets medarbetare
effektueras.

Det dagliga arbetet pa stiftskansliet bestar
dven av receptionsservice med
telefonvéxelarbete, tidsbokning av lokaler,
kopiering, konferensservice osv. Diarieféring
med arkivsystem, liksom kontakt med
hyresvardens foretradare. Ekonomerna,
ekonomi- och I6neassistenterna ar inriktade
mot att framja forsamlingarna vad géller
ekonomi- och lonehantering, forutom stiftets
egen ekonomihantering.
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Ekonomiska férutsdttningar for 2020

Kyrkoavgift

For att finansiera sin verksamhet tar stift och
férsamlingar ut kyrkoavgift. Huvuddelen av
gemensamma intdkter ar kyrkoavgiften som
berdknas uppga till 8 065 tkr, vilket &r en
minskning med 92 tkr jamfért med
verksamhetsaret 2018.

Kyrkans nationella niva har ingen egen
utdebitering av kyrkoavgift utan
finansieringen av nationell niva sker inom
ramen fér ett utjamningssystem som
inkluderar avkastningen av de samlade
prastlonetillgdngarna.

Erhallen ekonomisk utjidmning

Ekonomisk utjamning uppgar till 15 660 tkr,
vilket &r en minskning med 50 tkr jamfort med
2018. Fran och med 2018 far inte stiftet ndgon
utdelning ifran Prastlénetillgdngarna, utan
detta belopp betalas istdllet direkt till den
nationella nivan.

Inom ramen for utjdmningssystemet finns
kyrkounderhallsbidraget (KUB). Under ar 2020
far Visby stift 4 540 tkr. Av detta belopp far 20
% (908 tkr) behallas och tillféras den alimdnna
stiftsbudgeten som en forstarkning for stiftets
arbete med nya uppdrag inom
fastighetsomradet. Resterande del (3 632 tkr)
kommer att fordelas till Samfilligheten
Gotlands kyrkor och forsamlingar och pastorat
i Visby stift.

Bidrag till férsamlingar och pastorat

Budgeten for bidrag till férsamlingarna
(stiftsbidrag) ar oférandrad jamfort med 2018
och uppgar till cirka 955 tkr. (Norra Gotlands
pastorat fér dévkyrkan och for
gudtjdnstverksamheten pa Gotska sandén och
Visby domkyrkoférsamling for
stiftsdvergripande verksamheter inom
forsamlingen).

Nagon avséattning for eventuell
uttagsbeskattning gérs inte langre. Nu finns
1,9 mkr avsatt och detta torde ticka eventuell
kostnad for uttagsbeskattning om
Skatteverket eventuellt skulle besluta om
sadan.

Avkastning pa investerat kapital

De finansiella intdkterna avser i detta fall
berdknade utdelningar pa placeringar i SEB
Ethosfonder. | budgeten berdknas dessa till
420 tkr.

Malkapital

Enligt beslut i stiftsfullmaktige ska
malkapitalet vara 7,4 miljoner - “ett langsiktigt
mal for det egna kapitalets storlek.” |
bokslutet for 2018 dversteg det egna kapitalet
malkapitalet med 6 699 tkr.

Budgeterat resultat 2020

Malsattningen &r att budget och bokslut ska
vara i balans. F6r verksamhetsaret 2020
innebar det dock att vi presenterar en budget
som har ett underskott pa 174 tkr. Det ar i det
ndrmaste en budget i balans.
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Framjande och tillsyn

Gudstjanst

Forsamlingens grundldggande uppgift ar det
séndagliga firandet av Herrens uppstandelse.
Denna ar ocksa den viktigaste och sjélva skalet
till att férsamlingarna alls finns. Aven om det ser
mycket olika ut socknarna emellan, sa kan man
nog anda saga, att forsamlingarna har generellt
brottas med ett vikande deltagande och darfor
efterfragar mer stdd fran stiftet i arbetet for att
vitalisera gudstjédnstlivet. Under senare ar har
detta stod i hog grad koncentrerats till
utbildningsinsatser i samband med inférandet
av den nya kyrkohandboken (HB17). Nu nér
detta arbete dr avslutat avser
utvecklingsenheten att i hogre grad koncentrera
arbetet pa kvalitetsfragor. Har ar sarskilt
arbetet pa utvecklingen av gudstjanstmusiken
viktig. Enheten kommer under 2020 liksom
tidigare ar att bedriva ett intensivt
fortbildningsarbete vad géller bade kér och
instrumentalmusik. Det framgangsrika arbetet
pa undervisning i orgelspel fér barn och unga
fortsatter ocksa.

Mal:

Aktivt starta projekt som verkar for 6kad
forstdelse och bredare forankring i
gudstjéinstarbetet bland ideellq,
fértroendevalda och anstéllda

- 2020 vill Visby stift ha ett rikare gudstjanstliv
dar fler ar aktiva i gudstjansten.

Finna former och utveckla gudstjéinster fér smé
gemenskaper ledda av lekmdn.

- 2020 vill Visby stift att fler kyrkor erbjuder
andakter och helgmalsbéner ledda av lekman
ndr det inte erbjuds huvudgudstjanst.

Utveckla och inspirera for att anviinda
kyrkomusiken som ett andligt tilltal.

- 2020 vill Visby stift vill starka musikens roll i
forsamlingarna.

Undervisning

Svenska kyrkan har under en lang foljd av ar
sett en nedgang i konfirmand- och
ungdomsarbete men Visby stift har i nagon man
kunnat ga emot trenden och halla siffrorna val
uppe. Inte minst dr det varje ar ganska stora
grupper som deltar i utbildningen av unga
ledare, som stiftet organiserat under lang tid.
Mycket av stiftets egna insatser vander sig
emellertid till den egna organisationen, alltifran
de manga fortbildningstillfallen som finns for de
olika personalgrupperna och fortroendevalda
till insatser som galler rekrytering av nya
medarbetare, framst inom vigningstjansten.
Stiftspedagogtjansten ar i skrivande stund
obesatt och det pedagogiska arbetet fér 2020
far konkretiseras i samarbete med den nya
tjansteinnehavaren. Sakert ar, att det pagaende
arbetet pa nationell niva inom “Undervisning
och larande”-programmet kommer att ha stor
betydelse. Stiftsprosten deltar i arbetet pa
utformningen av detta program, som kommer
att paverka hela den pedagogiska sidan av
Svenska kyrkans arbete. En huvudpodng med
detta program ar, att gora vart
undervisningsarbete mer utatriktat och i
betydligt hogre grad an hittills missionerande.
Den bristande kunskapen i stora delar av
befolkningen om kristen tro ar det stérsta
hindret fér Svenska kyrkans — och Visby stifts ~
utveckling idag och stiftets resurser bor alltsa i
hog grad koncentreras hit.

Mal:

Skapa forutsdttningar fér forsamlingar att
arbeta pedagogiskt med att dela tro och liv.
- 2020 vill Visby stift stdrka det pedagogiska
arbetet kring larande och undervisning i
pastorat och forsamlingar

Skapa sdrskilda satsningar foér pastoratens
ungdomsarbete

- 2020 vill Visby stift skapa métesplatser for
unga vuxna att vaxa i tro och gemenskap.
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Diakoni

Diakonin dr och férblir kyrkans utstrackta hand
mot de behdvande av alla slag och ocksa
ddrigenom manga manniskors enda eller i vart
fall viktigaste kontakt med Svenska kyrkan, eller
kristen tro éverhuvudtaget. Diakonin ar darfor
inte bara férsamlingarnas utan ocksa en av
stiftsorganisationens viktigaste uppgifter. Detta
maérks pa, att dven nér stiftsbidragen i
allmanhet upphért, sa ges fortfarande ett storre
bidrag till upprétthallandet av verksamheten
inom sjukhuskyrkan, Birkagarden och haktet,
liksom ddvkyrkan. Den mycket uppskattade
verksamhet som numera heter "Vatten i
natten” (tidigare ”"Nattskutan”) fortsatter ocksa,
nu liksom tidigare i samarbete med Visby
domkyrkoférsamling. Over huvud sker det
diakonala arbetet ofta i samarbete med andra
aktorer, som projekt "Vinternatt” fér EU-
migranter i samarbete med Region Gotland och
flera andra, migrationsarbetet i samarbete med
savdl Roda korset som férsamlingar bade inom
och utom Svenska kyrkan. Ocksa det
framgangsrika och efterfragade arbetet med
”Mental Health First Aid”, ocksa det i samarbete
med savdl domkyrkoférsamlingen som Region
Gotland, fortsatter.

Mal:
Samordna, inspirera och utveckla diakoni for en
levande landsbygd

- 2020 vill Visby stift att pastoraten genomfor
en tydlig diakonal inventering och diakonal
utvecklingsplan.

Samverkan med andra féreningar,
organisationer och myndigheter

-2020 vill Visby stift vara en sjélvklar
samverkanspart for olika projekt i samhiéllet.

Mission

Av kyrkoordningens grundldggande uppgift ar
"mission” den som alltid vacker mest huvudbry.
Antingen brukar man betrakta allt vi gér som
mission eller s3 maste man konstatera att den
direkta hanvandelsen till dem som idag star
utanfor kyrkan dr ganska begransad. Det hjdlper

< oa

juinte att "alla” dr inbjudna nar sa fa kommer.,
Fast mycket framgangsrikt missionsarbete gérs
dnda dar vi lyckas uppréatta blandzoner dir mer
aktiva kristna moter de nyfikna, som i
kérverksamheten och barnverksamheten. And&
behdévs det mer uttalat missionerande
maotesplatser. Det ar just hdr “Undervisning och
larande”-programmet vill koncentrera det
pedagogiska arbetet. Férsamlingarna
efterfragar ofta hjalp med andlig fordjupning
och denna bor da ske pa ett sadant satt att den
uppfattas som verkligt inbjudande ocksa till
manniskor som inte redan finns inom kyrkan. En
modern form av bibelstudier kan hér vara till
hjalp och utvecklingsenheten planerar for en
sadan, liksom for nagon form av kvalificerad
lekmannapredikantutbildning. Annu en
vasentlig blandzon utgdrs av sjdlva
kyrkobyggnaden. Manga manniskor som inte
har ett personligt forhallande till trons insida
kan mycket val ha det till dess utsida, i all
synnerhet sjélva kyrkan i deras hembygd. Har ar
det antikvariska arbete som stiftet utfér —ochii
samarbete med saval lansstyrelse som
Samfilligheten Gotlands kyrkor — av stérsta
betydelse for att denna av ett historiskt djup
praglade métesplats ska vara funktionsduglig
bade nu och i framtiden.

Mal:
Uppmuntra och engagera medarbetare och
ideella

-2020 vill Visby stift erbjuda en stiftsfest for
ideella och anstallda.

Uppmuntra férsamlingar och pastorat genom
projekt till att ha éppna och tillgéngliga kyrkor
och kyrkorum.

- 2020 vill Visby stift skapa missionerande
gudstjanstrum for de som besoker kyrkorna
utanfér gudstjansten.
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Kommunikation

For alla omradena inom den grundldggande
uppgiften giller, att stiftets satt att utdt och inat
kommunicera bade resultat och processer, ar av
storsta vikt. Utvecklingsenheten har initierat en
grundlig 6versyn av den interna
kommunikationen, som ska vara pa plats under
varen 2020, som en férberedelse for en dversyn
ocksa av den utatriktade kommunikationen,
som val i hdgre grad an hittills b6r ta hansyn till
forandrade konsumtionsmonster vad géller
mediaanvandning inom befolkningen. Det
innebdr inte att traditionella kanaler, som
Gardskorset och tidningsannonsering, ska
upphdéra men att de bor kompletteras med mer
malinriktad kommunikation. Inte minst dr en
god kontaktyta med den yngre befolkningen ett
overlevnadsvillkor for kyrkan.

Mal:
Utveckla tydlig gemensam

kommunikationsplattform fér stiftets sociala
medier.

-2020 vill Visby stift férbattra och utveckla
arbetet pa sociala medier samt hemsida.

SKUT/Internationellt arbete

Den konstruktion som arbetet med
forsamlingarna i utlandet har styrts av sedan
2011, med tillsyn i Visby och framjande i
Uppsala, befinner sig under kontinuerlig
utvdrdering. Ett ndra samarbete mellan de bada
kanslierna under senare ar har visat, att arbetet
gynnas av att den gransen gors genomslapplig
for initiativ i bada riktningarna. Hur framtiden
ser ut, vet vi inte, men utvecklingsenheten
arbetar pa att vara beredd pa att kunna ta ett
storre ansvar ocksa for framjandet av
forsamlingslivet i utlandsférsamlingarna, sa
snart resurser darfor kan tillféras. Redan nu
utférs emellertid en hel del sddant arbete.

Visby stift har alltsedan biskop von Schéeles tid
stravat efter att vara ett stift med ett stort
internationellt engagemang. | dagslaget marks
det framfor allt genom kontakterna med vara

vénstift, dar de med vart senaste, North Central
Diocese i Tanzania, pa senare ar statt i centrum,
men ocksa genom det sedan flera decennier
pagdende arbetet med Theobaltkonferenserna,
dar protestantiska, katolska och ortodoxa
kyrkor runt Ostersjon triffas for dverlaggningar
om gemensamma fragor. Nasta konferens dger
rum i maj 2020 och denna géng inte i Visby utan
i Kbpenhamn. Stiftet deltar ocksa genom
stiftsprosten i ett ekumeniskt samarbete mellan
lutherska och anglikanska kyrkor. Overhuvud &r
forbindelserna med den anglikanska kyrkan,
sarskilt i England, kontinuerliga och goda.

Klimat och miljo

Det ar helt uppenbart, att klimat- och
milj6fragor kommer att sta i politikens centrum
bade nationellt och internationellt under manga
ar framover. Till de manga politiska,
ekonomiska och demografiska fragor som detta
aktualiserar vill kyrkan ocksa framhava de
existentiella. Inte minst ungdomar inser, att den
konsumistiska attityd som praglat inte bara
livsstilen i vara samhéllen utan ocksa relationen
till hela naturen, inte ldngre &r hallbar. Kyrkan
och den kristna tron star i grunden fér en annan
livsinstdllning. Har kan framhallas att den
kristna tron inte bara passar bra ihop med dessa
nya insikter utan faktiskt ocksa forutsatter en
hallbar livsstil, dar manniskans intressen inte far
konkurrera ut resten av Guds skapade natur.
Har finns en stor mdjlighet for alla kyrkor och
ocksa for Visby stift att na alla manniskor for
vilka dessa fragor @r angeldgna, och inte minst
ungdomen. Kyrkostyrelsen avser ocksa att
under en tredrsperiod, med bérjan 2020, ansla
medel for ett starkande av kompetensen inom
klimatomradet pa stiftskanslierna.



Svenska kyrkan ==

VISBY STIFT

Biskopsambetet

Varje stift ska ha en biskop. Biskopsambetets
kostnader bestar av I6nekostnader, hyra av
biskopsgarden samt dvriga omkostnader.

Huvuddelen av de direkta kostnaderna som ror
biskopens arbete i utlandskyrkan bekostas av
Kyrkokansliet. Biskopens arbetstid delas mellan
forsamlingarna pa Gotland och
utlandsférsamlingarna.

Ekonomisk samverkan, GIP och GAS

Arbetet med att infora/ansluta férsamlingar till
den gemensamma IT-plattformen (GIP)
fortsitter. Aven arbetet med gemensamt
administrativt stod (GAS) fortsatter.
Ekonomerna och ekonomi- och
I6neassistenterna arbetar tillsvidare i tva
ekonomisystem och tva lonesystem parallellt
(FAS, Flex och Aveny). Stiftskansliets [6ne-, tids-
och reserapportering ar sedan 1 januari 2016
ansluten till Flex HRM (Human Resource
Management) dér stiftskansliets personal
elektroniskt rapporterar arbetstid och
registrerar reserakningar. 1 januari 2020 gar
Stenkumla forsamling in i GAS. GAS avgifterna
fran nationell niva betala detta férsta ar (2020)
av Visby stift och darefter av forsamlingen
sjdlva. Under aret 2020 kommer Eskelhems
pastorat att inforas i GIP. Inférandekostnaden
for GIP bekostas av Visby stift.

Arkiv och IT

Kostnader for stiftets arkiv och IT omrdde ar
framforallt stiftets ldpande kostnader for den
gemensamma IT-plattformen (GIP) och for olika
slags dataprogram, licenser och
datakommunikationsprogram. Dessa behovs for
att kunna vara ett administrativt stod at
forsamlingar och pastorat t.ex. via administrativ
samverkan, GADD, GDPR K-boksutbildning osv.

Fortroendevalda

Stiftsfullméktige har tva obligatoriska
sammantraden under aret, varav ett tillfalle
utanfor Visby. Varsammantradet halls en
vardagskvall och héstsammantradet halls en

I6rdag. Arvode utgar inte till ledaméterna men
ordforande far ett arsarvode. | budgeten finns
medel avsatta for reseersattning,
ordférandearvode samt medlemsavgiften till
Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation.

Stiftsstyrelsen har dtta sammantrader
inplanerade under aret. Varje
stiftsstyrelsesammantrade foregas av ett
beredningsutskott. | budgeten finns till
ledaméter och ersdttare medel avsatta for
reseersattning, arvoden och méijlighet till
ersattning for forlorad arbetsfortjanst. Ett visst
mindre utrymme finns fér dven eventualiteter
under aret. | budgeten ingar ocksad en summa
till reskostnader for stiftets tva kontaktpersoner
mot sexuella Gvergrepp.

Egendomsnimnden ar en sjdlvstandig
forvaltning understalld Stiftsfullmaktige i Visby
stift men som personelit samordnas inom
forvaltningsenheten dar Prastlénetillgdngarna i
Visby stift kdper den ekonomiska kompetensen
av stiftskansliet - Visby stift. Kostnaderna for
Egendomsnamnden och dess férvaltning
faktureras Prastlonetillgdngarna i Visby stift. Se
vidare verksamhetsplan och budget for
Prastlonetillgangarna i Visby stift.

Domkapitlet planerar for ar 2020, nio ordinarie
sammantraden; 5 under januari-juni och 4
under september-december. Utdver det kan
sammantraden med en mindre, delegerad
grupp foérekomma vid flera tillfallen. | budgeten
ingar en kostnad f6r utlandsrepresentanternas
deltagande i domkapitlet.

Den stérsta ovriga kostnaden ar
sammantradesarvoden. En rambudget finns for
ovriga kostnader med anledning av
sammantraden och utredningar. Vartannat ar
aker nagra valda ledamdoter pa
Domkapiteloverlaggningar i Uppsala. Det
kommer infalla i september 2020 och for det
andamalet finns ett mindre belopp budgeterat.
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Revisorer

Revisionstjdnsterna fér mandatperioden ar
upphandlade f6r aren 2018-2021. Extra
konsulttjanster debiteras darutéver.

Lokaler

Lokalerna i Helge Andshuset hyrs av Statens
Fastighetsverk. Nuvarande hyresavtal [6per
under perioden 2018-2021.

Stiftskansliet disponerar hela byggnaden och
har darfoér mojlighet att hyra ut kontorsrum till
externa hyresgaster. Idag hyrs sex kontorsrum
ut till Préstionetillgdngarna, Samfalligheten
Gotlands Kyrkor och Skogssillskapet. Det finns
medel upptagna i budgeten fér kansliets egna
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inre renoveringar och anpassning av lokalerna.
Under ar 2020 fortsatter uppsattning av
ljudplattor i taken pd arbetsrummen — vaning 2.

Prastlonetillgdngarna och Samfilligheten
Gotlands kyrkor faktureras fér sina andelar.

Lokalerna i Helge Andshuset méjliggér dven
intdkter som bestar av service till interna och
externa gdster i samband med moten och
utbildningar (kurs och konferenser) i Helge
Andshuset.

Ett vard- och underhallsprogram fér inventarier
i representationsvaningarna i biskopsgarden har
tagits fram och en summa f6r detta finns med i
budgeten fér ar 2020.
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Tjanster vid stiftskansliet

Utvecklingsenheten

Stiftsprost/enhetschef
Stiftsadjunkt/biskopsadjunkt
Stiftsadjunkt/internationellt

Stiftsdiakon

Stiftspedagog

Biskopens sekreterare/forvaltningsassistent
Stiftskommunikator

Stiftsantikvarie
Musikkonsulent/migrationshandlaggare

Fastighetssamordnare/IT

Forvaltningsenheten

Stiftsdirektor/enhetschef

Stiftsjurist

Kursvard/vaktmastare

Receptionist (kommer att upphéra under aret)
Receptionist/forvaltningsassistent
Lokalvardare
Utredningssekreterare/personalhandlaggare
Stiftskamrer

Ekonom

Ekonom

Ekonomi- och I6neassistent

Ekonomi- och I6neassistent

Forvaltningssekreterare — Egendomsforvaltningen

Egendomsfdrvaltare
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100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
50 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
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| Verksamhet e Budget 2019 Budget 2020
| Fortroendevalda 1130000] 1280000
stiftsprojekt KAE ) 221200 146 000
Hovpredikantuppdrag 25000 25000 |
GAS 250 000 70 000
Lokalférsdrjningspla ner R 0 B 60 000
Stiftsmassor 75 000 © 100000
Kontraktsverksamhet 150 000 150 000
stiftskonferens 0 ~ 100 000
'Kommunikation - 575 000 600 000
e ; o
Synodaiméte 2021 o 0 30000
Pilgrim 70000 50000 |
Visitationer 100000 60 000
Utbildning, fortbildning, handledning 382000 530 000
Rekrytering T 589 000 203 000
Naverk - 84000 149000
Telefonsjilavard B 105 000 110 000
Diakoni/ SKUT Diakoni 175 000 178 000
Kyrkomusikalisk utveckling 175000 214971
Larande och undervisning/barn, ungdom, vuxna 360 000 345 000
Internationellt 194000 119 000
Kulturturismprojekt B 50 000 | 50 000
Migration/integration 75 000 75000
' Ekumenik ) 10000/ 10 000
sverigeskyrkor [ 0 30 000
[ArkivochIT - | 600000 560 000
Reception och kd"r;tof;sé}vice lllllllllllllllllllllllllll 499 000 561_ 00_0
‘Lokaler 1767 000 1634 000
Summa 7661200 7456 971
L6nek.ostr.1a_der samt ovriga omkostnader Omkostnader Lén I;u_dget 2020
(fortbildning, resor, hotell, m m) -
| Biskopsambetet 816125 1622858 2338983
Utvecklingsenheten R 428 000 7096 797 | 7524797
Férvaltningsenheten 275000, 6621313 6 896 313_1
Gemensamma personalkostnader 100 000
| 16 860 093
Intikter | Budget2019| Budget 2020
Kyrkounderhallsbidrag - B 906 000 908 000
. Gemensamma intékter/kostnader (nettobelopp) 22473128 122769 907
Finansiella intdkter och kostnader 430 000 420 000
Kurs och konferenser 45 000 45 000
I Totalt]| 23854128 24142 90
= 12
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Resultatbudget 2020 och plan 2021-2022

Belopp i tkr Bokslut Prognos | Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022

Verksamhetens Intdakter

Kyrkoavgift 8157 8100 8065 8000 8000
Erhallen ekonomisk utjagmning 15710 15420| 15660| 15800 15800
Nettoomséttning 1677 1700 1700, 1900 1900
Erhallna gavor och bidrag 5821 6 000 6000, 6000 6000
Ovriga verksamhetsintikter 623 600 600 600 600
Summa verksamhetens intdkter 31988 31820| 32025( 32300 32300

Verksamhetens kostnader

Lamnad ekonomisk utjgmning 4993 4900 50000 5000 5000
Kostnader fér varor, material, vissa kdpta tjanster 327 400 400 400 400
Ovriga externa kostnader 9281 9 700 10309| 10600 10500
Personalkostnader 19201 16500 16850| 17250 17600
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar 21 60 60 30 30
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 0
Summa verksamhetens kostnader 33823 31560 32619| 33280 33530
Verksamhetens resultat -1 835 260 -594 -980 -1230
Resultat fran finansiella investeringar 473 440 420 420 420
Ovriga rinteintdkter och liknande resultatposter 4 0 0 0 0
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 0 0 0 0
Summa finansiella intdkter 476 440 420 420 420
Resultat -1 359 700 -174 -560 -810
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Balansbudget 2020 och plan 2021-2022

Balansbudget 2020 och plan 2021-2022 Belopp i tkr
Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2018-12-31 2019-12-31|2020-12-31|2021-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 313 200 200 200 200
Finansiella anldggningstillgdngar 11692 11700 11 700 11 700 11700
Summa anlaggningstillgangar 12 005 11900 11 900 11 900 11 900
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 1919 2 000 3000 3000 3000
Kassa och Bank 9202 7 000 6 000 6 000 6 000
Summa omsattningstillgangar 11121 9 000 9 000 9 000 9 000
SUMMA TILLGANGAR 23126 20900 20900 20900 20900
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat resultat 15458 14 099 14799 14 625 14 065
Arets resultat -1359 700 -174 -560 -810
Summa eget kapital 14 099 14 799 14 625 14 065 13 255
Skulder
Langfristiga skulder och avsattningar 1903 1903 1903 1903 1903
Kortfristiga skulder 7124 4198 4372 4932 5742
Summa skulder 9027 6101 6275 6 835 7 645
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23126 20900 20900 20900 20900
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