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Biskopen har ordet

Nu dr det mer

nodvindigt dn
ndgot tidigare dr att
aktivt arbeta med var
egen klimatpdaverkan

ATT GORA EN VERKSAMHETSPLAN ir att opp-
na fonstret mot framtiden. Dar ryms drom-
mar, onskningar och lingtan, men ocksa oro
och angslan.

Manga av oss oroar oss for hur klimatet pa
jorden ska bli for oss sjalva, vara barn, barn-
barn och barnbarnsbarn. Men oron stracker
sig naturligtvis till hela var planet, hur kli-
matet globalt kommer att foérandras och hur
det drabbar sirskilt de som har minst moj-
ligheter att skydda sig.

KYRKAN HAR | ALLA TIDER varit en plats dar
bade den stora festen och den djupa smartan
ryms. Har har vi samlats i tacksamhet 6ver
hur god Gud ir och hur rikt livet har blivit.
Har har vi samlats i den djupaste sorgen och
fortvivlan nar livet gatt sonder, ndr vi ropat
eller suckat ut var bon om hjalp och stod.
Har har vardagslivets balanspussel fatt plats.

Nar vi nu blickar in till 4r 2020 ar detta fort-
satt kyrkans uppgift. Men sittet vi gor det
pa forandras successivt.

NU AR DET MER NODVANDIGT dn nagot ar ti-
digare att aktivt arbeta med var egen klimat-
paverkan — att tala om den utifran teologi
och bibeltexter och omsitta i praktisk hand-
ling sd att vi gor det som star i var makt for
att bruka jorden och inte forbruka den.

Ar 2020 blir FN:s barnkonvention svensk lag.
Vi har redan ett antal ar arbetat med barn-
konsekvensanalyser pa alla vara strategiska
beslut. Nu har vi mojlighet att ytterligare vis-
sa oss sd att vi i allt storre utstrackning ana-
lyserar tillsammans med barnen och de unga.

NU AR TID ATT FRIMODIGT dela var tro pa Gud
skaparen som ilskar oss, Jesus Kristus forso-
naren som forlater och 6ppnar viagar, Anden
hjalparen som ger oss vigledning och kraft
att leva.

Asa Nystrom
biskop







Sd styrs Luled stift

Svenska kyrkan dr en demokratiskt styrd organisation, dar de fortroende-
valda utses vart fjdrde dr. Stiftet dr Svenska kyrkans regionala nivd. Sd hér
fungerar Luled stifts beslutsorganisation:

STIFTSFULLMAKTIGE ir stiftets hogsta beslu-
tande organ och bestar av 51 ledamoter. Har
fattas beslut i principiella drenden, verksam-
hetens Overgripande mal, resurstilldelning
och verksamhetens organisation. Samman-
traden halls tva ganger per ar, i maj och i
november.

STIFTETS LEDNING med biskop, stiftsstyrelse
och domkapitel héller samman uppgifterna
att framja forsamlingslivets utveckling, ut-
ova tillsyn samt svara for uppgiften att for-
valta kyrklig egendom.

STIFTSSTYRELSEN bereder och verkstiller full-
miktiges beslut pa uppdrag av stiftsfullmak-
tige, leder och samordnar stiftets verksam-
het samt ansvarar for prastlonetillgidngarnas
forvaltning. Styrelsen bestdr av tio ledamo-
ter och lika manga ersittare. Biskopen ar

Berednings-

Delegations-
grupp grupp

sjalvskriven ordforande och domprosten dr
biskopens ersittare. Styrelsens beslut bereds
av ett arbets- och personalutskott (APU)
samt ett egendoms- och forvaltningsutskott
(EFU).

DOMKAPITLET fullgor stiftets uppgift att uto-
va tillsyn over forsamlingslivet och kyrkans
vigningstjanst. I tillsynen ingar rad och stod
i fragor som ror kyrkans lara, bocker, sakra-
ment, gudstjanst och ovriga kyrkliga hand-
lingar samt kyrkorittsliga fragor. Biskopen
ar ordforande med domprosten som vice
ordférande. Arenden till domkapitlet bereds
av stiftsjuristen och en beredningsgrupp. Det
finns ocksa en delegationsgrupp som fattar
beslut i vissa drenden.

— Revisorer

APU EFU






Vart uppdrag

Stiftet, Svenska kyrkans regionala nivd, har ett brett uppdrag. Den grund-
laggande uppgiften dr att framja och ha tillsyn 6ver forsamlingarnas uppgift
att fira gudstjinst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission.

Syftet ar att manniskor ska komma till tro pa
Kristus och leva i tro, en kristen gemenskap
skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och
skapelsen aterupprittas. Det innefattar att
stodja forsamlingslivets utveckling, sikra for-
samlingslivets organisatoriska forutsittning-
ar och utveckla stiftsorganisationens arbete.

Lulea stift har en rad uppgifter som regle-
ras i kyrkoordningen och lagen om Svenska
kyrkan. Stiftet ska framja och ha tillsyn 6ver
forsamlingslivet, framst nar det gailler den
grundlaggande uppgiften att fira gudstjanst,
bedriva undervisning samt utéva diakoni och
mission. Stiftet har ocksa en rad forvaltande
och samordnande uppgifter, och det 4r dven
stiftets uppgift att vidta de beredskapsforbe-
redelser som behovs for verksamheten under
kris och hojd beredskap. Stiftet far lamna bi-
drag till internationell diakoni och mission.

STODJANDE — Luled stift ger stod och inspi-
ration samt skapar forutsittningar for for-
samlingarna att bedriva verksamhet och
nd sina mal. I kontakter med forsamlingar,
ovriga stift och Svenska kyrkan pd nationell
niva samt samhallet i 6vrigt identifieras om-
rdden dédr det krdvs Overgripande regionala
l6sningar. Har har stiftet en viktig roll.

TILLSYN — Luled stift har tillsyn med konsul-
tativ inriktning samt av mer formell karaktir
over verksamheten i forsamlingar och pasto-
rat. Frimjande och tillsyn ska inte ses som
tvd separata delar; fraimjandet sker pa for-
samlingarnas villkor och utifrdn respektive
forsamlings definition av behov och mal.






Luled stifts

visitationsarbete

Grundtanken med visitationer dr att varje forsamling regelbundet ska mota
biskopen och stiftsorganisationens medarbetare. I fokus dr identitetsfrdgor,
det vill sdga vad det dr att vara kyrka pd denna plats, i denna tid.

Vart tionde ar har varje forsamling en bis-
kopsvisitation och mitt emellan dessa, efter
fem ar, en prostvisitation. Innehéllet i visita-
tionerna ar likartat, men en biskopsvisitation
kan vara nagot langre dn en prostvisitation.
Tva till tre ar efter biskopsvisitationen ge-
nomfors ett ledningssamrad mellan biskop-
en och styrnings- och ledningsfunktionen i
forsamlingen. Med motsvarande tidsrymd
efter prostvisitationen genomfors ett besok
i forsamlingen av biskop och representanter
for stiftet. P4 sd sitt finns det inom ramen
for visitationsarbetet en organiserad motes-
plats mellan stift och forsamling med cirka
tva och ett halvt ars mellanrum.

IDENTITETSFRAGOR | CENTRUM

Syftet med visitationerna ar att stirka sam-
spelet mellan stift och forsamling, att stod-
ja reflektionen 6ver kyrkans uppdrag i den
lokala forsamlingens liv, att tillse att Svens-
ka kyrkans bekdnnelse, lira och ordningar
foljs samt att bidra till stiftsorganisationens
kunskaper om lokala forhallanden i stiftet,
for att pa basta satt kunna fraimja och stod-
ja forsamlingarna. Fokus i visitationerna ar
identitetsfragor, det vill siga vad det ar att
vara kyrka pa denna plats och i denna tid.
Utgangspunkten dr forsamlingsinstruktio-
nen och forsamlingens grundliggande upp-
gift enligt Kyrkoordningen. Visitationerna
forbereds i samverkan mellan stift och for-

samling samt genom ett arbete i stiftsorga-
nisationen med centrala dokument fran for-
samlingen.

FORVALTNINGSVISITATION

Ungefir ett halvar innan en biskops- eller
prostvisitation gors en forvaltningsvisita-
tion som undersoker ekonomi, fastigheter,
forvaltning, kyrkobokforing, riktlinjer och
arbetsmiljodokument, arkiv och diarium,
kris- och beredskapsplaner, hur man arbetar
med barnkonsekvensanalyser och kommuni-
kationsfragor. Resultatet fran forvaltningsvi-
sitationerna ingdr i biskopens och prostens
underlag for visitationerna.

FORSAMLINGSINSTRUKTIONEN

Forsamlingsinstruktionen (FIN) dr ett identi-
tets- och grunddokument byggt pa teologis-
ka reflektioner om forsamlingens uppdrag i
sitt lokala sammanhang. Luled stift erbjud-
er information och stod i arbetet med att ta
fram FIN. P4 intranitet finns samtalsfragor,
kyrkoordningen, mall for FIN samt exem-
peltexter. I hela visitationsarbetet finns FIN
med i samtal och 6verlaggningar om forsam-
lingens liv och verksamhet. Infor biskopsvi-
sitationen anvinds dven andra grundldggan-
de dokument fran forsamlingens arbete, som
till exempel handlingsplan for konfirmand-
arbete, doppastoral och liknande.
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Strategiska madl och
forstirkningsomrdden

Stiftets verksambet utgar fran tre strategiska mal. Utifrdn forra mandatpe-
riodens visitationsarbete har stiftsstyrelsens ddrutover identifierat tre for-
starkningsomrdden for innevarande mandatperiod.

Stiftsstyrelsen har formulerat tre vergripan-
de mal for planeringsperioden. Verksamhets-
planen dr utformad utifrdn dessa strategiska
malomraden:

1: FORSAMLINGSLIVETS UTVECKLING — FOrsam-
lingarna ska ha forutsattningar att utféra sin
grundliaggande uppgift — att bedriva guds-
tjanst, undervisning, diakoni och mission — i
sitt lokala sammanhang och samtidigt vara
en del av hela Svenska kyrkan.

2: FORSAMLINGARNAS ORGANISATORISKA FOR-
UTSATTNINGAR — Alla férsamlingar — bade i
tatort och i glesbygd — ska ha organisato-
riska, administrativa, personella och eko-
nomiska forutsattningar for en positiv ut-
veckling.

3: STIFTSORGANISATIONEN — Skapa bdsta moj-
liga forutsattningar for val fungerande fram-
jande, tillsyn och forvaltning.

Vid en sammantagen bedomning av det som
framkommit vid savil biskopsvisitationer

som forvaltningsvisitationer utkristalliserar
sig tre forstirkningsomraden som tydliga
utmaningar ddr forsamlingarna efterfragar
strategiskt stod. Forstirkningsomradena
finns med som en riktningsgivare i stiftets
arbete med att definiera, alternativt omfor-
mulera, uppdrag och prioriteringar inom
samtliga verksamhetsomraden:

DIAKONAL UTVECKLING — Vi ser hur vira sam-
hillens skyddsnit har stora revor och hur
medmansklighet och manskliga rittigheter
utmanas av rasism och framlingsfientlighet.
Stiftet vill starka forsamlingarnas diakonala
arbete, sa att Svenska kyrkan kan vara en kraft
till upprittelse, livsmod och nya mojligheter
for manniskor som pa olika sitt stills utan-
for samhallsgemenskapen. Huvudmalet ar att
stiftets forsamlingar far stod for att utéva dia-
koni pa ett reflekterande och strategiskt satt.

Den diakonala reflektion som ligger till
grund for stiftets framjandearbete under
mandatperioden utgar fran fem fragor:



®  Hur bekriftas och forsvaras
manniskors vdrde?

®  Hur hidvdas och framjas
manniskors rdattigheter?

®  Hur initieras processer som ger
manniskor makt over sina liv?

®  Hur skapas utrymme for att minniskor
ska fd tillgang till rattigheter, delaktig-
het och ansvar i sambhallet?

o Vilket mervirde bidrar kyrkans insats
med till ett gott samballe?

KOMPETENSFORSORINING — Madnga forsam-
lingar, sarskilt i inlandet, har svért att re-
krytera personal. Det behovs fler manniskor
som bade vill vara anstillda och ideella i
Svenska kyrkan. Stiftet vill stirka det lang-
siktiga arbetet med rekrytering for att hitta
nya végar att gora det mojligt och attraktivt
for manniskor att soka sig till kyrkans tjans-
ter, samt starka forsamlingarnas formaga att
ta till vara och rusta ideella medarbetare for
deras uppgifter.

Frimjandet av goda arbetsmiljoer, mojlig-
heter till fortbildning, kompetensutveckling,
handledning och sjdlavard bidrar till att star-
ka forsamlingarnas forutsittningar att vara
rekryterande miljoer.

SAMVERKAN — Det krdavs mer av gemensamt
ansvar for att klara Svenska kyrkans uppgift
i framtiden. De utmaningar som Svenska
kyrkan méter nu och i framtiden dr omfat-
tande och leder till behov av omfattande pri-
oriteringar och besparingar/effektiviseringar
for kyrkans alla enheter. Lulea stift vill fort-
sdtta att aktivt bidra i det gemensamma ut-
vecklingsarbete som gors tillsammans med
kyrkan pa nationell niva och 6vriga stift.

Mainga av stiftets forsamlingar star infor
de utmaningar som en krympande ekono-
mi innebdr. Stiftsorganisationen vill stodja
forsamlingarna genom att hitta former for
samverkan som dr dndamalsenliga och val-
fungerande, och bistd med kunskaper och
ledarstod i processen att soka och utveckla
samverkan.

<
S oo
o e

e

5

c)eee
E\S“?X‘“\aﬁ) SR\

o E\SE






Barnkonsekvensanalys

I arbetet med verksambetsplan och budget dr det viktigt att ta hansyn till
barnens perspektiv. Till grund for det finns en barnkonsekvensanalys. Luled
stift har identifierat fyra sirskilda utmaningar ur ett barnperspektiv.

En kartliggning och analys av barns situa-
tion och behov i Luled stift har gjorts och
darefter funnits med i beredningsprocessen
ndar verksamhetsansvariga formulerat for-
slag pd insatser och budgetiskanden. Do-
kumentet finns tillgangligt pa stiftskansliet.
Utifran kartliggningen har stiftet identifierat
fyra sarskilda utmaningar for mandatperio-
den utifran ett barnperspektiv:

DIAKONI MED SARSKILD UPPMARKSAMHET PA DE
MARGINALISERADE BARNEN — Med marginalise-
rade barn avses barn som lever i ekonomisk
utsatthet, ddr en stor procent har utlindsk
bakgrund. Det handlar ocksa om barn i social
utsatthet sasom miljoer med missbruk, barn
med funktionsnedsittningar och barn med
psykisk ohilsa. Stiftet stodjer forsamlingar-
na i det, till exempel genom att uppmana och
stodja forsamlingarna att arrangera avgifts-
fria lager. Det dr dven viktigt att ge utbildning
och beredskap till forsamlingsmedarbetare att
mota den 6kande psykiska ohilsan och sjalv-
mordsfrekvensen bland unga. Ett satt att gora
det ar stiftets utbildningssatsning ”Sjalavard
for unga”.

MIGRATION — ENSAMKOMMANDE OCH BARN-
FAMILJER — Stiftet har ett fortsatt samarbete
med Asylrattscentrum (tidigare Radgivnings-
byran) och ”barntelefonen” dit forsamlings-
medarbetare kan ringa for radgivning om
barn pa flykt. Likasa ger stiftet fortsatt stod
till familjeaterforeningar. Tidigare ars flyk-
tingstrommar med nytillkomna manniskor i
forsamlingar med sma ekonomiska mojlig-
heter kraver att vi utvarderar det som gors
och stirker samverkan med flera aktorer, s
att alla kan vara med i forsamlingslivet.

DEN KULTURELLA OCH SPRAKLIGA MANGFALDEN
BLAND BARN OCH UNGA — De nationella mi-
noritetsspraken samiska, meankieli och finska
ar hotade i Sverige. Detta innebar att manga
barn som tillhor de nationella minoriteterna
riskerar att forlora en viktig lank till sina his-
toriska rotter och sin kulturella identitet i och
med det forlorade spraket. For att minoritets-
spraken inte ska gd forlorade behover barn
med olika sprak synliggoras. Anviandandet av
minoritetssprak i bade skrift och tal i kyrkans
gudstjanster bidrar till att barnen far ytterliga-
re kontakt med sitt sprak.

GUDSTJANST, DELAKTIGHET OCH KYRKORUM —
Det ar en stor utmaning att utveckla guds-
tjansten sd att fler — barn, unga och vuxna
— kanner sig delaktiga utifrdn sina egna for-
utsdttningar. Med hjilp av kyrkorummet,
musiken, bonen, rorelsen kan gudstjansten
bli levande och intressant for barn och unga.

Lk
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Forsamlings-

livets utveckling

STRATEGISKT MAL 1 — Forsamlingarna ska ha forutsdttningar att utfora sin
grundliggande uppgift — att bedriva gudstjianst, undervisning, diakoni och
mission — i sitt lokala sammanhang och samtidigt vara en del av hela Svens-

ka kyrkan.

Gudstjansten ar utgangspunkten for en stor
del av den verksamhet som bedrivs i Luled
stifts forsamlingar. Utveckling sker inom
manga verksamhetsomraden, allt fran barn
och unga till flersprakighet.

Diakoni ar kyrkans omsorg om medménnis-
kan, ung som gammal, och skapelsen. Lulea
stift arbetar strategiskt for att starka forsam-
lingarnas mojligheter att arbeta diakonalt pa
nya och kreativa sitt for att mota var tids
sociala utmaningar och vara resurser och so-
ciala aktorer for manniskor i olika former
av utanforskap, samt for att synliggora detta
och tydliggora kyrkans roll i samhallet.

Barnen har en sirstillning i det kristna bud-
skapet. Barns behov och onskemal ska ta
plats i kyrkan. Stiftets stod till forsamlingar-
nas arbete med barn och unga genom utbild-
ningssatsningar, samverkan, ideologiska sam-
tal samt arbete med mal och handlingsplaner
ar viktiga verktyg for att kunna utveckla
verksamheten. Barn och unga i behov av sir-
skilt stod ska uppmarksammas, och forsam-
lingarna ges stod att mota dem pa bista sitt.
Barnperspektivet behover lyfts in i gudstjanst-
er och i all 6vrig verksamhet for att sakerstal-
la att barnets basta dr utgangspunkten for
Svenska kyrkans verksamhet.

Stiftet stodjer forsamlingarna i arbetet med
att synliggora den sprakliga och kulturella
mangfald som priaglar omradet. Lulea stift
arbetar for utvecklingen av kyrkolivet for
att stirka minniskors identitet, sprak och
kultur. Hit hér omraden som meénkieli och
finska, samiska med dess fyra sprakvarietet-
er nord-, lule-, syd- och umesamiska samt
teckensprak.

Att vara en del av den virldsvida kyrkan in-
gar i Svenska kyrkans identitet. Att motas
och lira av varandra dr en viktig hornsten
1 arbetet for internationella relationer, mis-
sion, ekumenik och solidaritet, i arbetet for
en rattvis varld som varnar grundlaggande
manskliga rattigheter.

Tillsammans ar ideella, fortroendevalda och
anstillda alla Guds medarbetare och barare
av kyrkans gemensamma uppdrag i virlden.
Luled stift vill bekrifta och stirka mannisk-
ors roll i forsamlingsarbetet genom att bidra
till sdaval erfarenhetsutbyte som strategiskt
utvecklingsarbete. Det ska vara enkelt att
engagera sig i Svenska kyrkan.



TRO OCH LIV

Madl for 2020

- Gudstjanstlivet i de forsamlingar som deltar i vara ut-
bildningssatsningar ska stérkas och utvecklas med sér-
skilt fokus pa sondagens gudstjanst och delaktighet for
alla aldrar.

- Ett seminarium med arbetstemat "Agenda 2030 — ma-
lens utmaningar for tro och teologi i stiftet” ska hallas i
samverkan med den teologiska fakulteten vid Umea uni-
versitet.

- Avtal ska slutas med Edelviks folkhégskola om ansvar
och former for arbetet med Befriande bibellésning.

Genomforande

Processutbildning kommer att erbjudas férsamlingsmed-
arbetare i utvalda pilotférsamlingar for att rusta dem till
gudstjanstutveckling med sarskilt fokus pa séndagens
gudstjanst samt delaktighet for alla dldrar. Utbildning i
att leda gudstjanst kommer att hallas for ideella. Stifts-
kansliet kommer att erbjuda tre utbildningstillfallen i
samverkan med Centrum for religionsdialog under temat
Hallbart samhélle — hallbar ménniska i religionsmétets
tecken. Minst sex utbildningstillfallen kommer att ske
lokalt under temat Agenda 2030, med fokus pa malens
relevans for forsamlingsarbetet i Luled stift. Utbild-
ningsinsatser om Befriande bibelldsning (BBL) kommer
att genomforas i forsamlingar. Traffar kommer att an-
ordnas med de redan utbildade. En BBL-vecka kommer
att genomforas varen 2020.

DIAKONAL UTVECKLING

Mal for 2020

- Fem forsamlingar/pastorat ska fa stéd i att formulera
eller revidera sin diakonala strategi.

- Arbetsmetoder och idéer for diakonal utveckling ska
inhdmtats, delas och spridas genom utbildningsdagar och
digitala kanaler.

Genomforande

Utvecklingsarbetet kommer att fortsatta utifrdn den
inventering av diakonala verksamheter i Luled stift
som presenterades 2019. En diakonikonsekvensanalys
kommer att genomforas och stiftet kommer att erbju-

da processtod for att formulera och revidera diakonala
strategier. Stiftet bygger vidare utifran temat for dia-
konins ménad 2018 och 2019, “Aldres psykiska ohalsa”,
och lyfter det arbetet utifrén férsamlingarnas behov
och 6nskemadl. Detta innefattar exempelvis utbildning for
livsberattargrupper som syftar till att sarskilt mota ad-
res existentiella och psykiska halsa. Lulea stifts externa
kommunikation rérande diakoni kommer att utvérderas
och vidareutvecklas. Utbildningsinsatser kopplade till
diakoni kommer att genomfoéras, liksom moten i olika
diakonala natverk. Kvalificerad juridisk radgivning i asyla-
renden kommer att erbjudas genom stiftets avtal med
Asylrattscentrum (tidigare Radgivningsbyran). Volon-
tarverksamhet inom asylomradet kommer att utvecklas
i samverkan med Umed pastorat och Asylréttscentrum.
Vidareutveckling kommer att ske av Luled stifts webbsi-
da som informerar om diakoni. Luled stifts forsamlingar
kommer att ges mojlighet till utbildning i form av fére-
lasningar och workshops, samt kvalificerad juridisk rad-
givning i asylarenden.

BARN OCH UNGA

Mal for 2020

- | december 2020 ska barn och ungas tankar och livs-
situation vara i fokus, sa att 60 % av Luled stifts for-
samlingsmedarbetare som vi méter kommer att ha ékad
medvetenhet om barnets bésta.

- Tillsammans med barn och unga vuxna ska former for
barn och unga vuxnas paverkan vid stiftets arrangemang
utvecklas.

- Luled stift ska rusta ungdomar foér deras engagemang i
Svenska Kyrkans Unga.

Genomforande

Inspirationsdagar, ledarutbildningar, kérdagar, work-
shops och lager for barn och ungdomar i Luled stift
kommer att anordnas. Barnkonsultationer och "Sjala-
vard for unga” kommer att genomféras och arbetet
med barnkonsekvensanalys utvecklas. Processmodellen
Regnbagsnyckeln kommer att genomféras i tre till fem
forsamlingar under aret. Barnrattsdagar genomfors
i fyra kontrakt och natverkstraff om barn i behov av
sarskilt stod anordnas for medarbetare i forsamlingar.
Kontraktsforum med temat diakoni/undervisning for
motet med aldrarna 0-18 ar kommer genomféras pa
fyra platser i stiftet. "Barnets rést — mitt sprak och min
kulturella tillhérighet i Luled stift” ska lanseras, en prov-
omgang av volontérprogrammet Ung resurs nord kom-
mer att genomforas, stdd ges till Svenska Kyrkans Unga
i ledningsfunktion, utvecklingsarbete med fokus pa or-
ganisations- och demokratifrdgor kommer att bedrivas.
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FLERSPRAKIGT ARBETE

Mal for 2020

- Genom arbete med férsamlingsinstruktioner ska till-
syn utévas 6ver samt stod erbjudas forsamlingar i det
flersprakiga arbetet. Stiftet ska bidrag till att identifiera
utvecklingsomraden i férsamlingars flersprakiga arbete
— i forsta hand finska, meankieli och samiska.

- Fyra pastorat/kontrakt ska f& stoéd i att utveckla sin
sprakliga kompetens och verksamhetsstrategi. Arbets-
metoder och idéer for teckensprakig utveckling ska de-
las och spridas genom utbildningsdagar och via digitala
kanaler.

Genomforande

Luled stift kommer att medverka i arbetet med barn-
perspektiv pa stiftet genom barnkonsekvensanalys och
projektet Barnets rost. Stiftets del av Svenska kyrkans
finsksprakiga telefonjours arbete kommer att samord-
nas. Stiftet kommer vidare att leda arbetet med me-
ankielisprakig bibeldversattning i samverkan med Bibel-
séllskapet och Svenska kyrkans nationella niva.

Medel kommer att avsattas for deltagande i Strém-
backs folkhogskolas kursutbud, liksom fér Medarbe-
tarsamling for teckensprékig verksamhet i Svenska
kyrkan. Medel kommer &ven att anslas for avtal med
férsamlingar rérande ersattning for tjdnster med teck-
ensprakskompetens.

Teckensprakskurser pa olika nivaer kommer att genom-
foras i tva pastorat eller kontrakt med syfte att ge barn
som anvénder horseltekniska hjalpmedel och tecken-
sprak battre mojlighet att delta i férsamlingars verk-
samhet. Kombinerade konfirmand- och ungdomslager
for teckensprakiga ungdomar ska anordnas tre ganger
under dret i samarbete med Lund, Strangnas och Har-
nésands stift. Avtal med tidningen "Hander i Kyrkan”
kommer att fortsatta.

Samiskt konfirmandléger, i samverkan med Harndsands
stift, Vasteras stift och kyrkokansliet genomfors i sam-
verkan med Edelviks folkhégskola. Under aret kommer
ett natverk att startas for forsamlingsmedarbetare som
arbetar med samiskt kyrkoliv. Samverkan sker savél
med kyrkokansliet som med Harnésands stift, for att
skapa motesplatser med mojligheter till erfarenhetsut-
byte samt kompetensutveckling. Ett strategiskt arbete
paborijas for att utifran férsamlingarnas egna énskemal
utveckla ett mer forsamlingsforankrat arbete med sa-
miskt kyrkoliv.

of
9

INTERNATIONELLT ARBETE

Madl for 2020

- Férsamlingarna ska fa redskap och férutsattningar for
teologisk fordjupning samt méten och samverkan med
stiftets internationella och ekumeniska partners. Unga
manniskors internationella engagemang ska starkas i
férsamlingarna.

- Genom mojlighet till internationell erfarenhet i form av
ungdomsutbyten med kyrkor i andra l&nder ska ungdom-
ars forstaelse for Svenska kyrkan som en del av den
varldsvida kyrkan oka.

Genomforande

Inspirationsaktiviteter for ungdomar och workshop om
att leda ungdomar i kyrkan i samverkan med Konde stift.
Internationella konferensen ska genomféras i samverkan
med Alvsby folkhégskola. Globala radet ska representeras
vid nationella event och arbetskonferenser och arbetet
med att sanda praktikanter till vanstiften i Konde ska in-
ledas. Medverkan kommer att ske i rikskyrkans utbytes-
program “Ung i vérldsvida kyrkan”. Minst en ungdom fran
stiftet erbjuds att aka pa utbytesresa och tva utléandska
ungdomar tas emot i ndgon av stiftets férsamlingar. Lu-
led stift lamnar bidrag till Svenska kyrkans internationella
arbete motsvarande 1% av stiftets kyrkoavgiftsintakter.

|
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IDEELLT MEDARBETARSKAP

Mal for 2020
- Processer som forankrar och fordjupar ideellas plats och

delaktighet i forsamlingslivet ska framjas genom fortsatt
strategiskt arbete inom omradet idealitet och frivillighet.

Genomforande

Luled stifts dtaganden som huvudman i natverket Ideellt
forum kommer att fullféljas genom aktiv medverkan i dess
styrgrupp. Minst fyra férsamlingar kommer att erbjudas
en processutbildning kring forsamlingssyn, delaktighet
och idealitet i samverkan med Harndsands stift och nat-
verket Ideellt forum. Tva till fyra regionala inspirations-
dagar for ideella och anstéllda kommer att genomforas i
samverkan med férsamlingar, pastorat och Sensus.
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Forsamlingarnas
organisatoriska
forutsdattningar

STRATEGISKT MAL 2 — Alla forsamlingar — bdde i tdtort och i glesbygd — ska
ha organisatoriska, administrativa, personella och ekonomiska forutsdtt-

ningar for en positiv utveckling.

Stiftet stodjer forsamlingarna i manga fragor.
Hallbarhetsarbetet ar en integrerad del i var-
je verksamhetsomrade. Det innefattar miljo-
och klimataspekter men dven social, ekono-
misk och kulturell hallbarhet. Ytterligare ett
ansvarstagande for samhillet dr beredskaps-
arbetet, vilket syftar till att Svenska kyrkan i
Lulea stift ska ses som en naturlig och viktig
aktor i samhallet vid kriser och katastrofer.

I fastighets- och byggnadsfragor erbjuds
forsamlingar och pastorat i stiftet tillgang
till kvalificerade radgivnings- och hand-
laggningsresurser. Samordning och samar-
bete med forsamlingarnas basta for 6gonen
ar en viktig del i stiftets arbete. Kurser och
fortbildningar ar viktiga bestandsdelar i Lu-
led stifts utbud da stiftskansliet 4r en viktig
kompetensutvecklingsresurs for forsamling-
arna i stiftet. Bland annat erbjuds fordjupa-
de fortbildningar som ger andlig och teolog-
isk fordjupning vilket bidrar till att rusta
forsamlingarna for deras uppdrag. Luled
stift har en betydande roll i arbetet med att
rekrytera och rusta manniskor att fylla for-

samlingarnas behov av kompetenta medar-
betare. Luled stift bedriver militdr sjalavard
inom Boden och Luled garnisoner. Personal-
och sjilavardsarbete bedrivs i stravan efter
en balans mellan arbete och privatliv, och ett
allmédnt vialmaende.

For att mota konsekvenser av forandringar i
befolkningsstrukturen bedrivs arbete for att
identifiera framtida pafrestningar, liksom ef-
fektiva satt att mota dem. Stiftet stodjer dven
forsamlingarna att se over alternativ for att
kunna bedriva mer kostnadseffektiv admi-
nistration.

En medveten hantering av kommunikations-
fragor dar nodvandig for att Svenska kyrkan
ska kunna utvecklas och vara en tydlig rost
i ett samhalle i forandring. Det kraver sa-
vil genomtankt intern som extern kommu-
nikation, liksom en storre samverkan over
forsamlingsgranser. Ndrvaro, 6ppenhet och
hopp ar kdrnvarden i Svenska kyrkans kom-
munikation.



HALLBAR UTVECKLING

Mal for 2020

- Luled stifts hemsida och kanaler for sociala medier
ska nyttjas battre for att sprida kunskap om Agenda
2030-arbetet inom Lulea stift och Svenska kyrkan.

- Tva utbildningssatsningar fér nyanmalda férsam-
lingar ska genomféras under aret. Den forsta ska hal-
las under bérjan av kvartal tvd med fokusomrade pa
systemet. Den andra ska hallas under bérjan av kvartal
tre, med fokus pd inventering och registrering av ke-
mikalier, hallas.

- Diplomering ska ske efter avslutad “fasniva”. Forsam-
lingarna ska efterdebiteras kostnaderna for diplome-
ringen.

Genomforande

Savél planering som mdéten kommer att ske i forbe-
redelse infor konferensen "Future Life in the Arctic” i
Kanada 2021. "Kyrkan, skogen och renen” (konsultation
fran mars 2019) kommer att foljas upp i samverkan med
Harnésands stift och Nationell niva. Féredrag med in-
riktning pa hallbarhetsaspekterna i Agenda 2030 kom-
mer vid efterfragan att hallas i pastorat och férsamling-
ar. En forlangning av avtalet med systemleverantdren
Explizit kommer att ske i slutet av manadsskiftet de-
cember/januari 2020/2021. Ett material kommer att tas
fram om relationen och vikten av kemikaliehantering
och relevanta 2030-mal. Dessa kommer dven att goéras
tillgangliga genom spridning i lampliga kanaler. Miljéda-
gar kommer att hdllas kontinuerligt under aret, vilka an-
passas efter vilken miljodiplomeringsfas som respektive
férsamling befinner sig i.
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BEREDSKAP

Mal for 2020

- Svenska kyrkan i Luled stift ska betraktas som en natur-
lig och viktig aktor i samhallet vid kriser och katastrofer.

Genomforande

Forsamlingarnas arbete med att ta fram beredskapsplan-
er kommer att stddjas. Deltagande kommer att ske i
lansstyrelsernas forberedande arbete for att samverkan
ska fungera vid kriser.
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BYGGNADSRADGIVNING OCH KULTURARV

Mal for 2020

- Samtliga férsamlingar och pastorat i Luled stift ska se
verksamheten som den primdra resursen vid planering
och genomférande av atgéarder inom sitt byggnadsbe-
stand och for sina kyrkliga inventarier

- Antalet bidragsansokningar ska 6ka, framfor allt géllande
kyrkoantikvarisk ersattning och kyrkounderhallsbidrag.

Genomforande

Arbetet med fastighetssamordnare kommer att fortsat-
ta utvecklas. Organisationen kommer att kompletteras
med ytterligare en antikvarie under 2020. Inférande av
forvaltningsverktyget DeDU kommer att fortsatta enligt
gdllande avtal. Ett digitalt ritningsarkiv kommer att upp-
rattas (projektet startade 2019 och kommer att slutféras
2020). Férsamlingarna kommer att ges aktivt stod i for-
valtandet av det gemensamma fastighetsregistret som
har uppréttas 2018 och fardigstallts 2019 enligt beslut
som fattats av kyrkomotet ("Gemensamt ansvar”). En
grupp stiftsmedarbetare kommer att utarbeta en strate-
gi och modell for lokalférsérjningsplanering for forsam-
lingar och pastorat.
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KOMPETENSUTVECKLING

Mal for 2020

- Luled stifts fortbildningar, métesplatser och ledar-
skapsutbildningar ska bidrag till verksamhetsutveckling i
forsamlingar och pastorat.

Genomforande

Planering och genomférande av ett arligt méte mel-
lan biskop och vigningstjansten kommer att ske, liksom
genomfoérandet av ett sa kallat “Teologiskt fonster”, en
form av foéreldsning. Arbete kommer att bedrivas for
att rekrytera komministrar till den behdérighetsgivande
kyrkoherdeutbildningen. Kyrkoherdedagar kommer att
genomforas liksom “Kyrkoherde idag”, en ledarskapsut-
bildning for kyrkoherdar i tjdnst. Luled stifts ledarstod
kommer att utvecklas i syfte att tidigt identifiera po-
tentiella kyrkoherdar och andra ledare. Skraddarsydda
ledarstodsinsatser samt utbildningsinsatser for kyrkorad
och férsamlingsrdd kommer att erbjudas.
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REKRYTERING

Mal for 2020

- Forsamlingarnas behov av ldamplig och utbildad perso-
nal inom de fyra profilerna ska tillgodoses i hogre grad,
och studenterna ska uppleva ett allt mer funktionellt och
trygghetsskapande bemétande.

Genomforande

Arbete kommer att bedrivas for att lampligheten av
de personer som antas till de fyra profilutbildningarna
ska sékras. Detta kommer bland annat att ske genom
lamplighetsprévande samtal och férsamlingspraktik.
Kompetensen bland studenter kommer att soérjas for
genom att anordna tva "Mdtesplats stiftstudent”, ord-
na placeringar for verksamhetsférlagd utbildning, samt
genomfoéra praktikhandledarutbildning. Luled stift har
som ambition att bidra till en god studietid och kom-
mer bland annat att arbeta for detta genom att stétta
stiftsgrupper, ordna samlingar for distansstudenter, er-
bjuda studenter att delta i retreater, bedriva kontakt-
verksamhet samt genomféra utbildningsdagar. Stiftet
ser dven ett behov av att 6ka intresset for de fyra kyrk-
liga profilerna och kommer under &ret att arbeta aktivt
for detta, exempelvis genom att erbjuda och sprida
information kring studievagar och utbildningsinnehall,
anordna moéten med profilansvariga i férsamlingarna,
och dven genom att narvara pa utbildningsméassor och
dela ut stipendier. Under dret kommer det dessutom att
starta ett mentorsprogram for diakoniassistenter som
ar pa vag att bli diakoner.

MILITAR SJALAVARD

Mal for 2020

- Militar sjélavard inom Boden och Luled garnisoner ska
planeras och bedrivas.

Genomforande

Nérvaro kommer att visas i organisationen, gudstjanst-
er kommer att firas, enskilda samtal kommer erbjudas,
anhorigstéd kommer att bedrivas och utbildning kom-
mer att hallas i fragor som handlar om tro, religion, etik,
sjalavard, liv och dod. Krishantering kommer att erbju-

das. Natverk av religiosa foretradare inom regionen
kommer att byggas och underhdllas. Frivilliga préaster
kommer att rekryteras till hemvérnet i Luled och Har-
nosands stift.

PERSONAL- OCH SJALAVARD

Mal for 2020

- Forsamlingarnas medarbetare ska uppleva sig inspi-
rerade, stottade och stdrkta av stiftets personal- och
sjdlavard. Arbetslagen ska utvecklas i sitt professionella
forhaliningssatt i relation till férsamlingens uppdrag och i
mdtet med manniskor.

- Férsamlingarna ska upplever sig inspirerade, stéttade
och starkta som utvecklande, effektiva och jamstallda
arbetsplatser.

- Forsamlingarna ska upplever sig inspirerade, stéttade
och starkta genom att personalen i mindre grupper far
utveckla och starka yrkesrollen.

- Medarbetarna i jourhavande prast ska upplever att de
stottas till uthallighet och utveckling i tjidnsten.

Genomforande

Anstéllda i Luled stift kommer att erbjudas savél enskild
sjalavard som individuell arbetshandledning. Under dret
anordnas fyra retreater, en inspirationsdag kring and-
lig végledning samt en utbildningsdag kring sjalavardens
teologi. Arbetslag och blivande kyrkliga medarbeta-
re kommer att handledas och utbildas i fragor som rér
sjdlavard. Sjalavardscentrum kommer att handleda och
utbilda vid Sjalavard for unga. Under 2020 kommer de
korttidsterapier som beviljats under 2019 via S:t Lukas-
mottagningarna i Ume3, Skellefted och Luled, successivt
att fasas ut. Psykoterapi, stddsamtal och krissamtal kom-
mer att erbjudas. Arbete kommer att ske med hantering
av konflikter i arbetslag. Handledning kommer att erbju-
das och samordnas utifran behov. Personalgenomgangar
och gruppsamtal om tro och liv kommer att hallas, behov
och utvecklingsmojligheter inventeras, utbildningssats-
ningar rérande Sjalavard for unga, Regnbagsnyckeln samt
stresshantering och rehabilitering kommer att genomfor-
as. Férebyggande arbete mot sexuella dvergrepp i kyrkliga
miljder kommer att bedrivas tillsammans med Luled stifts
kontaktpersoner. Tester och bedémningssamtal kommer
att genomforas i samband med antagningskonferensen.
Forelasningar med férdjupande innehdll kommer att an-
ordnas vid de tva arliga jourprastdagarna i stiftet. Samt-
liga medarbetare med uppdrag i telefonjouren kommer fa
grupphandledning och uppféljning. Sex av stiftets jour-
medarbetare kommer att ges majlighet att delta vid den
arliga nationella jourpréstkonferensen.
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STRUKTUR OCH SAMVERKAN

Madl for 2020

- Ett kontinuerligt arbete ska bedrivas under 2020 vil-
ket ska framja andamalsenliga férsamlingar och pastorat
med utgangspunkt fran kyrkoordningens 37 kapitel och
stiftsstyrelsens policy i indelningsfragor.

Genomforande

Lokala strukturprocesser kommer att initieras och stot-
tas med sarskilt fokus pa de cirka fem férsamlingar som
behéver gora indelningsférandringar utifran stiftssty-
relsens policy i indelningsfragor. "Handbok for forand-
ringsarbete” samt " Handbok — bildandet av pastorat och
forsamlingar” kommer att anvandas i arbetet med struk-
turférandringar. Stodet kommer att forbattras med hjélp
av utvardering av tidigare genomférda indelningsférand-
ringar. En strukturkonferens tillika lokala utbildningsin-
satser kommer att genomforas for berorda férsamlingar,
samt gemensamma utbildningsdagar och utvecklingsin-
satser for stiftets strukturgrupp i samverkan med Har-
nésand, Uppsala och Stockholms stift.

KOMMUNIKATION

Mal for 2020

- Utifran befintliga resurser ska kommunikationsinsats-
erna bidra till att uppfylla Luled stifts strategiska mal och
forstarkningsomraden utifran ett kommunikationsper-
spektiv. De medarbetare, inom stiftsorganisationen och i
forsamlingar, som berérs av insatserna ska uppleva att de
far stéd i sitt kommunikationsarbete.

Genomforande

Under 2020 ska ett omrdde starta enligt projekt Ge-
mensam kommunikator, i enlighet med stiftsstyrelsens
inriktningsbeslut. Strukturen pa stiftskansliets och Lulea
stifts intranat kommer att ses dver. Upplagget for Luled
stifts verksamhetsplan och arsredovisning ska revideras i
samrad med stiftets ledning. Arbete kommer att ske med
tva storre bokproduktioner. Insatserna kommer &ven att
innefatta pressarbete, stéd till medarbetare och ledning,
anordning av utbildningar och nétverkstraffar rérande
kommunikationsfragor, forvaltningsvisitationer, samt ett
overgripande ansvar for intern och extern kommunikation.
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Stiftsorganisationen

STRATEGISKT MAL 3 — Skapa bdsta mojliga forutsitiningar for val fungeran-

de frdamjande, tillsyn och forvaltning.

Arbete fortgar for att sdkerstilla att leda-
moterna i de beslutande organen, biskopen
samt de kontraktsprostar som finns i varje
kontrakt ska ha goda forutsittningar att ut-
fora sina uppdrag. Fortsitter gor dven arbet-
et med Svenska kyrkans miljodiplomering,
som bygger pa teologisk grund och rymmer
ekologiska, sociala, ekonomiska och andliga
perspektiv.

Kyrkomotets beslut som innebdr stora
minskningar av inkommande stiftsbidrag
till Lulea stift leder till férandringar. Den av
stiftsstyrelsen tillsatta konsekvensutredning-
en har limnat forslag till riktlinjer for att
anpassa stiftets kostnader till de minskande
inkommande stiftsbidragen och stiftsfull-
miktige har antagit dessa riktlinjer.

Lulea stift erbjuder ekonomi- och 16netjanst-
er till stiftets forsamlingar och pastorat samt
arbetar med frimjande av administrativ sam-
verkan. Cirka 60% av stiftets forsamlingar
och pastorat anlitar servicebyrdn som dven
har uppdrag for den egna stiftsorganisatio-
nen. Planer finns pd en fortsatt samverkan
med Harnosands stift under perioden.

Stiftsorganisationen samverkar med manga
olika aktorer. Stiftsgarden i Skellefted, Alvs-
by folkhogskola, Edelviks folkhogskola och
Strombacks folkhogskola samt studiefor-
bundet Sensus adr viktiga samverkanspart-
ners vid kurser och fortbildningar.

Ar 2021 dr det kyrkoval. Redan under 2020
startar verksamheten med forberedelser for
att sakra upp forutsdttningarna for kyrkova-
let ur ett ekonomiskt, personellt och rittssi-
kert perspektiv.

Ett projekt for att stirka forsamlingarna
i deras arbete med arkiv- och diariefragor
kommer att padga under 2020.

Medelantalet anstallda (arsarbetare) ar 2018
var 78. Bland personalen finns manga yrkes-
kategorier representerade och en stor del av
de anstillda 4r handlaggare och specialister
inom olika omraden. De flesta har sin ar-
betsplats pa stiftskansliet i Luled men perso-
nal finns dven i Skellefted och Umea.



STYRNING OCH LEDNING

Madl for 2020

Ledaméter i de beslutande organen, biskopen samt kon-
traktsprostarna ska ha goda forutséttningar att utféra
sitt uppdrag.

Genomforande

Stiftsfullméktige sammantrader vid tva tillfallen under
aret. Stiftsstyrelsen, liksom domkapitlet, sammantra-
der vid sju tillfallen under aret. Arliga kyrkoherdems-
ten genomfors for att starka stiftets ledningsférmaga.
Praster och diakoner vigs till tjdnst i Luled stift vid tva
tillfallen under aret. Nya kyrkoherdar tas emot i for-
samlingarna. Samtal fors vid behov med praster och
diakoner i forsamlingarna. Uppdrag for nationell niva/
biskopskollegiet utférs. Svenska kyrkan representeras
i offentliga sammanhang. Kontraktsprostarna visite-
rar pa uppdrag av biskopen stiftets férsamlingar. Tva
prostméten genomfoérs under aret fér samrad och in-
formationsutbyte. Domkyrkoférsamlingen ersatts for
anvéandning av domkyrkan och far ersattning for dom-
prostens stiftsuppdrag.

MILJODIPLOMERING

Ml for 2020

- Under dret ska Luled stift na fas tre av Svenska kyrkans
miljédiplomering.

Genomforande

Arbete med genomférande av delmadl inom pastoral
verksamhet, ekonomi och férvaltning, byggnader, varor
och tjanster, transporter och kommunikationer samt ke-
mikalier och avfall. Miljogruppen fortsatter att samord-
na och leda arbetet. Utifran de delmal som tagits fram
involveras 6vrig personal pa stiftskansliet. Dialog kring
hallbarhetsfragor fors mellan verksamhetsomraden, i
ledningsgrupp liksom med férsamlingar.

EKONOMISKT STOD OCH MEDEL
TILL UTVECKLINGSINSATSER

Drygt en femtedel av Luled stifts budget bestar av olika
former av bidrag och ekonomiskt stéd till férsamlingar,
pastorat eller ndrstdende organisationer.

Kraftigt minskande stiftsbidrag — Den av stiftsstyrel-
sen tillsatta konsekvensutredningen har ldmnat forslag till
riktlinjer for att anpassa stiftets kostnader till de minskan-
de inkommande stiftsbidragen och stiftsfullmaktige har
antagit dessa riktlinjer. Kyrkomdtets beslut innebér stora
minskningar av inkommande stiftsbidrag till Luled stift
fran och med 2018.

Ingen kyrkoavgiftshijning — Konsekvensutredning-
en foreslar att utéver avveckling av det grundléggan-
de strukturstédet minska omfattningen av utgdende
bidrag. Utredningen foreslar ocksa att vid utformning
av stiftsorganisationen prioritera arbetet med stiftets
huvuduppdrag att framja och att ha tillsyn. Stiftet fore-
slds dven att for angeldgna framjandebehov nyttja det
disponibla kapitalet istéllet for en kyrkoavgiftshojning.
Stiftsstyrelsen har tillsatt en kostnadséversynsgrupp
som foreslagit minskning av utgaende bidrag. Det flesta
av de sokbara bidragen (utom konfirmandstodet) har i
2020 ars budget upphért. Sarskilt anslag kvarstar for
konfirmandprojekt och konfirmandlagerstéd pa cirka en
miljon kronor.

Nyinrdttat nationellt glesbygdsbidrag — Grund-
laggande strukturstdd till férsamlingar och pastorat pa
9,4 miljoner kronor &r fortfarande den storsta enskilda
bidragsposten fér 2020 men kommer att upphéra 2021.

Glesbygdsenheter blir delvis kompenserade genom ett
nyinrattat nationellt glesbygdsbidrag. | stiftets budget
foreslds ett nyinrattat omstéllningsbidrag som lamnas
ndr en enhet ansluter sig till servicebyran. Bidraget mot-
svarar forsta drets avgift for servicebyratjansten.

Bidrag till drift och verksambet — Stiftet lamnar 2020
driftbidrag till sjukhuskyrka, kriminal- och militar sjélavard
samt for det kyrkliga arbetet pd universitet, hogskolor
och folkhdgskolor. Stiftsstyrelsen férdelar verksam-
hetsbidrag till stiftsanknutna organisationer samt till
Stiftsgarden och fjall-, lager- och kontraktsgardar. Aven
drifts- och verksamhetsbidragen kommer att ses 6ver
infor kommande budgetar.
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VERKSAMHET Stiftsorganisationen
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ADMINISTRATIVT STOD

Mal for 2020

- Resurser ska frigoras, sarbarheten ska minskas och
kvaliteten ska hojas pa ekonomi och I6nehantering. Ar-
bete med GAS-processer inom verksamhet ska ske ef-
fektivt. Arbete for att utveckla rutiner och arbetssatt
ska kontinuerligt fortga.

Drift av telefonvaxeln, telefonvéxelutrustning och
-kopplingar ska vara vél fungerande.

- Videokonferensutrustningen i stiftet ska vara val fung-
erande och ska técka upp de behov som finns.

Genomforande

Ett gemensamt arbetssatt for hela servicebyran kom-
mer att férankras. Resurssakring kommer att ske genom
omfoérdelning av arbetsuppgifter vid vakanser. Persona-
len kommer att delta kontinuerligt vid utbildningar och
darefter dela med sig av nyvunnen kunskap vid ekono-
mi- och I6nemoten. P4 uppdrag av Svenska kyrkans na-
tionella niva kommer inférandet av alla nya enheter i GAS
personal att samordnas, och hjalp kommer att erbjudas
till lbnehandlaggare runt om i landet som hanterar dessa
system. Det kommer att ske fortlépande patchningar,
moten, natverkanden och utbildningar samt anslutning
av fler till gemensam telefoniplattform (GTP). Utdkning
kommer ske av videokonferensbestandet, liksom under-
hall och uppgradering av gammal utrustning.

SAMVERKAN

Stiftsorganisationen samverkar med manga olika akto-
rer. Stiftsgarden i Skellefted &r en central och viktig plats
vid genomférandet av en stor del av Luled stifts kurser
och fortbildningar. Luled stift &r ideologisk huvudman foér
Alvsby, Edelviks och Strdmbécks folkhdgskola. Samverkan
med dem sker i hog grad nér det géller stiftets kurs- och
fortbildningsutbud. Musikaliskt utvecklingsarbete bedrivs
i samarbete med studieférbundet Sensus, som dven &r
samverkanspartner vid fortbildningar inom andra omra-
den. Samverkan sker &ven med Musikhdgskolan i Pited.

=)

PROJEKT
Kyrkoval

Projektmadl 2020 - Forutsittningarna for kyrkoval
2021 ska vara effektiva ur ett ekonomiskt, personellt och
rattssakert perspektiv.

Genomf(')'mnde — Stiftet ska forbereda och paborja
arbetet med kyrkoval 2021 samt bjuda in nominerings-
grupper, valndmnder och andra berérda till utbildning och
information.

Framtidens arkiv och
arendehantering i Lulea stift

Proiektmcil 2020 - Foérsamlingarnas arbete i ar-
kiv- och diariefragor ska starkas sd att de uppfyller
kyrkoordningens krav kring dessa fragor.

Genomfc')'mnde — En férldngning i mindre omfattning
av projektet "Ordnade arkiv i Luled stift”, en gemensam
stiftsdag i arkiv- och diariefragor, en extra resurs som bi-
star arkivarien under projektaret, samt forstarkta utbild-
ningsinsatser i Public 360, drendehantering och Verksam-
hetsbaserad Arkivredovisning (VBA).









Ekonomi
Luled stift




32

Intékterna minskar
med 6ver 44 miljoner
kronor mellan 2017
och planen for 2021

.
oooooooooooooooooooo

Fullmaktige har
faststallt en tydlig
malbild om en
ekonomi i balans

va5~c caea

Ekonomiska
forutsdattningar

Svenska kyrkan star infor stora ekonomiska utmaningar kopplat till den
negativa medlemsutvecklingen. Detta paverkar ekonomin i savil forsam-
lingar och pastorat som stift och den nationella nivan.

For stiftets del tillkommer dven betydande ne-
gativa ekonomiska konsekvenser till foljd av
forandringar i det ekonomiska utjamningsys-
temet. Forandringen som beslutades av kyrko-
motet ar 2016 innebir betydande minskning-
ar av stiftsbidraget till Lulea stift. Till detta
kommer en minskad kyrkoavgift. Aven om
forandringen genomfors under ett antal ar sd
ar forandringen stor mellan enskilda ar. Totalt
minskar stiftets intakter med 6ver 44 miljoner
kronor mellan 2017 och planen for 2021.

De stora ekonomiska fordndringarna leder
till behov av att stilla om verksamheten till
den nya forutsattningen. En sidan omstall-
ning har skett, och sker lopande. Fullmakti-
ge har faststillt en tydlig malbild om en eko-
nomi i balans. Fullmaktige konstaterade vid
sitt sammantrade i november 2017 att eko-
nomin i balans ska ske genom besparingar
och inte en hojning av kyrkoavgiften. Samti-
digt konstaterades att stiftet har ett eget ka-
pital som mojliggor underskott.

I stallet for en avgiftshojning har mojlig-
heten att anvinda eget kapital siledes pa-
talats. Det innebar att stiftet kan franga
budgetbalanskravet vid sdrskilt angelagna
fraimjande behov. Stiftsfullmiktige har an-
tagit dessa riktlinjer. Stiftskansliet arbetar
utifran dessa riktlinjer under planperioden.

Stiftsstyrelsen har utsett en kostnadsover-
synsgrupp med uppgift att ge forslag i syfte
att uppnd malbilden om en budget i balans.
Gruppens och stiftsstyrelsens bedomning ar
att det inte ar mojligt att under planperioden
fullt ut uppna malet. Detta trots betydande
insatser i syfte att sinka kostnaderna.

Exempel pd insatser:

- Att utover avveckling av det grundlaggande
strukturstodet minska omfattningen av ut-
gaende bidrag. Grundliggande strukturstod
till forsamlingar och pastorat pa 9,4 miljon-
er kronor ar fortfarande den storsta enskil-
da bidragsposten for 2020 men kommer att



Ekonomi i balans ska

ske genom bespar-

ingar, inte en hojning
av kyrkoavgiften

upphora 2021. Glesbygdsenheter blir delvis
kompenserade genom ett nyinrdttat natio-
nellt glesbygdsbidrag. Likasa avvecklas vissa
verksamhetsbidrag.

- De flesta av de sokbara bidragen (utom
konfirmandstodet) foreslds i 2020 drs bud-
get upphora. Sarskilt anslag kvarstar for
konfirmandprojekt och konfirmandlager-
stod pa cirka en miljon kronor.

- Bemanningssituationen och foérdelningen
av arbetsuppgifter i stiftskansliorganisation-
en ses kontinuerligt 6ver. Under 2019 gar
fem befattningshavare i pension. Tva tjans-
ter aterbesdtts. Verksamhetskostnader, re-
sekostnader och hyreskostnader ses over.

- Stiftsstyrelsen minskar sin sammantrades-
plan med ett sammantride och genomfér
fler moten via video. Likasd minskar stifts-
fullmaktiges omfattning pa varen till en dags
sammantrade istillet for tva.

Dessa och andra atgarder leder till vasent-
ligt sankta kostnader. Dock skulle en budget
helt i balans riskera att ge visentligt nega-
tiva effekter for verksamhet. Exempelvis
pagar oversyn over arbetet med institutions-

Budgetbalanskravet
kan frangas vid
sarskilt angelagna
fradmjande behov

sjdlavard pa nationell niva dar stiften inbjuds
att delta. I ett skede dir nya strategier ar un-
der utformning bor visentlig forandring av
denna verksamhet undvikas.

Ekonomisk ©.ec.
mdalbild 2025

Stiftets ekonomiska stéllning ar god och ger dar-
med méjlighet till en period med underskott. Totalt
beraknas stiftets egna kapital vid ingdngen av 2020
uppga till cirka 9o miljoner kronor. Malkapitalet
uppgar till 50 miljoner kronor och det disponibla ka-
pitalet bedéms uppga till drygt 39 miljoner kronor.
For att hantera omstallningen till nya ekonomiska
forutsattningar foreslas stiftet ha en malbild for
disponibelt kapital som stracker sig langre &n nuva-
rande planeringsperiod. Detta i syfte att skapa tyd-
liga ramar for den langsiktiga planeringen. Stifts-
styrelsens langsiktiga planering bygger séledes pa
en overgripande malbild dér det disponibla kapitalet
vid utgdngen av 2025 minst ska motsvara 50 % av
dagens malkapital. Det innebér att disponibelt ka-
pital per 31 december 2025 ska uppga till minst 25
miljoner kronor. Styrelsens inriktning ar vidare att
budgeten fran och med 2024 ska vara i balans.
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Resultatbudget 2020 — plan 2021-2022

Belopp i tkr

Utfall Budget Budget Planbudget Planbudget
2018 2019 2020 2021 2022

VERKSAMHETENS INTAKTER
Kyrkoavgift 41256 40 424 39 869 39786 39 606
Stiftsbidrag 66 720 53300 39 768 26 322 26 404
Ovriga verksamhetsintakter 25 963 18 441 25 746 26 905 27137
Summa verksamhetens intdkter 133 939 112 165 105 383 93 013 93147
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader -133 345 -16 486 -109 098 -99 925 -100 051
Av-/ nedskr. materiella anldggningstillg. -1 051 -1200 -1110 -1110 -1110
Summa verksamhetens kostnader -134 396 -117 686 -110 208 -101 035 -101161
Verksamhetens resultat -458 -5 521 -4 825 -8 022 -8 014
Resultat fran finansiella investeringar
Summa resultat fran finansiella invest. -1529 3 000 3 500 3500 3 500
Resultat efter finansiella poster -1987 -2 521 -1325 -4 522 -4 514
Arets resultat -1987 -2521 -1325 -4522 -4514
Eget kapital vid dret slut 90 411 87 890 86 565 82 043 77 529
Malkapital 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Disponibelt kapital 40 M 37890 36 565 32043 27529
Belopp i tkr nettokostnad/huvudtitel

Budget Budget Planbudget Planbudget

2019 2020 2021 2022
1 Fortroendemannaorganisationen -1700 -1430 -1560 -1641
2 Kansli -12 424 -12192 -11 886 -12084
3 Stifts- och kansliledning -1 991 -1 918 -12 216 -12 512
4 Verksamhetsstod -1 288 -12 488 -12 672 -13 245
5 Organisationsstod -26 565 -251M -24787 -24 991
6 Projekt -4 261 -2 935 -1895 -635
7 Bidrag -31016 -19 188 -9 614 -9 416
9 Finansiering 96 724 83937 70108 70 010
Resultat -2 521 -1325 -4 522 -4514



Verksamhetsbudget sida 1 av 2
Driftkostnad (netto)/kostnadsstéllegrupper
Belopp i tkr
Budget Budget Planbudget Planbudget
2019 2020 2021 2022

1 FORTROENDEMANNA-

ORGANISATIONEN
11 Stiftsfullmaktige -520 -390 -490 -490
12 Revisorer -130 -205 -205 -205
13 Stiftsstyrelsen -790 -605 -655 -716
15 Domkapitlet -250 -220 -200 -220
16 Kyrkomotesombud -10 -10 -10 -10

Summa -1700 -1430 -1560 -1641
2 KANSLI
200 Kansli -1200 -1100 -1000 -1000
201 Lokaler -4159 -4 235 -3929 -4 025
202 Telefon -249 -259 -259 -259
203 Kontor -670 -640 -650 -660
204  Datorer -950 -1058 -1058 -1058
205 Bilkostnader -45 -66 -67 -69
207 Ovrigt -251 -316 -316 -316
21 Intakter 600 600 600 600
214 Servicebyrd - intern tjanst -625 -625 -625 -625
215 Personaladministration -930 -880 -880 -880
216 Personal -3945 -3638 -3727 -3 817

Summa -12 424 -12 217 -1 91 -12109
3 STIFTS- OCH KANSLILEDNING
301 Ledning - personal -3 341 -3318 -3395 -3 474
302 Stab - personal -8305 -8305 -8 516 -8723
303 Gemensamt -340 -295 -305 =315
307 Krisledningsgrupp -5 o} o} o

Summa -11 991 -1 918 -12 216 -12 512
4 VERKSAMHETSSTOD
401 Barn, unga, konfirmand -3753 -4394 -4 306 -4 452
402 Diakoni -1849 -2238 -2 293 -2354
403 Flersprakig verksamhet -2778 -2945 -3 066 -3 473
404 Gudstjanstliv 0 -35 -20 -40
405 Idealitet och frivillighet -791 -773 -786 -807
406 Internationellt arbete -913 -1 040 -1070 -1020
408  Musik -1014 -866 -932 -901
409 Overgripande infofrégor -190 -198 -198 -198

Summa -11288 -12 488 -12 672 -13 245



Verksamhetsbudget sida 2 av 2

Driftkostnad (netto)/kostnadsstéllegrupper

Belopp i tkr
Budget Budget Planbudget Planbudget
2019 2020 2021 2022

5 ORGANISATIONSSTOD
501 Byggnads-/kulturarv/miljo -6 201 -6 627 -6 907 -6 842
502 Kontraktsprostar -1063 -1083 -1103 -1123
503 Kompetensutveckling -1178 -1 073 -1100 -1072
505 Militarsjalavard -1404 -1 434 -476 -508
506 Pastorsadjunkter -2655 2174 -2129 -2175
507 Personal-/sjalavard -4195 -4 128 -4120 -4290
508 Rekrytering -2025 -2 081 -2182 -2167
509  Struktur/samverkan -865 -917 -940 -963
510 Stodfunktioner -6979 -5569 -5 806 -5827

Summa -26 565 -25 086 -24762 -24 966
6 PROJEKT
601 Projektpott -400 -400 -400 -400
602 Ordnade arkiv -1826 -500 -160 o)
606  Digitaliserat ritningsarkiv -1500 -1500 0 o}
608 Gemensam kommunikation 0 -150 -150 -150
613 Utv teckenspraks/doévkuturkompetens -70 -70 -70 -70
614 St Mary 0 -200 o} o}
615 Visitationer -15 -15 =15 =15
616 Samiskt konfirmationslager -450 o} 0 o}
618 Kyrkoval 0 -100 -100 o}

Summa -4 261 -2 035 -1805 -635
7 BIDRAG
701 Stiftsbidrag -27 576 -15 854 -6 881 -6 681
703 Verksamhetsbidrag -2 940 -2834 -2233 -2235
705 Ersattning Domkyrkoforsamlingen -500 -500 -500 -500

Summa -31016 -19 188 -9 614 -9 416
9001  Finansiering 96 724 83937 70108 70 010

Resultat -2521 -1325 -4522 -4514



Luled stifts
prastlonetillgangar







Luled stifts

prastlonetillgangar

Markerna dr utspridda, men kyrkmarken ligger alltid ndira. En del dr kust-
ndra, en stor del samballsnira och en del dr fidllndra. Det dr jordbruksland,
skogsland och renbetesland. All kyrklig jord dr ndra manniskan.

I Luled stift d4ger kyrkan totalt ca 63 ooo
hektar mark. Av denna mark utgors ca
40 ooo hektar av sa kallad produktiv
skogsmark. Resten dr skogbevuxen myr-
och hillmark dir inget skogsbruk bedrivs
samt kraftledningar, vigar med mera.

Av den produktiva skogsmarken dr ca 2 645
hektar (2 760)* avsatt for naturvards-
andamal, har tillits endast uttag av virke
for att stirka eller utveckla naturvarden,
virkesforradet har berdknas till ca 350 ooo
m3sk (350 ooo). Ytterligare 2 o50 hektar
(2 ooo) av den produktiva skogsmarken
ar foremal for eventuellt reservatsbildande
och brukas darfor inte i avvaktan pa beslut
fran myndigheter. En areal om ca 9oo hek-
tar (9oo) produktiv skogsmark ar bedomd
som sa lagproduktiv eller svarforyngrad att
de ej brukas av dessa skail. Arealen ej bru-
kad skog summeras da till ca 5§ 660 hek-
tar (5 660) och virkesvardet uppgar vid
en forsiktig berdkning, 350 kr/mj3sk, till

*Siffror inom parentes hanvisar till 2019 drs budget

159 0oo 000 kr (159 ooo ooo). Aven pi
den mark dar skogsbruk bedrivs aktivt (cir-
ka 34 ooo hektar), tas stor hansyn till na-
turvardens, kulturmiljovardens och det ror-
liga friluftslivets intressen i samband med
brukandet av marken.

Skogen utgor den storsta delen ur resultat-
synpunkt av prastlonetillgangarnas forvalt-
ning. Varje ar siljs virke fran skogarna till
ett varde av 15-25 miljoner kronor. Stiftets
hus i centrala Luled, dir bland annat Stifts-
kansliet finns, 4r ocksa det en prastlone-
tillgdng som ger ett nettoresultat pa ca 1,5
miljon kronor per ar. Varje ar delas 11-14
miljoner kronor av resultatet ut.

BARNKONSEKVENSANALYS

Prastlonetillgdngarnas primara uppgift ar
att tillskapa ekonomiska forutsattningar for
forsamlingar och stift att utéva verksamhet
i enlighet med Svenska kyrkans uppdrag.
Dessa medel anvinds sedan enligt respekti-
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ve enhets mal och riktlinjer. I det vardagliga
arbetet upplater vi flera skogsomraden till
skolskogar andra projekt som dr dmnade
till att forbattra barns mojligheter att till-
godogora sig utbildning och forkovra sig
i harmoniska miljoer. Skogsbruksatgarder
som sker i anslutning eller nirhet till bo-
stadshus eller offentliga miljoer foregas dir
det dr motiverat av dialog med de narboen-
de for att fanga in onskemal om sirskilda
atgarder som vi i rimlig médn beaktar for att
forbattra narmiljon for bland annat barn-
familjer.

OVERGRIPANDE VERKSAMHETSMAL

Prastlonefastigheter, prastlonefond och
Stiftets hus ska forvaltas sd att det ger ut-
halligt god avkastning till nytta for forsam-
lingarnas verksamhet. Utdelningen till for-
samlingar och nationell nivd ska vara stabil
och oka kontinuerligt nir resultatet medger
det. Forvaltning ska ske sa att tillgangarnas
virde bibehills eller okar.

Mal och insatser 2020

Malet for 2020 ar att uppnd en utdelning
pa 13 ooo tkr varav 6 500 tkr till forsam-
lingarna enligt andelstal samt 6 500 tkr till
nationella nivan.

Detta ska ske genom att:

e Skogsbruket ska ge ett resultat pa minst
12 miljoner kr (10,5).

e Arrenden och upplatelser ska ge minst
1,2 miljon kr i intakter (1).

e Prastlonefonden ska avkasta minst 0,01
miljon kr (o,01).

e Stiftets Hus ska ge ett resultat pd minst
1,5 miljon kr (1,4).

Uppfoljning av mal ska ske 16pande vid traf-
far med egendomsforvaltningens personal.

Mal och insatser 2020-2022

De saker som paverkar utfallet mest i verk-
samheten styrs av omvarldsfaktorer och
ar darfor svara att prognostisera pa langre
sikt, de planerade arens siffror ska darfor
ses som preliminara.

Egendomsforvaltningen ska bedriva
ansvarsfullt skogsbruk med hog virkes-
produktion.

Skogsvard (dtervaxtitgarder och roj-
ning) ska utféras inom ramen for vad
skogstillstindet kraver. Det innebar
aterbeskogning av ca 8oo hektar samt
ungskogsrojning pa ca 1 200 hektar un-
der tredrsperioden.

Efter den uppdatering av skogsbruks-
planer som skett de senaste dren har
vi definierat tydligare dn tidigare vil-
ka omrdaden som vi har tillgingliga
for produktion av var avsaluprodukt
rotstiende skog. Tillgangligheten till
dessa omraden ska sikerstillas genom
en genomgang av befintlig infrastruktur
framst i form av skogsbilviagar och vid
behov ska nya skogsbilvigar anldggas.

De fastighetsaffirer som skett under de
senaste aren har lett till arronderings-
forbattring, detta skall utnyttjas och
foras in i skogsbruksplaner, viagplaner
med mera.

Prastlonefonden maste tillféras medel
genom fastighetsforsaljningar for att
skapa utrymme for inkop av strategiskt
vil lokaliserade skogsfastigheter. Detta
ar ett led i det pagaende arbetet med ar-
ronderingsforbattring av skogsmarks-
innehavet.

Den sammanlagda produktionsméjlig-
heten beriknad som produktiv skogs-
marksareal multiplicerad med markens
produktionsformaga, ska inte minska.

De goda relationer som byggts upp med
samebyar via samrad ska vardas och ut-
vecklas.

Skogsgodsling ska ske pd lampliga ob-
jekt enligt faststalld policy.

Lopande renovering och underhall ska
ske av Stiftets Hus.

Kapitalférvaltning ska ske till lag for-
valtningskostnad och med hog etik i pla-
ceringar. En god avkastning ska uppnas.



UTVECKLINGSOMRADEN
SOM KRAVER SARSKILDA INSATSER

Regeringens beslut som fattades under
2018 om en landsomfattande nyckelbio-
topsinventering har upphavts genom janu-
arioverenskommelsen med foljande beslut.
Vi har for narvarande inga planer pa en ny
heltickande inventering av naturvarden pa
vara fastigheter.

Vi har dock ett fortsatt behov av sirskilda
insatser pa ett antal fastigheter som vi agt
under ling tid men dir planering av vigar,
avverkningar och samrdd med renniringen
behover goras i mer koncentrerad form.

Certifieringen stiller allt hogre krav och vi
skulle behova sikra att vi har de rutiner och
arbetssatt som kravs for att klara standard-
kraven. Samiska radet har under aret stallt
en skrivelse till kyrkostyrelsen angdende
mojligheten att uppmana/tvinga stiften att
certifiera sina priastlonetillgidngar i enlighet
med FSC certifiering. En sddan dubbelcer-
tifiering skulle innebara en relativt stor 6k-
ning av arbetsbelastningen pa egendoms-
forvaltningens personal.

Arbetet med rationalisering av fastighetsin-
nehavet fortgar genom forsiljning kop och
byten av skogsmark. Detta leder till att nya
skogsbruksplaner behover upprittas och
registreras i vart skogsbruksplaneprogram.

For att klara dessa insatser ar bedomning-
en att extra personalresurser behovs och
forslaget ar att rekrytera en person nagon
gang under perioden 2019-2023 pa en all-
main visstidsanstdllning omfattande cirka
18 manader.

Egendomsforvaltningen ska redovisa/beskri-
va hur man idag arbetar med hyggesfria me-
toder i skogsbruket.




Budget 2020 — plan 2021-2022

Belopp i tkr

Utfall Budget Arbetsbudget  Planbudget Planbudget

2018 2019 2020 2021 2022
RORELSENS INTAKTER
Jord och Skog 19 936 21250 23736 23 828 24 068
Stiftets Hus 5048 5100 5141 5152 5170
Resultat vid avyttring av pif 6 74 1000 6200 6200 6 200
Prastlonefond -687 50 = = =
Summa rérelsens intdkter 31038 27 400 35 077 35179 35439
RORELSENS KOSTNADER
Kostnader for varor, mtrl, inkdpta tjanster -2 886 -5300 -5 406 -5 466 -5 625
Kostnader for inhyrt personal -3395 -4 085 -3 560 -3642 -3723
Ovriga externa kostnader -3214 -2185 -3393 -3 461 -3 530
Avskrivningar -1824 -1850 -1880 -1818 -1447
Summa roérelsens kostnader -11319 -13 420 -14 239 -14 387 -14 325
Rorelseresultat 19 719 13 980 20 838 20 793 21114
Resultat fran finansiella investeringar 14 200 10 10 10
Resultat efter finansiella poster 19 732 14 180 20 848 20 803 21124
Skatt pa drets resultat -174 -1000 -700 -700 -700
Arets resultat 19 559 13180 20 148 20103 20 424
Vardesakring enl KO 46:11 -250 -250 -250 -250 -250
Omforing av realisationsvinst for fastigh. -6 741 -1000 -6 200 -6 200 -6 200
i forh. till anskaffningsvarde enl. KO 46:10
Arets disponibla resultat 12 567 11930 13 698 13 653 13 974
VINSTDISPOSITION
Balanserad vinst fran féregaende ar 6276 6 843 7273 7 971 8 624
Tillkommande disponibelt for utdelning 12 567 1930 13 698 13 653 13 974
Utdelning till férsamlingar/pastorat -6 000 -5750 -6 500 -6 500 -7 000
Séarskild utjamningsavgift till nationell niva -6 000 -5750 -6 500 -6 500 -7 000
Overfors till ny rikning 6 843 7273 7 971 8 624 8 508









