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Luled stift

Yta: 154 260 km

Antal kommuner: 29

Folkméngd 2018: 520 651

Vésterbotten: 270 154

Norrbotten: 250 497

Antal forsamlingar 2018: 56 (33 ekonomiska enheter)
Antal kontrakt: 6

Biskop:

Hans Stiglundt o m 2018-05-26.

Asa Nystrom fr o m 2018-06-03 d3 hon vigdes till sitt
uppdrag och blev Lulea stifts nionde biskop.

Medlemmar i Svenska kyrkan 2017: 367 596
Antal dopta 2017: 3 005

Antal konfirmerade 2017: 1 537

Vigslar i Svenska kyrkans ordning 2017: 1 063
Begravningar inom Svenska kyrkan 2017: 4 518
Aktiva intraden till medlemskap 2017: 488
Aktiva uttraden fran medlemskap 2017: 5 721
Kollekter 2017: 5 864 554 kr

Ovriga insamlade medel 2017: 2 783 518 kr
Antal kérer 2017: 325

Antal kérsangare 2017: 6 709

Stiftsavgift per skattekrona: 5 6re
Kyrkans totala markareal: ca 62 300 ha
(Ca 0,5 % av total skogsareal inom stiftet)
Dérav produktiv skogsmark: ca 37 400 ha
Naturhdnsynsomraden: ca 3 300 ha
Miljocertifiering: PEFC

2018 ars slutgiltiga statistik finns inte tillganglig vid denna arsredovisnings tryckning.

Lulea stift
Organisationsnummer 252010-0112

Luled stifts prastlonetillgangar
Organisationsnummer 897001-4455

Besoksadress: Stationsgatan 40
Postadress: Box 942, 971 28, Luled
Tel: 0920-26 47 00 (vx)
lulea.stift@svenskakyrkan.se

www.svenskakyrkan.se/luleastift
internwww.svenskakyrkan.se/luleastift

© Luled stift 2019. Producerad av Luled stifts kommunikationsenhet.
Foto: Luled stift dar inte annat anges.

Omslagets framsida: Den 10 juni var det mottagningshogtid i Luled dom-
kyrka av Luled stifts nya biskop Asa Nystrom, som gar sist i den langa
processionen in i kyrkan.

Omslagets baksida: De tva 6versta bilderna fran biskopsvigningen i Upp-
sala domkyrka den 3 juni. Den nedersta bilden fran mottagningshogtiden
i Luled domkyrka den 10 juni. Foto: Lulea stift och Magnus Aronson/lkon.
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BISKOPEN HAR ORDET

Ett biskopsbyte har skett

2018 ar aret dd Lulea stift bytte biskop. Senast det han-
de var for 16 ar sedan. Stiftet har tackat biskop Hans for
hans ldnga goda biskopsgdrning och tagit emot mig som
sin nya biskop. Ett biskopsbyte innebar en mojlighet att
reflektera 6ver det arbete som gjorts, tacka Gud och var-
andra for allt gott som hant. Det ar ocksd en mojlighet
att rikta blicken framat till det vi langtar efter och dnnu
inte fatt till.

Under hosten har jag i mina kontraktssamlingar mott
ndstan alla praster och diakoner i stiftet for att hora hur
det gar till nir minniskor kommer till tro och férdjupas
i tro i Luled stift, hur kristen gemenskap skapas och for-
djupas, hur Guds rike utbreds runt om i vira samhallen
och hur skapelsen aterupprittas. Det ar det som kyrko-
ordningen sager dr syftet med allt det vi gor som kyrka,
sd jag har varit mycket intresserad av att stimma av hur
det gar for oss.

Det har varit sa roligt att fa lyssna pa dessa berittelser.
Det ar tydligt att det hander mycket i vara forsamlingar.
Ett genomgdende monster ar att det oftast dr genom dkta
samtal om tro och liv som bade tron fordjupas och den
kristna gemenskapen upplevs. Det giller for alla dldrar.
Samtalsgrupper av manga olika slags nimns, liksom ca-
féer och maltider som forsamlingar inbjuder till. Mojlig-
heten att bade fa lyssna till musik, och sjalv sjunga i kor
eller spela i gudstjanster och konserter ar ocksa ett tyd-
ligt ”rum” for tro och livets mdnga dimensioner. Lika-
sa motet mellan olika kulturer, sirskilt i asyl- och inte-
grationsarbete runt om i forsamlingarna. Ménga talar
ocksa specifikt om barn- och ungdomsarbetet inklusive
konfirmandarbetet, liksom om berorande gudstjanster.

INLEDNING

Nu ser jag fram emot fler berittelser frin manga olika
medarbetare och forsamlingsmedlemmar. Alla har vi er-
farenheter och perspektiv som ir viktiga att ta tillvara
for att se hur vi som kyrka lever i enlighet med vart

uppdrag.

2018 ar ocksa det ar dir den del av syftet som uttrycks
som ”...skapelsen aterupprittas” har aktualiserats pa ett
sarskilt satt. Norra delen av vart stift drabbas redan nu
starkare av klimatforandringar och enligt FN:s progno-
ser kommer det att forstarkas. Manga forsamlingar ar
nu aktivt inne i ett omstallningsarbete i att alltmer tala
om och leva i samklang med skapelsens resurser, bruka
och inte forbruka.

Jag har ocksd hort om ivern att utveckla férsamling-
arnas arbete steg for steg. Det finns en tydlig vilja att sta
i Guds tjanst i motet med alla manniskor sa att tron pa
Jesus Kristus kan fa bara livet, och for ett samhalle dar
Guds vilja om kirlek, respekt, omsorg och likabehand-
ling blir synlig. I detta vill stiftet fortsitta sitt arbete att
stodja och framja.

Asa Nystrom
Biskop i Luled stift

Vid en hogtidlig prastvigningsmassa

i Luled domkyrka séndagen den 17 juni
fick Svenska kyrkan och EFS fem nya
praster. Fran véanster: Helena Marksén,
Simon Jonsson, biskop Asa Nystrom,

Kim Falkenskold Rehnman, Jonas Hedblad
och Mattias Olofsson.



Svenska kyrkan

Svenska kyrkan vill ge rum f6r méten med Gud och moj-
lighet till eftertanke, tro och engagemang. Den &r en evange-
lisk-luthersk, 6ppen och demokratisk folkkyrka som bedri-
ver rikstickande verksamhet och inbjuder alla att tillhora
trons folk och dela dess liv. Den ér Sveriges storsta medlems-
organisation som den 31 december 2017 hade drygt 6 miljo-
ner medlemmar, 59,4% av befolkningen. I Lulea stift uppgick
andelen medlemmar till 72,4 % i Norrbottens ldn och 69,2%
i Vésterbottens ldn.

Svenska kyrkan &r en del av den virldsvida kyrkan och de-
lar den kristna bekdnnelsen och lovsangen till en treenig
Gud. Svenska kyrkan ar medlem i Kyrkornas Varldsrad och
Lutherska vérldsférbundet.

Svenska kyrkan dr organiserad i tre nivaer; forsamling,
stift och nationell nivd. Grunden for verksamheten ar det ar-
bete som utfors i alla férsamlingar runt om i landet.

Férsamlingen &r kyrkans priméra enhet med den grund-
laggande uppgiften att fira gudstjanst, bedriva undervisning
samt utéva diakoni och mission.

Forsamlingen kan vara organisatoriskt sjilvstandig med
egen ekonomi och med ansvar for personal, fastigheter och
begravningsverksamhet. I den sjilvstindiga forsamlingen
finns en kyrkoherde som leder arbetet och ett kyrkorad som
ar forsamlingens styrelse.

Pastorat ar en samverkansform for flera forsamlingar.
Nar forsamlingar bildar ett pastorat har pastoratet ansvar for
resurs- och personalfragor och samverkar dven i den grund-
liggande uppgiften. Forsamlingarna i pastoratet har en ge-
mensam kyrkoherde och ett kyrkorad som ér pastoratets sty-
relse samt forsamlingsrad som &r forsamlingarnas styrelser.
Niraliggande lokala enheter bildar kontrakt. I varje kon-
trakt finns en kontraktsprost som bitrader biskopen i fragor
som ror ledning och tillsyn.

Svenska kyrkan har tretton stift. Lulea stift dr det nord-
ligaste och omfattar Norrbottens lan och Visterbottens lan
pa cirka en tredjedel av Sveriges yta. Stiftens grundldggande
uppgift dr att frimja och ha tillsyn 6ver forsamlingslivet. Stif-
tet har dven forvaltande uppgifter.

Stiftet leds av biskopen tillsammans med stiftsstyrelse och
dombkapitel. Biskopen viger praster och diakoner till tjdnst i
kyrkan, f6ljer dem och férsamlingarna i deras uppgifter och
moter kyrkans anstéllda, fortroendevalda och frivilliga i de-
ras arbete.

Kyrkokansliet i Uppsala ansvarar for de fragor som ar ge-
mensamma for hela kyrkan, till exempel kyrkliga utbild-
ningar, ekumeniska relationer, samordning av den interna-
tionella verksamheten, informations- och kulturfragor och
ekonomisk utjamning. Kyrkans hogsta beslutande organ ar
kyrkomotet vars ledamoter utses i kyrkoval vart fjérde ér.

Barnkonsekvensanalys

Till grund for varje beslut som fattas av styrorganen
i Luled stift ska det finnas en barnkonsekvensanalys.
Strategiska beslut som verksamhetsplan och budget
bereds och antas med en barnkonsekvensanalys.

Infor 2018 ars verksamhetsplan och budget fanns
en gemensamt framtagen kartldggning och analys av
barns situation och behov i Lulea stift. Den fanns med
i beredningsprocessen nar verksamhetsansvariga for-
mulerade forslag pa insatser och budgetaskanden.
Fyra sarskilda utmaningar identifierades:
- Diakoni med sérskild uppmarksamhet pa de
marginaliserade barnen
+ Migration — ensamkommande och barnfamiljer
- Den kulturella och sprakliga mangfalden bland
barn och unga
- Gudstjanst, delaktighet och kyrkorum

e e————]

Foto: Albin Hillert/lkon




Lulea stift

Stiftets hogsta beslutande organ ir stiftsfullmiktige
som utser stiftsstyrelse samt ledaméter i domkapitlet,
samt revisorer.

Stiftsfullméktige beslutar i principiella drenden och i
arenden som pd annat sitt ar av storre vikt sdsom mal och
riktlinjer for verksamheten, budget samt stiftets kyrko-
avgift. Stiftsfullmaktige i Lulea stift bestar av 51 ledamo-
ter som utses genom kyrkoval vart fjarde ar. Stiftsfull-
maktige har under verksamhetsdret 2018 sammantritt
vid tva tillfallen: 18-19 majiSkellefted och 23-24 novem-
ber i Lulea.

Vid majsammantradet behandlades bland annat arsre-
dovisningar for Luled stift och for pristlonetillgdngarna
2017. Under sammantradet i maj holls tva foredrag, det
ena med rubriken ”Att fyllas av medlidande — men sen
da?” omstrategisk diakoniivialfirdssamhailletav diakoni-
strateg Magnus Bodin. Det andra med rubriken ”Kyrk-
liga byggnader — Resurs eller belastning?” av byggnads-
ingenjor Hikan Kohkoinen. Vid majsammantridet pre-
senterades dven ”Arets medarbetare i Luled stift 2018
vilka var vaktmaistarna i Nederlulea kyrka.

Vid novembersammantridet fick ledamoterna infor-
mation om “Forsamling som rekryterande miljo”, ”Dia-
konalt utvecklingsarbete” samt ”Samverkanstjanster”.
I november antogs “Luled stifts verksamhetsplan och
budget 2019 och plan for 2020-2021” samt ”Lulea stifts
pristlonetillgdngars forvaltning 2019”7,

Stiftsstyrelsens uppdrag ar att framja forsamlingslivet
och verka for dess utveckling. Styrelsen samordnar stif-
tets verksamhet och forvaltning. Till uppdraget hor aven
frdgor som kan inverka pd den ekonomiska stallningen,
liksom valfragor, frigor som ror stiftets indelning i for-
samlingar, pastorat och kontrakt samt resursférdelning
framst i form av ekonomiska bidrag. Stiftsstyrelsen ar
stiftsfullmaktiges beredningsorgan och ska verkstilla
stiftsfullmiktiges beslut. Stiftsstyrelsen limnar dven svar
pa remisser.

Pristlonetillgdngarna forvaltas av stiftsstyrelsen med
ett egendoms- och forvaltningsutskott (EFU) som bere-
dande organ. Ovrig beredning till stiftsstyrelsen samt
personalfragor handliaggs av ett arbets- och personal-
utskott (APU).

Stiftsstyrelsen har under verksamhetsiret samman-
tratt vid sex tillfallen. Stiftsstyrelsen har deltagit i ge-
mensam utbildning 13-15 augusti med stiftsstyrelserna
i Harnosands och Uppsala stift. Intern introduktions-
utbildning for styrelsen och utskotten har genomforts
varen 2018. Bdde APU och EFU har sammantritt fem
ganger under verksamhetsaret.

INLEDNING

Stiftet ska ha tillsyn 6ver verksamheten i stiftets for-
samlingar och pastorat. Detta tillsynsansvar fullgors till
stor del av domkapitlet. I tillsynen ingdr rad, stod och
hjilp i frigor som ror kyrkans ldra, bocker, sakrament,
gudstjanst och 6vriga handlingar, i rittsliga fragor och i
forvaltningsfragor samt betraffande hur uppdraget som
huvudman for begravningsverksamheten ska fullgoras.
Dombkapitlet utévar ocksa tillsyn over stiftets praster
och diakoner och granskar hur dessa utévar sina upp-
drag och efterlever avgivna vigningsloften.

Domkapitlet i Luled stift, fr v: Signhild Norrman, Agneta Karlsson Nikkala,
Bertil Burén, Ewa Klarstréom Karlsson, Anders Pettersson, Asa Nystrom,
Charlott Rehnstréom, Heidi Stenberg. Ingrid Holmstrom Pavval saknas pa
bilden.

Dombkapitlet utfirdar forsamlingsinstruktioner och
provar behorigheten att utova kyrkans vigningstjanst.
Domkapitlet avger ocksd yttranden 6ver behoriga so-
kande till prast- och diakontjanster i stiftets forsamlingar
ochpastorat. Andrauppgifterdomkapitlethararatthand-
ligga beslutsprovningar, overklaganden, befogenhets-
provningar, faststilla stiftskollekter, avge remissvar etc.

I januari 2018 anordnades en introduktionsdag for
det nytilltradda domkapitlet. Domkapitlet har darefter
sammantritt vid sju tillfillen under verksamhetsaret.
Domkapitlet har ocksa utsett en delegationsgrupp och en
beredningsgrupp. Dessa grupper har under verksamhets-
aret sammantritt vid sex tillfdllen. Domkapitlet har man-
grant deltagit vid de nationella domkapitelsoverlagg-
ningarna i Uppsala i oktober 2018.

I januari vigdes tre praster och i juni vigdes en prist for
tjanst i Svenska kyrkan. I juni vigdes ocksd en prist
for tjanst inom EFS. Samtidigt mottogs tre EFS-prister
som praster i Svenska kyrkan. Detta resulterade i sam-
manlagt atta vigda/mottagna praster detta r (motsva-
rande siffror for 2016 och 2017 var atta respektive
fjorton vigda/mottagna praster och diakoner). Ingen
diakonvigning dgde rum i Luled stift 2018.



Visitationsarbete

Grundtanken med visitationsmodellen ir att varje for-
samling ska mota biskopen och stiftsorganisationens
medarbetare regelbundet.

Vart femte ar har varje forsamling antingen en biskops-
eller prostvisitation. Innehdlletivisitationerna ar likartat,
men en biskopsvisitation kan vara ndgot lingre dn en
prostvisitation och innehalla fler utdtriktade aktiviteter.

Tva till tre ar efter biskopsvisitationen genomfors ett
samrdd mellan biskopen och styrnings och lednings-
funktionen i forsamlingen. Med motsvarande tidsrymd
efter prostvisitationen genomfors ett forsamlingsbesok,
ett biskopsbesok, av biskop och representanter for stif-
tet. P4 sd sitt finns inom ramen for visitationsarbetet en
organiserad motesplats mellan stift och forsamling med
cirka tva och ett halvt ars mellanrum.

Fokus i visitationerna &r identitetsfragor, det vill siga
vad det dr att vara kyrka pa denna plats och i denna
tid. Fem fokusomraden berdrs under en biskops- eller
prostvisitation: trosfordjupning och vaxt, gudstjanstut-
veckling, barn och ungdomar, idealitet och frivillighet
samt diakonala utmaningar.

Biskopsvisitationer 2018 Aterbesok
Hornefors forsamling 20-21 februari 18 mars
Alvsby forsamling 14-15 mars 22 april
Prostvisitationer2018

Burea forsamling 14-15 mars 22 april
Savar-Holméns forsamling 17-18 april 20 maj
Haparanda forsamling 3-4 oktober 28 oktober

Luled domkyrkoférsamling 7-8 november 9 december

Biskopsbesok 2018

Vinnis-Bjurholm pastorat 18 september
Umed pastorat 19 september

Norrfjirdens forsamling 5 december
Gillivare-Malmberget pastorat 14 november

Férvaltningsvisitationer 2018
Hornefors forsamling 13 mars
Haparanda forsamling 26 april
Luled domkyrkoforsamling 29 maj
Hortlax forsamling 30 augusti
Skellefted pastorat 8 oktober
Jokkmokks forsamling 18 oktober

FIN

ForsamlingsinstruktionenFIN, ir ettidentitets- och grund
dokument byggt pa teologiska reflektioner om forsam-
lingens uppdrag i sitt lokala sammanhang. I hela visita—
tionsarbetet finns forsamlingsinstruktionen med i sam-
tal och overlaggningar om forsamlingens liv och verk-
samhet.Under 2018 hardomkapitletutfiardat fem forsam-
lingsinstruktioner; Burtrask-Lovangers pastorat, Neder-
luled forsamling, Umea pastorat, Viannis-Bjurholms pas-
torat och Overkalix forsamling.

Lulea stift erbjuder via intranatet information och stod
i arbetet med att ta fram en forsamlingsinstruktion. Dar
finns samtalsfragor, kyrkoordningen, mall for FIN samt
exempeltexter.

internwww.svenskakyrkan.se/luleastift/fin

BISKOPENS VALSPRAK OCH VAPEN

B
o |/
SUD yeRkAR |

“Gud verkar i er”. Det dr jag évertygad om.
Det ser jag ndr kdrlek, omsorg, mod och tro vixer.

Gud &r néra oss, hjalper oss att mogna som manniskor och
ger oss impulser till handling. Det &r sant nu och det var
sant da, nar Paulus skrev det till forsamlingen i Filippi

(Fil. 2:13). Apostlagéarningarna beskriver hur det gick till
nar Anden puffade pa for att Paulus skulle aka till Filippi i
nuvarande Grekland, hur han motte Lydia och hur hon drev
att det just var hemma i hennes hus de skulle métas. En
forsamling foddes, den forsta i det vi nu kallar Europa.

Gud verkade i och genom Paulus, Lydia och den férsamling
som tog form.

Korset ar centralt i kristen tro och finns i Luled stifts tva falt
i vapenskolden, ett blatt kors tillsammans med Petrus nyck-
lar. De talar om Guds karlek, méjligheten att fa forsonas och
borja pa nytt. | de tva andra félten finns mitt personliga va-
pen — en bjork. Bjorken knyter samman hela Luled stift,
fran dvargbjork i fjallen till vartbjork och glasbjork i skogs-
land och kust. Mitt eget ursprung finns i Umead, som ocksa
kallas bjorkarnas stad. Bjorkarnas rotter tar upp naring

ur myllan, saven stiger, bladverket grénskar och frén fors
vidare. Det blir en bild av hur Gud verkar i och genom oss.

Asa Nystrém
Biskop i Luled stift




FORSAMLINGSLIVETS UTVECKLING ‘UTFALL 11 336 TKR

Det ¢vergripande maélet for stiftets framjande ar att forsamlingarna ska ha férutsattningar att utféra sin
grundlaggande uppgift — att bedriva gudstjanst, undervisning, diakoni och mission — i sitt lokala samman-
hang och samtidigt vara en del av hela Svenska kyrkan.
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Tro och liv

GUDSTJANSTLIV

En stor del av den verksamhet som bedrivs i Lulea stifts
férsamlingar tar sin utgadngspunkt i gudstjansten. Utveck-
ling sker inom ménga verksamhetsomraden, allt fran barn
och unga till flersprakighet.

HUVUDMAL FOR 2018
Férsamlingar och pastorat upplever att de har ett tydligt
stod i det kyrkomusikaliska arbetet.

DELMAL

Framja och utveckla musikarbetet i férsamlingarna for
barn, ungdomar, ideella och verksamma kyrkomusiker
genom ett langsiktigt arbete.

Det dr manga fran Lulea stift som studerar pa kantors-
linjen pa Mellansels folkhogskola pa distans och samti-
digt arbetar i forsamling. Luled stift gir in med bidrag
till skolan for detta.

Kursdagar och workshops har héllits i samarbete med
Sensus.

HANDBOKSARBETE

Under kyrkomotet 2017 fattas beslut om ny kyrkohand-
bok foér Svenska kyrkan, med malet att den ska kunna tas
i bruk under 2018. Manga férsamlingar i stiftet har varit
delaktiga i remissarbetet och anvander olika delar av de
ordningar, texter och den musik som varit ute pa remiss
sedan 2012 och framat. Andra férsamlingar har knappt
narmat sig den nya handboken.

HUVUDMAL FOR 2018

Att fordjupa forstaelsen fér gudstjansten och dess olika
moment, oavsett om den nya handboken kénns bekant
eller frammande.

DELMAL
Forsamlingarna inspireras att utveckla sitt gudstjanstliv
inom ramarna fér den nya kyrkohandboken.

Den 20 maj 2018 togs den nya kyrkohandboken for
Svenska kyrkan i bruk. Dessforinnan genomfordes sex
utbildningsdagar kring kyrkohandboken i stiftet; i Skel-
lefted, Umea, Lycksele, Gammelstad, Pajala, samt pa
stiftskansliet i Luled. Runt 300 personer, fraimst praster
och kyrkomusiker, deltog i dessa utbildningar.

BEFRIANDE BIBELLASNING (BBL)
Svenska kyrkan behdver stédrka sin kompetens kring en
modern forstaelse for Bibeln och dess betydelseivar kyrka
ochivartsamhalle. Luled stift medverkar dérférien natio-
nell utbildningssatsning via Sigtuna folkhégskola. Under
en tvaarsperiod utbildas personer pa stiftskansliet, i for-
samlingar och pa stiftets folkhdgskolor med hjélp av CEBI
(Centro Estudio Biblica Instituto) i Brasilien.

Via satsningen vill stiftet ocksa starka sina folkbildande
institutioner, framst Alvsby folkhégskola som jobbar i en
mangfalds- och internationell miljé och Edelviks folkh6g-
skola som arbetar med samiska konfirmandgrupper.

HUVUDMAL FOR 2018
Fortsatt implementering av Befriande Bibelldsning (BBL)
i forsamlingarna inom Lule3 stift.

DELMAL

Ge nya personer i forsamlingar mojlighet att lara sig for-
hallningssattet, da ocksa med inriktning pa att ge barn och
unga kdnnedom om BBL. Fortsatt utbildning fér de som
redan gatt BBL-utbildning.

Under varen 2018 arrangerades en veckas kurs i Befri-
ande bibelldsning BBL i samarbete med Edelviks folk-
hogskola.

Lulea stift har bidragit till att, tillsammans med Vixjo
stift, bekosta Oversittning av textmaterial om Befriande
bibelldsning.

Befriande bibelldsning har anvints i konfirmations-
undervisningen i en forsamling i Tornedalen samt i det
samiska konfirmandligret som Edelviks folkhogskola
ansvarar for.

DELMAL

Skapa ett natverk av anstéllda och frivilliga férsamlings-
medarbetare som har gatt BBL-utbildning och erbjuda
dem fortsatt utbildning. Skapa en mindre arbetsgrupp for
BBL i Lulea stift.

Nagra utbildningstillféllen i BBL har arrangerats i Luled
stifts forsamlingar i samarbete med Edelviks folkhog-
skola.



TEOLOGISK UTVECKLING

HUVUDMAL FOR 2018

Forsamlingar och pastorat i stiftet upplever att de har ett
klart och tydligt stod fran stiftet i teologiska utvecklings-
omraden sasom sjalvforstaelse/identitet och religions-
dialog, for att kunna méta nyanldnda och 6vriga med-
borgare som tillhér en annan tro.

DELMAL
Stiftet har fatt klarhet i vad som avses med begreppet
“inre sekularisering”.

"Inre sekularisering” var temat for en workshop som
holls i december i Umed. En publikation kommer att ges
ut under andra kvartalet 2019. Lokalt har arbetet, sar-
skilt vad galler frimjandet till forsamlingarna, handlat
om de teologiska analyserna och dess anvindbarhet for
arbetet med hallbarhetsfragor och Agenda 2030-malen.

DELMAL

En kompetenshdjning avseende en bred forstaelse av
"religionsdialog” sker i férsamlingar och pastorat, vilka er-
haller redskap for att pa ett modernt satt méta manniskor
av annan tro i den dagliga verksamheten. Minst 12 diako-
ner och pedagoger erhaller utbildning i religionsdialogens
metodik och innehall under aret.

Utbildningssatsningen riktad mot diakoner och peda-
goger ar framflyttad till hosten 2019. I stillet produce-
rades ett filmatiserat dialogmaterial som riktar sig till en
bredare mottagargrupp i stiftet. Det levereras under va-
ren 2019 (3x 20 minuter) och kommer att bli tillgangligt
pa stiftets hemsida.

Ett antal foredrag har hallits inom stiftet med teolo-
giskt tema i relation till hallbarhetsfragor. Stiftet stottar
ocksa forsamlingarna med teologiskt material nar sa be-
hovs. De teologiska fragestallningarna och samtal kring
dessa okar tydligt.

Foto: Magnus Aronson, Ikon

Diakonal utveckling

Diakoni &r kyrkans omsorg om medménniskan och ska-
pelsen. Det uttrycks genom ett diakonalt férhallnings-
satt, diakonala verksamheter och diakonins utdvare. Det
ar varje kristens och varje férsamlings uppgift, att i sitt
bemotande av medménniskor och i sin livshallning ut-
trycka kristen tro genom kérlek och omsorg om med-
manniskor och hela skapelsen. Ett diakonalt forhallnings-
satt syftar till att bygga upp och frigéra livskraft och ar
en aspekt inom stiftets alla verksamhetsomraden.

HUVUDMAL FOR 2018

Lulea stifts forsamlingar far stod att utéva diakoni pa ett
satt som stérker kyrkans nédrvaro och rést i samhélle och
varld.

DELMAL

Lulea stift erbjuder regelbundna tillféllen for fortbildning
och méten sa att forsamlingarna far stod och verktyg for
att utdva diakoni pa ett reflekterat och strategiskt satt.

For att férsamlingarna skall fa stéd och verktyg for att
utova diakoni pa ett reflekterat och strategiskt sitt har
flera fortbildningar och moéten erbjudits och genomforts:

En tvadagars fortbildning har getts for diakoniassi-
stenter i samverkan med Edelviks folkhogskola. Biskop
emeritus Esbjorn Hagberg forelaste utifran sin bok ”P3
tal om Livet” och dag tva dgnades at viagledning for dia-
koni och vilfird. Ett trettiotal diakoniarbetare deltog i
kursen vilket var fler 4n beraknat.

”Trygga din ekonomiska framtid — gilla din ekonomi”
ar en tvddagarskurs som finansinspektionen gav i Umed
under hosten. Kusen har utformats i samverkan med
Svenska kyrkan och syftet dr att oka privatekonomisk
forstaelse genom kunskapsspridning i privatekonomi.
De som gatt kursen forvintas i sin tur sprida kunskapen
vidare.

For att stimulera till diakonal utveckling genom de-
lande av kunskap, projekt och nya idéer har under aret
genomforts tvd diakonala rum i form av videokonfe-
rens. Ett tema som lyfts har varit projektet S:t Mary, en
verksamhet for arbetstraning och praktik for personer
langt frdn arbetsmarknaden. Vikten av att arbeta fram,
och att ha en handlingsplan for nir barn far illa var ett
annat tema. Resultatet av projektet Vigledning for dia-
koni och vilfard har ocksd presenterats.

I samverkan med kontraktsprostarna har mote ge-
nomforts i Sodra Lapplands kontrakt under temat Dia-
koni nu och i morgon. I Pited kontrakt, dar diakoner
fran stiftets alla kontrakt inbjods att delta, var temat
Diakonins strukturer.



DELMAL

| dialog med férsamlingar arbeta med rostbararperspek-
tivet relaterat till fragor rérande ensamhet, utanférskap
och tillganglighet.

En kurs i rattighetsbaserat arbetssatt har hallits med
medverkan av Hanna Gerdes, mianniskojurist och med-
forfattare till boken Rattighetsbaserat arbete i kyrkor-
na. Praktiska sdtt att uppmirksamma strukturer som
leder till allvarliga problem for enskilda och grupper var
en del av innehallet och fragor kring ensamhet, utanfor-
skap och tillganglighet lyftes.

September ar diakonins ménad, ett ekumeniskt samar-
bete som 2018 handlade om psykisk ohilsa bland aldre.
Psykisk ohilsa har ingen dldersgrans, men depression ar
vanligare bland aldre 4n bland yngre. Den storsta ande-
len sjalvmord sker exempelvis bland de dldsta mannen,
skriver Sveriges kristnad rad (SKR). Aven 2019 kommer
fokus att ligga pa psykisk ohilsa bland dldre manniskor.

KYRKA — SAMHALLE

Svenska kyrkan har alltid arbetat med utsatta manniskor,
de som star utanfér samhélle och arbetsmarknad. Lu-
led stift arbetar strategiskt for att starka forsamlingar-
nas mdjligheter att vara resurser och sociala aktorer for
manniskor i utanforskap.

Den svenska vélfarden befinner sig i stdndig foérandring
vilket ocksa paverkar Svenska kyrkans aktiva roll for att
stédja manniskor som befinner sig i utsatta situationer.
For att underlatta for forsamlingar att arbeta pa ett nytt
diakonalt och kreativt satt fortsatter stiftet att samverka
med Arbetsférmedlingen.

DELMAL

Via projektet S:t Mary "hdmta hem” en metod som hand-
lar om att stotta kvinnor och man som, av olika anled-
ningar, befinner sig langt fran arbetsmarknaden.

Arbetet med socialfondsprojektet S:t Mary fortsitter
och en utveckling av de horisontella principerna pagar.
Sjalvvarderingsmetoder har tagits fram for att se hur
deltagarna i projektet upplever de horisontella princi-
perna.

En revidering av avsiktsforklaringen mellan Lulead stift
och Arbetsformedlingen har gjorts, den ska vara helt
klar vdren 2019. Samverkan och avsiktsforklaringen
med Arbetsformedlingen ska underlitta for manniskor
som befinner sig langt fran arbetsmarknaden att hitta
sysselsattning.

Tre forsamlingar i stiftet har fitt stod av utformandet
av lokala avtal med arbetsformedlingen.
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DIGNITI OMNIA

Projektet "Digniti Omnia — ett vardigt liv for alla
har pagatt 2015-2018. Syftet har varit att minska
social exkludering och 6ka utsatta EU-medborgares
egenmakt genom att starka dem i deras rattigheter
och skyldigheter. Projektet har gett mojligheter att
ova sprakfardigheter, ldara mer om hélsa och kost
och om hur man kan anvanda datorer och mobi-
ler som redskap fér kommunikation och inlérning.
“Digniti Omnia” finansierades genom EU:s fond for
de mest utsatta (Fead) och drevs gemensamt av
Vaxjo pastorat, Karlstads pastorat, Lulea stift och
Vasteras stift.

”

Foto: Pited forsamling

S:t Mary

Projektet ”S:t Mary — sammanhang och egenmakt”
handlar om att stétta kvinnor och man pa vég till
meningsfull sysselsdttning och friskare liv. S:t Mary
ar en innovativ verksamhet for praktik och arbets-
tréning som tagits fram i Vasteras stift. Pited, Hapa-
randa och Sévar-Holmdns férsamlingar i Lulea stift
ar med i projektet som finansieras av Europeiska
socialfonden.

Mary star for Meningsfullhet, Arbetsgemenskap,
Rehabilitering och Yrkesstolthet och ar ett forhall-
nigssatt for att ansvarsfullt mota manniskor som vill
ha stottning for att férandra sin situation. Forhall-
ningssattet bygger pa vedertagna metoder for att
framja rehabilitering, egenmakt och personlig ut-
veckling.

En bdrande komponent i projektet ar jamstalld-
het, tillgdnglighet och icke-diskriminering, dessa ar
nyckelfaktorer for att bryta ner de externa hindren
for att inkludera méanniskor pa arbetsmarknaden.
De kallas ocksa for horisontella principer. S:t Mary-
projektet vill &ven utveckla ett langsiktigt, nara
samarbete med Arbetsférmedlingen.




FLYKTING- OCH
INTEGRATIONSARBETE

Forsamlingarna har en viktig roll i det lokala samhéllet i ar-
betet med integration och inkludering. Fler flyktingar och
invandrare bor kunna bli delaktiga i férsamlingarnas liv.

DELMAL

Luled stift erbjuder regelbundna tillfallen for fortbild-
ning och moten sa att férsamlingarna far stoéd i att hitta
ett hallbart och langsiktigt forhallningssatt for sitt bi-
drag i integrationsarbetet. Ge verktyg for att arbeta med
inkludering och integration pa ett reflekterat, planerat
och strategiskt satt. Framja den teologiska férdjupningen
kring framlingskap, migration, méanniskovdrde och var-
dighet.

Tva kurstillfallen om psykosocialt stéd kunde genom-
foras med 30-40 deltagare per ging. Projektledaren i
Umed har deltagit i en natverkstraff anordnad av lans-
styrelsen i Visterbotten och berdttat om projektet. Lans-
styrelsen i Norrbotten har ocksa tagit del av projektets
hemsida och de verktyg som finns dar for att sprida in-
formation pd en motsvarande dag i Norrbotten. Luled
stift har ocksd medverkat i samtal med lansstyrelserna
om var bild av nulidget i stiftet nir det giller arbetet med
utsatta Eu-medborgare.

Grupphandledning ”Att orka std kvar” har genom-
fort vid tva tillfillen och nitverksdelen har innehallit
forelasningar av jurist frin Radgivningsbyran for asyl-
sokande nar det gdller nya gymnasielagen, dtervindande-
processen med mera.

DELMAL

Stiftsorganisationen och férsamlingarna ar aktiva sam-
hallsaktérer i migrationsfradgor och ges redskap for den
rollen.

Den radgivning som efterfragas enligt avtalet med
Radgivningsbyran for asylsokande och flyktingar har
under ret fortsatt att vara distansrddgivning via e-post,
telefon och videokonferens. Mangden drenden och rad-
givningstillfillen har inte minskat utan snarare okat.
Sarskilt Boden har en stor verksamhet och efterfragan
dar har okat i och med starten av en ny motesplats i ett
omrdde nira Migrationsverkets lokal. Som svar pa ett
behov i Umed pastorat har ett projekt med volontirer
planerats, starten fick skjutas till januari 2019.

En forsta natverkstraff for dem som arbetar med asyl-
fragor genomfordes som en workshop om verkstillig-
hetshinder under varen. En jurist fanns med per video
frain Goteborg. Nitverkstriffen genomfordes helt via
videokonferens och utformades som en fordjupnings-

workshop om familjedterforening.
Under varen ordnades en samtalsdag om konvertiter i
asylprocessen i Luled med ett tiotal deltagare.

Barn och unga

Barn och unga ska vara sedda. | kyrkoordningens forsta
kapitel framhalls barnens sarstallning, de har en viktig roll
i det kristna budskapet. Ideologiska samtal om dopets roll
och teologi behéver foras pa flera plan. Barnperspektivet
ska lyftas in i gudstjanster och 6vrig verksamhet.

Konfirmandarbetet ar Svenska kyrkans mest omfattande
ungdomsarbete. Svenska kyrkans riktlinjer foreskriver
hog kvalitet, samverkan, satsning pa unga konfirmand—
ledare och betonar arbetet med mal och handlingsplaner.
Luledstift underlattar féorsamlingarnas rekrytering av kon-
firmander via sociala medier i samverkan med Svenska
kyrkans nationella niva.

Barn som rattighetsbérare ar ett centralt tema som hela
Svenska kyrkan behover jobba férdjupat med sa att det
far konkreta och praktiska konsekvenser i férsamlingarna.
Barn och unga i behov av sérskilt stéd och med olika funk-
tionsnedséattningar behover sarskild uppmérksamhet flera
ar framover. Stdd till férsamlingarna prioriteras genom
olika utbildningssatsningar, information och samrad.

HUVUDMAL FOR 2018

Luled stift ger stod till férsamlingarna att utveckla verk-
samheten inom omradet barn, ungdom och musik, sa att
barn och unga pé egna villkor far véxa i tro med dopet
som grund.

DELMAL
Forsamlingarna far stéd att utveckla det diakonala arbe-
tet 0-18 ar.

Att mota barn och unga i behov av séarskilt stéd var te-
mat for en utbildningsdag tillsammans med Solviks Folk-
hogskola. Deltagarna fick reflektera kring forhallnings-
satt och bemotande av personer med intellektuell funk-
tionsnedsattning. De fick ocksd en kort introduktion
om “Tecken som stod”, TSS, som ett hjalpmedel i verk-
samheten och erbjudande om fortsatt stdd och utbild-
ning. 17 personer som i sin verksamhet moter barn och
unga i behov av sdrskilt stod i forsamlingens verksamhet
deltog.

Under 2018 avslutades en barngrupp inom Barn i
vantan/Barn i start, BIV/BIS.
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Foraldraskapsstéd — ett samtalsmaterial for arbetslag
kring forhallningssitt och bemotande av foridldrar och
familjer, har spridits genom informationstraffar och Lu-
led stifts intranit. Det ar en satsning i samverkan med
lansstyrelsen i Norrbotten. Materialet dr ocksd upp-
marksammat och provat i referensgruppen Barn och
familj i Lulea stift.

Stiftet verkar for avgiftsfri konfirmation och avgifts-
fria lager for att i nigon man kunna motverka den barn-
fattigdom som ir en realitet for minga. Det sker genom
det styrmedel stiftsbidragen for konfirmandinsatser ar. I
olika sammanhang har stiftet informerat om mojlighe-
ten till bidrag.

Alla kontrakt har nu erbjudits kursen ”Sjalavard for
unga”. Kursen dr ett led i att rusta forsamlingsmedarbe-
tare for forebyggande arbete med barn och unga och
psykisk ohélsa. Kursen forlades i Norra Lappland under
varterminen och under hosten anordnades ytterligare en
kursomgdng som var 6ppen for deltagare fran alla kon-
trakt.

Nitverkstraffar har anordnats for dem som arbetar
med barn och unga i behov av sarskilt stod. Samtals-
materialet "Har ar vi” for sirskolekonfirmander har
publicerats pa stiftets hemsida. Stiftets arbetsgrupp for
barn och unga i behov av sarskilt stod har deltagit i
barnrittsdagar i Orebro. ”Hir ir jag-ligret” har inte
gitt att genomfora pa grund av sjukdom som gjorde att
det blev for fa deltagare.

Dagar om droger pa nitet har genomforts pa ett par
stillen i stiftet.

Arbete med Regnbdgsnyckeln, en hbtq-makning for
forsamlingarna i Svenska kyrkan att bli mer inkluderan-
de, har genomforts i Bodens pastorat samt Savar-Holm-
ons- och Skellefted lands forsamlingar.
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DELMAL

Forsamlingarna erbjuds mojlighet att dela erfarenheter
och resurser till att stérka och utveckla andliga vaxtplat-
ser for alla barn och unga utifran sina villkor. Barn och
ungas delaktighet i férsamlingarna 6kar och férsamling-
arna starker det internationella engagemanget bland barn
och unga.

Inspirationsdagar fér unga ledare i samverkan med
Svenska kyrkans unga genomfordes for sjatte gangen.
Temat var ”Att leda och bli ledd”. Ungefir 9o unga led-
are, handledare och medverkande deltog. Pa grund av
den stora uppslutningen har det beslutats att erbjuda in-
spirationsdagar pa tva platser under kommande ar.

Naitverkstraffar for handledare for unga ledare har ge-
nomforts dels pd inspirationsdagar for unga ledare samt
via videokonferens. En 18+ helg genomfordes med ett
tiotal unga vuxna ledare.

En studieresa till Auschwitz genomfordes under varen
2018 med 23 deltagare. Resan forbereddes med ett in-
troduktionsdygn och en seminariehelg pa Alvsby folk-
hogskola och avslutades dven med en seminariehelg
efter sjdlva resan. Uppfoljande arbete har genomforts
lokalt i férsamlingar och skolor, och var ett inslag i in-
spirationsdagarna 2019. Utvarderingen visar pa fortsatt
behov av utbildningen, men att marknadsforing och ef-
terarbetet bor utvecklas.

"Pedagogik i kyrkorummet” var temat for Forum o-18 ar
som genomfordes i augusti. Genom foreldsningar, semi-
narier, gudstjanster, workshops och samtal inspirerades
deltagarna till att gora kyrkorum, liturgi och pedagogik
levande for alla dldrar. Aven deltagare fran andra stift
deltog vilket var nytt i detta sammanhang.

Kursen "Sjalavard fér unga” har nu erbjudits stiftets
alla kontrakt. Kursen ar ett led i att rusta férsam-
lingsmedarbetare for férebyggande arbete med
barn och unga och psykisk ohalsa.



{cv]rkan

—en Pla+§

for alla

Ett okat intresse for kyrkorummet och gudstjiansten
marks bland annat genom tre forsamlingars tidigare del-
tagande i satsningen “Dela tro-Dela liv”’ om kyrko-
rummet. Det har nu spridits till fler forsamlingar.

Stiftets skolarbetsgrupp, som planerar skolnitverks-
traffar, har ocksa som uppdrag att fundera och utveck-
la ett strategiskt tdnkande kring Svenska kyrkans roll i
skolan. ”Barn som upplever vald i nira relationer” var
temat for skolndtverksdagar pa tva platser i stiftet. Fore-
lasare fran organisationen ”Se barnen” medverkade och
det fordes virdefulla samtal. Det var stor uppslutning
till dagarna som arrangerades i samverkan med Alvsby
Folkhogskola.

Stodinsatser har gjorts for arbetet med barnkonse-
kvensanalys och barnrattsperspektiv i forsamlingens be-
slutsprocesser och verksamhet, samt genom utbildnings-
dagar med fortroendevalda.

Ett projekt ”Barnets rost — mitt sprak och min kul-
turella tillhorighet” har startats i i Luled stift i samver-
kan med nationell nivd och nagra férsamlingar i Norra
Norrbottens kontrakt. Det ska dven kunna anvindas i
kartlaggningar for barnkonsekvensanalyser.

DELA TRO — DELA LIV

Dela tro — Dela liv var en sarskild satsning pa under-
visning och mission for alla aldrar som kyrkostyrelsen
fattade beslut om och som pagick fram till utgangen
av 2018. Hela Svenska kyrkan var involverad och
det gjordes en rad delsatsningar inom omradet. Lu-
led stift deltog bland annat i delprojektet Tro Hopp
och Drommar med syfte att 6ka kompetensen hos
forsamlingsmedarbetare om barn och ungdomar med
minoritetstillhérighet. Stiftet deltog ocksa i ett pro-
jekt om kyrkorumspedagogik som handlade om att
medvetandegora liturgin i och upplevelsen av kyr-
korummet.

DELMAL

Framja och utveckla musikarbetet i férsamlingarna for
barn, ungdomar, ideella och verksamma kyrkomusiker
genom ett langsiktigt arbete.

Barnkorlager och ungdomskoérlager har genomférts i
bdde Norrbotten och Visterbotten. Lordagsorgel for
barn och unga pd Musikhogskolan i Pitea lockade
20 barn for en heldag med orgellektioner och en mini-
konsert pa slutet. Det dr en dag som lockar fler och fler
av forsamlingarnas orgelelever.

Orgelldgret pd Mellansels folkhogskola samlar cirka
30 barn varje sommar. Flera av dem kommer fran Lulea
stift och stiftet ger darfor bidrag till det lagret.

DELMAL

Tillsammans med Svenska Kyrkans Unga verka for en
strategisk langsiktig plan for lager och motesplatser rik-
tade till barn och ungdomar i Lule3 stift.

Svenska Kyrkans Unga i Lulea stift har omférhandlat sitt
samarbetsavtal med Svenska kyrkan Lulea stift, det har
tydliggjort relationen an mer mellan organisationerna.

I augusti anstilldes en stiftspedagog med 50 % ansvar
for Svenska Kyrkans Unga i Lulea stift.

Ligret ”Nya mittpunkt” anordnades under hosten pa
Alvsbyns folkhogskola med nirmare 70 deltagare. Dir
fick deltagarna bland annat méta biskop Asa Nystrom
och musikern Katarina Barruk, och dela tro, lek och all-
var med varandra.

Svenska Kyrkans Unga samarbetar kring inspirations-
dagar for unga ledare och 18+ for de som ar dldre och
vill fortsitta dela tro och livsfragor. Distriktsstyrelsen
for Svenska Kyrkans Unga i Lulea stift har samtalat med
stiftpersonal om hur framtida samarbete och lager ska
se ut. Ett samtal som ska utvecklas an mer framover.

SVENSKA KYRKANS UNGA

Behovet av stddinsatser och utbildning till de ungdomar
som engagerar sig i Svenska Kyrkans Unga okar i takt med
att medelaldern sjunker och att det darfor allt oftare byts
ut hela styrelser ndr man flyttar for studier. Férsamling-
arnas arbete med barnkonsekvensanalys kan ocksa bidra
till 6kade forvantningar och krav pa de ungdomar som &r
fortroendevalda i Svenska Kyrkans Unga.

DELMAL
Lulea stift rustar ungdomar for deras engagemang i Sven-
ska Kyrkans Unga.

Inder &ret har Luled stift gett stéd till Svenska Kyrkans
Unga i ledningsfunktionen och utvecklingsarbete med
fokus pa organisations- och demokratifragor.
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En del av ungdomarna som deltog i det samiska konfirmandlagret
under fjéllvistenlsen i Tarnaklippen. Foto: Anna-Stina Wikstrom

Mia Erika Sparrok bar processionskorset vid konfirmationsgudstjansten.
Foto: Anna-Stina Wikstrém
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SAMISKT KONFIRMANDLAGER

Sextioen ungdomar deltog i det samiska konfirmand-
lagret 2018. Det var femte aret som lidgret arrangerades
i samverkan med Edelviks folkhégskola i Burtrask.

Uppdraget att deltagarna ska fa bearbeta vad det ar
att vara ung, same och kristen, gestaltades inte minst
under 4rets fjillvistelse i Tarnaklippen. Ett av de nord-
samiska barnen som var med om att flytta till vistet i
Gausosjo i mitten av 1930-talet, delade sin berittelse
och vid ett besok vid den restaurerade sameskolan vid
Atoklimpen blev historien konkret.

I konfirmationsgudstjinsten deltog Biskop Asa for
forsta gdngen, men det var konfirmanderna som predi-
kade med bland annat sing och dans. Burtrdsk kyrka
var fylld av slakt och vianner som delade bide maltiden
dar och kyrkkaffet pA Hembygdsomradet efterét.

Rekryteringen till, och utvecklingen av, ledarutbildning
for samiska unga ledare sker via Edelviks folkhogskola.
Verksamheten har bedrivits i fem &r och det samiska
konfirmandligret dr nu sjalvforsorjande pa unga ledare
vilket ocksa har varit malet for arbetet. I princip alla
unga samiska ledare infor kommande samiska konfir-
mandlager har gitt ledarskola i Edelviks regi.

Tolv unga ledare har utbildats i steg 2, dessa kom-
mer att finnas med under ligret 2019. Ménga av 2018
ars samiska konfirmander ar intresserade av att komma
med som unga ledare och tjugofyra av dem deltog under
Mittpunktslagrets ledarspar.



Flersprakigt arbete

Férsamlingen har ansvar for den kyrkliga verksamheten
for alla som vistas inom dess grénser, oberoende av man-
niskors ursprung och sprak. Forsamlingen behover dar-
for ta till vara och utveckla flersprakiga resurser och fler-
sprakig kompetens.

Lulea stift praglas av rik spraklig och kulturell mangfald.
Stiftets uppgift ar att stodja férsamlingarna i arbetet med
att synliggoéra denna mangfald. Minoritetssprakens stall-
ning har starkts via lagstiftning. Darfor ar arbetet med att
mota manniskors énskan att fa hora och tala sitt moders-
mal sarskilt viktigt.

| arbetet med en flersprakig kyrka prioriterar Luled stift
utvecklingen av kyrkolivet for att starka manniskors iden-
titet, sprak och kultur. Hit hor omraden med meankieli
och finska, samiska med dess fyra sprakvarieteter nord-,
lule-, syd- och umesamiska, samt teckensprak. Samerna
ar ett urfolk i Sverige och urfolksdeklarationen ger sam-
erna en unik stéllning och mdjligheter att varda sin kultur,
andlighet, tradition och sprak.

Teckensprakigt arbete

HUVUDMAL FOR 2018

Malgruppen dova ges mojlighet att synliggora tecken-
spraket, bedriva paverkansarbete och kvalitetssakra
verksamheten, vilket &r en forutsattning for att ett mino-
ritetsspraksperspektiv ska kunna uppratthallas i stiftet.
Férsamlingar rustas i kommunikation sa att barn, unga
och konfirmander som anvéander teckensprak, horseltek-
niska hjdlpmedel och tecken-som-stdd, ges mojlighet att
delta i forsamlingars verksamhet.

Arbetet fortsatter med att knyta kontakter med horsel-
skolor och dess pedagoger och elever. I Skellefted pas-
torat finns det en barngrupp som mots under skollov
samt en ungdomsgrupp som triffas en gdng i manaden.
I Umed pastorat finns en ungdomsgrupp som mots en
gang i manaden. Samverkan mellan grupperna sker fler
ganger per termin.

Arbete pdgar tillsammans med Strangnis stift om en
handlingsplan for konfirmander och ungdomsliger. In-
formation om tecken som stod samt ytterligare stod till
forsamlingar som onskar anvianda detta pagar.

Den information som finns pd hemsidan om biskop
Asa ir oversatt till teckensprak och filmerna har dven
lagts ut pd Facebooksidan ”Teckensprik Luled stift”.
Facebooksidan anvinds till predikoinformation med fil-
made inbjudningar och annan information. D4 spraket
ar visuellt 4ar denna sida mer anvandbar 4n skriven ut-
skickad information.

Mottagningen av biskop Asa Nystrém i Luled domkyrka teckentolkades
och manga teckensprakiga fanns pa plats.

Avtalet med Strombacks folkhogskola om kompetensut-
vecklingsinsatser inom teckensprak fortgar. 2018 deltog
fler an berdknat i kursutbudet, vilket ar en positiv trend.

Meankielisprakigt arbete

HUVUDMAL FOR 2018

Skapa en fungerande modell fér att stddja férsamlingar
med att utveckla meéankieli arbete i det lokala kyrkolivet
med fokus pa gudstjanster, psalmsang och verksamhet
med barn och unga. Stddja forsamlingar att fa in meankieli
i det ordinarie forsamlingsarbetet som en sjalvklar del.

Utvecklingsarbetet for att gora meidnkieli till ett reellt
verksamhetssprak i forsamlingar har under aret bestatt
av att slutfora arbetet med att ta fram nagra centrala
bocker pa mednkieli for forsamlingslivet.

Arbetet pa meidnkieli har till stora delar bestatt av
strukturellt pdverkansarbete genom forsamlingarnas
och pastoratens FIN-arbete. Stiftet har vaglett i hur man
kan formulera en rimlig och héllbar vision for ett arbete
som flersprikig forsamling.

Véren 2018 arrangerades ett bokslipp av samtals-
boken ”Ette tohtia olla oma itte” — en samtalbok om
sprak, tro och identitet i Tornedalen av Stefan Aro.
Stiftet har bistatt med att gora forsamlingsbesok for att
sprida bokens anvandning.

I slutet av 2018 arrangerades en gudstjdnst pa mean-
kieli dir psalmboken pa meinkieli offentliggjordes.
Psalmboken har lanserats genom musikerna i de for-
samlingar dar mednkieli anvinds.

Luled stift har startat projektet ”Barnets rost” som
har till syfte att konkret lyssna till barns och ungas tan-
kar, med fokus pd barn med minoritetsspraksbakgrund.

Stiftet har ansvarat for ett konfirmationslager i en Tor-
nedalsforsamling. Stiftet har ocksd arbetat strategiskt
med barnperspektivet genom att jobba med forsamling-
arnas BKA, delta i Barnrittsdagarna och med stiftets be-
redskap och medvetenhet i barnperspektivfragor.
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DELMAL
Fortsatt arbete med att versétta kyrkliga texter till me-
ankieli.

Stiftet har bistatt kyrkans nationella niva med att far-
digstalla en version av kyrkohandbok pa meankieli, en
bok med psalmer pd meankieli samt en samtalsbok om
trosliv, identitet och sprik i Tornedalen.

Sverigefinskt arbete

HUVUDMAL FOR 2018

Skapa en fungerande modell for att stddja férsamlingar
med att utveckla det sverigefinska arbetet lokalt.

Arbetet pa finska under 2018 har i stora delar bestatt
av strukturellt paverkansarbete genom forsamlingarnas
och pastoratens FIN-arbete. Stiftet har varit i kontakt
med de forsamlingar och pastorat som har jobbat med
sina forsamlingsinstruktioner och aktivt viglett i hur
man kan formulera en rimlig och hallbar vision for ett
arbete som flersprakig forsamling.

Arbete med finska romer har stétt still av orsaker som
stiftet inte styr 6ver; Luled kommuns utvecklingsprojekt
med finska romer har avstannat och det finns for narva-
rande inte nadgon att samverka med.

Stiftet har arbetat strategiskt med barnperspektivet
genom att jobba med forsamlingarnas BKA, delta i
Barnrittsdagarna och att jobba med stiftets beredskap
och medvetenhet i barnperspektivfragor.

Stiftet har ansvarat for ett konfirmationsldger i en
Tornedalsforsamling.

Samiskt kyrkoliv

HUVUDMAL FOR 2018

Att samiskt kyrkoliv blir en praktisk verklighet som fung-
erar i vardag och helg. Verka for att skapa utrymme for
samiskt kyrkoliv for alla aldrar. Sarskilt verka for att sa-
miska barn- och ungdomar far méjlighet att bli delaktiga i
kyrkans gudstjanster och 6vrig verksamhet.

Samiska kyrkodagar med fokus pa diakoni genomfor-
des i Umed den 8-9 november 2018 i samverkan med
kyrkokansliet och Harnosands stift. Ett 4o0-tal personer
deltog. Virdefulla erfarenheter av det arbete som pagar
i forsamlingarna i stiften delades men ocksa exempel pa
vilka utmaningar som finns, inte minst pa det diakonala
omrddet. Deltagarna, som representerade bade anstall-
da och ideella, konstaterade att det ar viktigt att arbeta
strategiskt pa alla nivder i Svenska kyrkan for att oka
medvetenheten om samernas villkor och behov.
Stiftsadjunkten for samiskt kyrkoliv har under &ret
paborjat en dokumentation av delar av samiskt kyrkoliv
i Luled stift. Under 2018 har tid dgnats at inldsning av
en miangd material men ocksa intervjuer och samtal med
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forsamlingsmedarbetare och samer. Arbetet ar tinkt att
resultera i en bok som en inspirationskalla for forsam-
lingarnas fortsatta arbete med samiskt kyrkoliv.

Eftersom nuvarande tjansteinnehavare gir i pension
2019 har stiftsstyrelsen identifierat ett behov av att se
over hur stiftets frimjandearbete nir det giller samiskt
kyrkoliv ska se ut i framtiden. Tvda medarbetare med
pedagogisk och teologisk kompetens samt med erfaren-
het fran den samiska kontexten har fatt i uppdrag att
genomfora en inventering av nuldget for att identifiera
vilka behov forsamlingarna uttrycker.

Internationellt arbete

| Svenska kyrkans identitet ingar att vara en del av den
varldsvida kyrkan. Det méanskliga métet dér vi lar av var-
andra &r en viktig hérnsten i arbetet fér internationella
relationer, mission, ekumenik och solidaritet. Den vérlds-
vida kyrkan engagerar sig for en réttvis vérld och varnar
grundldggande manskliga rattigheter.

HUVUDMAL FOR 2018

Forsamlingarna och stiftsorganisationen starks i sin iden-
titet att vara en del av den vérldsvida kyrkan och ges red-
skap och forutsattningar for teologisk férdjupning, for
moten med stiftets internationella partners, for samver-
kan och for praktisk handling i arbetet for forsoning, upp-
rattelse och férvandling.

DELMAL

Att Luled stift fortsatter att utveckla och foérdjupa kon-
takter med Norwich stift, Luterska kyrkan i Liberia och
Konde stift Tanzania, utifran de 6verenskommelser stiftet
har med dessa, samt inom SKKB-samarbetet.

Luleé stift — Norwich stift

Utbytet med konfirmander och ungdomsgrupper, samt
andra forsamlingsbaserade grupper och individer, har
fortsatt under aret.

Biskop Graham medverkade vid biskopsvigningen i
juni. Biskop Jonathan besokte Luled senare under som-
maren. Medarbetare fran Luled stift medverkade vid bis-
kop Grahams stavnedliaggning i november 2018.

Luled stift — Lutherska kyrkan i Liberia
Ett nytt samverkansdokument mellan Luled stift och
Lutherska kyrkan i Liberia (LCL) bekriftades genom
deltagande i ett Partners in Mission-méte i Liberia 2018.
Planering pagar for en resa fran Luled stift till Liberia
med representanter fran stiftsorganisationen och for-
samlingar. For att biskopen ska kunna medverka har
resan skjutits till oktober 2019.
Den planerade forstudien och projektansokan for ett



utbildningsprojekt for ”Community peace building and
trauma healing” i samverkan med Alvsby folkhogskola,
med flera, har inte kunnat genomforas under aret.

Biskop Jensen medverkade i biskop Asas biskopsvig-
ning i juni och besokte i anslutning till vigningen Luled
stift.

Luled stift — Konde stift
Planering av ett svarsbesok fran Lulea stift pagar, for ge-
nomfoérande i maj 2019, i samband med det gemensam-
ma biskopsmotet mellan ELCT och Svenska kyrkan.

For att fler vinforsamlingskontakter mellan Konde
och Luled stift ska etableras genomfors seminarier pa
temat vanforsamlingar vid internationella konferensen i
februari 2019. Uppgifter om hur manga vianforsamling-
ar som finns i stiftet ar inte tillgiangliga.

Biskop Edward medverkade i biskopsvigningen i juni
och besokte i anslutning till vigningen Luled stift.

Under fyra veckor i mars hade stiftet returbesok av
tva personer fran Tanzania, som vistades i Skellefted
Sankt Olovs forsamling. Skellefted pastorat har en vin-
forsamling i samma stift som besokarna kom ifran.

SKKB

SKKB, Samarbetsradet for Kristna Kyrkor i Barentsre-
gionen, fortsitter sin verksamhet i enlighet med radets
prioriterade omraden. Under 2018 holls bland annat
radsmote i Inari dar klimatet och urfolksfragan fick sar-
skilt fokus. Vidare holls ett forskarseminarium om kyr-
komusik i Nya Valamo under senhésten 2018.

DELMAL

Ge forsamlingar mojligheter att utveckla ett starkt inter-
nationellt engagemang i konfirmand- och ungdomsgrup-
per och hos unga ledare.

Under lasaret 2017/18 hade Lulea stift en deltagare i
”Ung i varldsvida kyrkan”, Helena Wikstrom fran Skel-
lefted, utsind till Bukoba i Tanzania. Efter hemkomsten
besokte hon under varen 11 olika arrangemang dar hon
informerade om Ung i virldsvida kyrkan och delade
sina erfarenheter frin resan.

Under lasdret 2018/19 har stiftet ocksd en deltagare
i programmet, Emilia Soderberg fran Pited, som under
hosten 2018 var i Costa Rica.

DELMAL
Verka for att samverkan mellan de olika kyrkorna/sam-
funden i Norrbotten och Vasterbotten fordjupas och stif -
tets ekumeniska arbete starks.
Forberedelser for ett regionalt ekumeniskt méte med
kyrkoledare fran regionen har paborjats. Motet berak-
nas kunna dga rum under varen 2020.

Katolska kyrkan har under dret fatt en ny kyrkoherde

for Norrbotten. Kontakt har initierats och en gemensam
ljusgudstjanst som lyfte de ekumeniska imperativen fran
motet i Lund 2016 har genomforts i Jokkmokk vid tiden
for vintersolstandet.

DELMAL

Stiftets globala rad jobbar med visioner, langsiktighet, ut-
veckling och férankring av det stiftsanknutna internatio-
nella och ekumeniska arbetet, i forhallande till de 6vergri-
pande strategiska planerna fér Svenska kyrkans interna-
tionella och ekumeniska arbete.

Globala radet ansvarar for att tillsammans med stifts—
kansliets handliggare bevaka, arbeta for och informera
om Svenska kyrkans internationella arbete, lokalt och
globalt hallbarhetsarbete och den virldsvida kyrkans
synlighet och integration i vdra forsamlingar.

Globala radet bildades formellt i januari och har un-
der aret haft fem moten, varav ett i samband med en
studie- och utbildningsresa med besok pa kyrkokansli-
ets internationella avdelning i Uppsala.

Under detta forsta dr har radet arbetat med att hitta
former for sitt eget och stiftets globala arbete. Insam-
lingskampanjer och internationella kontakter har av
tradition en stor plats i stifets forsamlingar, men idag ar
manga av de globala fragorna dven lokala, som klimat
och héllbarhet, flyktingar och integration. Radet vill
verka for att det i stiftets forsamlingar ska finnas grup-
per som arbetar med och tar tillvara det engagemang
som finns for dessa fragor, dar stiftet och globala radet
kan stodja genom att erbjuda motesplatser for utbild-
ning och nitverkande.

Under 2018 har rddet medverkat vid tre utbildnings-
tillfillen for internationella grupper och varit delaktiga i
planeringen infor stiftets internationella konferens.

Internationellt besok i samband med att biskop Asa Nystrém vigdes till
biskop i Luled stift. Pastor Mwankenya, Konde stift, Tanzania, Biskop Jen-
sen Sayenkulo, Liberia och biskop Edward Johnson Mwaikali, Konde stift.
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Ideellt medarbetarskap

Tillsammans &r vi Guds medarbetare — alla ideella, for-
troendevalda och anstéllda. Tillsammans &r vi barare av
kyrkans gemensamma uppdrag i vérlden. Darfor ska det
vara enkelt att engagera sig i Svenska kyrkan fér den som
vill. Luled stift vill verka foér detta genom att bekrafta och
starka lekfolkets roll i férsamlingsarbetet. Det sker bland
annat genom att bidra till erfarenhetsutbyte och ett fort-
satt strategiskt utvecklingsarbete.

HUVUDMAL FOR 2018:

Framja processer som férankrar och férdjupar ideellas
plats i forsamlingslivet. Fortsatta ett strategiskt utveck-
lingsarbete inom omradet idealitet och frivillighet.

DELMAL
Utveckla samarbetet inom natverket Ideellt forum.

Luled stift stifts dtagande som huvudman i nitverket
Ideellt forum i Svenska kyrkan har fullfoljts genom eko-
nomiskt stod och deltagande vid huvudmannamotet.
Stiftet 4r dven representerat i natverkets styrgrupp, som
under hosten har arbetat med kompetensutveckling ge-
nom forskardagar och studieresa.

DELMAL
Stodja arbetet med lokala handlingsplaner fér arbetet
med ideella i férsamlingarna.

DELMAL
Ge stdd till den som i férsamlingen samordnar och leder
grupper med ideella.

Dagar kring idealitet och medarbetarskap har arrange-
rats i Skellefted och Umea pastorat i samverkan med
Sensus. Programmet har vint sig bade till anstillda och
ideella medarbetare, med inriktning pad inspiration och
erfarenhetsutbyte.

Som en del av stiftets dtaganden i samband med bis-
kopsvisitationer har arbetslagsutbildningar kring ideali-
tet genomforts i tvd forsamlingar.

Utbildningen ”Att leda ideella” har gjort en paus i Lu-
led och Hirnosands stift under 2018, for att dterkom-
ma med helt nytt kursuppldgg under 2019 i samverkan
med Harnosands stift, Sensus och Ideellt forum. Istillet
for fyra delkurser blir det en internetbaserad utbildning
pa halvdistans med tva gemensamma kurstillfallen. Det
nya kursuppligget ligger storre fokus pa arbetet/proces-
sen i det lokala arbetslaget under utbildningen. Det blir
en utbildning inte bara for kursdeltagarna utan for hela
forsamlingen.
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DELMAL
Stérka de ungas roll som ideella och méjligheter att hitta
sin roll/uppgift i férsamlingen.

DELMAL

Medverka till att engagemang for internationella fragor
och integrationsarbete leder till volontarinsatser i for-
samlingarna, genom internationella grupper som arbetar
med globala fragor bade lokalt och internationellt.

Tre utbildningsdagar har genomforts under 2018 for
ideella i forsamlingarnas internationella grupper, med
totalt 86 deltagare fran 21 forsamlingar.

Internationella ombud férser sig med material infér en kommande insam-
lingsperiod.



FORSAMLINGARNAS ORGANISATORISKA
FORUTSATTNINGAR B e T

Det dvergripande mdlet for stiftets framjande ar att alla forsamlingar — bade i tatort och i glesbygd — ska
ha organisatoriska, administrativa, personella och ekonomiska férutsattningar till en positiv utveckling.
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Hallbar utveckling

Tidigare har hallbarhetsfragor ofta férknippats med mil-
jo- och klimatfragor, numera inkluderar de ocksa social,
ekonomisk och kulturell hallbarhet. Allt klarare fram-
trader behoven av en fortsatt bred, teologisk analys och
ett teologiskt arbete for att skapa en tydlig grund for
arbetet med hallbarhetsfragor i vidare mening &n rena
miljé- och klimatfragor. For att vidga perspektivet till den
grundldggande uppgiften i sin helhet fokuserar stiftet pa
tva omraden; forvaltarskap och tillgénglighet. Arbetet in-
kluderar ocksa urfolksperspektivet.

HUVUDMAL FOR 2018

Hallbarhetsperspektivet ar en integrerad del i varje verk-
samhetsomrédde inom stiftskansliet. Stiftets forsamling-
ar har ett tydligt val integrerat hallbarhetsperspektiv i sin
verksamhet.

Ett samtal har initierats angadende bildandet av ett eku-
meniskt cirkumpolarktiskt samarbetsorgan.

DELMAL
Samverkan skall ske mellan s& manga verksamhetsom-
raden som méjligt i uppdrag av gemensam natur.

Forstaelsen av vad vi avser med begreppet ”hallbar ut-
veckling” har forandrats under de senaste dren. Idag ser
vi narmast “hallbarhet” som ett raster som skall genom-
lysa all verksamhet. Sarskilt tydligt blir detta nar vi lyf-
ter in AGENDA 2030-mélen i var forstdelse.

Stiftskansliets verksamhet har i detta avseende foljt
utvecklingen, detta far konsekvenser for planering och
genomforande av arbetet med héllbarhetsfragor. Det
har ocksa blivit tydligt att den teologiska analysen blir
allt viktigare och efterfrdgas i hogre grad. Detta fir av-
speglingar i verksamheten dar stiftet efterstravar att
héllbarhetstanken skall genomsyra all verksamhet inom
organisationen.

Klimatférandringarna globalt men for Luled stifts vid-
kommande sarskilt Arktis och urfolksfradgorna, har varit
i fokus ocksd under 2018. Stiftet har medverkat vid ett
antal olika event och forsamlingstraffar. Bland annat de
samiska kulturdagarna vid Edelviks folkhogskola och
andra inomkyrkliga och externa event.

Under 2018 medverkade Luled stift i Stockholm In-
ternational Water Week och som en f6ljd av detta ingar
stiftet nu i en svensk multireligios projektgrupp om vat-
ten och dess teologiska och praktiska betydelse (STWT’s
Cluster Group on Water and Faith). Projektet loper pa
tva ar.
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Stiftet ar med i Lansstyrelsernas samrddsgrupper kring
agenda 2030-maélen. Dessa har varit tema vid ett antal
forsamlingstraffar under aret. Stiftet har ocksa medver-
kat vid en filmproduktion fran nationell nivd om ”teolo-
gi och klimat” vilken kommer att ingd i klimatportalen
pd Svenska kyrkans hemsida.

DELMAL
Férsamlingarnas engagemang i SEE-veckan (hallbarhets-
veckan) bor 6ka i omfattning.

Stiftsorganisationen avvecklade engagemanget under
2018. Det finns enskilda forsamlingar som engagerar sig
lokalt, men fran stiftets sida minskade stegvis medver-
kan for att under 2019 std utanfor sammanhanget.

DELMAL

Ett samtal kring bildandet av ett ekumeniskt arktiskt
samarbetsorgan tas upp vid Arktiskonferensen i Kanada
2019.

Den process som inleddes med Storforskonferensen om
Arktis och urfolk ar 201 5 fortloper och har gjort sa dven
under 2018. Avsikten att skapa ett ekumeniskt rad star
kvar. Motet har blivt framflyttat till 2021.

DELMAL

Forsamlingarna i Lulea stift arbetar aktivt i ledningssyste-
met “Miljodiplomering”. Fyra férsamlingar miljodiplome-
ras under 2018.

Fyra férsamlingar/pastorat ir nu diplomerade pa fas 1
och fortsitter med fas 2. Dessa dr Holmsunds forsam-
ling, Hornefors forsamling, Skellefted S:t Orjans for-
samling samt Umed pastorat.

Sju forsamlingar/pastorat arbetar med att na diplome-
ring for fas 1. Dessa ir Bodens pastorat, Bured forsam-
ling, Jokkmokks forsamling, Kalix forsamling, Luled



FORSAMLINGARNAS ORGANISATORISKA FORUTSATTNINGAR

domkyrkoférsamling, Vannas-Bjurholms pastorat samt
Alvsby forsamling.

For de enheter som arbetar med miljodiplomering in-
gar en obligatorisk kursdag for varje fas. I diplomerings-
standarden star det att ”forsamlingen skall ha genomgatt
en grundliggande miljoutbildning, vilken ska rymma
reflektion kring miljofragor i perspektivet hdllbar ut-
veckling utifran en teologisk grund”, i syfte att dstad-
komma en forstdelse for forsamlingens/pastoratets ge-
mensamma virdegrund i detta arbete. Under aret har
kursdagar hallits i fyra férsamlingar/pastorat.

Lulea stiftskansli miljodiplomerades i november pa
fas 2 och paborjar darefter fas 3.

KEMIKALIEHANTERING

Verksamhetsomradet hanterar system och fragor réran-
de kemikalihantering i enlighet med svensk milj6- och
arbetsmiljolagstiftning. Lagar och regelverk kring han-
tering av kemikalier i verksamhet har skarpts pa senare
ar. Ett mycket tydligare ansvar aligger nu “brukaren”, dvs
den som anvander kemikalier i sin verksamhet. Detta be-
tyder att man ska uppna de krav som géller lagerkontroll
och status, risker, sdkerhetsforeskrifter, produktdatablad
samt regler for destruktion med mera. De nya reglerna at-
foljs ocksa av tillskarpta boter och eller sanktionsavgifter.
Luled stift samarbetar med Skellefteadféretaget Explizit
som star for kemikaliehanteringssystem och databas.

HUVUDMAL FOR 2018

25 % av stiftets forsamlingar ar anslutna till kemikalie-
hanteringssystemet Chemsoft eller ndgot annat system
for kemikaliehantering.

DELMAL
Information om regelverket for kemikaliehantering for-
medlas av Luled stift i samverkan men nationell niva.

| arbetet med att framja saval arbetsmiljon som den
fysiska miljon/naturen, har frdgan om hantering och an-
vandning av kemikalier fatt ett allt storre fokus. Stiftet
erbjuder forsamlingarna ett systemstod for kemikalie-
hantering och ett tiotal forsamlingar samt tvd pastorat
har arbetat med systemet under aret. Intresset okar och
nya forsamlingar ansluter sig fortlopande. Hir ar dnnu
in hela malsattningen for 2018 uppfylld avseende anta-
let medverkande pastorat. Daremot har fler forsamling-
ar an forvintat engagerat sig.

Byggnadsradgivning
och kulturarv

Lulea stift vill erbjuda férsamlingar och pastorat i stiftet
tillgang till kvalificerade radgivnings- och handléaggnings-
resurser for fastighets- och byggnadsfragor.

HUVUDMAL FOR 2018

Samtliga férsamlingar och pastorat i Lulea stift ska

- se verksamheten som den priméra resursen vid plane-
ring och genomfoérande av atgarder inom sitt bygg-
nadsbestand och for sina kyrkliga inventarier samt

- Okaantaletbidragsansdkningar, framfor allt ansékningar
om kyrkoantikvarisk ersattning.

DELMAL

Lulea stift tar ett utdkat ansvar for stod till férsamlingar
och pastorat rérande bland annat underhallsplanering,
upphandling och genomférande av byggnadsatgarder en-
ligt beslut i kyrkomd&tet “Gemensamt ansvar”.

Vid arsskiftet 2017/2018 avslutades projektet ”Fastig-
hetssamordnare i Sodra Visterbottens kontrakt” som
pagdtt sedan juni 2015. Erfarenheterna fran projektet i
sin helhet har varit goda. Det innebar att stiftsfullmak-
tige i november 2017 beslutade att inritta fyra tjanster
som fastighetssamordnare. Under 2018 har det inrattats
och tillsattas tre tjanster som fastighetssamordnare. Tills
vidare avvaktas det med att tillsitta den fjarde tjansten.

DELMAL
Forstarka det digitala stédet inom fastighetsforvalt-
ningen.

Samtliga pastorat och férsamlingar har fran och med
1 januari 2018 erbjudits en kostnadsfri anvindare i
fastighetssystemet DeDU. Vid arsskiftet anvandes syste-
met av nidstan 50% av alla enheter. Systemet hjilper i
forsta hand till att halla ordning pé forebyggande under-
hall, ronderingar och felanmailningar.

DELMAL
Upprétta fastighetsregister enligt beslut i kyrkomotet
“"Gemensamt ansvar”.

Ett gemensamt fastighetsregister for Svenska kyrkan i
sin helhet har upprittats under 2018 efter beslut i kyrko-
motet. Forsamlingar och pastorat i Luled stift har till-
sammans 1 208 byggnader.

Fastighetsregistret ger ett bra och behovligt under-
lag for kommande arbete med lokalf6rsorjningsplaner,
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samt for effektivisering av fastighetsbestandet.

De arliga fastighetsdagarna som brukar héllas pa hos-
ten stilldes in pa grund av det omfattande arbetet med
fastighetsregistret. I stillet genomfordes en utbildnings-
dag i arbetet med registret.

Att framja vardinsatser pa det kyrkliga kulturarvet med
malet att hela kulturarvet ska vardas och att si minga
relevanta bidragsansokningar som mojligt kan limnas
in, dr ett stindigt pdgdende arbete. Har inrdknas kyrko-
byggnader, klockstaplar samt kyrkliga inventarier. Det
pdgdr dven ett fortlopande arbete med att sprida infor-
mation till forsamlingarna om att energieffektivisera
kyrkor och 6vriga byggnader.

Ett fortgidende arbete ar att uppmuntra forsamling-
arna att forbdttra sina inventarieforteckningar och att
komplettera dessa med foton pd inventarierna, vilket ar
viktigt i hindelse av stold och brand. T och med den nya
visitationsmodellen ges tillfalle att patala forbattrings-
atgarder.

Vidare har anordnats fortbildningsdagar for forsam-
lingarnas servicepersonal riktad till husfruar/-man, for-
samlingshemsvirdar, vaktmastare, kyrkogdrdsarbetare
och annan servicepersonal. Dagarnas huvudinnehall var
hur man hanterar hot och vild samt hur man méter
manniskor i sorg.

Kompetensutveckling

Samordning och samarbete med férsamlingarnas basta
for 6gonen ar en viktig del i stiftets arbete. Lulea stifts
fordjupade fortbildningar vill ge andlig och teologisk for-
djupning som bidrar till att rusta férsamlingarna for de-
ras uppdrag.

Kurser och fortbildningar &ar viktiga bestandsdelar i stif-
tets utbud. Natverkstdnkandet bland yrkesgrupperna
okar och medarbetarna samlas oftare till arbetslagsut-
bildningar och tematiska utbildningar. Tillsammans med
Svenska kyrkans Arbetsgivarorganisation, de kyrkliga
folkhégskolorna samt Sensus studieférbund ar stifts-
kansliet resurs for forsamlingarna i Lulea stift.

HUVUDMAL FOR 2018

Luled stifts fortbildningar, motesplatser och ledarskaps-
utbildningar bidrar till att rusta férsamlingarna i Lulea stift
for sitt uppdrag.

22

DELMAL

Utbildningsspecifik fortbildning, ett arligt mote mellan
vigningstjanst och biskop som starker praster och dia-
koner i deras uppdrag.

2018 innebar en ny mandatperiod och en ny biskop.
Tillsammans med den nya biskopen skedde fortbildning
for vigningstjinsten kontraktsvis. Vidare har ett stort
antal tematiska kurser genomforts.

DELMAL
Tematisk fortbildning. Utbildningsinsatserna bidrar till
forsamlingarnas verksamhetsutveckling.

Fortbildning, kurser och andra kompetensutvecklings-
insatser ar ett viktigt redskap for att stodja forsamling-
arnas/pastoratens arbete. Kompetensutveckling sker pa
manga olika satt, dar kurser endast dr ett alternativ.
Skriaddarsydda insatser, handledning och coaching ar
andra exempel pd insatser.

DELMAL

Genomféra chef- och ledarskapsutveckling vilket ger fler
behériga och kompetenta ledare som star till forfogande
for kyrkoherdetjanster.

Chef och ledningsfragor ir fortsatt strategiskt viktiga.
For att fler praster ska bli behoriga att soka kyrkoherde-
tjanst bekostar stiftet den behorighetsgivande kyrkoher-
deutbildningen.

Kyrkoherde idag dr en befattningsutbildning for nya
kyrkoherdar i tjanst som genomfors tillsammans med
Uppsala, Skara stift samt Svenska kyrkans arbetsgiva-
rorganisation. Samverkan kring utbildning och andra
utvecklingsinsatser skapar stort mervarde.

DELMAL
Fortroendevalda i pastorat, férsamlingar och stift ska
kénna sig trygga i sin roll och ha relevant kunskap for sitt

uppdrag.

Ett omfattande utbildningsprogram ”Vald med fortro-
ende” har genomforts med stor uppslutning. De flesta
utbildningarna har genomforts pd 3-4 platser for att
minska pd resandet och mojliggora deltagande.



GENOMFORDA KURSER OCH FORTBILDNINGAR 2018

Tid Kurs
JANUARI
10 Fortroendevald

— Mitt uppdrag i Svenska kyrkan
16-21  C-retreat
18 Fortroendevald

— Mitt uppdrag i Svenskakyrkan
23-16/5 Sjalavard for unga
22 Fortroendevald

— Mitt uppdrag i Svenskakyrkan
FEBRUARI
06-08  Kyrkoherdedagar
08 Filma med mobilen
15 Fortroendevald

- Mitt uppdrag i Svenskakyrkan
20 Samlas och séndas

- en dag om kyrkohandboken
21 Samlas och séndas

en dag om kyrkohandboken
24 Internationella gruppen

— fri att forandra
27 Samlas och séndas

- en dag om kyrkohandboken
28 Samlas och séndas

- en dag om kyrkohandboken
28 GDPR introduktion
MARS
07 Samlas och séndas

- en dag om kyrkohandboken
12 GDPR introduktion
12-13  Foértroendevald

- Grundldggande kyrkoradsutb.
13 Att orka sta kvar
16-18  Retreat
7 Internationella gruppen

— fri att forandra
21-22  Fortroendevald

- Grundldggande kyrkoradsutb.
22-25  Motesplats stift och student (MSS)
APRIL
11 Grundutbildning ContentStudios
12 Strategiskt arbete

med unga ledare i férsamlingen
16 Kommunikationsdygn
17 Dag om risk-

och sarbarhetsanalys
18 Dag om risk-

och sarbarhetsanalys
21 Internationella gruppen

— fri att forandra
23 Luled stifts G-dag
24 Teologiskt fonster

med Hans Stiglund
25 Forsamlingsradet i fokus, grundkurs
26 Forsamlingsradet i fokus, grundkurs
26-27  Fortroendevald

- Grundldggande kyrkoradsutb.
MAJ
15 Samlas och séndas

- en dag om kyrkohandboken
21 Diakonala rummet
22 Rehabiliteringsutb.
22 Konvertiter i asylprocessen
22-23  Samradsdag for Sjukhuskyrkan
23 Vald med fortroende fastigh.forv,

begravningsv, ekonomi

Plats Antal
Edelviks fhs 60
Stiftsgarden 30
Alvsby fhs 81
Kiruna

Stréombacks fhs 112
Stiftsgarden 31
Stiftsgarden

Overkalix 137
Umea 81
Nederlulea 62
Boden 24
Skellefted 77
Lycksele 28
Videokonferens 40
Pajala 30
Videokonferens 35
Stiftsgarden 65
Stiftsgarden 9
Stiftsgarden 23
Umea 22
Strombacks fhs 38
Staftskansliet/
Storstrand 14
Stiftsgarden 3
Stiftsgarden 19
Stockholm 20
Umed Maria 52
Luled 38
Stiftsgarden 26
Stiftsgarden 50
Videokonferens 32
Strombéck fhs 52
Stiftsgarden 51
Skellefted/Umea 43
Stiftskansliet 28
Stiftskansliet 20
Stiftsgarden 28
Stiftskansliet 8
Stiftsgarden 21
Stiftsgarden 26

Tid Kurs
28 Grundkurs Kyrksam
31 Vald med fértroende fastigh.forv,
begravningsv, ekonomi
JUNI
08 Vald med fortroende
— FIN och BKA
13-17  Lulea stifts Orgelspeklarkurs
21-22  Gemensamt fastighetsregister
AUGUSTI
27-28  Forum 0-18ar

- Pedagogik i kyrkorummet
27-3/9 Pilgrimsvandring

SEPTEMBER
18-12/12 Sjalavard for unga ht 2018
19 Fordjupat psycosocialt stod
— Traumafokuserad utb.
25 Sammantrade i Svenska kyrkan
26 Réttighetsbaserat arbetssatt
OKTOBER
02 Ignatianskt inspirerat arbete
04 Forsamlingsradet i fokus
13 Internationell inspirations- och
Informationsdag
6 Jourpréstdag
16-17  Hakoll pa prngarna nar livetVander
18 Print on Demand - trycksaker
19-25  Retreat - Ignatiansk tradition
23 Att orka st kvar
23-24  Fortroendevald
- Grundlaggande kyrkoradsutb.
30 Skolnétverkstraff — Se Barnen
31 Skolnatverkstraff — Se Barnen
NOVEMBER
08-09  Fortroendevald
- grundldggande kyrkoradsutb.
08-11 Retreat
14 Forsamlingsradet i fokus
— fordjupningskurs
15 Forsamlingsradet i fokus
— fordjupningskurs
15-16  Néatverkstraff
forsamlingskommunikatérer
19 Diakonala rummet
22-25  Mote Stift och Student (MSS)
28 Hur framtrader Svenska kyrkan
28 Né&tverksdag barn och unga
i behov av sérskilt stod
29 Expo: Rasideologisk milj6 idag
29-30  Fortbildning nyligen vigda

och mottagna i vigningstjansten

Plats

Umea

Nederlulea

Norsjo
Pited
Stiftsgarden

Luled
Dag Hammar-
skjoldsleden

Stiftsgarden
Strombacks ths
Umea stad

Storstrand
Nederlulea

Stiftsgarden
Stiftsgarden
Umed
Stiftsgarden
Munkviken
Stiftsgarden

Stiftsgarden

Pited
Umea

Alvsby fhs
Stiftsgarden

Strémbacks fhs
Stiftsgarden
Stiftskansliet
Videokonferens
Edelviks fhs
Stiftsgarden

Solviks fhs
Stiftskansliet

Stiftsgarden

Antal

36

12
44

138

10

12

21
23
26

32
35

55
12
33
15
16
10

25
35
24

17
38

43
40
22
33
20
50

15
23

Luled stift har samverkat med manga aktorer i kursutbudet under &ret:
Alvsby folkhdgskola, Edelvik folkhégskola, Solviks folkhdgskola, Svenska
kyrkans Arbetsgivarorganisation, EFS Norrbotten och EFS Vasterbotten,
Svenska Kyrkans Unga, Sensus studieférbund, Harnésands stift, Sjuk-
huskyrkans rad i Lulea stift och Kyrkomusikerféreningen.
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Rekrytering

STUDERANDE TILL KYRKLIG TJANST
Férsamlingarna &r beroende av kompetenta medarbetare
for de tjdnster som inrdttats. Luled stift har en betydande
roll i arbetet med att rekrytera och rusta manniskor att
fylla dessa behov. Uppgiften utfors till forman for for-
samlingarna i stiftet, men ocksa fér Svenska kyrkan som
helhet.

En sarskild uppgift for stiftet, med biskop och domkapitel,
ar att kalla, préva och viga personer med uppdrag inom
kyrkans vigningstjanst. Det ska goras pa ett satt som sva-
rar mot forsamlingarnas behov. Stiftet ska ocksa verka
for en fungerande rekrytering till yrken som férsamlings-
pedagog och kyrkomusiker.

For att astadkomma en bra forberedelse fér blivande
medarbetare i kyrklig tjdnst férutsatts ett nara samarbete
med stiftets férsamlingar som kan erbjuda larorika prak-
tikplatser och verksamhetsférlagd utbildning med god
handledning. Samverkan sker ocksd med de olika utbild-
ningsaktorerna liksom med Svenska kyrkans utbildnings-
institut.

HUVUDMAL FOR 2018

Lulea stift ska vara ett stift att vdxa i, en framtida arbets-
plats. Luled stift vill 6ka antalet studenter till kyrkliga pro-
filer med 50 %, fran 32 studenter (2017) till 48 studen-
ter 2020. Med studenter menas de som har lamnat in sin
intresseanmadlan.

DELMAL

Uppratthalla en val fungerande utbildningsvég till tjanst
i Luled stift. Studerande till diakon, férsamlingspedagog,
kyrkomusiker och prast ska ha god insikt om sitt blivande
uppdrag och det gemensamma ansvaret for férsamlings-
livet och dess utveckling.

21 januari 2018 préstvigdes Joel Hultdin, Katarina Osterholm och Maja
Svedmark av biskop Hans Stiglund.
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Universitet, hogskolor och i férsamlingar ges 6kad kun-
skap om kyrkliga yrken. Studenterna erbjuds bland an-
nat samtal, handledd praktik och verksamhetsforlagd
utbildning.

Fem praster vigdes och tre togs emot for tjdnst i Svens-
ka kyrkan under 2018. De har sedan alla deltagit i grupp-
handledning, samt i tva kursdagar for nyligen vigda och
mottagna diakoner och praster, med férdjupning i bland
annat tystnadsplikt och anmalningsskyldighet.

Alla antagna prastkandidater foreldggs att genomfora
en persongenomgang pa Sankt Lukas samtalsmottag-
ning.

Pa Lulea stifts orgelspelarkurs deltog 15 personer. Den-
na kurs har visat sig vara mycket rekryterande till yrket,
bade for de som har provat pa och for de som redan har
tjanst men inte formell utbildning.

Stiftet har hallit kontakt med organiststudenterna pa
Musikhogskolan i Pited for att informera om vilka stifts-
forlagda moment studenterna maste gora for att fa ut
sin kyrkomusikerexamen for Svenska kyrkan.

DELMAL

Studenter som ar ldmpade for uppgiften antas som diakon-
respektive prastkandidat och de som bedéms vara lam-
pade for uppgiften som férsamlingspedagog uppmunt-
ras att utbilda sig.

Femton personer har under aret limnat in intressean-
malan for framtida tjanst som prast i Luled stift. Fyra
personer antogs som prastkandidater, och flera av de
andra kommer att provas i antagning under 2019. Vid
arets tva vigningshelger vigdes totalt fem personer till
prist, och tre prister, tidigare vigda for tjanst inom EFS,
mottogs for tjanst i Svenska kyrkan. Precis som for dia-
konkandidater 4r persongenomging med legitimerad
psykoterapeut obligatoriskt, och det fortgick som tidi-
gare 4r med dem som blivit antagna.

Nio personer har under aret limnat in intresseanmailan
for framtida tjanst som diakon i Luled stift. Flertalet
av dem beriknas genomfora praktik under 2019. Som
ett led i att rusta diakonstudenterna for sitt kommande
uppdrag ar persongenomgang med legitimerad psykote-
rapeut obligatoriskt. Betydligt farre samtal hos psykote-
rapeut dn berdknat har varit aktuella under aret.

Ett monster kan nu skonjas dar intresset for att pa-
borja diakonstudier okar de dr di Svenska kyrkans ut-
bildningsinstitut erbjuder distansstudier, i nuldget vart
annat ar. 2018 gavs endast helfartsutbildning, siledes
beriknas behovet av fler personsamtal bli storre under
20719.
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Den 21 mars avslutades utbildningen fér de 16 personer som nu ar utbil-
dade praktikhandledare i Luled stift. Under totalt tre dygn har deltagarna
som dr yrkesverksamma diakoner, férsamlingspedagoger, kyrkomusiker
och praster motts under olika teman.

DELMAL
Utarbeta en praktikhandledarutbildning och kvalitets-
sdkra god praktikhandledning.

For att ha god insikt om sitt blivande uppdrag som dia-
kon ar atta veckors handledd praktik ett viktigt del-
moment och obligatoriskt for att vara behorig till det
pastoralteologiska programmet. Fem diakonintressenter
har under dret genomfort totalt sex praktikperioder 4
fyra veckor.

Som ett led i att ge studerande till forsamlingspedagog
god insikt om sitt blivande uppdrag erbjuds de bland
annat handledd praktik i forsamling. Under detta ar har
en blivande forsamlingspedagog fatt tva praktikperio-
der i tva olika forsamlingar.

DELMAL
Erbjuda studerande inom vigningstjansten en antagnings-
konferens.

En antagningskonferens dgde rum under 2018 dir fyra
prastkandidater och en diakonkandidat antogs. Studen-
terna har genomgatt samtal och tester i samband med
antagningskonferensen.

DELMAL
Arrangera Motesplats Stift och Student (MSS) enligt
Lulea stifts modell.

Tva kurstillféllen genomfordes under aret, den ena med
start pa stiftskansliet i Luled och sedan forlagd till kurs-
garden Storstrand i Pited, den andra pa Edelviks folk-
hogskola i Burtrask. Bada genomfordes i samverkan

med Edelviks folkhogskola.

Personal- och sjalavard

Forsamlingsarbetet och medarbetarskapet staller oss i
situationer som &r bade givande och kréavande. | privatli-
vet vet vi att det kan vara pa ett liknande satt. Det ar vik-
tigt och efterstravansvart att, s langt det ar méjligt, hit-
ta balansen mellan arbete och privat sfar och att fa ma
bra i helheten.

HUVUDMAL FOR 2018
Inspirera, stddja och stdrka férsamlingarna som utveck-
lande, effektiva och jamstéllda arbetsplatser.

DELMAL

Att erbjuda férsamlingsanstéllda pa individniva stédsam-
tal, psykoterapi, krissamtal och handledning. Pa gruppniva
erbjuda handledning, grupputveckling och konfliktbear-
betning samt pa organisationsniva erbjuda arbetsmiljo-
kartlaggningar, arbetslagsutveckling samt ledarstod.

Personalvardsinsatser har bedrivits for sdvil enskilda
forsamlingsanstillda som hela arbetslag. Insatserna har
bestdtt av stodsamtal, psykoterapisamtal, enskild hand-
ledning och bedomningssamtal i antagningskonferens.

Lulea stift har tva kontaktpersoner som ingdr i ndtver-
ket mot sexuella 6vergrepp i kyrkliga miljoer.

DELMAL

Utbilda férsamlingar i bemétande, krishantering, kommu-
nikation, stresshantering, skam, skuld, férsoning och ex-
istentiellt forhallningssatt.

Stiftet har startat och genomfért en utbildning i reha-
bilitering och dven anordnat forelasningar om bemotan-
de i ett par forsamlingar.

ARBETSHANDLEDNING

HUVUDMAL FOR 2018

Inspirera, stodja och starka férsamlingarna genom att per-
sonalen i mindre grupper far utveckla och stérka sina yr-
kesroller. Syftet med arbetshandledning éar att fa reflek-
tera 6ver sin professionella yrkesroll och 6ver sina grénser.

DELMAL
Erbjuda férsamlingsanstallda i Lulea stift arbetshandled-
ning. Informera férsamlingar om arbetshandledning.

Insatserna till hela arbetslag och grupper har bestétt av

handledning for ledningsgrupper och yrkesrelaterade
grupper. Under aret har fem grupper fatt handledning.
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SJALAVARDSCENTRUM

HUVUDMAL FOR 2018

Sjalavardscentrum ar en naturlig kontakt for anstallda i
Lulea stift vid behov av enskild sjalavard, handledning och
stod i fragor som ror sjalavard.

DELMAL
Erbjuda anstallda i Lulea stift enskild sjdlavard och enskild
handledning.

Sjalavardscentrums huvuduppdrag ir att erbjuda en-
skild sjdlavard och enskild handledning for forsamlings-
anstillda i Luled stift. Enskild sjalavard och enskild
handledning har erbjudits vid Sjalavardscentrums sam-
talsmottagning i Skellefted samt kontinuerligt i Luled,
Pited, Lycksele och Umea.

Sjdlavardscentrum har efter forfragan hallit nagra ut-
bildningsinsatser i forsamlingar gillande sjalavard, till
exempel kring barn och sorg.

DELMAL
Utveckla Luled stifts arbete kring andlig végledning i
ignatiansk anda.

En retreat- och seminarieserie i andlig vagledning har
avslutats i och med att den sista retreaten genomfor-
des under aret. Inom omradet andlig viagledning har en
inspirationsdag genomforts pa temat ”Stillhetsarbete i
forsamlingen”.

DELMAL
Utveckla sjélavardsretreaterna.

Tva sjalavardsretreater har genomforts samt en retreat
med personlig vigledning.

Stiftsgardens kapell &r en plats for vila och eftertanke.
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DELMAL

Vid behov kunna erbjuda och subventionera korttidstera-
pier via S:t Lukas for anstéllda i Luled stift via S:t Lukas-
mottagningarna i Skellefted, Luled och Umea.

Lulea stift har ett avtal med S:t Lukasmottagningarna
i Luled, Skellefted och Umeda som innebir att man som
forsamlingsanstilld kan ans6ka om bidrag for korttids-
terapi till en ligre egenavgift.

TELEFON- CHATT- OCH MAILJOUR
Lulea stift delar tillsammans med 6vriga stift i Svenska
kyrkan ansvar och bemanning fér Jourhavande prast.
Varje natt 21-06, aret runt, &r préster fran stiftet enga-
gerade i jouren. Jourverksamheten omfattar tre kanaler:
telefon, chatt och mail. Nationell statistik visar att jour-
prasterna under 2018 mottog 71 178 telefonsamtal och
hade 10 948 chattkonversationer (i snitt 42 per 6ppet
dygn). Under aret besvarades 1 357 mail.

DELMAL

Att fullgora stiftets uppdrag i den nationella jourens alla
tre grenar. Att utforma en hallbar modell for tjanstgoring
i jouren, ett arbetssatt som haller éver tid och ar mer likt
évriga stifts forandrade arbetssatt.

Avtal har tecknats med tre praster om fasta uppdrag i
jourverksamheten. Prasterna ansvarar for tre eller fyra
tjanstgoringspass i manaden. De fasta uppdragen siker-
stiller en mer stabil grundbemanning i jouren. Modellen
har fallit mycket vl ut och fortsitter under 2019.

De fasta uppdragen ersitter dock inte behovet av pris-
ter som tjanstgor i jouren som ett frivilligt uppdrag en
gang i manaden. Under 2018 har informationsinsatser
riktade mot pastorsadjunkter genomforts for att viacka
intresse for arbete i Jourhavande prist. Jourmedarbe-
tarna har erbjudits grupphandledning som tar fasta pa
egna reaktioner och det egna forhdllningssittet i arbe-
tet. Syftet dr att forebygga uttrottning i tjansten samt
understodja uthallighet i arbetet hos de enskilda jour-
prasterna.

DELMAL
Ansvara och samordna Svenska kyrkans finsksprakiga
telefonjour i Lulea stift.

Svenska kyrkans telefonjoursarbete for finsksprakiga
har genomforts.



FORSAMLINGARNAS ORGANISATORISKA FORUTSATTNINGAR

Militar sjalavard
HUVUDMAL 2018

Planera och bedriva militér sjalavard inom Boden och
Lulea garnisoner.

Militar sjalavard sker genom nirvaro i organisationen; att
fira gudstjinster, ha enskilda samtal och bedriva anhorig-
stod. Dessutom halls utbildningar i fragor som handlar om
tro, religion, etik, sjilavérd, liv och dod. Aven krishantering
ar en del i arbetet pa garnisonerna.

Att bygga och underhalla nitverk av religiosa foretrada-
re inom regionen ingar ocksa i arbetet, liksom att rekrytera
frivilliga préster till hemvérnet i Luled och Harndsands stift.

Beredskap

Luled stift verkar inom olika ansvarsomraden for att
Svenska kyrkan ska vara en tydlig och naturlig del av det
samhélle vi lever i.

HUVUDMAL FOR 2018
Svenska kyrkan i Luled stift skall vara en naturlig och vik-
tig aktor i samhallet vid kriser och katastrofer.

Stiftet stoder forsamlingarna i att arbeta fram bered-
skapsplaner och deltar i lansstyrelsernas forberedande
arbete for att samverkan skall fungera vid kriser.

Struktur och samverkan

Forandringar i befolkningsstrukturen har stor betydelse
for kyrkan. Vad far detta for konsekvenser for vara for-
samlingar i Luled stift och hur kan férsamlingarna gemen-
samt mota de framtida pafrestningarna? Den ekonomiska
utvecklingen inom kyrkan gor att férsamlingarna ar an-
geldgna att se dver alternativ for att kunna bedriva mer
kostnadseffektiv administration.

HUVUDMAL FOR 2018
Luled stift bestar av barkraftiga férsamlingar; pastoralt,
ekonomiskt och demokratiskt.

DELMAL

Kontinuerligt arbete under aret med att skapa andamal-
senliga férsamlingar och pastorat med utgangspunkt fran
kyrkoordningens 37 kapitel och stiftsstyrelsens policy i
indelningsfragor.

Stiftets strukturgrupp har haft kontinuerliga moten och
aktivt foljt upp och initierat moten med forsamlingar
som ar i behov av samverkan och/eller behov av internt
oversynsarbete. Olika utbildningsinsatser for kyrkorad
och forsamlingsrdd har genomforts.

Strukturgrupperna i Luled, Harnosand, Uppsala samt
Stockholms stift har genomfort gemensamma utbild—
ningsdagar samt pdborjat ett gemensamt utvarderings-
projekt. Utvarderingen omfattar indelningsférandringar
under dren 2013-2018 i Uppsala, Harnésand och Luled
stift, aven nationell nivd samverkar i projektet. Resulta-
tet frén utvarderingen presenteras i februari 2019.

Ett arbete har paborjats med att revidera “Handbok
i forandringsarbete” som innehaller verktyg och arbets-
modeller infor arbete med indelningsforandringar. 1
handboken beskrivs ocksa stiftsstyrelsens policy i indel-
ningsarbete.

DELMAL

Fortsatt arbete under aret med att skapa goda lokala
forandringsprocesser i indelningsarbetet, med hog delak-
tighet av saval personal som fortroendevalda i berérda
forsamlingar och pastorat.

En storre strukturkonferens genomfordes pa Stiftsgar-
den i Skellefted med tema ”Teologi och struktur” med
deltagare fran hela stiftet, sivil medarbetare som for-
troendevalda. Biskop Asa Nystrém och stiftsprost Nic-
las Blader, Stockholm, foreliste.

Biskop Asa, Dan Richardsson och Niclas Blader vid strukturkomnferensen
pa Stiftsgarden.

DELMAL

Nybildade pastorat eller férsamlingar har skapat gemen-
samma rutiner for att sakerstélla god arbetsmiljo och
andamalsenlig struktur i den nya organisationen for saval
arbetsorganisationen som for styrorganen.

De nybildade pastoraten har erbjudits arbetshandled-
ning och arbetslagsutveckling i samarbete med perso-
nal- och sjidlavardsteamet for savil ledningsgrupper som
for olika yrkeskategorier.
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Kommunikation

En medveten hantering av kommunikationsfragor ar néd-
vandig for att stiftsorganisationen ska kunna na sina mal.
Det kravs en genomtankt strategi bade for intern och
extern kommunikation. Svenska kyrkans kéarnvérden,
oppenhet, ndrvaro och hopp, ar ledord i arbetet.

HUVUDMAL FOR 2018

Stérka stiftets forsamlingar i deras kommunikations-
arbete genom utbildningar, natverkstréffar och besok.
Kunna ge férsamlingarna konkret praktisk hjalp vid behov.

Vara ett stod till stiftsorganisationen i kommunikations-
fragor samt bidra med extern kommunikation till med-
lemmar och allménhet.

DELMAL
Underhélla och utveckla stiftets intranat och externa
webbplatser.

Webben ar numera en ordinarie kommunikationskanal
i en stor del av forsamlingarna, liksom i stiftet. Det kra-
ver kontinuerlig fortbildning dven om de flesta av dem
har grundkunskaper. Behovet och intresset av kurser i
form av datasalsutbildningar minskar och kortare vi-
deomoten och samtal okar.

Under dret har dataskyddsforordningen GDPR tritt i
kraft vilket medfort skarpta rutiner for publicering och
arkivering av nyheter och sidor. Ett stort underhallsar-
bete ar genomfort nar det giller att rensa och arkivera
inaktuell information.

Med anledning av biskopsbytet har en stor mingd
webbsidor som beror biskopen uppdaterats. Under dret
har ockséd sidor med allmin information om den nya
biskopen oversatts till teckensprak.

DELMAL
Oka Svenska kyrkans narvaro i medierna inom Luled stift.

Med anledning av bytet av biskop har nirvaron i media
okat markant. Under aret har ViaTT blivit stiftets nya
plattform for pressmeddelanden, vilka skickas ut med
e-post till redaktioner, journalister och prenumeranter
samt speglas pd stiftets hemsida. Stiftet har ocksad bytt
leverantor for mediebevakning.

Forsamlingar har fatt stod i sitt mediearbete nir be-
hov har uppstatt. Aven hir spelar biskopsbytet viss roll.
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DELMAL
Utveckla Lulead stifts kanaler inom sociala medier.

I samband med den nya biskopens tilltrade startades
hennes officiella Facebooksida. Kommunikationsgrup-
pen ar behjalplig i arbetet.

- Biskopens Facebooksida: +8o5 gilla (juni-december)

- Stiftets Facebooksida: +98 gilla (mars-december)

- Stiftets Instagram: +249 foljare (mars-december)

DELMAL

Slutféra kommunikationsprojektet “Gemensam kommu-
nikatoér”, ett samarbetsprojekt mellan stiftet och fyra
forsamlingar i s6dra Vasterbotten. Utifran resultatet av
projektet undersoka mojligheterna till fortsatt utveckling
inom omradet, "att ga fran projekt till arbetssatt”, bed6-
ma stiftets roll resursmassigt etc.

Projektet har inneburit att fyra férsamlingar i Sodra
Visterbottens kontrakt samverkat kring en gemensam
kommunikatér. Kommunikatéren har arbetat strate-
giskt, praktiskt och pedagogiskt i de ingdende forsam-
lingarna. Forsamlingarna har under aret fortsatt projek-
tet i egen regi. Stiftets kommunikationsgrupp har fraimst
medverkat i projektet genom att tillhandahdlla projekt-
ledare. Projektet ligger till grund for stiftets fortsatta
arbete att frimja kommunikationsarbete i forsamlingar
med sma resurser pd kommunikationsomradet.
Mer om projektet finns att ldsa pd sidan 33.

DELMAL
Anordna och genomféra utbildningar och natverkstraffar.

Kurser har anordnats inom omradena webb, rorlig bild
och trycksaksproduktion. Forsamlingskommunikato-
rerna i stiftet inbjods till ett extra dygn i samband med
Svenska kyrkans KOM-dagar i Stockholm. Det inneholl
forutom gemensamma Overldggningar ockséd studiebe-
sok pa Kyrkans tidning och Verbum.

Nitverket med forsamlingskommunikatorer har re-
gelbundna moten varannan manad via videokonferens.
Under hosten ordnades en fysisk traff i Luled med bland
annat dataskyddsforordningen GDPR och méte med
biskopen pa agendan.

Forsamlingarna har blivit mer medvetna om vikten av
strategiskt kommunikationsarbete och behovet av stod.
Under aret har en del forsamlingsbesok och videoméoten
med forsamlingar agt rum.



STIFTSORGANISATIONEN

Det ¢vergripande malet for stiftsorganisationens interna arbete ar att skapa basta mojliga
forutsattningar for val fungerande framjande, tillsyn och forvaltning.
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Styrning och ledning

DELMAL
Ledaméterna i de beslutande organen har goda férut-
sattningar att utfora sitt uppdrag.

Stiftsfullmaktige sammantradde 18-19 maj i Skellefted
och den 23-24 november i Lulea.

Stiftsstyrelsen sammantradde vid sex tillfillen under
aret. Representanter ur stiftsstyrelsen har deltagit i stifts-
styrelseoverlaggning pa Kyrkokansliet.

Domkapitlet samt delegation-och beredningsgruppen
har genomfort sammanlagt 13 sammantridden under dret
med prist och diakonexamination i januari och juni.

DELMAL
Biskopen har goda férutsattningar att utféra sitt uppdrag.

Tre biskopsvisitationer har genomforts under dret. Sam-
tal har forts med praster och diakoner, utifran uppkom-
na behov. Kyrkoherdedagar har genomforts for att star-
ka stiftets ledningsformaga.

Praster och diakoner har vigts till tjanst i Luled stift.
Nya kyrkoherdar har mottagits.

Uppdrag for nationell nivd/biskopskollegiet har ut-
forts. Svenska kyrkan har representerats i officiella sam-
manhang.

DELMAL
De kontraktsprostar som finns i varje kontrakt har goda
forutsattningar att representera stiftet.

Kontraktsprostarna visiterar pa uppdrag av biskopen
stiftets forsamlingar. Fyra visitationer har genomforts
under aret. Tva prostmoten har genomforts for samrad
och informationsutbyte.

DELMAL
Stiftsorganisationen samverkar med Luled domkyrko-
férsamling inom vissa omraden.

Domkyrkoférsamlingen har fétt ersittning for anvand-
ning av domkyrkan och domprostens stiftsuppdrag.

Vid biskopsvigningen i Uppsala domkyrka den 3 juni vigdes Asa Nystrém
till biskop i Lulea stift och Thomas Petterson till biskop i Visby stift.
Foto: Magnus Aronson.

Vid vigningsgudstjansten narvarade dven tva av stiftets tidigare biskopar,
Hans Stiglund och Rune Backlund. Foto: Luled stift
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BISKOPSSKIFTE

STAVNEDLAGGNING
Efter 16 ars tjanstgoring lade biskop Hans Stiglund ner
biskopsstaven lordagen den 26 maj 2018 vid en hog-
tidlig och kinslosam gudstjanst i en fullsatt domkyrka
i Lulea. Efter gudstjansten inbjods till kyrkkaffe i Lu-
led Energi Arena. En strid strom av talare uttryckte sin
tacksamhet och onskade den nyblivna biskop emeritus
all lycka i framtiden. Det bjods ocksd pd vacker sing
och ett digert fikabord.

Ett par dagar fore stavnedliggningen hade medarbe-
tarna i stiftet en personaldag dar biskop Hans avtacka-
des med festliga upptag, tal, sing och en god middag.

BISKOPSVIGNING

Asa Nystrom biskopvigdes i Uppsala domkyrka sénda-
gen den 3 juni 2018. Vid vigningen fanns bade anstillda
och fortroendevalda fran stiftet samt dess forsamlingar
och pastorat narvarande.

Séndagen den 1o juni mottogs biskop Asa Nystrom
genom en hogtidlig och vialkomnande gudstjianst i en
fullsatt domkyrka i Luled. Efter gudstjansten inbjods
till kyrkkaffe i Luled Energi Arena. Mdnga var de talare
som uttryckte sin glddje och forviantan samt vialkomna-
de den forsta kvinnan som biskop i stiftet.




BISKOP HANS LAGGER NED STAVEN
Luled domkyrka var fullsatt nar biskop Hans
Stiglund efter 16 ars tjanst som biskop lade ner %
biskopsstaven. Det var en hogtidlig och kanslo-
sam gudstjanst dar biskop Hans efter predikan
lamnade biskopsinsingnierna — staven, mitran
och korset — vid altaret och mottog emeritikor-
set av domprost Charlott Rehnman.

Pa kyrkbacken och vid den efterféljadnde mot-
tagningen var det manga som ville uttrycka sin
tacksamhet och &nska biskop emeritus Hans
lycka till i framtiden.
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Ekonomiskt stod och medel till utvecklingsinsatser

Drygt en tredjedel av Lulea stifts kostnader 2018 ut-
gors av bidrag och ekonomiskt stod till forsamlingar,
pastorat eller narstdende organisationer.

Grundldggande strukturstod till forsamlingar och
pastorat pd 28,3 miljoner kronor dr den storsta enskil-
da bidragsposten for 2018. Det grundliggande struk-
turstodet finansieras genom ”Ytabidraget” och har sitt
ursprung i det sa kallade glesbygdsbidraget. Bidragsfor-
delningen har stegvis forandrats och medel frigjorts till
gemensamma stod- och utvecklingsinsatser. Komplette-
rande strukturstdd har beviljats efter ansokan till enhe-
ter som arbetar med oversyn och forandring av struktur
och organisation.

Kyrkométet i november 2016 beslutade om dndringar i
kyrkoordningen med anledning av forslagen i betdnkan-
det ”Gemensamt ansvar — en utredning om fastigheter,
kyrkor och utjamningssystem”. For Lulea stifts del inne-
bar det nya och utokade uppdrag inom fastighetsfor-
valtningen, samtidigt med drastiskt minskade intakter
eftersom “ytabidraget” till stiften avvecklas under aren
2018-2021.

Stiftsfullmiktige beslutade i november 2017 att anta
konsekvensutredningen forslag om riktlinjer for att an-
passa stiftets kostnader till de minskande inkomman-
de stiftsbidragen. Darfor minskade det grundliggande
strukturstodet med 9,4 miljoner kronor 2018. Stiftssty-
relsen tillsatte en bidrags- och kostnadséversynsgrupp
for att arbeta vidare med att anpassa stiftets kostnader i
forhallande till minskade intdkter.

Stod for anslutning till den gemensamma IT-plattfor-
men (GIP) och till byte av telefoniplattform har bevil-
jats. Alla enheter dr nu anslutna till IT-plattformen och
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endast en enhet kvarstar utanfor den gemensamma tele-
foniplattformen.

Bidrag for lagerverksamhet beviljades Norrbyskars ung-
domsgard, Munkvikens liagergard, Stromsundshemmet,
Seskaro lagergdrd och Kyrkans fjillgard Jakkvik (346
tkr). Stiftsgarden i Skellefted erholl bidrag pa drygt 1,2
milj. kr. Norrbyskars ungdomsgard har inte under 2018
hunnit nyttja hela det beviljade investeringsbidraget med
80 % av kostnaderna, maximalt 2 milj. kr.

Stiftet limnar bidrag till EFS samt driftbidrag for sjuk-
huskyrka, kriminal- och militarsjdlavard och arbete vid
universitet och hogskolor, ca 4 752 tkr. De fyra folk-
hogskolorna erholl bidrag pd 1 240 tkr. Fran och med
2016 lamnar Luled stift bidrag till Svenska kyrkans in-
ternationella arbete motsvarande 1 % av stiftets kyrko-
avgiftsintakter, for 2018 blev det 407 tkr.

Stiftsstyrelsen fordelar verksamhetsbidrag till stiftsan-
knutna organ och organisationer, alltsd organisationer
som har ett nidra samband med verksamheten i stift och
forsamlingar. Bidrag har beviljats SKUT-rddet i Luled
stift, Kvinnor i Svenska kyrkan, Luled stiftskonvent av
Svenska kyrkans lekmannaférbund, Luled stifts norra
och sédra kyrkosangforbund samt Stiftshistoriska sill-
skapet, totalt 204 tkr.

P4 grund av minskande intékter och firre ansokningar
har mindre projektmedel beviljats for verksamhetsut-
veckling inom forsamlingens grundliggande uppgift.
Sarskilt anslag har fordelats till konfirmandprojekt och
lagerstod kvarstar i stort sett oférandrat.

Stiftet har fordelat ca 1,6 milj. kr till forsamlingar och
pastorat ur nationella medel, till flykting- och integra-

Luled stifts medarbetarpris 2018 gick till kyrk-
vaktmaéstarna i Nederluled kyrka; Fredrik Kemi,
Ann-Louise Isaksson, Mika Aheinen och Mattias
Bostrom. De far utmarkelsen for sitt inkannade
och engagerade satt att beméta dem som kom-
mer till kyrkan. Priset delades ut av biskop Hans.



tionsarbete. Stiftet erholl 812 tkr till resursforstarkning
i stiftsorganisation inom samma omrade.

Byggnadsstodet bestdr i huvudsak av fordelning av
kyrkobyggnadsbidraget. Mindre bidrag beviljas till 4t-
garder pd andra byggnader dn kyrkor i syfte att uppnd
framtida sinkta driftkostnader.

Den kyrkoantikvariska ersattningen fran staten hand-
laggs av stiftet men ingdr inte i stiftets budget utan utbe-
talas efter rekvisition direkt fran den nationella nivén.
Det riktade forsamlingsbidraget ingdr inte heller i stif-
tets budget utan utbetalas efter rekvisition fran nationell
niva. Luled stift har prioriterat inriktning och fordelat
bidrag ur det tilldelade bidragsutrymmet fran nationell
niva. Bidraget syftar till battre samverkan och langsik-
tiga besparingar.

Administrativt stod

Lulea stift erbjuder ekonomi- och I6netjanster till stif-
tets forsamlingar och pastorat. Arbetet i servicebyrdn
bedrivs inom konceptet GAS som nationell nivd an-
svarar over. GAS betyder ”Gemensamt Administrativt
Stod” och bestar av bade system och arbetssatt. Service-
byrans verksamhet omfattar dven uppdrag frdn natio-
nell niva att uppritthdlla supportfunktion for GAS-lon
samt att projektleda inférandet av nya enheter i GAS.

Den avgift som varje forsamling eller pastorat betalar
star i relation till nedlagd tid for de tjanster som utfors.
Servicebyrédns tjanster innebar, trots mervirdeskatt, en
langsiktig besparing for anslutna enheter. Dessutom bi-
drar servicebyrdn till en hogre kvalitet och minskad
sdrbarheten inom ekonomi och lénehantering i forsam-
lingarna. Lulea stift star for kostnader i samband med
anslutning till servicebyrdn, till exempel utbildning och
systemforeberedelser. Sammanlagt 16 av stiftets 33 for-
samlingar/pastorat var anslutna till servicebyrdn 2018.

Under 2018 arbetade 23 personer pa servicebyran,
varav ca hilften inom ekonomi och hilften inom 16n,
support och inforande av GAS. Arbetsplatserna finns
bade i Luled och Umea.

Under 2018 inleddes ett samarbete i projektform med
Harnosands stift sd att ekonomi- och lonetjanster kan
erbjudas forsamlingar i de bada nordligaste stiften. Mal-
sdttningen dr att denna 16sning skall innebira samord-
ningsvinster for bada stiften. Om projektet faller val ut
sa kan detta samarbete mellan stiften permanentas fran
och med budgetéret 2020.

STIFTSORGANISATIONEN

Pa Stiftsgarden i Skellefted genomférs en stor del av stiftets kurser, fort-
bildningar och andra méten.

Samverkan

Stiftsorganisationen samverkar med manga andra akto-
rer. Stiftsgarden i Skelleftea dr en central och viktig plats vid
genomforandet av en stor del av Lulea stifts kurser och fort-
bildningar.

Luled stift ar ideologisk huvudman for Alvsby folkhg-
skola, Edelviks folkhogskola och Strombécks folkhogskola.
Samverkan med dem sker i hog grad nir det giller stiftets
kurs- och fortbildningsutbud.

Musikaliskt utvecklingsarbete bedrivs i samarbete med
studieférbundet Sensus som ocksa ar samverkanspartner vid
fortbildningar inom andra omraden. Luled stift samverkar
aven med Musikhogskolan i Pited och Mellansels folkhog-
skola i Harnosands stift.

Utvecklingsprojekt

ORDNADE ARKIV | LULEA STIFT

Projekt Ordnade arkiv i Luled stift som startade 2015
har i sin nuvarande form finansiering under 2019. Pro-
jektet har under aret arbetat med arkiven fran nagra av
stiftets storre pastorat. Forsamlingarna i Sodra Lapp-
lands pastorat fick under vintern och varen 2017-2018
sina arkiv uppordnade av projektet. Darefter vidtog ar-
betet med arkiv fran Gallivare Malmbergets pastorat.
Efter sommaruppehdllet har Nordmalings forsamling,
Haparanda forsamling och Vinnis-Bjurholms pastorat,
fatt sina arkiv ordnade och fortecknade av projektet.
Under slutet av aret tog projektet itu med forsamlingar-
nas arkiv inom Skellefted pastorat.

Personalen utgors av en projektledare fran Luled stift
och fyra medarbetare fran Samhall. Tillsammans har de
utvecklat metoder och rutiner for att pa ett rationellt
satt ta hand om forsamlingsarkiven. Personalen trivs
med sina arbetsuppgifter och alla medarbetare kanner
att de gor ett viktigt arbete at Svenska kyrkan.
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Samarbetet med Samhall har fungerat bra och regel-
bundna moten har hallits mellan personalen och repre-
sentanter fran Samhall och Lulea stift.

Arbetsmiljoverket hade vid sin inspektion av arbets-
platsen under 2017 synpunkter pa ljudnivan och luften
i det tidigare kontoret. Under aret har projektet fatt
ett nytt och betydligt mer andamalsenligt kontor inom
Sambhalls egna lokaler. Personalen har dirmed fatt en
mycket battre arbetsmiljé dn forut och arbetsmiljover-
ket har avskrivit sitt arende.

De flesta av forsamlingarna har relativt god ordning
pd sina handlingar. Det som brister dr framforallt for-
teckningsarbetet och att handlingarna inte ar rensande
fran kopior och annat material som inte skall arkiveras.
En annan brist som kommer fram i arbetet ar att dia-
rieforingen ar ojamn och koncentrerad pa fragor som
gar till kyrkoraden samt in- och uttraden. De uppritta-
de och utgdende handlingarna saknas ofta. Men genom
projekt Ordnade arkiv har de forsamlingar vars arkiv
projektet har iordningsstillt, fitt en bra grund for sitt
fortsatta arkivarbete.

PUBLIC 360

Public 360 dr ett gemensamt drendehanteringssystem
anpassat for hela Svenska kyrkan. Produkten togs fram
inom det nationella projektet GADD (Gemensamt Ar-
kiv, Dokumenthantering och Diarieforing) dar Luled
stift var ett av fem medverkade stift. Systemet innebar
att savil alla drendes metadata som digitala filer liggs in
i systemet. Varen 2017 installerades drendehanterings-
systemet Public 360 i Luled stiftkanslis administrativa
miljo som en av totalt 16 enheter for pilotdrift. I Luled
stift medverkade ocksd Bodens pastorat och Luled dom-
kyrkoférsamling som pilotférsamlingar.

P4 kansliet utbildades forst och framst ett antal regis-
tratorer och ndgra handliaggare. Allt eftersom har fler
och fler medarbetare blivit utbildade och anvindare av
systemet. Under 2018 anslot sig ytterligare sex enheter
inom Luled stift till Public 360. Dessa enheter har ocksa
fatt utbildning och l6pande stod under inférandepro-
cessern.

Projektet GADD har under 2018 upphandlat ett ge-
mensamt E-arkiv, ESS Arch, for hela Svenska kyrkan.
Malet ar att och alla avslutade drenden som har lagts in
i Public 360 ocksd kommer att arkiveras digitalt i detta
gemensamma E-arkiv.

I samband med inforandet av Public 360 har flera
brister kring enheternas irendehantering och rutiner
kring E-posten konstaterats. For att komma till ritta
med dessa problem ar information och utbildning nod-
vandig. Inforandet av Public 360 kan ocksa innebara att
arbetsrutiner inom enheterna maste ses 6ver och korri-
geras. Viktigt for att fordndringsarbetet ska falla vl ut
ar att enheternas ledning dar med i arbetet.
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Med inforandet av Public 360 har Luled stift tagit ett
stort steg framadt for att mojliggora digitala arbetsrutiner
kring drendehantering som pa ett enklare sitt mojliggor
for enheterna att uppfylla Kyrkoordningens intentioner
i 55 kapitel Rigister och arkiv. Genom en bra och smidig
administration frigors ocksd tid for forsamlingarna for
arbete med den grundldggande uppgiften.

GEMENSAM KOMMUNIKATOR

Projektets mal var att en form foér samordning och sam-
verkan skulle skapas mellan ett antal forsamlingar och
att forsamlingarna skulle ha tillging till en utbildad
kommunikator lokalt. En mer professionell medlems-
kommunikation skulle dirmed uppnaés.

Fyra forsamlingar har ingatt i projektet: Nordmaling,
Hornefors, Sivar-Holmon och Bygded. De har sam-
verkat kring en gemensam, utbildad, kommunikator.
Kommunikatoren har arbetar med praktiska uppgifter,
tankt strategiskt och fungerat som utbildare for de som
lokalt arbetar med information och kommunikation i de
fyra forsamlingarna. Stiftet har sttt for projektledning
och halva lonekostnaden och forsamlingarna har gatt in
med resterande kostnad. En av forsamlingarna har varit
arbetsgivare och dir har kommunikatoren ocksa haft
sin fasta arbetsplats.

Utvirderingen av projektet har visat att dessa mal
ar uppnddda. Det som Aaterstdr dr hur Luled stift ska
forvalta det goda projektresultatet. Det arbetet pagar i
skrivandets stund. De ingdende forsamlingarna har valt
att fortsdtta med arbetsmodellen i egen regi under 2019,
i viantan pa vilket inriktning Lulea stift kommer att ta i
fragan.



STIFTSORGANISATIONEN

Forvaltningsberattelse ar 2018

Organisationsnummer 252010-0112

UPPGIFT OCH VERKSAMHET

Lulea stift erbjuder rad, stod och hjilp samt utovar till-
syn genom konsultativt arbete, informationsinsatser,
fortbildningskurser samt genom forvaltnings-, prost-
och biskopsvisitationer. Stiftet erbjuder ocksa motesplat-
ser i form av storre och mindre stiftsarrangemang samt
limnar olika slag av ekonomiska bidrag till de lokala
enheterna.

Stiftets uppdrag och ansvar kommer till uttryck i en
sammanhdllen stiftsledning med biskop, stiftsstyrelse
och domkapitel. Biskopen ir sjalvskriven ordférande i
sdval stiftsstyrelse som domkapitel.

Stiftet forvaltar prastlonetillgdngarna i Luled stift.
Prastlonetillgdngarna har till andamal att bidra till de
ekonomiska forutsdttningarna for Svenska kyrkans for-
kunnelse.

Pristlonetillgdngarna forvaltas och redovisas separat.
Tillgdngarna bestir av fast egendom i form av skogs-,
jordbruks- och hyresfastigheter samt av finansiella an-
laggningstillgdngar. Avkastningen genererar arliga ut-
delningar dir halften gar till de forsamlingar och pasto-
rat som har andelar i prastlonetillgdngarna. Resterande
utdelning utgor sirskild utjamningsavgift.

DEN KYRKLIGA INDELNINGEN

Svenska kyrkans grundliggande uppdrag utfors i for-
samlingarna. Luled stift bestod 2018 av 56 forsamlingar
fordelat pa 33 ekonomiska enheter och sex kontrakt i
Visterbottens och Norrbottens ldn.

ORGANISATION OCH ARBETSSATT

Stiftsfullmaktige ar stiftets hogsta beslutande organ och
bestdr 2017 av 51 ledamoter. Stiftsfullmiktige beslutar
i principiella drenden, verksamhetens 6vergripande mal,
resurstilldelning och verksamhetens organisation. I var-
je stift ska det enligt kyrkoordningen finnas en stifts-
styrelse vars uppgift dr att frimja forsamlingslivet och
verka for dess utveckling, leda och samordna stiftets
forvaltning, ansvara for stiftets ekonomi samt som i Lu-
led stift dven ansvara for forvaltningen av kyrklig egen-
dom. Stiftsstyrelsen ska dven verka for en lamplig for-
samlings- och pastoratsindelning. Stiftsstyrelsen utreder
och beslutar om dndringar av den indelning som avser
pastorat samt faststaller ett pastorats eller forsamlings
beslut om andrad forsamlingsindelning.

I den arliga verksamhetsplanen och budgeten beskrivs
vilka insatser som dr aktuella. Stiftsstyrelsen har faststallt
bland annat en miljopolicy, en delegationsordning samt
en beredskapsplan for verksamheten under kris och for-
hojd beredskap, som arligen revideras.

Enligt kyrkoordningen ska det i varje stift finnas ett
dombkapitel vars uppgift dr att sjdlvstandigt utova tillsyn
over verksamheten i stiftets forsamlingar och pastorat.
Tillsynen giller exempelvis frdgor som ror kyrkans ldra,
bocker, sakrament, gudstjanst och 6vriga handlingar. I
samverkan med forsamlingarna utfirdar domkapitlet
ocksa forsamlingsinstruktioner. Domkapitlet granskar
hur prister och diakoner utovar sitt uppdrag och foljer
avgivna loften.

PERSONAL

Stiftet tillimpar Svenska kyrkans kollektivavtal. Det
innebar att samtliga anstillda omfattas av olika typer
av forsdkringar som tjanstepensionsforsakring, sjuk-
forsakring, arbetsskade- och olycksfallsforsakring. Vid
sidan av detta finns dven ett omstéllningsavtal som tra-
der i kraft vid arbetsbrist och ett utvecklingsavtal som
ger ratt till fortbildning med mera. Stiftet har upprattat
olika typer av policys: kommunikationspolicy, policy
for anvandning av sociala medier i tjansten, trafiksiker-
hets-, arbetsmiljo-, kompetensutvecklings-, representa-
tions-, alkohol- och drogpolicy. Det finns dven policy
och handlingsplan mot kriankande sirbehandling och
sexuella trakasserier samt policys angédende tillganglig-
het, rekrytering och en likabehandlingsplan.

FRAMJANDE AV ANDAMAL

Stiftsledningen har 6nskat sitta identitetsfrigorna i cent-
rum. For detta arbete har en visitationsmodell utveck-
lats vilket innebar en tydligare rytm i kontakten mellan
stiftsorganisationen och forsamlingarna. Varje forsam-
ling kommer var femte ar att ha antingen en biskops-
eller prostvisitation.

RESULTAT OCH STALLNING

Verksamhetsarets resultat uppgar till -1,9 mkr vilket
innebar en negativ avvikelse med o,7 mkr jamfort med
det budgeterade resultatet. Det egna kapitalet uppgar
ddarmed till 90,4 mkr vid arsskiftet. Resultatet belastas
av en nedskrivning av stiftets ideella placeringar, vilka
ddarmed ar helt nedskrivna. I driftbudgeten finns en del
positiva avvikelser. Som exempel kan nimnas att budget
for stiftets bidragsgivning inte tagits i ansprak fullt ut.
Overskott mot budget finns ocksa avseende avkastning
av de finansiella placeringarna.

MALKAPITAL

Stiftets mal for det egna kapitalet 4r sedan 2017, 50
mkr. Eget kapital vid utgdngen av 2018 Overstiger fast-
stallt malkapital med 40,4 mkr.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

I juni 2018 tilltrddde en ny biskop for Lulea stift. Nya och
omvalda ledamoter tilltrdidde och utskotten valdes detta
forsta ar i mandatperioden. Under varen 2018 genomférdes
introduktionsutbildningar av nya fértroendevalda i domka-
pitel, stiftsstyrelse och utskott.

UTOKADE UPPGIFTER OCH MINSKADE INTAKTER
Kyrkomotet i november 2016 beslutade om dndringar i kyr-
koordningen med anledning av foérslagen i betinkandet "Ge-
mensamt ansvar — en utredning om fastigheter, kyrkor och
utjdmningssystem’. For Luled stifts del innebér det utékade
och nya uppdrag inom fastighetsférvaltningen samtidigt
med drastiskt minskade intakter genom att det sa kallade
“ytabidraget” till stiften avvecklas aren 2018-2021. Detta ar
var det forsta av de fyra ar under vilka bidragsintakterna ar-
ligen minskar med en fjardedel. Fullmaktiges riktlinjer enligt
konsekvensutredningen borjade tillimpas. For att ytterligare
minska kostnaderna tillsatte stiftsstyrelsen en bidrags- och
kostnadsoversynsgrupp.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Stiftets riktlinjer for kapitalférvaltning regleras i en av stifts-
fullmaktige faststélld placeringspolicy vilken dven giller for
prastlonetillgingarna i Luled stift. Policyn innehaller bland
annat etiska kriterier for placeringsval, avkastningsmal samt
regler for portféljsammansattning. Placeringspolicyn revi-
derades i vissa delar 2017 av stiftsstyrelsen. De etiska reg-
lerna ansluter till de som Svenska kyrkan pa nationell niva
faststdllt. Anskaffningsvardet uppgick vid érsskiftet till 98,7
mkr, marknadsvirde 103,4 mkr. Efter arets nedskrivning av
ideella placeringar ligger i princip alla stiftets placeringar i
Ethosfonderna.
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FRAMTIDA UTVECKLING
Prognostiserade kyrkoavgiftsintakter tre ar framat:
Prognostiserade kyrkoavgiftsintikter tre ar framat:

Tkr Plan 2021 Plan 2020 Beslutad  Utfall ~ Foérandring
for 2019 2018  foréandring

mellan

2018 och

2019 (%)

Kyrkoavg. 41160 40517 40 424 41 256 -2%

MILJOINFORMATION
Stiftet bedriver ingen enligt miljobalken tillstands- eller an-
mélningspliktig verksamhet.

FORVALTADE STIFTELSER
Luled stift forvaltar 14 stiftelser med ett totalt utgdende eget
kapital 2018 om 40,7mkr (2017 40,8 mkr).



STIFTSORGANISATIONEN

Flerarsoversikt

Resultat och stéllning

2018 2017 2016 2015 2014
Allmanna forutsattningar
Tillhoriga per den 31 december (antal) 361 537 367 843 375394 382 257 387 182
Tillhoriga per den 31 december (andel av invanarna), % 69,4 70,8 72,7 74,5 75,6
Kyrkoavgift, % 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
Medelantal anstallda 78 79 75 75 70
Resultat (tkr)
Verksamhetens intdkter 133 940 137 108 134 033 130 119 136 649
Verksamhetens kostnader -134 399 -140 131 -135 535 -131 723 -134 951
Resultat fran finansiella investeringar -1 529 -424 1445 -325 6206
Arets resultat -1 988 -3447 -57 -1 929 7 904
Kyrkoavgift (tkr) 41 256 39 501 38 096 38522 37 348
- varav slutavrakning (tkr) 172 112 979 1710 100
Personalkostn/verksamhet intakter, % 44 42 40 40 35
Av- och nedskrivn/verksamhet intakter, % 0,8 0,8 0,2 1,0 3,0
Ekonomisk stéllning
Faststallt mal for egna kapitalets storlek (tkr) 50 000 50 000 40000 40000 40000
Eget kapital (tkr) 90 410 92 398 95 845 95902 97 831
Soliditet, % 73 72 76 76 77
Vérdesakring av eget kapital, % 9
Likviditet, % 342 335 403 408 414

Definitioner

- Kyrkoavgift (%) — Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten.

- Personalkostnader/verksamhetsintakter (%) — Uppgiften berdknas som resultatrékningens personalkostnader dividerat
med resultatrdkningens summa verksamhetens intakter

- Av- och nedskrivningar/verksamhetens intékter (%) — Uppgiften berdknas som resultatrakningens av- och nedskrivningar
av anlaggningstillgangar dividerat med resultatrakningens summa verksamhetsintakter

- Soliditet (%) — Uppgiften berdknas som utgdende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala tillgdngar
i balansrakningen)

- Vardesékring av eget kapital (%) — Uppgiften berdknas som drets resultat dividerat med ingdende eget kapital.

- Likviditet (%) — Uppgiften berdknas som utgdende omsattningstillgdngar dividerat med kortfristiga skulder
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Resultatrakning

Belopp i tkr

Not 2017
VERKSAMHETENS INTAKTER
Kyrkoavgift 39501
Erhallen ekonomisk utjamning 2 79 000
Erhallna bidrag 3 210
Nettoomsattning 4 14 124
Ovriga verksamhetsintéakter 4273
Summa verksamhetens intdkter 137 108
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Lamnad ekonomisk utjamning 2 -49 884
Kostnader for varor, material och vissa kopta tjanster -609
Ovriga externa kostnader 5,6 -31 086
Personalkostnader 7 -57 487
Av- och nedskrivningar av materiella anldaggningstillgangar -1 066
Summa verksamhetens kostnader -140 132
Verksamhetens resultat -3024
Resultat fran finansiella investeringar 8
Nedskrivning kortfristig placering -3 500
Resultat fran finansiella omsattningstillgangar 2999
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 93
Réntekostnader och liknande resultatposter -16
Summa resultat fran finansiella investeringar -424
Resultat efter finansiella poster -3 448
ARETS RESULTAT -3448
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STIFTSORGANISATIONEN

Balansrakning

Belopp i tkr

Not 2017
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9 1572
Finansiella anldggningstillgangar
Andel i bostadsrattsforening 4315
Summa anléggningstillgangar 5 887
Omséattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1954
Ovriga fordringar 75
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 3142

5171

Kortfristiga placeringar 10 98 060
Kassa och bank 12 20107
Summa omsattningstillgangar 123 338
SUMMA TILLGANGAR 129 225
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat resultat 95 845
Arets resultat -3447
Summa eget kapital 92 398
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 6 864
Ovriga skulder 13 17 679
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 12 284
Summa kortfristiga skulder 36 827
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 129 225
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Eget kapital

Belopp i tkr
Balanserat Arets resultat Summa
resultat eget kapital
Eget kapital 2017-12-31 95 845 -3 447 92 398
Omfoéring av féregdende ars resultat -3447 3447
Arets resultat -1988 -1988
Eget kapital 2018-12-31 92 398 -1988 90 410
Kassaflodesanalys
Belopp i tkr y
2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Den ldpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -1 988 -3 447
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 1051 1066
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rérelsekapitalet -937 -2 381
Kassafléde fran férandring i rérelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 1710 824
Okning/minskning av kortfristiga skulder -2 455 5932
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -745 6 756
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -2 460 532
Forvérv av finansiella anldggningstillgangar - 4315
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 460 4847
Arets kassaflode -4142 -472
Likvida medel vid arets bérjan 118 168 118 640
Likvida medel vid arets slut 114 026 118 168
Specifikation av likvida medel vid arets slut
Bank 15 295 20108
Kortfristiga placeringar 98 731 98 667
Belopp vid arets slut 114 026 118 775
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Tillaggsupplysningar

Not 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Fran och med riakenskapsdret 2014 upprittas arsre-
dovisningen med tillimpning av arsredovisningslagens
(1195:1554),0ch Bokforingsnimndens BFNAR 2012:1.
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Vidare
tillimpas rekommendationer utgiva av Svenska Kyr-
kans redovisningskommitté (KRED). Redovisninsprin-
ciper dr oforandrade i jimforelse med foregdende ar, om

inget annat anges.

Intaktsredovisning

Intikter redovisas till det verkliga virde av vad som er-
hallits eller kommer att erhdllas och som ir for egen
riakning. Som for egen rikning inkluderas dven medel
dar avsikten ar att de helt eller delvis ska fordelas till
andra juridiska personer men dar fordelning grundas pa
beslut inom stiftet.

Kyrkoavgift

Svenska kyrkans huvudintakt utgors av kyrkoavgiften.
I enlighet med lag om avgift till registrerat trossamfund
far Svenska kyrkan statlig hjdlp med uppbérd, taxering
och indrivning av kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga ut-
fallet av kyrkans avgiftsunderlag erhalls forst tva ar ef-
ter avgiftsgrundande &r och dirfor dr Svenska kyrkan
berittigad att uppbara ett forskott fran staten, fordelat
med en tolftedel per manad. Samtidigt med utbetalning-
en av forskottet sker en avrakning av det slutliga avgifts-
underlaget tva dr tillbaka. Kyrkoavgiften intaktsredovi-
sas i takt med utbetalningarna fran staten.

Erhéllen ekonomisk utjdmning

Inom svenska kyrkan finns ett utjimningssystem dar
Svenska kyrkans nationella nivd omfordelar medel mel-
lan trossamfundets organisatoriska delar. Inom ramen
for utjamningssystemet tilldelas stiften arligen medel for
viss basverksamhet inom stiften (stiftsbidrag). Det be-
slutade stiftsbidraget kan erhéllas dels fran utbetalning
frdn nationella nivan, dels i form av sa kallad sarskild
utjamningsavgift fran de stiftsvis forvaltade prastlone-
tillgdngarna. Stiftsbidrag och sirskild utjamningsavgift
intaktsfors det ar de avser.

Utover den utjamning som regleras i kyrkoordningen
kan Svenska hogsta beslutande organ, Kyrkomotet, be-
sluta om att av nationella nivdns kapital fordela medel
till regional och lokal niva. Besluten ar vanligtvis for-
enade med villkor. Intdktsredovisning sker da enligt de
generella principerna for bidrag i K3.

STIFTSORGANISATIONEN

Erhdlina gévor, bidrag och offentliga bidrag

Erhédllna givor redovisas som intdkt i den period de
mottagits. Bidrag och offentliga bidrag intiktsredovisas
efter hand som villkor som dr forknippade med bidra-
gen uppfylls.

Nettoomsdttning
Intikt av varor och tjanster redovisas normalt vid for-
sdljningstillfallet.

Lémnad inomkyrklig utjdmning

och 6vriga lamnade bidrag

Stiftet utgor en lank inom det inomkyrkliga utjamnings-
system som beskrivits under Erhallen inomkyrklig ut-
jamning ovan. Savadl limnad inomkyrklig utjamning
som Ovriga lamnade bidrag skuldfors normalt nir beslut
om bidrag fattas savida det inte av beslutet framgér att
bidraget ska finansieras med kommande ars intdkter. I
det senare fallet skuldfors bidraget forst under det finan-
sieringsar som anges i beslutet. Beslutade, ej skuldforda,
lamnade bidrag redovisas som eventualforpliktelser.

Leasing

All leasing redovisas som operationell leasing, dvs leasingav-
gifterna, inklusive en forsta férhojd avgift, redovisas som
kostnad linjért 6ver leasingperioden. Uppgifterna om avgif-
ter i noten ar redovisade i nominella belopp. Med leasingpe-
riod avses den period som leasetagaren har avtalet att leasa
en tillgang.

Ersattning till anstéllda

Lopande ersittningar till anstallda i form av l6ner, social av-
gifter och liknande kostnadsfors i takt med att de anstéllda
utfor tjdnster. Eftersom alla pensionsforpliktelser klassifice-
ras som avgiftsbestimda redovisas en kostnad det &r pensio-
nen tjanas in.

Inkomstskatt

Stiftens inskrankta skattskyldighet regleras i 7 kap in-
komstskattelagen (1999:1229). I den man stiftet bedri-
ver naringsverksamhet 4ar huvudregeln att verksamheten
ar skattepliktig. Naringsverksamhet kan undantas fran
skatteplikt om den har naturlig anknytning till det all-
minnyttiga andamadlet eller dr en hdvdvunnen inkomst-
killa. Aven normalt sett skattepliktig niringsverksam-
het kan i vissa fall undantas frdn beskattning om hu-
vudsaklighetsprincipen ar tillimplig. Stiften 4r befriade
fran inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom den
uppfyller kraven som samhillsnyttig enligt skattelag-
stiftningen.
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Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anliaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med avskrivningar. I anskaffnings-
vardet ingdr utgifter som direkt kan hanforas till forvar-
vet av tillgdngen. Materiella anldggningstillgdngar skrivs
av systematiskt over tillgingens bedomda nyttjandeperi-
od. Linjir avskrivningsmetod anvinds.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrakning-
en inkluderar vardepapper, kundfordringar och vriga
fordringar, kortfristiga placeringar och leverantorsskul-
der. Instrumenten redovisas i balansrakningen nir stiftet
blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.
Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrikningen
ndr rdtten att erhalla kassafloden fran instrumentet har
l6pt ut eller 6verforts och stiftet har 6verfort i stort sett
alla risker och formaner som ar forknippade med dgan-
deratten.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgingar med
undantag for poster med forfallodag mer 4n 12 mana-
der efter balansdagen, vilka klassificeras som anlagg-
ningstillgdngar. Fordringar tas upp till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt be-
domda osikra fordringar.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvar-
de och i efterfoljande varderingar i enlighet med lagsta
vardets princip till det ligsta av anskaffningsvirde och
marknadsvirde.
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Leverantérsskulder
Leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffnings-
virde efter avdrag for transaktionskostnader.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod och
visar stiftets in- och utbetalningar uppdelade pa l6pande
verksamheten, investeringsverksamheten eller finansie-
ringsverksamheten. Det redovisade kassaflodet omfat-
tar endast transaktioner som medfort in- eller utbetal-
ningar. Som likvida medel klassificerar stiftet, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut, kyrkkontot samt kortfristiga
likvida placeringar som ir noterade pd marknadsplats.

Ansvarsférbindelser
En ansvarsforbindelse redovisas nir det finns:

a) en befintlig forbindelse som hirror fran intraffade
hiandelser, men som inte redovisas som skuld eller av-
sattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode
av resurser kommer att kravas eller att dtagandets stor-
lek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet, eller

b) nir det finns en mojlig forpliktelse som harror fran
intriffade hindelser och vars forekomst bekriftas en-
dast av en eller flera osikra framtida hindelser. Som an-
svarsforbindelse redovias dven beslutade bidrag som ska
finansieras med kommande 4rs intikter.

Skattepliktig naringsverksamhet
Stiftet bedriver, forutom sin ideella verksamhet, narings-
verksamhet som ir skattepliktig.



STIFTSORGANISATIONEN

Belopp i tkr
2018 2017
Not 2. ERHALLEN OCH LAMNAD EKONOMISK UTJAMNING
Erhéllen ekonomisk utjamning
Sarskild utjgmningsavgift - 5000
Stiftsbidrag 66 720 74 000
66 720 79 000
Lamnad ekonomisk utjamning
Kyrkobyggnadsbidrag -5036 -4777
Projekt- och verksamhetsstod -1724 -1 383
Bidrag till sjukhuskyrka -2 629 -2733
Bidrag till fangelsekyrka -209 -209
Bidrag till militéra férband -110 -110
Bidrag till skolarbete -640 -640
Bidrag till konfirmandarbete -685 -871
Studentarbete -1 296 -1 269
Manatligt strukturstod -28 269 -37 892
-40 598 -49 884
Not 3. ERHALLNA BIDRAG
Arbetsmarknadsbidrag 229 210
229 210
229 210
Not 4. NETTOOMSATTNING
Avser forvaltningsuppdrag till
Prastlonetillgdngarna 3331 3536
EFS Norrbotten 127 122
Luled stifts servicebyra 12 042 10 466
15 500 14 124
Not 5. OPERATIONELL LEASING
Framtida minimileaseavgifter som skall erldggas avseende
icke uppsagningsbara lesaingavtal
Forfaller till betalning inom ett ar 4992 4862
Forfaller till betalning senare men inom fem ar 9703 9944
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 5284 5277
Den operationella leasingen utgérs av hyrda inventarier och lokaler.
Avtalet om hyra av lokalerna for stiftskansli [6per pa tre &r med mojlighet
till forlangning. Storleken pa de framtida leasingavgifterna redovisas
till nominellt belopp. Inventarier leasas pa fem ar, bilen leasas pa fem ar.
Not 6. ARVODEN TILL REVISORER
Kvalificerade revisorer
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 113 104
Ovriga valda revisorer 3 14
116 118

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer pa stiftets
revisorer att utfora, radgivning eller annat som féranleds av iakttagelser vid sddana
arbetsuppgifter samt verksamhetsrevision och granskning av kollektrakenskaperna
enligt kyrkoordningen. Allt annat ar uppdrag.
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Belopp i tkr
2018 2017
Not 7. PERSONAL
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 47 48
Man 31 31
Totalt, inklusive pastorsadjunkter 78 79
I medelantalet anstallda ingdr inte anstéllda som uppburit ersattning som understiger
ett halvt prisbasbelopp 22 750 kr (22 400 kr). Stiftet har betalat ut sddan ersattning
med totalt 48 tkr (1 107 tkr), vilken inte tagits med i uppgiften om I6ner och andra
ersattningar. Detta har gjorts med stdd av BFNAR 2006:11.
Konsfoérdelningen i stiftsstyrelse och bland ledande befattningshavare
Kvinnor 6 5
Man 5 6
Léner, arvoden och andra ersattningar
Ledamoter i stiftsstyrelsen samt biskop 1533 1187
Anstallda 36 263 34 687
37 796 35 874
Arvoden redovisas som personalkostnad.
Erséttning till stiftsstyrelsens ordférande
Till ordféranden i stiftsstyrelsen tillika stiftets biskop har léner, arvoden
och andra erséttningar utgatt 1290 1023
Pensionskostnader och andra sociala avgifter
Pensionskostnader 3311 3017
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 12 636 12 071
15 947 15 088
Stiftet har inga évriga utféastelser och pensioner eller avgangsvederlag
till personer i ledande stallning.
Not 8. RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat fran finansiella anlaggningstillgdngar 0 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantor 24 93
Utdelning 3356 2999
Nedskrivning -4 907 -3 500
Kostnadsrantor -1 -16
Valutakursdifferenser -1 -
-1 529 -424
Not 9. INVENTARIER
Ingdende anskaffningsvarden 6 968 6576
Inkép 2 460 531
Forsaljningar och utrangeringar -1 852 -139
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 7 576 6 968
Ingdende avskrivningar -5396 -4 470
Arets avskrivningar -1 051 -1 066
Forsaljningar och utrangeringar 1852 139
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 595 -5397
Utgaende bokfért varde 2981 1571
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STIFTSORGANISATIONEN

Belopp i tkr

Not 10. VARDEPAPPERSINNEHAV

Kortfristiga placeringar

SEB, Ethosfonder

SEB, depakonto

Kyrkans forsakring, Verbum
Summa vardepappersinnehav

Not 11. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Forutbetalda hyror, Lerstenen AB

Upplupna ranteintakter

Forutbetalda hyror Prastlénetillgdngarna

Upplupen intdkt Prastlonetillgdngarna

ESF, Projekt S:it Mary

Inventarieprojekt KAE

Chemsoft Compliance Explizit

Ovriga poster

Not 12. KASSA OCH BANK
Kassa

Bank

Summa

Av behallningen pa kassa och bank utgér 20 085 tkr (22 102 tkr) behallning

pa det s k kyrkkontot. Kyrkkontot utgér i juridisk mening en fordran pa Svenska kyrkans
nationella niva eftersom det &r en del av Svenska kyrkans koncernkonto. De regelverk
som styr kyrkkontot &r dock av en sddan karaktar att fordran i redovisningssammanhang
ses som ett ordinart banktillgodohavande.

Not 13. OVRIGA SKULDER

| beloppet ingér bland annat féljande skulder:
Kyrkobyggnadsbidrag

Strukturstod

Tillfalligt forsamlingsbidrag

Riktat forsamlingsbidrag

Biskopslagenheten

Ovriga poster

Not 14. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Ej utbet kyrkobyggnadsbidrag
Sv kyrkans pensionskassa, FAP
Upplupna semesterléner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna avtalspensioner
Investeringsbidrag Norrbyskar
Fastighetsregister

GIP Kiruna infoérande

Projekt Outlook

Koép av tjanst Umea pastorat
Ovriga poster

Not 15. STALLDA SAKERHETER

Stallda sakerheter for skuld till kreditinstitut
Borgensatagande Stiftsgarden i Luled stift
Summa

2018

Anskaffn.varde
/bokfoért varde

96 263
2 437
31

98 731

183

310
105

225
641
1473

15294
15 294

3262

224
2 601
2 305

3546
11 938

4157
96
3449
1063
2339
1285
950

749
14 088

2018-12-31

2500
2500

2017

Marknadsvéarde
per bokslutsdag

103 414

179
85
323

220
1730

605
3142

20105
20 108

4262
603

2 601
3179
3884
4144
17 679

4067
918
3578
945
1628

123
115
173
737
12 284

2017-12-31

2500
2500
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Lulea stift

Organisationsnummer 252010-0112

Med tack fér det gangna arbetsaret 6verldmnar stiftsstyrelsen sin forvaltningsberattelse 2018.

Lulea den 26 april 2019

Asa Nystrém Maria Andersson
Biskop, ordférande
Sirpa Backstrom

Titti Adén
1:e vice ordférande Lars-Gunnar Frisk
Maria Sandstrém Roland Hemphalad

2: vice ordf6rande
Stefan Hortlund

Helén Lindback
Lars Sandberg

Rolf Wikman
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LULEA STIFTS PRASTLONETILLGANGAR

Markerna ar utspridda, men kyrkmarken ligger alltid nara: En del ar kustnara, en stor del &r samhallsnara
och en del &r fjallnara. Det ar jordbruksland, skogsland och renbetesland. Och all kyrklig jord &r nara
manniskan. Egendomsfoérvaltningen har i uppdrag att forvalta Luled stifts prastlonetillgangar, dar
brukandet av den produktiva skogsmarken ingar.




Forvaltningsberattelse 2018

Luled stifts Prastl6netillgdngar (897001-4455)

Egendomsforvaltningens verksamhet
Egendoms- och forvaltningsutskottet har lingtgdende
delegation fran stiftsstyrelsen i fragor rorande forvalt-
ningen av prastlonetillgdngarna. Det har under dret be-
slutat om fastighetsaffirer omfattande ca 850 ha pro-
duktiv skogsmark, till ett varde av ca 29 miljoner.
Lulea stifts prastlonetillgdngar forvaltas av inhyrd per-
sonal fran Luled stift genom enheten Egendomsforvalt-
ningen. Personalen har under 2018 bestatt av en stifts-
jagmastare och tre skogvaktare. Ytterligare personal har
pd deltid deltagit i forvaltningen av Stiftets hus, mot-
svarande 0,3 heltidstjanster. Personalen har deltagit i
nationell sektorssamverkan ledd av skogsstyrelsen inom
omradena ”Samverkansprocess skogsproduktion” och
”Samverkansprocess nyckelbiotoper”. I Skogforsks
”Samverkansgrupp for skoglig planering”, represente-
rar Luled stift alla tretton stifts egendomsforvaltningar.
Regionalt har stiftet deltagit i Skogsstyrelsens regio-
nala sektorsrdd for Norr- och Visterbotten, Centrala
samrddsgruppen skogsbruk renniring (en plats delas
mellan Harnosand och Luled stift) samt gruppen for
forbattrad kulturmiljohdnsyn i Norr- och Viasterbotten.
For att 6ka rekryteringsbasen och informera om skogs-
brukets betydelse for de bada lanen deltar stiftet i skogs-
brukets gemensamma arbete i dessa fragor via ”Mera
skog” i Visterbotten och ”Skoglig samverkan” i Norr-
botten. En stor del av verksamheten koncentreras till
konceptet ”Skogen i skolan” men hir ingir ocksd att
stotta och utveckla utbildningarna vid vdra skogliga
gymnasieutbildningar, informera politikerna i kommu-
nerna om behovet av arbetskraft m m.

Vasentliga handelser under aret

Under aret har konsulten LandLab AB fortsatt sitt arbete
med detaljplaneliggning av ett omrdde for ca 30 smahus-
tomter i Bygded. Planforslaget kommer att ga till kom-
munen for godkinnande under 2019, férhoppningsvis
kan vi senare under aret efter samrad, granskning och
overklagandetid fa en laga kraftvunnen detaljplan.

Ett markbyte med Pited kommun har slutforts och
bada parter har fatt mer andamalsenlig mark i sin dgo.
Pristlonetillgdngarna har bytt bort skogsmark som av
kommunen utpekats som viktig for det rorliga frilufts-
livet i 6versiktsplanen medan priastlonetillgdngarna bytt
till sig mark dar skogsbruk kan bedrivas utan storre
malkonflikter.

Forhandlingar kring tva naturreservat i Nordmaling
har lett till en 6verenskommelse om en avgriansning dar
bdde ldnsstyrelsen och pristlonetillgdngarna fatt kom-
promissa, s som sig bor. Fortsittningen dr nu att en
opartisk varderare tittar pa objekten och att prastlone-
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FAKTA OM PRASTLONEFASTIGHETERNA

Prastlonetillgangarna i Luled stift omfattar prastlone-
fastigheter med en total areal om ca 63 000 hektar.

Av den totala arealen bortfaller ca 18 000 hektar im-
pediment (ej produktiv skogsmark, dvs myrmark, berg
och liknande) och ca 4 600 hektar annan mark (vatten,
kraftledningar, vagar m m).

Av den aterstaende, produktiva skogsmarken, utgors

ca 2 900 hektar av mark dar rationellt skogsbruk ej
bedrivs (omraden som ar avsatta for naturvardsandamal
samt kyrkreservat) och ca 2 000 hektar med sadana
naturvarden som bedéms krdva sarskild hansyn utéver
det som lag och certifiering kraver. Det innebar att den
effektiva produktionsarealen &r ca 34 000 hektar.

Utover detta har Prastlonetillgangarna, genom miljo-
certifieringen genom PEFC samt enligt gallande lag—

stiftning, skyldighet att ta sa kallad generell hansyn i

samband med avverkning.

tillgdngarna sedan erbjuds ersittning antingen i form av
utbytesmark eller kontant ersittning.

Virdering av ett reservat kring Abyilvens utlopp i
Skellefted kommun har dven inkommit fran naturvards-
verket. Detta reservat dr i forsta hand ett maritimt re-
servat men en del av strandzonen ingir ocksd. Natur-
vardsverket har dven virderat ett objekt i Vitd norr om
Réned, Luled kommun. Det sammanlagda virdet enligt
viarderingarna pa dessa objekt uppgar till ca 4,7 mkr.

Ett problem for prastlonsetillgdngarna som markiga-
re ar dock att i gallande statsbudget for 2019 sd har an-
slaget till naturvardsverket for skydd av vardefull natur
minskat med ca 52 % vilket gor att vi kan forvinta oss
en langre vintetid innan medel finns for inlosen av dess
omraden.

Virdet av det onoterade innehavet i Nordic Microcap
har skrivits ned fran 764, 5 tkr till noll kr dd osidkerheten
i tillgdngen ses som mycket stor.

Resultat och stéllning

Arets resultat om 19 559 tkr, varav 12 568 tkr ir dispo-
nibelt for utdelning stimmer vil overens med det
budgeterade inom de tre verksamhetsgrenarna Skog,
Fond och Stiftets hus. Lulea stifts prastlonetillgdng-
arn(897001-4455) har sitt siate i Luled kommun, Norr-
bottens ldn, och forvaltar de sjdlvagande stiftelseliknan-
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de rattssubjekt som i lagstiftningen bendms prastlone-
tillgdngar och ar beligna inom Lulea stifts granser.

Skogsindustrin
2018 har varit ett bra ar for skogsindustrins bada huvud-
grenar, pappersmassa och sigade trivaror.

Massaproduktionen har varit pa i princip samma niva
som foregdende dr. Exportvolymen har minskat ndgot
medan virdet av den exporterade volymen okat med nis-
tan 30%, detta forklaras till storsta del av rekordhoga
varldsmarknadspriser.

Produktionen av sdgade travaror var i princip oforand-
rad jamfort med 2017, men varldsmarknadslaget gjorde
att virdet dven for sdgade travaror var rekordhogt. Voly-
men av exporterade trivaror har minskat jamfort med
foregdende ar, se tabellen.

Virkesmarknaden

Virkesmarknaden har under aret varit stabil med sta-
dig efterfrdgan och priserna i Visterbotten och sodra
Norrbotten har varit goda. I norra Norrbotten och nor-
ra Lappland ar dock prisldget ett problem, ersittningen
dr 1 genomsnitt ca 30-40 % lagre hir, vilket inte helt kan
forklaras av langre transporter.

Miljéinformation

Certifiering och avsdttningar

Prastlonetillgdngarna i Luled stift ir sedan 2001 certifie-
rade enligt PEFC™, Forutom den generella naturhinsy-
nen som tas i den dagliga skogsbruksverksamheten har
2 785 ha produktiv skogsmark avsatts med hiansyn till
naturvard vilket motsvarar ca 7 %, ytterligare ca 1,5 %

2016 2017 2018

(sedan 2002) ir salt till naturvirdsverket for bildande
av naturreservat. Lansstyrelserna i de bada lanen har i
dagsliget visat intresse for ca 2 ooo ha produktiv skogs-
mark for bildande av naturreservat, detta motsvarar ca
5 % av den produktiva arealen.

Forandring

Sdgat och jan-sept

hyvlat jamfért med

(1000 m3) forra aret
Sverige 5200
Storbritannien 2432 0%
Danmark 808 0%
Norge 898 -6%
Tyskland 788 -T%
Nederlédnderna 907 1%
Ovr. Europa 1511 -
Export Europa 7 344 2%
USA 312 -10%
Mellandstern 429 -2%
Egypten 870 -18%
Algeriet 476 102%
Ovr. Afrika 544 -
Kina 598 -29%
Japan 657 -14%
Ovriga Ostasien 297 -
Ovriga 99 -
Total export 11627 -4%
Totala leveranser 16 800 -3%
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Inom stiftets skogsinnehav finns fem kyrkoreservat vil-
ka avsattes ar 2000. Dessa ingdr i de frivilliga avsatt-
ningarna, som ett startskott for arbetet med certifiering
och miljohidnsyn i det nya drtusendet.
Skogscertifieringen innebdr att forvaltningen har ett
langsiktigt perspektiv med syfte att bedriva ett ekono-
miskt livskraftigt, miljoanpassat och socialt ansvarsfullt
skogsbruk. For att samordna arbetet med att uppratthal-

2015 2016 2017 2018

la certifieringen av Svenska kyrkans prastlonetillgangar
har den ideella foreningen Svenska kyrkans skogscerti-
fiering (SKSC) bildats. Foreningens uppgift dr att siker-
stilla medlemmarnas certifiering av respektive skogs-
bruk enligt FSC® (Forest Stewardship Council®, licens-
nummer SKSC: FSC-Co14110) och PEFC™ (Program-
men for the Endorsement of Forest Certification) samt
att erbjuda forsamlingsskogar PEFC™ certifiering.

Prisutvecklingen for skogsfastigheter, krfm3sk
(Kélla LRF Konsul)

350
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Alla Svenska kyrkans tretton stift ar medlemmar i fore-
ningen. Styrelsen viljs pa foreningens drsstimma och be-
star av representanter frin medlemmarna. Foreningens
overgripande verksamhet leds en verksamhetsledare och
hos varje medlem finns en certifieringsansvarig som an-
svarar for arbetet med skogscertifiering lokalt.

Klimatpdverkan

Traden binder koldioxid, COz2, under sin livstid, genom
fotosyntesen produceras kolviten som bygger upp stam
och rotsystem. Detta bidrar till en minskning av CO2
i atmosfiren. Avverkning och forbrianning av samma
volymer ved dterfor COz till atmosfiren, ett exempel
pa ett kretslopp som inte ger ndgon nettopdverkan av
CO2-halten i atmosfiren.

Om fossila brinslen ersitts med kretsloppsbrinslen
sker alltsd ingen 6kning av koncentrationen COz2 i at-
mosfiren. Inom stiftets verksamhet binds mera CO2 dn
det som tas ut genom att virkesforradet okar, vilket ar
positivt ur klimatforandringsperspektiv.

Merparten av virket fran stiftets skogar gar dock inte
till forbranning utan anvinds som konstruktionsmate-
rial eller pappersmassa. Virke som konstruktionsmaterial
ar oftast battre ur klimatsynpunkt dn alternativen stdl
och betong som har betydligt hogre CO2 avtryck under
produktionen dn vad tramaterial har.

Anmdlningspliktig verksamhet enligt miljiébalken
Prastlonetillgdngarna bedriver skogsbruk och vissa dt-
girder dr anmilningspliktiga enligt MB 12 kap 6 §.
Under aret har anmilan om samrad inlimnats for an-
laggande av skogsbilvig.

Fastighetsmarknaden

Marknaden for skogsfastigheter ar fortsatt stabil med
historiskt sett hoga priser. Utbudet av fastigheter till for-
siljning under dret har varit relativt hogt och stiftet har
under aret deltagit i ett antal budgivningar. Anmark-

Den varma sommarens skogsbrander drabbade
aven Luled stift. Ett passerade godstdg startade
en brand utanfér Vannas, i ett omrade som var
tankt att gallras for att ge intakter. Strackan som
anténdes mer eller mindre var cirka en mil.

Cirka 10 hektar yngre gallringsskog forstérdes
av branden och gér endast att sélja som bransle.

LULEA STIFTS PRASTLONETILLGANGAR

ningsvart ar att priserna skiljer sig mer en ndgonsin mel-
lan s6dra och norra Sverige. Under en tiodrsperiod har
priserna i norra Sverige sjunkit med 13 % medan de i
sodra Sverige stigit med hela 32 %. Den hogsta prisnote-
ringen for norra Sverige noterades 2010 med ett pris om
ca 325 kr/m3sk.

Under aret har Luled stifts prastlonetillgangar slutfort
en bytesaffir med Pited kommun samt kopt tre storre
skogsfastigheter av privatpersoner. Dessa dr beldgna i
Haparanda, Pited och Skellefted kommuner.

Mindre forsiljningar har skett till tre pastorat samt till
fem privatpersoner. Det sammanlagda virdet av arets
forsiljningar uppgar till ca 6,8 mkr medan forvirvens
varde uppgar till ca 22,4 mkr.

Stiftets hus

For 2018 blev resultatet efter avskrivning ca 2,3 mkr.
Under dret har utbyte av virmevixlare ansluten till fjarr-
varmen skett samt totalrenovering av tva ligenheter ut-
forts.

Prastlénefond

Luled stifts prastlonefond har bildats genom forsiljning
av fast egendom (skogs- och jordbruksfastigheter). Med-
len forvaltas i enlighet med ”Placeringspolicy for Luled
stift och Prastlonetillgdngarna i Lulea stift” faststalld av
stiftsfullmaktige 2011 och senast reviderad av stiftsstyrel-
sen 2017. Medlen har under aret forvaltas av SEB i Ethos.
Dessa fonder forvaltas pd ett etiskt forsvarbart sitt i en-
lighet med Svenska kyrkans grundliggande virdering-
ar. Viss del av fondmedlen har dven varit placerade pa
kyrkkontot hos Swedbank.

Resultatet (netto) fran fonden under aret blev negativt,
-712 tkr, storre delen av resultatet (-764, 5) harror fran
nedskrivning av investeringen i Nordic Microcap. Vid
arets slut bokfordes virdet av prastlonefondsmedeln till
5,2 mkr.




SKOGSEXKURSION - )
PRASTLONETILLGANGARNA

Egendomsforvaltningen genomfor varje ar en exkursion med de fortro-

endevalda som ingar i stiftets egendoms- och forvaltningsutskott.

Deltagarna f&r en inblick i vad som &r aktuellt inom skogsbruket i stiftet. Under den forsta kristna tiden i Sverige, for cirka
Det &r manga vitt skilda fragor som kommer upp under en exkursion; élg . .. e s .
skador, avverkning, reservatsbildning, féryngring, nyanlagda skogsvagar, 1000 &r sedan, var en av férutsattningarna for att
naturvardshansyn och kulturvard ar exempel pa nagra fragor. bilda en egen férsamling att det skapades méjlighet
for prastens utkomst. Det var den egendomsédgande
befolkningen i trakten som fick bidra med bland annat
tiondet av gardens avkastning. Dessutom skulle kyr-
kan tillféras skogs- och jordegendomar vars avkast-
ning skulle ga till présten. Den till kyrkan 6verlatna
egendomen &r det som idag kallas for préastiéne-

fastigheter.

Under lang tid var egendomen intakt, men framfor
allt pa senare tid (1900 talet och framat) har forsélj-
ning av mark skett for bostadsbebyggelse och lik-

o L . nande. Intdkten fran dessa forséljningar har fonderats
Rismyrliden i narheten av Bastutrask, ar ett nybygge fran 1825. Det

omfattar 530 hektar och ligger pa stiftets mark. Husen &gs och forvaltas i prastiénefonden.
av en stiftelse och skéts om av en ideell vanférening. Rismyrliden besdks
arligen av ca 7 000 personer.
Idag bestar prastlonetillgangarna i Lulea stift av

skogs- och jordbruksfastigheter (préstlonefastig-
heter) och fonderade férsaljningsmedel (prastlone-
fond). Om en fastighet férvarvats med prastlone-
fondsmedel, utgdr dven denna en prastlonefastighet.
Dérfor ar Stiftets hus i centrala Luled, dar bland annat
stiftskansliet finns, en prastlonetillgdng och redovisas
som en prastlénefastighet.

| gallande lagstiftning garanteras forsamlingarna
hélften av avkastningen fran prastlénetillgangarna

som foérdelas enligt faststallda andelstal, resterande
Stiftsskogvaktare Rolf Eriksson visar ett omrade med stora &lgbetes- del av avkastningen utgdr den sarskilda utjamnings-

kador. . . . . . N
skader avgift som inbetalas till det inomkyrkliga utjgmnings-

systemet.

Préstlonetillgdngarna ska forvaltas av Svenska kyr-
kan sasom sjélvstandiga formogenheter och formo-
genheten ska vara placerad pa ett godtagbart satt.
Prastlonetillgangarna utgor sarskilda rattssubjekt
som far forvarva rattigheter och ta pa sig skyldig-
heter. De far dven fora talan vid domstol och andra
myndigheter. Prastlonefastigheter och préstlénefon-
der ska dgas av dessa rattssubjekt. Prastlonefastig-

heterna ar lagfarna pa "Prastlonetillgang, Svenska
kyrkan”.

I Robertsfors kommun, vill kommunen utveckla bostadsbyggandet och déar
samarbetar man med stiftet i projekt Préastberget. Dar haller man pa att
fardigstalla en detaljplan for bostader pa mark som stiftet ager.
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LULEA STIFTS PRASTLONETILLGANGAR

Flerarsoversikt

Belopp i tkr
2018 2016

Rérelsens intékter 31038 31 311
Rorelseresultat (efter avskrivningar, fore finansiella poster)

Jord och Skog 18 153 17 837

Stiftets Hus 2278 1657

Fond -712 -372
Reavinst 6 741 7 235
Reaforlust - -
Avskrivningar -1 824 -1534
Rénteintdkter 14 102
Réntekostnader - -
Vérdesékring prastlonefonden -249 -10
Omforing reavinst/reaforlust -6 741 -7 235
Skatt pa arets resultat -174 -966
Resultat, disponibelt fér utdelning 12 568 11 013
Sammanfattning (mkr)
Roérelsens intakter 31 31
Varav resultat vid avyttring av prlf 6,7 7,2
Arets resultat fore vardesikring och
omforing av reavinst/reaforlust 19,6 18,3
Forslag till utdelning 12,0 11,5
Balansomslutning per bokslutsdag 351 336
Nyckeltal
Vinstmarginal skog och jord (%) 63 67
Direktavkastning (%)
Direktavkastning, skog och jord 2,2 2,2
Direktavkastning, Stiftets hus 3,6 2,7
Direktavkastning, fond 3,7 -8,1
Direktavkastning, foérvaltade tillgangar 2,3 2,1
Totalavkastning (%)
Totalavkastning, skog och jord 1,2 2,0
Totalavkastning, Stiftets hus 3,6 2,7
Totalavkastning, fond -3,5 -4,5
Totalavkastning, forvaltade tillgangar -0,3 2,6
Marknadsvérde forvaltade tillgangar (tkr)
Skog och jord 761 348 828 504
Stiftets hus 62 500 62 500
Fond 5165 9 476
Summa marknadsvéarde 829 013 900 480
Taxeringsvarde, skog och jord 572 442 622 935
Inkl byggnader 572 442 622 935

Nyckeltalsdefinitioner

Vinstmarginal (%) — Uppgiften berdknas som rorelseresultat, exklusive realisationsresultat och avskrivningar, dividerat med

rorelsens intakter.

Direktavkastning (%) — Uppgiften berdknas som rérelseresultat, exklusive realisationsresultat och avskrivningar, dividerat

med genomsnittligt marknadsvarde pa forvaltade tillgangar.

Totalavkastning (%) — Uppgiften berdknas som rérelseresultat, inklusive realisationsresultat och avskrivningar, plus

vardeutveckling under aret dividerat med genomsnittligt marknadsvarde pa forvaltade tillgangar.

Marknadsvarden (tkr) for jord och skog berdknas som taxeringsvéardet*1,33. For att fa en jamnare fordelning av uppdaterade taxe-
ringsvarden ar totalavkastningen fran och med 2018 berdknad med genomsnittsvéarde pa taxeringsvarde for jord och skog de fem se-
naste dren.
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Resultatrakning

Belopp i tkr

Not 2017
RORELSENS INTAKTER 2
Intékter prastlonefastigheter 3
Jord och skog 18 872
Stiftets Hus 5049
Resultat vid avyttring av prastlonefastigheter 6 461
Prastlonefond 3 19
Summa rorelsens intakter 30 401
RORELSENS KOSTNADER
Kostnader for varor, material och vissa kopta tjanster -3 358
Kostnader for inhyrd personal 4 -3377
Ovriga externa kostnader 5 -2 980
Av- och nedskrivningar av anldaggningstillgangar -1 615
Summa rorelsens kostnader -11 330
Rorelseresultat 2 19 071
Resultat fran finansiella investeringar 6 103
Resultat efter finansiella poster 19 174
Skatt pa arets resultat -951
ARETS RESULTAT 18 223
Prastlonefastigheter och prastlonefonder skall forvaltas av Svenska kyrkan
sasom sjalvstandiga formdgenheter. Endast avkastningen far anvandas for andamalet.
Resultatrékningen ovan ar utformad for att folja god redovisningssed.
Det redovisade resultatet ar inte i sin helhet disponibelt for &ndamalet.
Enligt lag och kyrkoordning skall kapitalisering ske enligt nedan.
Arets resultat enligt resultatrakning 18 223
Vérdesékring enl KO 46:11 -10
Omforing av realisationsvinst for fastighet i forhallande till anskaffningsvarde
enligt KO 46:10 -6 461
Arets disponibla resultat 11 752
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LULEA STIFTS PRASTLONETILLGANGAR

Balansrakning

Belopp i tkr
TILLGANGAR Not 2017-12-31
Anlédggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Prastlonefastigheter 7
Jord och Skog 271 521
Stiftets hus 27 757
Ovriga byggnader 57
Inventarier, verktyg och installationer 8 1310
Summa materiella anldaggningstillgangar 300 645
Finansiella anlaggningstillgangar 9
Prastlonefondsmedel 6 067
Ovriga langfristiga vérdepappersinnehav
Summa finansiella anlaggningstillgangar 6 067
Summa anldggningstillgangar 306 712
Omséattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 364
Ovriga kortfristiga fordringar 54
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 323
Summa varulager och korfristiga fordringar 2741
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 11 34 695
Summa omsattningstillgangar 37 436
SUMMA TILLGANGAR 344 148
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Prastlonefastighetskapital
Jord och skog 278 529
Stiftets Hus 20805
Prastlonefondskapital 19 442
Fritt eget kapital
Arets disponibla resultat 11 752
Balanserad resultat 6 024
Summa eget kapital 336 552
Avsattningar
Avsattning skogsvard 12 2948
Summa avsattningar 2948
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1835
Skatteskulder 557
Ovriga skulder 2189
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 67
Summa kortfristiga skulder 4648
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 344 148
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Forandring av eget kapital

Belopp i tkr

2017
Bundet eget kapital
Préastlonefastighetskapital
Belopp vid arets ingang 302 829
Kop/forsélining prastlonefastighet, bokf. varde -2 062
Omfoéring avskrivning -1 433
Belopp vid arets utgang 299 334
Prastlonefondskapital
Belopp vid drets ingéng 9476
Koép/forsélining prastlonefastighet, bokf. varde 2 062
Omfoéring avskrivning 1433
Omfoéring av realisationsvinst fastighet 6 461
Vérdesakring enl. KO 46:11 10
Belopp vid arets utgang 19 442
Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Belopp vid drets ingéng 6510
Omfoéring av féregdende ars resultat 11013
Utdelningar till férsamling/pastorat -6 500
Utdelning till nationell niva -5 000
Belopp vid arets utgang 6 024
Disponibelt arsresultat
Belopp vid drets ingéng 11013
Omfoéring av féregdende arsresultat -11 013
Redovisat arsresultat 18223
Omfoéring av realisationsvinst fastighet -6 461
Vérdesakring enl. KO 46:11 -10
Belopp vid arets utgang 11 752
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Tillaggsupplysningar

Not 1. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Lulea stifts prastlonetillgangar
Organisationsnummer 897001-445§

Arsredovisning

Prastlonetillgdngarnas drsredovisningar har upprittas
enligt arsredovisningslagen (1995:1554) AR och Bok-
foringsnimndens BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Vidare tillimpas rekommen-
dationer utgivna av Kyrkostyrelsens redovisningsrad
for Svenska Kyrkan (KRED). Redovisningsprinciperna
ar oforandrade i jimforelse med foregdende ar, om inget
annat anges.

Intéktsredovisning
Intdkter redovisas till det verkliga virde av vad som er-
héllits eller kommer att erhéllas.

Forsiljning av varor redovisas vid leverans av pro-
dukter till kunden, i enlighet med forsiljningsvillkoren.
Forsiljning redovisas netto efter moms, rabatter och
kursdifferenser vid forsiljning i utlindsk valuta.

Virkesintdkter redovisas enligt féljande

Leveransvirke: i den period virket levererats till koparen.
Avverkningsuppdrag och leveransrotkop: i den period
virket inmatts.

Rotposter: vid kontraktstillfillet.

Ovriga intdkter som intjénats intéktsredovisas

enligt féljande

Arrende-och hyresintikter: I den period uthyrning avser.
Rinteintakter: i enlighet med effektiv avkastning.
Erhallen utdelning: nar ratten att erhélla utdelning be-
doms som saker.

Bidrag
Bidrag intiktsredovisas efter hand som villkor som ar
forknippade med bidragen uppfylls.

Leasing
All leasing, bade nar prastlonetillgdngarna ar leaseta-
gare och leasegivare, redovisas som operationell leasing
dvs. leasingavgifterna, inklusive en forsta forhojd avgift,
redovisas som kostnad/intikt linjart 6ver leasingperio-
den. Uppgifterna om avgifter i noten ar redovisade i
nominella belopp. Med leasingperiod avses den period
som leasetagaren har avtalat att leasa en tillgang.
Prastlonetillgdngar i Luled stift har, har avslutat lea-
singkontraktet avseende tjanstebilar.

LULEA STIFTS PRASTLONETILLGANGAR

Inkomstskatt

Prastlonetillgdngarna beskattas fran och med inkom-
stiret 2014 som en inskrankt skattskyldig stiftelse. En-
dast inkomst av naringsverksamhet och innehav av fast-
ighet beskattas. Kapitalvinster och andra inkomster som
inte kommer fran naringsverksamhet ar alltid skattefria
forutsatt att villkoren for inskrankt skattskyldighet ar
uppfyllda.

Aktuella skatter virderas utifrdn de skattesatser och
skatteregler som giller pd balansdagen. Uppskjutna
skatter vdrderas utifrdn de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsav-
drag eller framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackningen det dr sannolikt att avdraget kan avrak-
nas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det
finns legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom, i forekommande fall, forind-
ringar i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen
om inte skatten ar hanforlig till en handelse eller trans-
aktion som redovisas direkt i eget kapital, dd skatteef-
fekten redovisas dar.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiell anldggningstillgng ar en fysisk tillgdng som
innehas for att bedriva naringsverksamhet (ge ekono-
miska fordelar/kassaflode).

Materiella anlidggningstillgdngar redovisas till an-
skaffningsvarde minskat med avskrivningar. I anskaff-
ningsvirdet ingdr utgifter som direkt kan hinforas till
forvirvet av tillgdngen.

Bidrag som avser forvarv av materiell anldggningstill-
gang reducerar tillgdngens anskaffningsvarde.

I samband med overgdngen till K3 delades vissa av
pristlonetillgdngarnas materiella anliggningstillgdng-
ar upp i komponenter. Nir en komponent i en anligg-
ningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande
del av den gamla komponentens bokforda varde och
den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Realisationsvinster respektive realisationsforluster vid
avyttring av prastlonefastighet redovisas pa separat rad
under rorelsens intikter. Som avyttring av prastlonefast-
ighet raknas dven allframtidsupplételser av nyttjande-
ritt, servitut eller annat intrdng dar erhdllen ersattning
avser att ticka en pa fastigheten bestiende vardened-
gang. Ovriga realisationsvinster respektive realisations-
forluster avseende anldggningstillgdng redovisas som
Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anliggningstillgdngar skrivs av systema-
tiskt over tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Nar till-
gangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i
forekommande fall tillgdngens restvarde.
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Linjar avskrivningsmetod anvinds for ovriga typer av
materiella tillgdngar. Mark har obegransad nyttjande-
period och skrivs inte av. Foljande avskrivningstider

tillimpas:
Byggnad 20-50 ar
Markanliggning 20 ar

Bilar och andra fordon s ar
Opvriga inventarier §-10 ar

Nedskrivning av materiella anldaggningstillgangar

Nar det finns en indikation pa att en materiell anliagg-
ningstillgdngs virde har minskat, gors en provning av
nedskrivningsbehov. For tillgdngar som tidigare skrivits
ner gors per varje balansdag en provning av om aterfo-
ring bor goras.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna
i K3, kapitel 11, vilket innebar att viardering sker utifrdn
anskaffningsvardet.

Finansiella instrument som redovisas i balansriakning-
en inkluderar vardepapper, kundfordringar och 6vriga
fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder
och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrik-
ningen ndr prastlonetillgdngarna blir part i instrumen-
tets avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort
fran balansrikningen nir ritten att erhdlla kassafloden
fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och prast-
lonetillgangarna har overfort i stort sett alla risker och
forméner som ar forknippade med dganderitten. Finan-
siella skulder tas bort fran balansrdkningen nar forplik-
telserna har reglerats eller pd annat satt upphort.

Prastlonefondsmedel — Ovriga langfristiga virdepap-
persinnehav

Innehaven innehas pa lang sikt och redovisas inlednings-
vis till anskaffningsvarde. I efterfoljande redovisning var-
deras posten fortsatt i enlighet med ldgsta virdets princip
till det ldgsta av anskaffningsvirde eller marknadsvirde
pd balansdagen. De rantebdrande tillgdngarna redovisas
i efterfoljande redovisning till anskaffningsvarde.

Prastlonefondsplaceringar

Prastlonefondsmedel utgor en separat forvaltad till-
gangsmassa, motsvarande forvaltningens bundna prast-
lonefondskapital, dir insittningar och uttag ur varde-
pappersportfoljen sker i samband med koép och forsilj-
ning av prastlonefastigheter. Samtliga tillgdngar och
eventuella fondlikvidskulder som ar relaterade till port-
foljen redovisas pa raden Prastlonefondsmedel i balans-
rakningen. Pristlonefondsmedlen forvaltas ldngsiktigt
och redovisas som anlidggningstillgang. Forvaltningen
av prastlonefondsmedel utgor en karnverksamhet i for-
valtarens uppdrag och redovisas som egen rorelsegren.
Avkastningen fran prastlonefondsmedlen redovisas pd
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separat rad under verksamhetens intakter.

For de noterade viardepapper som ingér i prastlone-
fondmedlen sker en kollektiv virdering. Det innebdr
att vid provning av lagsta vardets princip/provning av
nedskrivningsbehov avriknas orealiserade forluster mot
orealiserade vinster inom portfoljen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer 4n 12 mana-
der efter balansdagen, vilka klassificeras som anlagg-
ningstillgdngar. Fordringar tas upp till det belopp som
forviantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt be-
domda osakra fordringar.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvar-
de och i efterfoljande virderingar i enlighet med ldgsta
virdets princip till det ligsta av anskaffningsvirde och
marknadsvirde.

Léneskulder och leverantérsskulder

Pristlonetillgdngar i Luled stift har inga ldneskulder. Le-
verantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde
efter avdrag for transaktionskostnader.

Avsdttningar

Med avsittningar avses forpliktelser pa balansdagen
som ar sdkra eller sannolika till sin férekomst men ovis-
sa till belopp eller till den tidpunkt d& de ska infrias. Av-
sattning redovisas med det belopp som motsvarar den
basta uppskattningen av den utbetalning som kravs for
att reglera dtagandet.

Eget kapital och Iémnad utdelning
Eget kapital delas in i bundet och fritt eget kapital.

Bundet eget kapital utgors av Prastlonefastighetskapi-
tal och Pristlonefondskapital. Vid forsaljning av prast-
lonefastighet tillfors prastlonefondskapitalet ett belopp
motsvarande erhdllen kopeskilling. Detta uppnds ge-
nom omforingar inom eget kapital, enligt Eget kapital
i egen rakning. Prastlonefondskapitalet vardesikras ar-
ligen, genom en kapitalisering som tas av avkastningen,
for att trygga att kapitalet inte urholkas pa grund av
inflation. Vid kop av prastlonefastighet fors ett belopp
motsvarande kopeskillingen om fran prastlonefondska-
pital till prastlonefastighetskapital.

Fritt eget kapital utgors av balanserade medel och
arets resultat justerat for omforingar till/frin bundet
eget kapital samt limnad utdelning.

Utdelning
Av stiftsfullmaktige beslutad utdelning med 12 miljoner re-
dovisas direkt mot fritt eget kapital.
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Belopp i tkr

Not 2. RORELSENS INTAKTER 2017
Roérelsens intakter fordelar sig enligt foljande:

Skog 25333
Fond 19
Stiftets hus 5049
Summa 30401
Rorelseresultatet fordelar sig enligt féljande

Skog 16 790
varav realisationsresultat vid avyttring anlaggningstillgang 6 461
Fond 1
varav realisationsresultat vid avyttring anldggningstillgang

Stiftets hus 2280
varav realisationsresultat vid avyttring anldggningstillgang

Summa rérelseresultat 19 071
varav realisationsresultat vid avyttring av anldggningstillgang 6 461
Not 3. INTAKTERNAS FORDELNING

Prastlonefastigheter

Avverkningsratter 16 751
Leveransvirke 17
Ovriga intakter 914
Arrenden och upplatelser 1190
Resultat vid forsaljning av fastigheter 6 461
Stiftets hus (hyresintékter) 5049
Summa 30382
Préastlonefond

Utdelningar Ethos réantefond 139
Nedskrivning Ethos Réntefond (-56 tkr) och Nordic Microcap (-764 tkr) -120
Summa intakter 19
Not 4. INHYRD PERSONAL

Personal fran stiftet har varit engagerade i verksamhet med en arbetsinsats

motsvarande 4,3 heltidstjanster (f.3 4,4 heltidstjanster).

Not 5. OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Fastighetskostnader (energi, vatten och varme) 532
Reparation/underhall/fastighetsskotseln mm 1010
Lokalhyra 182
Forsakringspremier 49
Transportmedel, férbrukningsmaterial, utbildningar mm 381
Leasingavgift for tjanstebilar 42
Ovriga externa kostnader 784
Summa 6vriga externa kostnader 2980
Not 6. RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Rénteintakter Kyrkkonto, Swedbank 103
Summa 103
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Belopp i tkr

Not 7. PRASTLONEFASTIGHETER

Ingdende anskaffningsvarden
Arets forandringar
Inkép
Forsaljningar och utrangeringar
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets forandringar
Avskrivningar
Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgaende bokfort varde

Not 8. INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
Ingdende anskaffningsvarden

Arets forandringar

Inkop

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Justering av fjolarets avskrivning
Arets forandringar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumuerade avskrivningar
Utgdende bokfért védrde

Not 9. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Vérdepappersinnehav (kr)

Prastlénefond
Ethos réantefond, SEB
*Nordic Microcap

Ovriga vérdepapper
Ethos rantefond, SEB
Summa finansiella anldggningstillgangar

*Prastlonetillgdngar i Luled stift har skrivit ner, hela aktieinnehavet,

pa Nordic microcap med 764,5 tkr.

Not 10. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Forsakringspremier (Lansforsakring)
Fakturering bergtakter
Réanteintakter pa kyrkkontot
Kyrkans forsakring

Ovriga

Summa forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Not 11. KASSA OCH BANK
Kassa och Bank (kr)

Swedbank

SEB

Prastlonefondsmedel, Swedbank
Summa

Not 12. AVSATTNINGAR
Avséattning for skogsvard
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2017-12-31
331990

873
-2934
329 929

-29 162

-1 433
-30595
299 334

2017
271

1034
3745

-2 433

-165
-2 598
1310

Marknadsvarde
2018-12-31

2 246 756

3000000
5246 756

2017-12-31
80

103
50
90

323

21139725

198 037
13 356 939
34694701

2017-12-31
2948
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Vinstdisposition (kr)2018

Balanserade medel fran foregaende ar
Tillkommer redovisat resultat, disponibelt for utdelning
Summa

Vinstmedel disponeras pa féljande satt:

— Utdelning till férsamlingar/pastorat

— Utdelning till nationell niva

- Overféra aterstdende medel i ny rakning
Summa

6 275 686
12 568 346
18 844 032

6 000 000
6 000 000
6 844 032
18 844 032

Lulea stifts prastlonetillgangar

Organisationsnummer: 897001-4455

Med tack for det gangna arbetsaret 6verlamnar stiftsstyrelsen prastlonetillgangarnas forvaltningsberattelse 2018.

Lulea den 26 april 2019

Asa Nystrom
Biskop, ordférande
Titti Adén

1:e vice ordférande

Maria Sandstrom
2: vice ordfdrande

Maria Andersson
Sirpa Backstrom
Lars-Gunnar Frisk
Roland Hemphala
Stefan Hortlund
Helén Lindback
Lars Sandberg

Rolf Wikman
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Utdelning till forsamlingarna

Baserat pa resultat och andelstal for ar 2018
Utdelning sker den 1 juli 2019

Foérsamling/Pastorat Andelstal Belopp(kr)
Arjeplog- Arvidsjaurs pastorat 4,617 277 020
Bodens pastorat 0,835 50100
Burea forsamling 0,161 9660
Burtrask-Lovangers pastorat 4,472 268 320
Bygdea férsamling 4,292 257 520
Gallivare-Malmbergets pastorat 2,073 124 380
Haparanda forsamling 1,539 92 340
Holmsunds férsamling 0,005 300
Hortlax férsamling 0,341 20 460
Hornefors férsamling 0,295 17 700
Jokkmokks férsamling 3,735 224100
Kalix férsamling 3,561 213 660
Kiruna pastorat 1,665 99 900
Luled domkyrkoférsamling 2,559 153 540
Malad-Sorsele pastorat 4,374 262 440
Nederlulea férsamling 4,991 299 460
Nordmalings férsamling 7,251 435060
Norrfjérdens férsamling 0,224 13 440
Norsjé forsamling 0,132 7 920
Pajala férsamling 3,177 190620
Pited férsamling 3,066 183 960
Rénea forsamling 1,032 61920
Skelleftea pastorat 9,544 572 640
Savar-Holmons férsamling 0,965 57 900
Sédra Lapplands pastorat 23,479 1408 740
Téarna férsamling 0,758 45 480
Umea pastorat 3,696 221760
Vindelns férsamling 1,499 89 940
Vannas-Bjurholms pastorat 2,472 148 320
Alvsby férsamling 0,861 51660
Overkalix férsamling 1,543 92 580
Overtorneéd férsamling 0,786 47 160
Summa 100 6 000 000
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Till hoger:

Kyrkans mark ofta ar beldgen néra tatorter och da finns behov att fa
nyttja marken for olika allmanna andamal. Elljusspar, master for telekom-
munikation, skidanldggningar, raststugor, tomtmark fér fritidshus ar
exempel pa det.

| samarbete med Lénsstyrelsen i Vasterbotten deltar Luled stift i ett
samarbetsprojekt, projekt VIMLA (Vatten och manniskan i landskapet),
som handlar om att terstalla vdtmark i ndrheten av Bygdea. | utkanten
av samhallet jobbar man med bl6tldggning av en tidigare sankt sjo. Det
berdr nagra hektar myr med kringliggande akrar som héller pa att vaxa
igen. Mdlet ar att forbattra vattenkvalitén i sma kustmynnande vatten-
drag. Man vill ocksa aterstélla den vattenspegel som tidigare funnits i de
har markerna dar manga ror sig pa fritiden.









