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SODERTALJE PASTORAT




SoOdertalje pastorat

Viktiga handelser

Under aret har arbetet i Sodertélje pastorat till
stor del praglats av indelningsarendet déar So-
dertélje pastorat tillsammans med Enhorna for-
samling bildar nytt pastorat fr o m 2019-01-01.

Kyrkoherde Ralph Sjoholm, och kyrkogardschef
Henrik Lindkvist, rekryterades under hosten.

Pa Tveta kyrkogard har kvarter 17 slutforts.
Kvarteret har anlagts for att kunna mojliggora
begravningar i enlighet med muslimsk rit.

Tréaspan pa Tveta kyrktorn visade sig vara i da-
ligt skick och en restaurering av taket blev ak-

tuell under &ret.

Ekonomi

Resultat inkl. finansiering, kr Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017
Kyrkoavgift 52 930 140 51 769 900 52 329 648
Begravningsavgift 31498 212 31 462 000 29453 477
Ekonomisk utjamning 411 630 624 000 -590 339
Utdelning fran prastlonetillgangar 23 815 0 62 785
Erhéalina gavor och bidrag 2 365 159 1 450 000 2 205 730
Nettoomséttning 6 567 943 6 215 500 7 330 998
Ovriga verksamhetsintakter - - -
Verksamhetens intakter 93 796 899 91 521 400 90 792 299
Ovriga externa kostnader -23 836 094 -24 143 000 -27 270743
Personalkostnader -56 982 200 -58 999 700 -53 266 889
Avskrivningar -5 781 490 -5 873 800 -5 436 042
Ovriga verksamhetskostnader - - -
Verksamhetens kostnader -86 599 784 -89 016 500 -85 973 674
Forandring andamalsbestamda medel - - -
Verksamhetens resultat 7197 115 2504 900 4 818 625
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 2129779 - 180 751
Ovriga ranteintakter 1 000 000 1188 491
Rantekostnader -3113 - -8 970
Resultat efter finansiella poster 9323781 3504 900 6 178 897
Skatt pa naringsverksamhet -40 043 - -58 697
Resultat exkl. begravningsverksamheten 9283738 3504 900 6 120 200

Resultat for respektive verksamhet, se respektive avsnitt.
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Kommentarer till utfall i
forhallande till budget

Verksamhet

Intékter

Kyrkoavgiften och avgiften for ekonomisk ut-
jamning overstiger budget med ca 950 tkr, be-
gravningsavgiften  har  utbetalts  efter
askad nettokostnad i enlighet med nya be-
stimmelser.

Inkomst av kapital dverstiger budget med ca
1100 tkr.

Kostnader

Utfallet avseende personalkostnader understi-
ger budgeterad kostnad med 3,4 %, motsva-
rande ca 2 000 tkr. Delvis beroende pa att kyr-
koherdetjansten varit vakant under 2018 och
tillsatt endast till en viss del och att ytterligare

Investeringar per verksamhet

Investeringar 2018 (tkr)

en chefstjanst varit budgeterad till 100 % men
tillsatt pa deltid.

Forutom ovanstaende finns dvriga tjanster som
varit vakanta under aret.

Budgeten for indelningsaret visar ett Gverskott
om ca 570 tkr, bl a beror det pa att konsulter
inte anvandes i indelningsarendet.

Fastighetsenheten har ett underskott mot bud-
get motsvarande 860 tkr. Dar har bl a restaure-
ringen av torntaket i Tveta kyrkan bidragit till
underskottet.

Resultat

Verksamhetens resultat uppgar till 9284 tkr,
jamfort med budgeterat Gverskott 3 505 tkr.

Begravningsverksamheten redovisar ett Gver-
skott pa 195 tkr, se sid 28.

Budget Tillagg/Omford Anvéant Oanvént

Investeringsobjekt Plats 2018 181231 181231
Fastighetsforvaltning

Tva nya kontorsrum S:ta Ragnhildsgarden 400 276 124
Byte av ventilationsaggregat ~ Brunnsangs kyrka 300 0 300
Ny elpanna Pershagens kapell 50 50
Stambytet projektering V:a Kanalgatan 117 -117
Summa 750 0 393 357
Begravningsverksamhet

Tveta kv 17 fran 2016 Tveta kyrkogard 299 707 -408
Kvarter 6,7 o 37 fran 2017 Sjémanskorset 857 545 312
Projektering krematoriet Sodertalje kyrkogard 1500 -1 500 0 0
Asfaltering av gangvagar Sodertalje kyrkogard 5000 2 348 2 652
Elbil Sodertalje kyrkogard 300 282 18
Véarmeanlaggning Sodertalje kyrkogard 0 1700 1014 686
*energibrunnar for berg-

varme Sadertalje kyrkogard 0 1214 -1214
Kubota rotorgrésklippare Sodertalje kyrkogard 125 -125
Summa 7 956 200 6 234 1922
Summa total 8 706 200 6 627 2279
Sddertélje pastorat sid 3
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Pastoratsforvaltning

Allmant

Sodertalje forsamling och Ostertélje forsam-
ling har under aret samverkat i ett pastorat -
Sddertélje pastorat. Pastoratet har som pasto-
ralt omrade det Gvergripande lokala ansvaret
for att forsamlingarna fullgér sin grund-
ldaggande uppgift och:

o har det ekonomiska ansvaret for alla for-
samlingarnas uppgifter,

e anskaffar och underhaller den egendom
som behovs,

e far lamna bidrag till internationell diakoni
och mission,

e far bedriva naringsverksamhet om den har
naturlig anknytning till den grundlaggande
uppgiften,

e har ansvar for begravningsverksamheten i
enlighet med Begravningslagen.

Inom pastoratsforvaltningen finns en expedition
vars medarbetare i forsta hand arbetar med ad-
ministrativ service i pastoratet.

Ekonomi

Kyrkoherdetjénsten som budgeterats till 100 %,
men som storre delen av aret varit vakant med
en tillforordnad kyrkoherde och som har tjans-
ten i kombination med sin ordinarie tjanst, bi-
drar till ett Gverskott pa personalbudgeten.
Detsamma galler personalkostnader for tjans-
ten som administrativ chef som under ordinarie
chefs franvaro inte tillsatts, utan man har lagt
in en andel av den tjansten i annan persons or-
dinarie tjanst.

Det har funnits en viss marginal i budgeten vad
galler verksamhetsmedel. Denna har inte nytt-
jats.

Mal 2018-2021

Kyrkoherden samordnar insatser for samtal
och understdder samverkansstravande mellan
de kristna kyrkorna och darigenom en stérre
enhet.

Kommentar: Samtal har &gt rum pa lokal och
nationell niva. Relationen mellan samfundsle-
dare i Svenska kyrkan och de ortodoxa sam-
funden har avsevart forbattrats under de tva
senaste aren. Detta tar sig uttryck i att vi bl a i
hogre grad bjuder in varandra till stérre han-
delser och att vi kdnner igen varandra och den
situation vi star i. Praster fran pastoratet har
under 2018 gatt en kurs i ortodox teologi pa S:t
Ignatios.

Kyrkofullméktige

Fokusomraden 2018-2021

Mission/larande

Andelen ddpta av barn fodda av minst en for-
alder som ar medlem i Svenska kyrkan ska
uppga till minst 65 % eller i niva med nation-
ell medelniva.

Kommentar: En dopstrategi implementerades
under varen 2018. Ett ambitiost arbete med att
bjuda in nyblivna foraldrar till att dépa sina
barn inleddes. 172 barn doptes under aret. Ty-
varr gar det inte att fa fram hur manga barn
som foddes under samma period.

Malet ar inte matbart
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Andelen konfirmander ska uppga till 30 % av
arskullen med minst en foralder som ar med-
lem i Svenska kyrkan.

Kommentar: Konfirmandarbetet & under om-
vandling och en ny energi finns i konfirmand-
arbetet. Under de senaste aren har konfirmand-
grupp i Pershagens kapell och i Alla helgons
kyrka startats upp. Under 2018 konfirmerades
37 av 200 ungdomar, eller 18,5 %.

Malet ar inte uppfylit.

Pastoratets missions- och undervisningsinsat-
ser samordnas sa att vi far en bredd i larostoff
och didaktik, samt att insatser riktar sig mot
olika aldrar.

Kommentar: Har finns &nnu manga samord-
ningsvinster att gora i pastoratet. Verksamhet-
en har under 2018 inrymt en méangd undervis-
ningstillfallen. De &r tyvérr fortfarande ganska
likartade och vander sig till samma segment.

Malet &r inte uppfyllt.

Diakoni

Den diakonala verksamheten i Sodertdlje ar
omfattande och kannetecknas av mangfald. I
denna mangfald ska vi sarskilt prioritera ka-
tegorierna aldreverksamhet, migrant- och
flyktingverksamhet, samt andlig vard.

Kommentar: Verksamhet bland &ldre har fort-
gatt enligt tradition i forsamlingarna. Andlig
vard har observerats i Ostertilje forsamlings
malskrivning. | och med att sjukhusprast och -
diakon avslutade sina tjanster under 2018 har
arbetet med att utveckla en Andlig vard skjutits
pa framtiden. Inom migrant- och flyktingverk-
samheten har insatser gjorts inom Sodertélje
forsamling.

Malet ar delvis uppfyllt.

Som ett led i var internationella diakoni ska vi
i vara verksamheter implementera en kultur
som kannetecknas av rattvisa och hallbarhet.

Kommentar: Stodet for rattvisa och hallbarhet
vaxer idag underifran och vi borjar se forand-
ringar i inkop, resande och planering som en
foljd av detta.

Malet ar inte uppfyllt.

I var verksamhetsplanering ska sarskild vikt
laggas vid barn och ungas diakonala behov.

Kommentar: | verksamheter och i de diakonala
kontakterna finns en stark uppmarksamhet for
barns och ungas situation. Resurser laggs i dia-
konala fall déar barn och unga &r involverade.
Familjeldger har arrangerats, ensamkommande
har uppméarksammats och barnfamiljer har fatt
hjalp med det mest nddvéandiga.

Malet ar uppfylit.

1 % av verksamhetsmedlen ska avsattas till
internationell diakoni.

Kommentar: Da insamlade medel och betal-
ningar fran Gavorna raknats bort har pastoratet
betalat ytterligare 363 tkr for att 1 %-malet
skulle uppfyllas.

Malet ar uppfyllt.

Ideella

Antalet ideella medarbetare ¢kas 5 % arligen
2018-2021.

Kommentar: 225 ideella noteras i Sodertélje
forsamling (2017:178). Detta innebar en 0Ok-
ning med 26 %. Ostertélje férsamling har ing-
en utgangspunkt att relatera till, men noterar 45
ideella 2018.

Malet ar uppfyllt.

Ideella &r verksamma inom nya omraden dar
pastoratet inte engagerat ideella medarbetare
tidigare.

Kommentar: Under 2018 finns inte ideella i
storre utstrackning inom nya omraden.

Malet ar inte uppfylit.

Mal 2018 - Kyrkoradet

En dopstrategi tas fram och implementeras
med syfte att 6ka antalet dop i forsta hand
bland vara medlemmars barn.

Kommentar: Strategi har tagits fram och varit
verksam under aret.

Malet ar uppfylit.

Sddertélje pastorat
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En barnkonsekvensanalys ska utforas infor
alla beslut i kyrkorad och forsamlingsrad.

Kommentar: Barnkonsekvensanalyser har ge-
nomforts. Tydligare forhallningsregler kring
hur barnkonsekvensanalys genomférs och ser
ut behdver tas fram.

Malet ar delvis uppfylit.
Pastoratets ekumeniska arbete avseende 0Ost-

kyrkor och katoliker fortydligas och blir mer
aktivt.

Kommentar: De ekumeniska relationerna med
de olika ortodoxa kyrkorna, samt med kaldéer-
na har forbattrats avsevart. Annu dr samverkan
till storsta del pa kyrkoledarniva.

Malet ar uppfyllt.
En langsiktig gravforsérjningsplan samt rikt-
linjer for begravningsverksamheten tas fram.

Kommentar: Planen ar att detta ska genomfo-
ras under 2019.

Malet &r inte uppfyllt.

Samtliga byggnader registreras enligt kyrko-
motets beslut.

Kommentar: Byggnader har lagts in i fastig-
hetsregistret.

Malet ar uppfylit.

En o&vergripande kommunikationsplan tas
fram.

Malet ar uppfylit.

Under 2018 okar konfirmandantalet med 30
% beraknat utifrdn 2017 ars konfirmandsta-
tistik.

Kommentar: Antalet som konfirmerats i pasto-
ratets regi har hojts, medan antalet konfirme-
rade totalt sjonk nagot. 37 konfirmerade av 200
under 2018.

Malet ar inte uppfylit.

Ett arbete med ett systematiskt hallbarhetsar-
bete inom rattvise- klimat och miljoomradet
paborjas.

Malet ar inte uppfylit.

Diakonipastoralen ska fardigstallas.

Malet ar inte uppfyllt.

Mal 2018 - Pastoratskansliet

Bistd administrativt i indelningsarendet, om
2018 blir indelningsar.

Malet ar uppfylit.

Se dver mojligheterna att byta stodsystem for
ekonomi och I6nehantering, sa dessa blir
kompatibla med det nya bokningssystemet.

Kommentar: Har inte varit aktuellt i och med
indelningsaret da Enhdrna behdver ha samma
system som Sodertélje pastorat.

Malet &r inte uppfylit.

Gora en utredning och beslutsunderlag i syfte
att kartlagga mojligheterna och konsekven-
serna for pastoratet vad galler gemensamma
administrativa system (GAS).

Malet &r inte uppfylit.

Utveckla och forbattra dagliga rutiner gal-
lande avfallshantering sa deras klimathante-
ring minskar.

Malet ar uppfyllt.

Se Over pastoratets inkdpsrutiner utifran
aspekterna: effektivitet, ekonomi och hall-
barhet. Detta ska resultera i att ett forslag pa
tydlig inkdpspolicy tas fram.

Kommentar: Detta har inte genomforts. Den
allmanna medvetenheten har dock dkat och vi
kan se en forandring i beteendet kring inkdp.

Malet ar inte uppfyllt.

Medvetandegdra pastoratkansliets ansvar och
mojligheter att arbeta med barnkonsekvensa-
nalys inom enheten, genom att utbilda hela
personalgruppen.

Malet ar uppfylit

sid 6

Sddertélje pastorat
Org. nr 252003-0707



Personal

Inom pastoratkansliet har nio medarbetare varit
anstallda, uppdelat pa sex personer pa kansliets
administration och tre pa vaktmasteri.

Kansliet och vaktmasteriet leds av den admi-
nistrativa chefen som &r understélld kyrko-
herden. Under aret har den administrativa
chefstjansten varit vakant och férsamlingsher-
den i Sodertdlje forsamling har vikarierat pa
dennes arbetsuppgifter.

TJANST Heltid  Deltid

Pastoratskansli

Administrativ chef
Controller
Utredningssekreterare
Redovisningsekonom

Ekonomiassistent

P O Rk P kR

Léneadministrator
Assistent

Vaktmasteri

Kontorsvaktmastare 2

Fastighetsskétare 1

Anstallda

Antalet tillsvidareanstdllda inom samtliga
verksamheter var 91 (91) personer.

Sjukfranvaro

Totalt registrerades 15 145 (15 940) sjuktim-
mar for personal inom pastoratet under 2018.

Den sammanlagda sjukfranvaron uppgick till
7,38 % (7,72 %) i forhallande till sammanlagd
arbetstid 205 132 (206 586) timmar.

Av den totala sjukfranvaron utgor lang sjuk-
franvaro 48,56 % (56,65 %).

| enstaka fall har sjukskrivning haft kopplingar
till arbetsmiljo eller arbetsbelastning. Ingen
systematisk koppling mellan arbetsmiljé och
sjukfranvaro har dock identifierats.

Barnkonsekvensanalys

Pastoratskansliets verksamhet paverkar mesta-
dels barn och unga endast indirekt. Det &r av
vikt att pastoratets kommunikation tar barn och
unga i beaktande, samt att de férsamlingsstod-
jande uppgifterna med bokningar och kontak-
ter sker pa ett satt som ar tillgangligt for barn-
familjer. Ett medvetet héllbarhetsarbete ar vik-
tigt for att minska miljopaverkan och pa sa vis
inte lamnar avtryck som kan komma att pa-
verka dagens unga negativt i framtiden.

Kyrkofullméaktige

Pastoratets hdgsta beslutande organ som beslu-
tar i principiella arenden och i drenden som pa
annat satt ar av storre vikt, bl. a:

e godkannande av forsamlingsinstruktionen
e mal och riktlinjer for verksamheten

e budget, kyrkoavgift och faststéllande av
arsredovisning

e ansvarsfrihet

Styrelsen

Kyrkoradet

Styrelse i pastoratet och ansvarar for den
I6pande verksamheten och forvaltningen.

Kyrkoradets uppgifter regleras i kyrkoordning-
en 4 kap. 2-4 8. Vidare finns en av kyrkofull-
maktige faststalld arbetsordning for kyrkoradet.

Kyrkoradet har inréttat delegationer for viss typ
av arenden. Foljande delegationer dr utsedda:

Personaldelegationen svarar for personaldren-
den som inte ankommer pa annan.

Fastighetsdelegationen svarar for drift och
underhall av pastoratets fastigheter samt med-
verkar vid ny- och ombyggnadsérenden.

Kyrkogardsdelegationen svarar for begrav-
ningsverksamheten.

Sddertélje pastorat
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Kyrkoradet har - forutom de utsedda delega-
tionerna - ett presidium for beredning av eko-
nomi- och organisationsfragor, en budgetbe-

redning for beredning av budgetfragor samt en
kapitalplaceringsgrupp med uppgift att svara
for medelsplaceringar.

Ekonomi
Resultat, kr Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017
Nettoomsattning 616 134 533 000 677 245
Ovriga externa kostnader -1 391 238 -2 021 400 -1720 193
Personalkostnader -5 375779 -7 077 400 -5 550 928
Avskrivningar - - -
Verksamhetens kostnader -6 767 017 - 9098 800 -7271121
Verksamhetens resultat -6 150 883 -8 565 800 -6 593 876
Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016
Sddertélje pastorat
Personal
Antal tillsvidareanstéllningar totalt 93 91 95
Antal avgangar totalt (tillsvidareanstallda) 4 10 8
Antal nyanstéllda (tillsvidareanstallda) 6 6 7
Antal fortjanstgavor 1 0 3
Antal motionskort 66 66 69
Sammantraden
Antal sammantraden, Kyrkofullméktige/Interimsdelegerade 2/1 4 2
Antal sammantraden, Kyrkorad/Interimsstyrelsen 6/7 9 8
Antal sammantraden, Kyrkoradets presidium/Interimspresi 714 9 9
Antal sammantraden, Personaldelegation/Personalutskott 719 9 8
Antal sammantraden, Arbetsmiljekommitté 3 4 3
Antal sammantraden, Budgetutskott 5 9 10
Antal sammantraden, Fastighetsdelegation/Fastighutskott 7/5 9 10
Antal sammantraden, Kyrkogardsdeleg/Interima kg deleg 5/3 6 7
Antal arbetsmiljoronder 2 2 2

sid 8

Sddertélje pastorat
Org. nr 252003-0707



Fastighetsforvaltning

Ekonomi
Budget

Resultat, kr Utfall 2018 2018 Utfall 2017
Erhallna gavor och bidrag

Nettoomséattning

Ovriga verksamhetsintakter 2 345 876 2189 000 2 383 056
Verksamhetens intékter 2 345 876 2189 000 2 383 056
Ovriga externa kostnader -7 223 755 -6 765 000 -8 418 168
Personalkostnader -1 259 782 -1 230 400 -1 007 849
Avskrivningar -2 045 863 -1 830 300 -1 858 032
Verksamhetens kostnader -10 529 217 -9825700  -11 284 049
Interna poster -519 311 -206 100 -515 405
Verksamhetens resultat -8 571 539 -7 842 800 -9416 848

Ekonomi

Resultatet for fastighetsenheten visar ett under-
skott om 860 tkr. Den totala budgeten fér 2018
var 7 843 tkr.

Kostnader for stadning och renhallning utvisar
ett underskott om 113 tkr. Det forklaras av att
det sedan arsskiftet pa alla verksamhetsplatser
finns ett flertal olika sorteringskarl for avfall
som ett led i en hallbar utveckling.

Gallande kostnader foér bevakning och larm ut-
visas ett underskott 98 tkr. DA inga extraordi-
nara omstandigheter férekommit under aret
forklaras avvikelsen med att den arliga kostna-
den budgeterats for lagt.

Pastoratet har under aret anlitat konsulter for
utforande av ett antal olika uppgifter. Ett un-
derskott om 289 tkr noteras. Konsulter har
gjort kyrkoantikvariska beddmningar i kyr-
korna i Tveta och Sankta Ragnhild, genomlys-
ning av hyresnivan for lagenhetsbestandet samt
tillnorande faciliteter i Silen 17, atgardande av
blixtnedslaget i Sankta Ragnhilds kyrka, ge-
nomforande av den arliga arbetsmiljoronden

samt stod av fastighetsspecialist i nagra av de
for aret budgeterade investerings- och under-
hallsatgarderna.

Vad galler avskrivningar pa 6vriga byggnader
harror avvikelsen pa 98 tkr till fonsterbytet
som gjordes i S:ta Ragnhildsgarden 2017. Av-
skrivningen gjordes ar 2017 men hamnade pa
nastkommande ar, d v s 2018.

Torntaket i Tveta kyrka blev foremal for akuta
underhallsatgarder da ett antal takspan flyttat
pa sig och risken var overhangande att fukt
skulle kunna trénga in och skada medeltids-
kyrkan. Begdran om omdisponering av medel
och tillaggsanslag beviljades av kyrkoradet.
Arbetet genomfordes och slutbesiktigades me-
dan utomhusforhallandena fortfarande medgav
detta.

Vidare upptacktes en fuktskada pa vaggen in-
omhus i Tvetasalen i vintras. Efter diskussion-
er hur fuktflacken uppstatt liksom bast skulle
atgardas fattades beslutet att satta upp nya ran-
nor samt ordna avledning av vattnet fran taket.

Sddertélje pastorat
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Fuktflacken star under uppsikt och utvardering
av atgarderna sker under 2019. Avvikelsen for
atgarderna vid Tveta kyrka blev ett underskott
pa 652 tkr.

Ett 6verskott om 50 tkr pa investeringar for
Pershagens kapell beror pa att atgarderna med
att byta ut nuvarande vdrmepanna mot en
bergvarmepump tagit langre tid &n planerat
och kommer att slutforas forsta halvaret 2019.

Véstra Kanalgatan visar ett underskott med
153 tkr vilket kan hénforas till kostnader for
obudgeterade underhallsatgarder i lagenheterna
genomfdrda 2017 som hanterades forst 2018.

Mal 2018

Alla investerings- och underhallsatgarder
som planerades for verksamhetsaret 2018 har
handlagts.

Malet delvis uppfyllt.

Sankta Ragnhilds kyrka

Renoveringen av likboden.

Malet ar uppfylit.

Renoveringen av korgolvet.

Atgarden péborjades 2018 och genomférs un-
der 2019. Den for detta andamal avsatta sum-
man har omfdrdelats till kostnaderna for de
oférutsedda underhallsatgarderna pa Tveta
kyrkas torntak.

Malet &r delvis uppfyllt

Pershagens kapell
Ny elpanna.

En bergvarmepump skall installeras i byggna-
den. Som ett led i det energikartlaggningsar-
bete pastoratet ingar i har en studie for lamp-
ligaste uppvarmning tagits fram som underlag
for upphandlingen som pabdrjats i januari
2019. Budgeterade medel var otillrackliga var-
for FD disponerade om medel fran utbyte av

tjarpappstak S:ta Ragnhildsgarden till berg-
varmepumpen.

Malet ar delvis uppfyllt.

S:ta Ragnhildsgarden

Byte av fonster Ovre samkvam frén 2016.

Endast ett anbud inkom vilket dessutom Over-
steg den budgeterade summan avbréts upp-
handlingen.

Malet ar inte uppfyllt.

Tva nya kontorsrum

Kontorslandskapet pa vaning 2 har byggts om
till tre kontorsrum och ett konferensrum

Malet ar uppfyllt.

Utbyte av tjarpappstak

En forsta upphandling for S:ta Ragnhildsgar-
den (som inkluderade en option for byte av
tjarpappstak pa Brunnsédngs kyrka 2019) gjor-
des tidigt. PA sensommaren gjordes nasta upp-
handling. Bada upphandlingarna avbréts da for
fa anbud inkommit och tillrackliga skal for av-
steg rutinen om inhdmtande av tre anbud inte
ansags foreligga.

Malet ar inte uppfylit.

Alla Helgons kyrka

Oversyn/atgard av kyrkportar.

Malet ar uppfyllt.

Brunnsangskyrkan

Byte av ventilationsaggregat.

Som ett led i det energikartldggningsarbete
pastoratet deltar i har en studie for lampligt
ventilationsaggregat tagits fram som underlag
for upphandling under 2018 med genomfo-
rande under 2019. Upphandlingen har inte star-
tat da omprioritering av uppgifter inom fastig-
hetsforvaltningen (stambytet i Silen 17) blivit
nddvandiga.

Malet ar delvis uppfyllt
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Alphyddan

Fortsatt underhall.

Malet ar inte uppfyllt

Yttertaket pa gamla villan har genomgatt en
grundlig 6versyn. Vidare har virmeelementen i
villan bytts ut efter en Kkortslutning. Budgete-
rade medel for fortsatt underhall har omforde-
lats att tdcka kostnaderna for oftrutsedda un-
derhallsatgarder pa Tveta torntak.

Fastighetsregistret

Pastoratet (karnverksamheten och kyrkogards-
forvaltningen) har enligt beslut av kyrkostyrel-
sen paborjat och avslutat inventering och upp-
matning av alla pastoratets byggnader samt
rapporterat in detta till Svenska kyrkan pa nat-
ionell niva.

Malet ar uppfyllt

Energikartlaggningsarbete

Pastoratet ingar i ett trearigt EU-projekt (2018-
2020) rorande energieffektivisering som drivs
av energimyndigheten i Eskilstuna. Energikart-
laggningen gors i februari 2019 och en slutrap-
port kommer att inlamnas under forsta kvarta-
let samma ar. Ekonomiskt stdd till denna kart-
laggning har beviljats med 30 tkr av energi-
myndigheten.

Malet &r delvis uppfyllt

Barnkonsekvensanalys

De fastighetsarbeten som genomforts under
2018 har Gvervagande varit av underhallska-
raktar. Alla atgarder har berdrt barn och unga
indirekt da verksamhetslokalerna behover hal-
las dndamalsenliga for alla besokande i de
olika verksamheterna.

Viktiga handelser

Tillkommande och ofdrutsedda arbeten under
verksamhetsaret 2018

S:ta Ragnhilds kyrka

e Kilocktornet har genomgatt en besiktning
efter att detaljer i tornet lossat liksom farg-
flagor och patagligt rostangrepp visat sig.
Efter tillkallande av fackman konstaterades
att inga akuta atgarder behdvde vidtas.

e De omfattande skador som orsakades av
blixtnedslaget sommaren 2017 och déar
stora delar av brandlarmet fick bytas ut,
belysningsautomatik och andra el-
installationer slogs ut liksom styrautomati-
ken i undercentralen har under aret atgar-
dats helt. Kostnaderna har till storsta delen
aterbetalats fran forsakringsbolaget.

Tveta kyrka
Se ovan under avvikelser.

Pershagens kapell

e Klockstapeln har genomgatt en besiktning
avseende befintliga fasten i tornet. Efter
tillkallande av fackman konstaterades att
inga akuta atgarder beh6vde vidtas.

e En omfattande genomgang av rorsystemen
(varme och vatten) har foretagits i byggna-
den. Roren har befunnits vara i daligt skick
och kommer att behéva bytas ut.

Lina kyrka

e Skadegorelse intraffade vid upprepade till-
fallen pa ett av fonstren pa baksidan av
bygganden. Polisanmalan gjordes. Efter
installation av krossdkert fonsterglas lik-
som andra smarre atgarder upphorde ska-
degorelsen.

e En automatisk dorréppnare for bestkande
till byggnaden har monterats.

e All belysning inomhus forsetts med LED-
lampor.

S:ta Ragnhildsgarden

e Armaturen samt elledningar i vestibulen
har bytts ut da dessa var gamla och isole-
ringen torkat och spruckit.

Sddertélje pastorat
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e Slutbesiktning av det fonsterbyte som ge-
nomférdes 2017 kunde goras i slutet av
aret. De restpunkter som noterades har &t-
gardats av entreprendren inom stipulerad
tid.

e Varuhissen utomhus har aterkommande
kranglat. Efter férhandling har entrepreno-
ren vidtagit omfattande atgarder pa hissen
samt en ny full garantitid utverkats till pas-
toratets fordel.

e Efter genomgang av alla koks- och bad-
rumsstammar i fastigheten Silen 17 (kon-
tor, samlingssalar, bostader och lokaler)
konstaterades att dessa var i sa daligt skick
att ett arbete omgaende inleddes avseende
projektering och genomfdérande av stam-
byte for hela fastigheten under 2019.

Alla Helgons kyrka

e En ramp for elrullstolar har gjutits for att
underlatta tilltrade till kyrkobyggnaden.

o Balkongdorren som karvat en langre tid
byttes ut under sommaren.

e En ledstang har satts upp vid entrén mot
Nedre Egilsvagen for att underlatta till-
trade for besokarna till bygganden.

e Den fukt har som upptéckts i anslutning
till entrén i kyrkorummet kommer med
storsta sannolikhet utifran, dvs vid vatten-
ansamling utanfor portarna.

Brunnsangskyrkan

o Efter ett skyfall under sommaren uppstod
lackage i kyrkans yttertak vilket atgarda-
des i direkt anslutning till handelsen.

Vastra Kanalgatan

e Pa Vastra Kanalgatan 19 upptécktes i no-
vember en vattenlacka som paverkade
gasttoaletter pa alla vaningsplan. Handel-
sen bekréftade ocksa att den statusgenom-
gang som gjorts av alla koks- och bad-
rumsstammar i fastigheten att under-
hallsatgarder ar akuta.

Ovrigt

e Ett ramavtal har upphandlats med en kon-
sultfirma med specialistkompetens inom
byggnad och fastighet. Timmar har avro-
pats vid behov for nagra av de budgeterade
uppgifterna ovan.

e Under varen ombads Fastighetsagarna att
gora en genomlysning av bostadslagenhet-
erna med tillhérande gemensamhetsut-
rymmen i Silen 17. Slutrapporten konstate-
rade att lagenheternas standard och nuva-
rande hyresniva lag i nivd med varandra.

e Pastoratet har nést intill halverat sina lea-
singkostnader for entrémattor. Detta moj-
liggjordes genom avrop fran ramavtal som
forhandlats fram av Svenska kyrkan pa
nationell niva.

Personal

Utredningssekreterartjansten omfattar ansvar
for drift- och underhall i fastigheterna, saval
planerat som oplanerat liksom att vara foredra-
gande och sekreterare i fastighetsdelegationen
(FD) och Fastighetsutskottet (FU). En mindre
del av tjansten har rort utredningar av verk-
samhetsrelaterad karaktar. Fastighetsskotar-
tjansten pa heltid har sitt arbetsomrade pa alla
verksamhetsplatserna utom kyrkogardsforvalt-
ningen.

Styrelsens arbetssatt

Fastighetsdelegation och fastighetsutskott

Under indelningsaret har tva organ verkat pa-
rallellt for beslut i Overgripande fragor rérande
fastighetsforvaltningens drift- underhall- och
investeringsverksamhet.

Dessa &r fastighetsdelegationen (FD) for beslut
i fragor rorande 2018 och fastighetsutskottet
(FU) for beslut i fragor som berér 2019 och
framat. Organen bestar av tre respektive fyra
fortroendevalda. Antal ordinarie sammantra-
den under 2018 var sju for saval FD som FU.
En rundtur med FU for att se byggnaderna i
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saval Sodertalje pastorat som Enhorna forsam-
ling genomfardes under varen.

Forutom kyrkoordningens évergripande paver-
kan, &r huvudsakligen delegationsordningen
antagen av kyrkoradet 2017-11-15 normerande
for arbetet. Fastighetsforvaltningens arbete
forutsdtter en hog grad av samarbete mellan
forsamlingarna och fastighetsdelegationen vil-
ket ocksa varit fallet.

Fastighetsbestand

Fastighets- och lokalbestandet innefattar nio
kyrkor och kapell, ndmligen:

Brunnséngs kyrka, Alla Helgons kyrka och
Hagabergs kapell i Ostertalje forsamling.

S:ta Ragnhilds kyrka, Hovsjo kyrka, Tveta
kyrka, Lina kyrka, och Pershagens kapell i So-
dertalje forsamling varav Hovsjo kyrka och
Hagabergs kapell ar férhyrda.

Léagergarden Alphyddan och férsamlingshem-
met Sankta Ragnhildsgarden. Den sistnamnda
inrymmer férutom kontors- och foérsamlings-

lokaler dven en hyreslagenhet- och affarslokal-
del.

Utover detta finns en forhyrd lokal vid Lind-
angen.

Framtid

Da utredningssekreteraren sagt upp sig beho-
ver rekrytering till tjansten som fastighetsan-
svarig prioriteras.

Fokus kommer att ligga pa genomférandet av
stambyte i fastigheten Silen 17 och att mini-
mera oldgenheterna for hyresgaster, besokande
och pastoratets personal.

Arbetet med framtagande av lokalforsorj-
ningsplanen behdver satta igang utan drojsmal.

Andra viktiga uppgifter for organisationen &r
att ta fram vard- och underhallsplaner for alla
byggnader inom pastoratet samt att géra en ge-
nomlysning av fastigheternas behov av brand-
larmanlaggningar.

Sddertélje pastorat
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Sodertalje forsamling

Allmant

| Sodertalje forsamling var antalet invanare
51 537 stycken vid 2018 ars utgang. Av dessa
ar 13 834 personer tillhtériga Svenska kyrkan,
vilket utgor 26,8 % av befolkningen. (Motsva-
rande siffror for 2017 var 51 474 invanare varav
14 529 medlemmar vilket innebar en tillhorig-
het pa 28,2 %).

Antalet aktiva uttraden har under aret varit 154
stycken och intraden 27 stycken. (2017 var det
272 uttraden och 37 intraden).

Kommentarer till utfall i
forhallande till budget

Tilldelad budgetram ar 23 700 tkr, darutéver far
forsamlingen ett strukturbidrag for integrations-
arbetet pa 188 tkr, en minskning med 212 tkr
sedan foregaende ar.

Sodertalje forsamling gjorde ett Gverskott pa
1443 tkr. Overskottet finns i huvudsak dar
verksamhetens direkta kostnader ligger. | bérjan
av aret gjordes forsok att rekrytera en kommi-
nister, men tjansten forblev vakant vilket inne-
bar att det inte var nagon personalkostnad for
detta samt att verksamheten med konfirmander
och ungdomar inte skedde i den omfattningen
som var budgeterat.

Pa musikersidan fanns under aret bade langre
sjukskrivningar och foraldraledigheter som inte
kunde vikariebesattas fullt ut vilken innebar att
verksamhetsmedlena inte anvandes fullt ut.

Vidare var forsamlingsherden under aret dven
vikarierande administrativ chef, vilket medfor-
de lagre personalkostnader for férsamlingen
samt att omfattningen pa vissa verksamhet pa-
verkades.

Ekonomi
Resultat inkl. finansiering, kr Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017
Erhallna gavor och bidrag 1105 799 935 000 1070 483
Nettoomsattning 1130776 1295 000 1 093 486
Ovriga verksamhetsintakter - - -
Verksamhetens intakter 2 236 575 2 230 000 2 163 969
Ovriga externa kostnader -4 284 079 -4 929 500 -4 651 364
Personalkostnader -20 514 106 -21 179 600 -20 120 201
Avskrivningar - -38 700 -30 836
Forandring av andamalsbestamda medel - - -
Rantenetto - - -
Nettokostnad efter externa poster -24 798 185 -23 917 800 -22 638 432
Interna intakter 1002 277 635 000 833 890
Interna kostnader -696 296 -416 000 --569 984
Interna rantekostnader -1 148 -1 200 -1 265
Nettokostnad efter interna poster -22 256 777 -23 700 000 -22 375791
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Ekonomi

Tilldelad budgetram &r 23 700 tkr, darutdver
fick forsamlingen ett strukturbidrag for integ-
rationsarbetet pa 188 tkr, en minskning med
212 tkr sedan foregaende ar.

Sodertalje forsamling gjorde ett dverskott pa
1443 tkr. Overskottet finns i huvudsak dar
verksamhetens direkta kostnader ligger.

| borjan av aret gjordes forsok att rekrytera en
komminister. Men tjansten forblev vakant, vil-
ket innebar att det inte var nagon personal-
kostnad for detta samt att verksamheten med
konfirmander och ungdomar inte skedde i den
omfattningen som var budgeterad.

Pa musikersidan fanns under aret bade langre
sjukskrivningar och foréldraledigheter som
inte kunde vikariebesattas fullt ut, vilken inne-
bar att verksamhetsmedlen inte anvéndes fullt
ut. Vidare var forsamlingsherden under aret
aven vikarierande administrativ chef, vilket
medforde lagre personalkostnader for forsam-
lingen samt att omfattningen pa vissa verk-
samheter paverkades.

Mal 2018

I forsamlingsinstruktionen finns en heltack-
ande bild av vad forsamlingen gor. Malen ska
ses som omraden som forsamlingsradet vill
lyfta. Det kan vara nya eller eftersatta omra-
den. Det kan ocksa vara omraden som behoéver
ett tydligt mal samt anslag i budget.

Malen utformas i samrad mellan verksamhets-
ledningsgruppen och forsamlingsradet. Verk-
samhetsledningsgruppen har en viktig uppgift i
att konkretisera och bedéma om ytterligare
medel behover anslas. Forsamlingsradet far
darmed modjlighet att budgetera medel for de
mal man vill prioritera samt avvakta med de
mal som inte ryms i budget.

Regelbunden kontakt med en eller flera hog-
stadieskolor etablerade under 2018.

| samband med att malet beslutades hade for-
samlingsradet for avsikt att rekrytera en ny
prast med tonvikt pa arbetet med konfirmand
och ungdom. Denna rekrytering lyckades inte,

vilket gjort att de 6nskade resurserna for detta
inte funnits. En kontaktyta som dock har upp-
rattats med hogstadieskolorna ar att TV-spels
konsert for arskurs 7 och 8 har erbjudits i S:ta
Ragnhilds kyrka och genom dessa har vi mott
ungeféar 120 hogstadieelever.

Malet ar inte uppfyllt.

Uthalligt fortsatta pastoratets konfirmandar-
bete och 6ka andelen konfirmerade samt géra
detta till ett prioriterat omrade for hela per-
sonalen.

Efter flera ar da forsamlingen inte har haft na-
gon egen konfirmandgrupp startade hdosten
2018 en grupp i Pershagens kapell. For att
kunna ha ledare av bada konen, omdisponera-
des delvis en medarbetare fran vaktmasteri till
konfirmandarbete.

Malet ar uppfyllt.

Paborja samtalet om hur forsamlingen kan
agera lokalt for att starka den globala hall-
barheten och synliggora jul-och fastekam-
panjen i forsamlingens gudstjanstgemen-
skaper.

Under aret har en medarbetarsamling agnats at
hallbarhet, for att starka personalens kunskap i
amnet. Merparten av allt kaffe som anvénds i
forsamlingen ar idag ekologiskt och fairtrade
certifierat. Kladbytardag har anordnats tva
ganger under aret.

Under aret har kampanjmaterial vid fasta och
jul funnits i férsamlingens samtliga verksam-
hetslokaler. Alla gudstjanstgemenskaper har
erbjudits information om kampanjerna. Dessu-
tom har en rad aktiviteter skett i samband med
kampanjerna.

Malet ar uppfyllt.

Inom ramen for implementering av diakoni-
pastoralen ska ett samarbete med Stockholms
stadsmission etableras.

Ingen ny diakonipastoral har faststéllts under
aret, men arbetet fortgar. Da Stockholms
stadsmission hdsten 2017 meddelade att de
inte kommer att etablera ny verksamhet i S6-
dertélje under 2018 har malet inte varit mojligt
att uppna. Samtalet om verksamhetsutveckling
inom diakonin har dock inte avstannat, utan
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tagit ny fart genom att planera for 6ppen verk-
samhet pa mandagskvallar, som startar under
2019.

Malet ar inte uppfylit.

Inom ramen for implementering av doppasto-
ralen ska en kartlaggning av smabarnsfor-
aldrars natverk goras.

Arbetet med en ny doppastoral skedde inte un-
der 2018 som forhoppningen var. Kartlagg-
ningen av smabarnsforaldrars natverk visar att
nyckelplatser for att na dem ar elektronisk
kommunikation och barnavardscentralerna.
Med anledning av det har kontakt med BVC
Luna etablerats och arbetet for en standigt ak-
tuell hemsida for malgruppen har prioriterats.

Malet ar delvis uppfylit.

Implementera slutsatserna fran den kart-
laggning av volontararbetet som gjorts.

I kartlaggningen Kkonstaterades att vi har
manga volontarer i forsamlingens flesta verk-
samhetsomraden. Medelaldern ar dock hdg, sa
en foryngring behover ske samt att nyrekryte-
ring behdvs pa vissa omraden for att tacka be-
hoven.

Rekrytering har skett under aret och personal-
gruppen paminns standigt om behovet av vo-
lontarer. Att medvetet arbeta for fler volontérer
via fler kanaler har skett. Antalet volontérer i
forsamlingen okade under 2018 och medelal-
dern har sjunkit nagot.

Malet ar uppfylit.

Utbildning av nya forsamlingsradet.

Pastoratet erbjod samtliga ledaméter i forsam-
lingsradet utbildning i januari 2018.

Malet ar uppfyllt.

Gudstjanst

I férsamlingen har varje séndag och helgdag
firat med en eller flera gudstjanster. Utover re-
gelbundna gudstjanster i forsamlingens fem
gudstjanstrum sker ocksa gudstjanster varan-
nan vecka pa forsamlingens sex aldreboenden.

Under aret har utdver gudstjanster pa svenska
och finska ocksa erbjudits nagra gudstjanster

som tolkats till ruménska. Dessutom erbjuds
gudstjanster pa engelska samt dar stodtecken
anvands.

Undervisning

Mycket av den undervisning som sker i for-
samlingen sker i form av samtal, méten och
forkunnelse. Dessutom finns det en rad verk-
samheter som &r undervisande t ex konfir-
mand- och ungdomsgrupper, bibelstudier och
eftermiddagskul, dar mycket av dopundervis-
ningen sker.

Mission

Var manniskor moter Gud kan vi aldrig veta.
Ett satt att missionera ar att synliggora kyrkan
och vara en aktiv aktor i samhéllet. Ett exem-
pel av manga var demokratifestivalen i Hovsjo
da forsamlingen bade deltog med barnaktivitet
i ett talt pa festivalomradet och genom att kyr-
kan var 6ppen.

Vi ser att musikverksamheten, dppen forskola
och andra motesplatser drar méanniskor som
annars kanske inte hittar forsamlingen.

Diakoni

Forsamlingens diakoni sker pa manga satt och
manga platser. Forsok att starta en besoks-
grupp for aldre har skett, men tyvarr inte kun-
nat forverkligas, da vi ser att ensamhet ar ta-
rande for manga manniskor. Darfor blir alla de
motesplatser som forsamlingen erbjuder val-
behovliga vattenhal i en vardag dar utbytet
med medmadnniskan &r en bristvara.

Ett av de nya verksamhetsomradena under aret
har varit motesplatser fér ensamkommande
ungdomar. Det har skett genom en nérvaro pa
sprakintroduktionsprogrammet och genom ef-
termiddagsaktiviteter. Verksamheten sker i
samverkan med Roda korset och méjliggjorts
genom bidrag fran Strangnas stift.

Viktiga handelser

Under 2018 skedde en rad arbetsinsatser som
forberedelser infor att forsamlingen fran 1 ja-
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nuari ingar i ett justerat pastorat tillsammans
med Enhérna och Ostertilje forsamlingar.

Genom inforande av nytt bokningssystem,
Aveny, har samtliga medarbetare fatt tillgang
att boka lokaler och verksamheter. Detta har
avlastat expeditionen samt underlattat for
samtliga medarbetare.

Genom en testamenterad gava till S:ta Ragn-
hilds kyrka har forsamlingen under éret haft
mojlighet att kopa in tva fullstandiga uppsétt-
ningar av liturgiska kladet i gront och vitt samt
vardagskalk och paten. Resterande del av ga-
van kommer anvandas till processionskors och
ljus anpassade for barn samt nagon ytterligare
textil.

Personal
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Barnkonsekvensanalys

Under aret har de resurser som lagts pa verk-
samheten med barn 6kat, genom riktade insat-
ser mot familjer i utsatthet sasom familjedagar
och familjeresor pa sommaren.

Med anledning av farre musikertjanster har
tillgangligheten for musiker i barnverksamhet-
en minskat, vilket &r beklagligt. Verksamhet-
ens kvalité ar hdg och god, men musikinslagen
ar farre.

Generellt har férsamlingens verksamhet tagit
barns basta i beaktning och deras behov tillgo-
dosetts.

Styrelsens arbetssatt

Arbetet i Sodertélje forsamling styrs av for-
samlingsradet, som fick ny ordférande, Inge-
gerd Blomaqvist, efter kyrkovalet 2017. For-
samlingsradet har under aret haft fem moten.
Dérutéver har de traffats tva sondagar, en for
utbildning och en for arbete med framtagande
av verksamhetsmal. Verksamheten leds av for-
samlingsherde Ylva Evensen som till sin hjélp
har verksamhetsledare som &r ansvariga for re-
spektive verksamhetsomrade.

Framtid

Fran 1 januari 2019 blir Sodertélje forsamling
del av ett storre pastorat. 1 och med pasto-
ratsjusteringen flyttas de tidigare forsamlings-
knutna administrativa resurserna upp pa pasto-
ratsniva.

Vi ser att den trend som ldnge varit var verk-
lighet alltjamt &r géllande, att fler och fler
manniskor bor i férsamlingen men medlems-
antalet sjunker. Fortfarande & manga av de
som bor i férsamlingen, men inte ar medlem-
mar, en del av forsamlingens verksamhet och
gudstjanstliv. En verklighet vi méter tillsam-
mans med andra fdrsamlingar i natverket
Framtiden bor hos oss, ett natverks som varit
och kommer att vara viktigt for att dela erfa-
renheter kring dessa fragor.

Behovet av volontarer kommer stadigt 6ka och
strategier for hur arbetet med denna grupp sker
kommer under de kommande aren vara avgo-
rande for att bibehalla den verksamhet forsam-
lingen dnskar.

I en tid nér strommar av frdmlingsfientlighet
blir allt vanligare, ar och forblir en av foérsam-
lingens uppgifter att sta upp for att alla manni-
skor ar alskade av Gud. Vi har fatt i uppdrag
att gora hans rike synligt och hans Son kand pa
denna plats i denna tid. Detta uppdrag och den
kallelsen ar grunden for nutid och framtid.

Sddertalje pastorat
Org. nr 252003-0707

sid 17



Verksamhetstal

Sodertalje forsamling 2018 2017 2016
Antal invanare 31 december 51537 51474 50936
Antal kyrkotillhériga 31 december 13834 14529 15202
Andel kyrkotillhdriga, procent 26,8 28,2 29,8
Antal huvudgudstjanster 240 195 186
Antal deltagare 8935 7942 7719
Antal gudstjanster vid kyrkliga handlingar 273 246 306
Antal deltagare vid kyrkliga handlingar 10635 8549 14156
Antal dvriga gudstjanster 348 626 656
Antal deltagare dvriga gudstjanster 15383 16111 15374
Antal vigslar 25 17 36
Antal begravningar 156 157 182
Antal fédda

Antal dépta 96 91 111
Andel dopta, %

Antal barn 0-6 regelbundet deltagande i grupper 0 29 75
Antal barn 7-12 ar regelbundet deltagande i grupper 71 115 176
Antal ungdomar 13-25 &r regelbundet deltagande i grupper 24 5 15
Antal 15-aringar 116 **105
Antal konfirmerade 14 20 23
Andel konfirmerade, % 12,1 **20,9
Antal korer (inkl. Cittragruppen) 7 7 7
Antal kérmedlemmar 102 98 66

* Fran juni 2015 avskrivs de antecknade efter 4 manader

** Avser procent av tillhoriga (inte antecknade p.g.a. ovanstaende information)
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Ostertélje forsamling

Allmant Kommentarer till utfall i
s [e] .

Invénare: 26 899 (2017: 25 747, 2016: 25 171) forhallande till budget

personer, varav tillhoriga i Svenska kyrkan: ) ] ) ] N

9 798 (2017: 10 071, 2016: 10 489) personer. Ostertalje forsamling redovisar ett positivt re-

} . . sultat mot budget. Utfallet 2018 blev 11 922 tkr

Antalet uttraden uppgar under ?018 till 113 ak- jamfort mot budgeterade 12 000 tkr. Detta re-

tiva uttraden. (2017: 160, 2016: 184) sulterar i att den totala budgeten for Ostertalje

Under 2018 skedde 14 aktiva intraden. ar i balans med pa 78 tkr outnyttjade vid ars-

(2017: 17, 2016: 21) skiftet.

Kyrkotillhdrigheten ar 36,4 %

(2017: 39,1%, 2016: 41,7 %, 2015: 45 %).

Ekonomi

Resultat inkl. finansiering, kr Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017

Erhéllna gavor och bidrag 1 007 090 285 000 796 825

Nettoomséttning 304 642 232 500 410 422

Ovriga verksamhetsintakter - - -

Verksamhetens intékter 1311732 517 500 1207 247

Ovriga externa kostnader -2 423 204 -1 911 500 -2 372 680

Personalkostnader -10 785 327 -10 524 000 -10 116 247

Avskrivningar 0 -32 000 -14 847

Forandring av andamalsbestamda medel - - -

Réntenetto - - -

Nettokostnad efter externa poster -13 208 531 -12 467 500 -12 503 774

Interna intakter

Interna kostnader -25 064 -50 000 -25 724

Interna rantekostnader

Nettokostnad efter interna poster -11 921 864 -12 000 000 -11 322 251
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Mal 2018

For mandatperioden finns framtagna fokusom-
raden: Ungdoms- och konfirmandverksamhet-
en, ideella och verksamheten bland &ldre.

Gudstjanst

Arbetslagen for strategiska samtal och samlar
inspiration for att finna gemensamma sats-
ningar for att hoja besoksstatistiken.

Under 2018 avser vi 6ka gudstjanstdeltagandet
med en besokare per gudstjanst i Brunnsang
och i Alla helgons kyrka. (Besoksmedian
2016: AH 25, BR 24, HB 54)

Kommentar: Satsningen har gett resultat och
allt flera besoker gudstjansterna i alla distrikten.

Malet ar uppfylit.

Undervisning

Arlig konfirmandékning om 30 % i pastoratet.
46 konfirmander 2018.

Kommentar: Under sommaren konfirmerades
27,4 % av aldersgruppen. Under hosten startade
en konfirmandgrupp i Alla Helgon kyrka och en
i Hagabergs. Bada kommer att konfirmeras un-
der 2019 och rdknas inte i denna statistik men
kommer att finnas med nésta ar.

Malet &r delvis uppfyllt.

Under aret arrangeras kurser, forelasningar
och gruppsamtal for férdjupad kunskap kring
kyrka, kristen tro och teologi.

Kommentar: Under aret har samtalskvallar agt
rum i Alla helgons kyrka kring markusevange-
liet och kristen tro. Kvinnofrukostarna pa Ha-
gaberg har haft olika teman och géstande fore-
lasare.

Malet ar uppfyllt

Diakoni

Sjukhuskyrkan utvecklar ett utbildningskon-
cept kring andlig vard.

Sjukhuskyrkan samordnar undervisningstill-
falle for vardpersonal och inspirerar till en

medvetenhet om tro och andlig vard som en
aspekt inom varden.

Sjukhuskyrkan tar fram strategier for ett val-
fungerande volontararbete dar volontarer
tjanstgor inom olika sektorer inom varden.

Sjukhuskyrkan tillser att sjukhusets avdel-
ningar och de stérre enheterna inom primér-
varden har kdnnedom om vart de vander sig
da de soker kontakt med kyrkan.

Kommentar: Under aret har ny sjukhusprast re-
kryterats och verksamheten darfor startat om
med nya anstéllda. Samtal med ledningen har
inletts. | dessa har ledningen speciellt pekat pa
potentialen som ligger i volontarer pa sjukhuset.
Sjukhusprasten har inorganiserats under para-
medicin och har darmed en plattform att utga
ifrdn i sitt arbete. Kontakter har skapats mellan
anstéllda och avdelningar/funktioner pa sjukhu-
set och strategier for ett vélfungerande arbete
utvecklas.

Malet ar inte uppfylit.
Forsamlingen tar initiativ till ett mdte mellan

olika samhéllsaktorer i fraga om att skapa en
motesplats for ungdomar i Sédertalje.

Kommentar: Samtal har forts med andra kyrkor
i Sodertalje kring motesplatser for ungdomar.
Inofficiella samtal med representanter fran
kommunen har ocksa fort, men annu inte burit
frukt.

Malet ar inte uppfyllt.

Mission
Dopstrategi tas fram och implementeras.

Malet ar uppfyllt.

Kommentar: Pastoratet har initierat ett dop-
processarbete som innebér att vi kontaktar ny-
blivna foraldrar bland vara medlemmar med er-
bjudande om dop.

De som konfirmerats under aret bjuds med pa
resa till Taizé under hosten.

Malet ar uppfylit
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Kommentar: Konfirmander har inbjudits. Ty-
varr var det for fa intresserade for att det skulle
bli en resa detta ar. Ledarutbildning for de som
konfirmerats finns nu i bade Hagaberg och Alla
helgons kyrka.

Verksamhet 2018

Gudstjanst

Sondaglig gudstjanst firas i Alla Helgons kyrka,
Brunnséangs kyrka och Hagabergs kapell.

Korverksamheten for barn och vuxna finns i
alla kyrkor. Under aret har 9 korer varit verk-
samma. Under hostterminen dock lite haltande i
Hagaberg pga sjukskrivning.

Sjukhuskyrkan har samlat till gudstjanst pa
torsdagar. 18 gudstjénster har firats under 2018
med sammanlagt 128 besok. (2017: 213, 2016:
277, 2015: 294 gudstjanstdeltaganden).

Vidare har andakter agt rum pa aldreboenden i
Artursberg, Bergvik, Tallhéjden, Bjérkmossen
och Glasberga.

Kriminalvardsanstalten Hall &r ett av Sveriges
storsta hogsékerhetsfangelser med 171 platser.
Under aret har diakon och prast regelbundet va-
rit narvarande varje vecka for enskild sjalavard
och gudstjanster. En besoksgrupp finns ocksa
pa Hall.

Ur gudstjéanststatistiken kan utlasas:

o att fler besokt forsamlingens gudstjanster. |
Brunnsangs kyrka har medeltalet stigit till
34 personer och i Alla helgons kyrka sam-
las i genomsnitt 48 personer per gudstjanst
och i Hagabergs kapell méts 60 personer.

e att 8 194 gudstjanstbesdk gjordes under
aret. (exkl. de 874 som besckt arets 48
veckomaéssor.)

e att antalet begravningsgudstjanster 2018
ar lagt med 131 st. (2017: 121, 2016:
144, 2015: 138)

Laestadiansk gudstjanst firas regelbundet i Alla
helgons kyrka.

Undervisning

Under 2018 har det funnits konfirmandgrupper
i Hagaberg och Alla helgons kyrka. Bade Ha-
gaberg och Alla helgon har nu ledarutbildning
och ungdomsgrupper for att befasta ungdoms-
verksamheten i distrikten.

Under aret har flera vuxna valt att dopa och
konfirmera sig. Vuxenkonfirmationsarbetet ar
en 6kande verksamhet.

Barn och familj

Barnverksamhet pagar i tre distrikt, i form av
grupper, O6ppen verksamhet och inbjudan till
skolor. Under 2018 registrerades 2343 besok
(2017: 2509, 2016: 1 941, 2015: 2 623 besok) i
forsamlingens 6ppna barn- och ungdomsverk-
samhet. Ett forsok med barngudstjanster har ini-
tierats i Alla helgons kyrka pa fredagar under
hosten.

Diakoni

Diakoner, praster och diakoniassistent har ver-
kat i gruppverksamhet och i mdten med en-
skilda ménniskor. Besok i hemmen sker regel-
bundet. Under aret har en diakon bemannat dia-
konimottagning i Ragnhildsgarden. Manga dia-
konala samtal har dven &gt rum i Brunnsang.

Dagtréaffar och soppluncher i Brunnséngs kyrka
ar valbesokta. En ny verksamhet, Livets Aviga
och Rata, for integration och sprakutveckling
har skapats i Brunnsang.

Forsamlingen har en ambitiés retreat-
verksamhet. Kvallsretreaterna ar ofta fullsatta.

Inom sjukhuskyrkan har praster och diakon va-
rit narvarande vid sjukbaddar och tillgangliga
for personalen. Samordning och utbildning i
verksamheter roérande kris och katastrofbered-
skap har &gt rum och gudstjanster har firats.

Dagkolloverksamheten och familjelagret pa
sommaren har varit en viktig verksamhet for
familjer med anstrangd ekonomi och har lockat
manga utomlandsfodda. Detsamma kan sdgas
om barnverksamheten i Brunnsédng som besoks
av en stor del familjer med ortodox bakgrund.

Sddertélje pastorat
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Mission

Som komplement till pastoratets dopinbjudan har
information satts upp pa BVC. I Alla helgons
kyrka har inbjudits till drop in-dop. Med lag-
troskelverksamheter, samtalsgrupper och retre-
ater finns en 6nskan att leda in manniskor i for-
samlingslivet.

Personal

Under aret har prast till sjukhuskyrkan och
vaktmaéstare till Brunnsang rekryterats. En dia-
kon har varit tjanstledig under aret och avslu-
tade sin tjanst i pastoratet under slutet av aret.
En diakon har varit deltidssjukskriven och en
annan diakon sjukskrevs under slutet av aret.
Tva medarbetare som tidigare haft sin organisa-
toriska plats inom forsamlingen har nu flyttats
sd att de sorterar under pastoratsexpeditionen.

Efter flera ar med vikarier och tillfalliga 16s-
ningar pa centrala tjanster ar nu de flesta tjans-
terna besatta med fast anstalld personal. Vi ser
dock en resursbrist inom diakonin p g a sjuk-
skrivningar, samt inom den véxande konfir-
mandverksamheten.

Verksamhet bedrivs i Hagabergs kapell och pa
Lindangen enligt samverkansavtal med EFS.
Genom EFS-foreningen finns bl a en forsam-
lingsassistent anstalld fér konfirmand- och ung-
domsarbetet.

TJANSTER 2018 2017 2016
Praster (inkl fors.herde) 5 5 5
Diakoner 3 4 3
Diakoniassistent 1 1
Kyrkomusiker 3 3 3
Forsamlingsassistenter 2 2 2
Kyrkvaktmastare 3 3 3
Ass.i forsaml. 2 2 2
Administration

Husmor 1 1 1
Summa tjanster 20 21 19

Barnkonsekvensanalys

En stor del av verksamheten har ett uttalat barn-
och ungdomsperspektiv dar det funnits en stra-
van att, utifran befintliga resurser, utveckla
verksamhet, anpassa lokaler och skapa en kultur
dar barn och unga kan trivas, véaxa och ma bra.
Inom ungdomsverksamheten ser vi att satsning-
ar genererat en bredare ungdomsverksamhet
och att vi har etablerat konfirmationsarbete i tva
av forsamlingens tre distrikt. Inom de resurser
forsamlingen forfogar Over kan vi konstatera att
vi val tar hand om barns- och ungas behov.

Styrning

Ostertalje forsamlingsrad har sammantratt vid
sju tillfallen under 2018.
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Verksamhetstal

Ostertélje forsamling 2018 2017 2016
Antal invanare 31 december 26 899 25747 25171
Antal kyrkotillhériga 31 december 9798 10071 10 489
Andel kyrkotillhoriga, % 36,4 39,11 41,67
Antal huvudgudstjanster 180 106 170
Antal deltagare 7 306 4895** 8046
Antal gudstjanster vid kyrkliga handlingar 176 157 178
Antal deltagare gudstjanster vid kyrkliga handlingar 5534 5299 5636
Antal 6vriga gudstjanster 150 182 66
Antal deltagare dvriga gudstjanster 3140 4607** 983
Antal vigslar 28 12 31
Antal begravningar 131 135 144
Antal fédda i3 * *
Antal dopta 66 54 69
Andel dopta, % S * *
Antal barn 0-6 ar regelbundet deltagande i grupper 0 7
Antal barn 7-12 ar regelbundet deltagande i grupper 22 40 40
Antal ungdomar 13-25 &r regelbundet deltagande i grupper 14 4 17
Antal 15-aringar 84 92 *
Antal konfirmerade 23 27 7
Andel konfirmerade, % 27,4 29,35 9,09
Antal kdrer 9 9 10
Antal kérmedlemmar 117 117 121

*| och med férandringar inom Personuppgiftslagen (PUL) har vi inte langre tillgang till vissa uppgifter.

**Siffrorna gallande deltagarantal i gudstjansterna avviker betydligt mot tidigare ar. En forklaring kan vara att de forts in
fel i statistikblanketterna varvid deltagarantalet i 6vriga gudstjénster 6kat medan antalet i huvudgudstjanster minskat.
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Kyrkogardsforvaltningen

Allmant

Kyrkogardsforvaltningen leds av kyrkogardsdele-
gationen. Verksamheten utgar fran lagstiftning i
bl.a. begravningslagen, forvaltningslagen och
kyrkoordningen. Kyrkogardsdelegationen har haft
sex sammantraden under aret. Indelningséarendet
med Enhorna forsamling har ocksa inneburit tre
sammantraden for den interima kyrkogardelegat-
ionen. Malsattningen for delegationen har varit:

e At fa nojda kunder

e Att behandla kundens énskemal med hogsta
prioritet

e At ge snabba besked vid forfragningar

e Attt erbjuda sa korta vantetider for begravning
som mojligt.

Kyrkogardsforvaltningen har ansvar for be-
gravningsplatser, gravkapell och ekonomi-
byggnader.

Kyrkogardsforvaltningen utfor pa uppdrag av
forsamlingarna skotsel av markomraden vid
kyrkorna och Alphyddan.

Kyrkogardsforvaltningen skoéter pa uppdrag
av Enhdrna forsamling, gravgravningar vid
Ytterhdrna och Overhdrna kyrkogardar.

Kommentarer till utfall
i forhallande till budget

Under aret har utbetalningar gjorda enligt atagan-
den, kostnader for kremationer uppgick till 1 219
tkr. Snittet pa tiden mellan dodsfall och begrav-
ning i kyrkogardsforvaltningens kapell for pasto-
ratsbor ar 23 dagar.

Var- sommar- och host blommor har kopts in till
ett varde av ca 325 tkr och var- sommar- och host
plantering mm har utférts for ca

1 470 tkr. Totalt antal skotselgravar ligger pa 5
308 st.

Utfall av 2018 ars totala resultat visade ett Gver-
skott om 195 tkr for begravningsverksamheten
och 176 tkr for serviceverksamheten. Begrav-
ningsverksamhetens positiva resultat beror pa att
vissa budgeterade kostnader inte utnyttjats eller
har varit 6verbudgeterade. Oversyn av detta gors i
kommande budgetarbete.

Serviceverksamheten ses oOver avseende debite-
ringar och interna fordelningar i personalbudgeten
for att eliminera framtida 6verskott.
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Ekonomi Begravningsverksamheten

Resultat, kr Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017
Begravningsavgift 31 693 610 31 462 000 32 538 490
Erhalina gavor o bidrag 698 072 560 000 1350471
Verksamhetens intéakter 32 391 682 32 022 000 33 888 961
Ovriga externa kostnader -8 328 257 -8 280 600 -9 730 342
Personalkostnader -17 432 785 -17 287 300 -14 812 799
Avskrivningar -3 735 627 -3 972 800 -3 532 327
Verksamhetens kostnader -29 496 669 -29 540 700 -28 075 468
Nettokostnad efter externa poster 2895013 2533100 5813 493
Interna administrationskostnader -2 474 986 -2 300 000 -2 522 473
Interna kostnader -858
Interna rantekostnader -223 788 -181 300 -206 008
Nettokostnad efter interna poster 195 381 33100 3085012
Ekonomi Serviceverksamheten
Resultat, kr Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017
Ovriga verksamhetsintakter 1 666 332 1 636 000 1750 166
Verksamhetens intakter 1666 332 1 636 000 1750 166
Ovriga externa kostnader -192 986 -235 000 -378 388
Personalkostnader -1 609 366 -1 701 000 -1 593 353
Nettokostnad efter externa poster -1 802 352 -1 936 000 -1971 741
Interna intakter 312 000 300 000 312 601
Resultat 175 980 0 91 026
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Verksamhet

Antal begravningar och begravningsbesokande 2018 i respektive kapell.

Fordelning Tot. antal Tot. antal  Tot. antal Tot. antal Tot. antal
per kapell begravn.  krem.begr.  jordbegr. Forsamling begravn besoka
Gravkapellet 145 123 22 Sodertalje 94 2703
Ljusets kapell 79 45 34 Ostertilje 46 1179
Loftets kapell 63 60 3 Annan férsamling 89 3832
Tveta kapell 8 6 2 )
Borgerlig 66 1897

Gravséttningar 2018

Sodertélje Tveta Tveta

kyrkogéard kyrkogéard begravningsplats
Nyupplatna kistgravar 78 23
2:a upplatelsen kistgravar 7 - -
Gamla kistgravar 43 1 10
Nyupplatna urngravar 16 - 5
2:a upplatelsen urngravar 23 1 -
Gamla urngravar 65 - 4
Urnor i kistgravar 58 -
Urnor i urnnischer 2 - -
Barngravar 8 - -
Gamla barngravar - - -
Askor i minneslund 145 42 -
Askor i askgraviund 59 - -
Ansodkan kistgravar 1 - 2
Ansokan urngravar 4 - -

Ansdkan askgraviund

sid 26

Sodertélje pastorat
Org. nr 252003-0707



Viktiga handelser

| slutet av 2017 gick varmesystemet i Sodertélje
som forser samtliga ekonomibyggnader med
varme och varmvatten sonder. Under 2018 har
darfor arbete med projektering och installation av
en ny bergvarmeanlaggning fortlépt. Kostnaden
for denna atgard, som inte var budgeterad, har
l6sts genom omférdelningar i budget.

En elbil av golfbilsmodell har kopts in. Ungefar
hélften av namnplaketterna i Askgravlunden har
upphandlats och inforskaffats for utbyte av befint-
liga till brons.

Nagra kulturhistoriskt intressanta staketgravar pa
Sodertalje kyrkogard har under aret renoverats.

Entreprenaden avseende det muslimska gravkvar-
teret 17 inom Tveta begravningsplats avslutades.
Efter sommaren planterade forvaltningen 300 st
rhododendron vid kvarter 17 och i anslutning an-
lades ocksa en stor perennplantering. Omkring
2500 st vinca minor (vintergrona) planterades pa
bada sidor under staketet fran kvarter 11 upp till
kvarter 17 och tio st korsbarstrad planterades efter
vagen, katastrofomradessidan, mot kvarter 16A,
mandéerna.

Tradvardsplanen har uppdaterats av Jorg Roepcke
fran Tradmastarna som besiktat traden i Tveta och
pa S:ta Ragnhilds kyrkogard. Det finns inga risk-
trad i Tveta, med en del justeringar kommer utfo-
ras i egen regi.

Sjomanskorset och Rosenkaret har fardigstallts,
darefter kan ett antal nya urngravplatser upplatas.

Gangvagarna pa Sodertalje kyrkogard har fatt en
ny asfaltbelaggning. | samband med det sa utoka-
des ocksa antalet parkeringsplatser for besoks-
parkeringen p& Osteratvagen. Ovriga ytor som t
ex gardsplaner och parkeringar har bedémts sakna
behov av att asfalteras vilket inneburit lagre inve-
steringskostnader &n man raknat med.

Dammen i minneslunden har sprickbildning i bet-
ongkonstruktionen vilket under hdsten visat sig
genom vattenldckage och kommer medfora repa-
rationsatgarder under kommande ar.

Personal
TJANSTER 2018
Kyrkogardschef 1
Assistenter 3
Krematorieférestandare 1
Arbetsledare, kyrkogardsingenjor 1
Arbetsledare, maskinreparator 1
Férman 5
Kyrkogardsarbetare 7
Krematorievaktmastare 2
Husmor 1
Servicetekniker 1
Skolungdomar 23
Sésongsanstallda 11
Utredningssekreterare 1
Timanstéllda 3
Totalt 61

Organisation

Under kyrkogardsdelegationen finns kyrkogards-
forvaltningen som &r organiserad i olika verksam-
heter under kyrkogardschefen. Dessa verksamhet-
er ar verkstad, forrad, fastighetsskotsel, kapell,
gravgravning samt gronyteskotsel som omfattar
hela forvaltningsomradet inkl gravskotsel.

Under aret har 61 personer varit anstallda inom
kyrkogardsforvaltningen, 40 % kvinnor och 60 %
man.

Atta personer har avslutat sin anstillning under
aret och en person ar 50 % langtidssjukriven.

Nagra av de fortroendevalda, lansstyrelsens be-
gravningsombud och nagra anstéllda har under
varen deltagit i SKKFs rikskonferens i Linkoping.
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Under aret har ett flertal ur personalen medverkat
i olika utbildningsinsatser, bade internt och ex-
ternt. Personal har dven medverkat vid massor
och studiebesok rérande arbetsomradet. Exempel-
vis har nagra fornyat sina tillstdnd for skylift,
nagra har fullgjort ledarskapsutbildning och nagra
har utbildats i arbetsmiljéansvar. Under aret har
ett nytt bokningssystem inforts i hela pastoratet
vilket har medfort interna utbildningsinsatser.

Barnkonsekvensanalys

I och med ett tilloud pa Tveta kyrkogard har med-
vetenheten om risken med dammar och fonténer
okat inom forvaltningen. Inom kyrkogardsmiljon
finns manga risker for barn att skada sig. Kyrko-
gardsforvaltningen bevakar systematiskt att stenar
ar sékrade och soker finna Iosningar for att barn
inte ska ta skada pa kyrkogardarna. Olyckstillbu-
det pa Tveta kyrkogard visar att det beh6vs en ut-

okad kommunikation kring att malsman behéver
ha uppsikt 6ver barn som befinner sig i kyrko-
gardsmiljo. Barn och ungas intressen tas ocksa
tillvara genom att skapa gravplatser lamplig for
barn, samt att skapa en miljé som &r rogivande
aven for unga.

Framtiden

Under 2019 och framét utreds lokal- och funkt-
ionsbehov inom begravningsplatsen i Tvetaberg.
Redan i bruk tagna gravkvarter utvecklas med at-
traktiva miljoer och tillgangliga servicestationer.
Kyrkogardsforvaltningens system for gravregister
och kartor kommer bytas ut framover. Samtliga
namnplaketter inom Sddertaljes Askgraviund byts
under varen ut till nya i brons och en utvidgning
av smyckningsplatserna ar planerad under aret. En
mindre byggnad och en askgravlund projekteras
vid Overenhorna kyrka.

Godkand i kyrkoradet 2019-04-24
Godkand i kyrkofullméktige 2019-05-21
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