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Skrivelsens huvudsakliga innehall

Denna skrivelse innehaller kyrkostyrelsens forslag till verksamhetsinriktning, kost-
nadsram 2020, planeringsramar 2021-2022 enligt bestammelser i 51 kap. 4 och 5 §§
kyrkoordningen.

Huvuddelen av planeringsperiodens budget omsluter 16pande dtaganden och verk-
samhetskostnader. Antingen &dr ansvaret direkt reglerat i kyrkoordningen eller sa &r
arbetet pa annat sétt av stor betydelse for Svenska kyrkans verksamhet. Enbart en
mindre del av budgeten utgdr utrymme for sirskilda prioriteringar.

Enligt 12 kap. 3 § kyrkoordningen ska kyrkostyrelsen verka for barnets bésta och
gora barnkonsekvensanalyser infor beslut, vilket kyrkostyrelsen har genomf6rt under
beredningsarbetet.

Skrivelsen ér indelad i foljande delar: I A¢t ricka evangelium genom ord och hand-
ling beskrivs sambandet mellan forkunnelse och innehéllet i skrivelsen. I Kyrkosty-
relsens uppdrag beskrivs den nationella nivans uppdrag. 1 Skrivelsens struktur finns
overgripande information och ldsanvisningar. I Utmaningar utifran omvdrldsbeskriv-
ning redovisas de prioriterade omraden kyrkostyrelsen ser utifrdin genomfoérd om-
varldsanalys. | Kyrkostyrelsens langsiktiga mdlbilder 2030 beskrivs kyrkostyrelsens
langsiktiga malbilder. For varje malbild, avsnitten Mdlbild 1, Mdalbild 2 och Malbild 3
ges en kort overgripande beskrivning genom exempel pd kyrkostyrelsens planering
under perioden, relaterat till de langsiktiga malen. I Ekonomi redovisas ekonomin i
sin helhet och forslagen till kostnadsram 2020 och planeringsramar 2021-2022.
Bilaga I innehéller den omvarldsbeskrivning som legat till grund for kyrkostyrelsens
omvérldsanalys, prioriteringar och verksamhetsinriktning. Bilaga 2 ger information
om kyrkostyrelsens kansli.

Kyrkomotet
KsSkr 2019:1



KsSkr2019:1  |nnehall

Skrivelsens huvudsakliga innehall 1
1 Forslag till kyrkomotesbeslut 3
2 Att ricka evangelium genom ord och handling 3
3 Kyrkostyrelsens uppdrag 4
4 Skrivelsens struktur 4
5 Utmaningar utifrdn omvérldsbeskrivning 5
6 Kyrkostyrelsens langsiktiga mélbilder 2030 8
0.1 MAIDILA 1.eeineiiiiiee ettt 8
0.2 MAIDIIA 2. st 12
0.3 MAIDIIA 3. 15
7 01 10) 111 1 11 OO 20
Bilaga 1 OmvAarldsbesKriviing ......cccceeevceicscneissercssnncssnicsssnossssssssnesnsessassssassesenses 30
Bilaga 2 Kyrkokansliet 43
Utdrag ur kyrkostyrelsens protokoll.............coeieeverenceicsvencssnncscnncscnnessnssesnsesenses 44



1 Forslag till kyrkomotesbeslut KsSkr 2019:1

Kyrkométet beslutar att

1. faststdlla inriktning for verksamheten pa nationell niva,
2. faststélla kostnadsram for 2020 till 3 143 miljoner kronor,
3. medge planeringsram for 2021 till 3 140 miljoner kronor,
4. medge planeringsram for 2022 till 3 059 miljoner kronor.

2 Att racka evangelium genom ord och handling

Svenska kyrkan ar en 6ppen folkkyrka dér tron pa evangeliet om Jesus Kristus ar det
som forenar och skapar gemenskap. Samtidigt rymmer denna gemenskap en mangfald
av uttryck, tolkningar och livsval. Det &r alla doptas uppgift att ricka evangelium ge-
nom ord och handling och ett sédrskilt ansvar vilar pa de som vigts till tjinst, men ocksé
pa de fortroendevalda som delar det gemensamma ansvaret. Tillsammans férkunnar
vi budskapet om tro, hopp och kérlek; om forlatelse, forsoning och néd, sé att manni-
skor fér lara kénna Jesus och ta del av evangeliets trost, livsmod och kraft.

Svenska kyrkan stér i relation till andra kyrkor i virlden och har en l4ng tradition
av att delta i och bidra till den ekumeniska rorelsen och den vérldsvida kyrkan. Arbete
for fred och tillit, internationell solidaritet och diakoni ar uttryck for en langtan efter
en vérldsvid gemenskap. Som kristna har vi ett ansvar for alla méanniskor som skapade
till Guds avbild, oavsett religionstillhdrighet.

2.1 Vision och sammanhang

Dokumentet Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva 2020-2022
kan ses och forstas som kyrkostyrelsens del i Svenska kyrkans bidrag till Guds mission
eller den avsikt som Gud har med skapelsen och med oss médnniskor. Detta Guds upp-
drag kan ocksa beskrivas utifran kyrkoordningens ord om syftet med férsamlingens
grundldggande uppgift:

”Syftet dr att minniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen
gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen aterupprittas”,
enligt kyrkoordningens andra avdelning om forsamlingarna.

P4 sé vis blir dven detta dokument ett led i Svenska kyrkans kontinuerliga reform-
ation, det vill séga, bade dterfora och forvalta genom att utveckla och foérdndra, kyrkans
och medlemmarnas inre liv och yttre bidrag till samhéllet. Svenska kyrkans tradition
ar bade fast forankrad och i rorelse. Tva erfarenheter frin den lutherska traditionen
bekréftar detta: Ecclesia semper reformanda, kyrkan reformeras alltid, och om man
vill bevara nadgot maste man fordndra det.

2.2 Tro i handling

I Svenska kyrkan bar den demokratiska organisationen och de vigda d@mbetsbararna
ett gemensamt uppdrag och delar ansvar for att forsamlingarnas grundlédggande upp-
gift blir utford. Pa liknande sdtt star verksamheter som foreslas i detta dokument i
relation till forkunnelsen och dessa utgor olika delar av ett och samma ansvar att tro
och handling; férkunnelse och diakoni hélls samman och bidrar till Guds rikes utbre-
dande.
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Genom sina foretradare pa samtliga nivaer ar Svenska kyrkan en engagerad aktor
i civilsamhaéllet och har en given rost i det offentliga samtalet om hur det goda sam-
hillet ska organiseras och hur Sveriges roll i virlden bor utformas. Teologiskt kan vi
beskriva denna medverkan i det offentliga livet som Svenska kyrkans tjanst i och till
samhéllet och vérlden. Det &r en del av var gudstjénst och tjénst & manniskan. Denna
teologi &r ett uttryck for en syn pa den troende och handlande ménniskans vilja och
formaga att bidra med gott forvaltarskap for hallbarhet och skapelsens aterupprittelse.

Syftet med detta dokument &r att bidra till att rétt arbete blir utfort och att malen
uppfylls sa att Svenska kyrkan utgor en hoppets gemenskap for sina medlemmar sam-
tidigt som kyrkan &r en relevant och aktiv aktor i samhillet genom medlemmarnas
engagemang. Befriade av nad far vi médnniskor hjélp att leva och befrias till tjénst i
vérlden.

3 Kyrkostyrelsens uppdrag

Fordelningen av uppgifter inom Svenska kyrkan regleras i kyrkoordningen. Forsam-
lingen &r den lokala pastorala nivan inom Svenska kyrkan med grundléggande uppgift
att fira gudstjénst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission. Stiften som
ar den regionala pastorala nivan frdmjar och har tillsyn 6ver forsamlingslivet medan
den nationella nivan utdvar sitt stod till forsamlingslivets utveckling i huvudsak via
stiften, vilket tar sig olika uttryck genom stiftens skiftande behov hos férsamlingarna
i respektive stift.

Den nationella nivan dr en sammanhallande kraft for Svenska kyrkan och bidrar
till att uppdraget fullgors rikstdckande och i internationellt samarbete. Detta sker ge-
nom ansvar for kyrkans gemensamma angelédgenheter bland annat i frdga om inom-
kyrklig normgivning, dverprévning av beslut, gemensam information, utbildning,
ekumeniska relationer samt internationell diakoni och mission. Till uppdraget hor
ocksa att vara Svenska kyrkans rost savil i det svenska samhéllet som internationellt
och bidra till att Svenska kyrkan som helhet dr en positiv kraft for att samhéillet ska
halla ihop och inte dra isér.

Kyrkostyrelsen styr och samordnar forvaltningen av den nationella nivans uppgif-
ter och foretrdder Svenska kyrkan. For vissa uppgifter finns rdd under kyrkostyrelsen
som pé delegation fullgdr vissa uppdrag.

4 Skrivelsens struktur

Omvérldsbeskrivningen i bilagan innehaller ett antal faktorer som sammantaget ger
en bild av den mangdimensionella verklighet globalt och nationellt som vi har att for-
halla oss till nér prioriteringar och verksamhetsinriktning ska konkretiseras. Utma-
ningarna &r ekonomiska, organisatoriska och teologiska. Négra av de omraden som
finns 1 omvérldsbeskrivningen dr inte realistiskt att Svenska kyrkan kan péverka uti-
frén befintliga resurser medan andra omraden é&r centrala uppgifter for Svenska kyr-
kans identitet och teologi.

Kyrkostyrelsen konstaterar, mot bakgrund av de prognoser som tagits fram mot
2030, att det vikande antalet kyrkotillhoriga kommer att paverka ekonomin pé ldng
sikt, varfor fokusering och prioritering &r nddvéndigt i1 kyrkostyrelsens ldngsiktiga
planeringsarbete.

Kyrkostyrelsen har i sin planering tagit ansvar for en ekonomi i balans i framtiden,
for stiftens och forsamlingarnas skull. Ett genomgripande arbete har paborjats for att



sdnka kostnader pa nationell niva, samtidigt som strategiska och nédvéandiga investe-
ringar gors infor framtiden. Den kommande ramperioden karaktériseras av stramhet
och besparingar i verksamheten, parallellt som kyrkostyrelsen har prioriterat och bud-
geterat for satsningar, vars resultat kommer att visa sig pé sikt.

Malbilderna for 2030 som redovisas syftar till att beskriva kyrkostyrelsens ambit-
ion pa langre sikt och att sékerstélla att arbetet pa den nationella nivén bidrar till lang-
siktiga mal. Under respektive malbild finns négra delmél som ligger till grund for
planering, genomforande, uppfoljning, ldrande och utveckling. Till delmalen knyts
insatser som ska genomforas och leda mot malbilden. Den nationella nivans mélstyr-
ning kommer att foljas upp genom kontinuerlig utvéirdering och vidareutvecklas ef-
terhand. Kyrkostyrelsen kommer att regelbundet summera hur vil insatserna svarar
gentemot malen och vidareutveckla arbetsinsatserna for att sidkra att malen uppfylls
pa sikt samt att erfarenheterna langs vidgen bidrar till ett ldrande.

I skrivelsen lyfts enbart négra exempel pa insatser ur den prioriterade verksam-
heten och inga ansprak gors pa att lyfta fram all verksamhet som utfors pa nationell
niva under perioden.

Skrivelsen tar sin utgdngspunkt i elva verksamhetsomraden:

Stodja utveckling av forsamlingslivet

Utbilda for tjanst i Svenska kyrkan

Bidra till samhillsutvecklingen

Virna och utveckla relationer med kyrkans omvérld
Samordna och utveckla internationell mission och diakoni
Hallbarhet

Stddja och utveckla administration och forvaltning
Styrning och ledning

Reglera inomkyrkligt

Utjamning och finansforvaltning

Internt stod

® & & 6 6 6 O O o o o

For varje verksamhet redovisas intékter, kostnader och resultat for planeringsperioden
i jimforelse med tidigare planering samt utfall 2018 och detaljbudget 2019. Resultatet
visar nettokostnaden, det vill sdga den kostnad som finansieras av avgifter for gemen-
sam verksamhet och avkastningen fran finansforvaltningen. Samtliga belopp anges i
miljoner kronor, mnkr.

5 Utmaningar utifran omvarldsbeskrivning

Svenska kyrkan star infor stora utmaningar i en tid av fordndring priaglad av religios
transformation, digitalisering, polarisering och globalisering. Svenska kyrkan &r idag
en kyrka och civilsamhallesaktor bland andra i en bade mangreligiés och allt mer se-
kulariserad omvérld. Stora medlemstapp stéller krav pd nya védgar framét. Samtidigt
utgér kommande ar ett mojlighetsfonster att bara evangelium och hitta ett tilltal for att
kommunicera kristen tro i ménniskors liv idag. Kyrkan &r fortfarande stor, stérre dn
dé Nathan Soderblom tilltrddde som biskop, och resursrik. Kontaktytan till samhéllet
ar fortfarande stor. 90-talistgenerationen utgor den storsta nu levande generationen,
en generation som i hog grad ar kyrkotillhoriga, men dr samtidigt mest uttrddesbe-
nigna. De gir de kommande aren in i en fas i livet dd manga bildar familj, vilket
innebér en stundande babyboom. Vad framtidens kyrka &r, och i vilken grad kristen
tro har ett utrymme i méanniskors liv, kultur- och samhaéllsdebatt, avgors av vad vi nu
tillsammans gor av de mojligheter vi har. Har foljer tio 6vergripande utmaningar:
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5.1 Allt mindre kunskap om kristen tro

Kunskap om och fortrogenhet med kristen tro, tradition och sprak minskar i Sverige
och ménniskors relation till Svenska kyrkan forsvagas. Tillgangen till de existentiella
resurser som Svenska kyrkan forvaltar begrinsas hos allt fler genom att det saknas
forforstaelse och de nycklar som skulle gora arvet av beréttelser, liturgi och bén med
existentiell barkraft tillgéngligt.

5.2 Fa kontaktytor och férsvagad relation till unga

Barn- och ungdomsverksamheteten har totalt sett minskat i Svenska kyrkan och in-
kluderar dven kor- och musikverksamheten. Pé ett decennium har antalet besok i 6p-
pen verksamhet for barn och unga minskat med 32 procent och i regelbunden verk-
samhet med 18 procent. Barn i kyrkans forskolor ingér i denna statistik, men antalet
barn gir upp och ned. Nedgéngen dr mest pataglig bland de allra yngsta och bland
tondringar. Om inte medlemskapet upplevs meningsfullt bland unga riskerar med-
lemstappet 6ka mer an tidigare prognostiserats.

5.3 Utbredd psykosocial ohalsa

Manga ménniskor lider av psykisk ohélsa och kommuner och landsting har svart att
mota de 6kade behoven, totalt berdknas ndrmare 190 000 barn och unga vuxna i Sve-
rige vara drabbade. Aven ildre dr en psykosocialt utsatt grupp. I alla aldrar ir psykisk
ohilsa vanligare bland kvinnor, men betydligt fler mén begér suicid. Hogst &r suicid-
talet for mén i aldersgruppen 6ver 65 ar. Forsdmrad psykisk hélsa och 6kad suicidrisk
ses dven bland asyls6kande och de som fatt avslag pé sin asylansdkan.

5.4 Valfarden utmanas

Svensk vilfard ar offentligt finansierad med en hog tackningsgrad och laga kostnader
for den enskilde. Dock bedoms utgifterna 6ka vésentligt snabbare &n skatteunderlaget
de nirmaste aren, vilket sétter vélfdrden under ekonomisk press. Den ekonomiska
standarden i Sverige fortsétter att forbéttras, men en overgripande samhéllsutmaning
ar viaxande klyftor och 6kad segregation, mellan etniska grupper, socioekonomiska
grupper, generationer och regioner.

5.5 Populistiska rorelser vaxer fram

Demokratins grundvalar hotas 6ver hela véarlden, manniskovardet kranks och allt fler
regimer begransar individers och civilsamhéllets handlingsutrymme. Detta samman-
faller ofta med framvéaxten av populistiska rorelser. Det finns en vixande fientlighet
mot pluralism, oberoende medier och ett aktivt civilt samhélle dven i Sverige. | Europa
har populistiska partier tredubblats péa 20 ar och sitter i regeringsstéllning i elva euro-
peiska lander. Religionsfrihetens villkor fortsétter att forsdmras i ldnder 6ver hela
vérlden och kristna &r den religidsa grupp som globalt sett dr mest utsatt.

5.6 De globala klimatférandringarna

De allra fattigaste drabbas forst och hardast av klimatférandringarna. For att klara 1,5-
gradersmalet maste de globala koldioxidutslappen minska med 45 procent fram till ar



2030 och ligga pa noll vid 2050. Sverige tillhér de tio ldnder i varlden med storst
miljopéverkan per person och om alla levde som vi i Sverige skulle det behdvas cirka
fyra planeter. Utmaningarna om vart ansvar for skapelsen, varandra och framtiden
aktualiseras inom teknik, politik och teologi. Digitaliseringen innebar nya mojligheter
for hallbarhet genom effektivare resursanviandning och digitala méten.

5.7 Kompetensforsorjning i framtiden

Svenska kyrkan har en utmaning att sdkra framtidens kompetensforsérjning. Ett mins-
kat engagemang i Svenska kyrkan kan forsvéra rekryteringen till de kyrkliga utbild-
ningarna, d&ven om antalet studerande p& Svenska kyrkans utbildningsinstitut &r hogre
an vid start, samt att det sammanlagda antalet sokande till institutet i april 2019 aldrig
varit sd hogt. Utmaningen bestar i att attrahera sokande dven inom andra professioner
dn de som utbildas vid institutet samt att analysera framtida behov och arbeta med
strategisk kompetensforsorjning.

5.8 En relevant och hallbar kyrka

Mainniskans behov av livsmening ér konstant och vart ménniskan riktar sig for att
gestalta och ge uttryck for detta fordndras over tid. En stor del av de som trader ur
Svenska kyrkan angav avsaknad av tro pa Gud som skil, existentiella motiv eller att
det inte var meningsfullt att vara medlem. Kontaktytan med befolkningen som helhet
ar dock fortsatt stor, genom de kyrkliga handlingarna, diakoni och kyrkans kultur- och
musikliv. Den dr angeldgen att upprétthélla likasd att viarna, bevara och tillgangliggora
det levande kulturarvet. Att bibehélla kyrkans relevans i ménniskors liv, oavsett med-
lemskap, behover stindigt aktualiseras.

5.9 En ekonomiskt hallbar kyrka

Ett sviktande medlemsunderlag krdver en ldngsiktig resursplanering sé att Svenska
kyrkan dven i framtiden kan fira gudstjénst, bedriva undervisning och utéva diakoni
och mission. Kyrkostyrelsens strdvan ar att det ska finnas en likvardig kvalitet inom
det administrativa omrédet i hela Svenska kyrkan &ven om forutsittningarna och vill-
koren &r olika, vilket speglar evangeliets innehall om samhorighet och gemensamt
ansvar. Samverkan och samordning dr centralt for att kunna bedriva kostnadseffektiv,
kvalitativ och héllbar verksamhet som mojliggor ett langsiktigt hallbart kyrkoliv.
Svenska kyrkan har ett fortroende och ett ansvar att forvalta medlemsintékterna val.

5.10 En ekonomi i balans

De prognoser som gjorts over den framtida medlemsutvecklingen och de framtida in-
takterna fran kyrkoavgiften visar en nedatgaende trend. For att Svenska kyrkan pa
nationell niva dven i en framtid ska kunna uppné en ekonomi i balans och samtidigt
kunna bidra till utvecklingssatsningar krivs en ansvarsfull kostnadsanpassning, effek-
tivisering och prioritering i nuvarande verksamhet. Samtidigt som en nédvéndig kost-
nadsanpassning gors de ndrmaste aren, behover insatser fortsétta for att behélla och fa
nya medlemmar samt fa de ménniskor som l&dmnat Svenska kyrkan att aterintrdda. En
beskrivning av den ekonomiska prognosen finns ldngre fram i skrivelsen.
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6 Kyrkostyrelsens langsiktiga malbilder 2030

Malbilder 2030 faststdlldes av kyrkomoétet 2018 och syftar till att beskriva kyrkosty-
relsens ambition pa langre sikt och att sdkerstilla att arbetet pa den nationella nivan
bidrar till f6ljande 14ngsiktiga mal:

1. Ar 2030 har vi stiirkt foSrmagan att bidra till ett forsamlingsliv som méter samti-
dens utmaningar.

2. Ar 2030 finns ett stirkt engagemang i Svenska kyrkan for ett hallbart samhille i
Sverige och i vérlden.

3. Ar 2030 finns effektiv styrning, administration och forvaltning i Svenska kyrkan,
sd att forsamlingarna kan fullgora sitt grundlaggande uppdrag.

For varje malbild finns flera delmal som grund for verksamhetens planering, genom-
forande, uppfoljning samt ldrande och utveckling under planeringsperioden. De prio-
riterade insatserna som leder mot malbilden beskrivs overgripande i skrivelsen.

Hallbarhetsarbete ingér inom samtliga verksamhetsomraden dé kyrkostyrelsens
strdvan efter ett hallbart samhélle och en langsiktigt hallbar kyrka ar central. Kyrko-
styrelsen menar att frigan om héllbar utveckling inbegriper sévil ekologi, teknologi
och ekonomi som sociala, existentiella och andliga fragor. Det etiska perspektivet &r
en integrerad del i arbetet med héllbar utveckling. Etik och vardegrund &r vésentliga
element for att paverka och utveckla savil kapitalférvaltning och miljodiplomering
som strukturer for barnets basta genom barnkonsekvensanalyser.

6.1 Malbild 1

Ar 2030 har vi stirkt formégan att bidra till ett forsamlingsliv som méter sam-
tidens utmaningar.

Malbilden dr sammankopplad med verksamhetsomradena Stodja utveckling av for-
samlingslivet och Utbilda for tjdnst i Svenska kyrkan med sérskilda satsningar for att
stirka strategisk kompetensforsorjning.

6.1.1 Verksamhetsomradet Stodja utveckling av forsamlingslivet
Delmal 1 A — Undervisning i kristen tro

Den nationella nivan bidrar till att forsamlingarna stérker och utvecklar en samman-
hallen undervisning i kristen tro.

Insatser

e Stimulerar undervisning som vécker nyfikenhet och intresse i vida cirklar i
forsamlingar sa att ménniskor oavsett &lder, forkunskap och kyrklig vana ska
kunna ldra kdnna kristen tro, gudstjanst, musik, kultur och tradition.

e Frimjar forsamlingars fordjupade undervisning, sé att fler manniskor kan
véxa och mogna i sin kristna tro.

e Utvecklar strategier och atgérder for 1arande och undervisning pa digitala are-
nor.

e Utvecklar strategier och redskap for Svenska kyrkans bidrag till det offentliga
samtalet om kristen tro, bildning och vardefragor.




Programmet Ldrande och Undervisning

Kyrkostyrelsen prioriterar en langsiktig genomgripande satsning pa larande och
undervisning genom att tillsammans med stift och férsamlingar utveckla det gemen-
samma undervisningsansvaret. Ett flerarigt program genomfors under perioden for att
stirka kunskapen om kristen tro och liv, dela erfarenheten av en levande Gud och ett
evangelium som bér i vara liv samt ge mdjligheter till férdjupning som berdr grund-
laggande vérden. [ programmet ingér arbete for en digital plattform som ger alla till-
géng till en bred och djup forstéelse av kristen tro i enlighet med Svenska kyrkans
teologiska tradition. Likasd planeras insatser som bidrar till att Svenska kyrkan blir
mer delaktig i det offentliga samtalet om religion, livsfrgor, etik och vérderingar. I
samverkan med stift och forsamlingar inventeras pagdende arbete och det material
som redan finns och vid behov utarbetas nytt.

Delmal 1 B — Diakoni

Den nationella nivan bidrar till att stirka och stodja forsamlingarnas forméga att full-
gora sitt diakonala uppdrag utifrén ett rattighetsperspektiv med sarskild inriktning pa
barn och ungas utsatthet.

Insatser

e Tillhandahéller kompetens och metod for utveckling av forsamlingarnas dia-
koni, samverkan och aktorskap i valfarden.

e Bidrar till att det diakonala arbetet ges forutséttningar att utveckla innovativa
losningar pé sociala utmaningar.

e Bidrar genom analys och forskning till 6kad kunskap om diakonal praktik och
metod for utvardering av diakonal verksamhet.

e Utvecklar kommunikation om den diakonala verksamheten till sdvil allméan-
het som beslutsfattare och gér Svenska kyrkans bidrag till valfarden vélkéant i
det svenska samhéllet.

Barns rdtt och hdlsa

Den 1 januari 2020 blir FN:s Konvention om barnets rittigheter inkorporerad i svensk
lag och borjar gélla fran samma dag. I barnkonventionen framgér dven barns ratt till
andlighet. De barnkonsekvensanalyser som gors infor beslut i forsamlingar, stift och
pa nationell niva dr ett utryck for prioritering och strivan att virna barnets livssituat-
ion. Det dr en utmaning for en kyrka att bereda plats och ta tillvara barn och ungas
perspektiv och erfarenheter i gudstjanster och 6vrigt férsamlingsliv. De lardomar som
barnkonsekvensanalyserna i Svenska kyrkan bidrar till i stift och férsamlingar ska
under perioden summeras och lyftas fram, i syfte att utveckla arbetet.

Social hallbarhet

Svenska kyrkans diakonala arbete ar ett vasentligt bidrag till det nationella genomfo-
randet av FN:s hallbarhetsmal Agenda 2030. For att Svenska kyrkan ska kunna bidra
till 16sningar pa komplexa samhéllsproblem stélls krav i frdga om analys, kompetens
och kvalitet. Darfor sker samverkan med diakonala institutioner, universitet och hog-
skolor pé det sociala omrédet. Samverkan med Arbetsformedlingen fortsétter utifran
den nationella 6verenskommelse som slots 2016, men med anledning av deras nya
regleringsbrev behdver eventuellt nya samverkansformer sokas. Funktionen Support
migration kommer dven fortsittningsvis att vara ett viktigt verktyg till stod fér med-
arbetare i deras arbete med migranter och asylsdkande och for integration.

KsSkr 2019:1



KsSkr 2019:1 Tio stiftsstyrelser star bakom det langsiktiga programmet Social hdllbarhet fokus
Tillit och Demokrati 2020-2023. Kyrkostyrelsen ser positivt pd denna samverkan
mellan stiften och kommer att stddja den gemensamma samordningsfunktion som eta-
blerats. Programmet kommer att inventera det som redan pagar i stiften, s6ka mojlig-
heter for extern finansiering, utveckla sitt att utbilda, och metodutveckla, bedriva pa-
verkansarbete samt teologiskt stirka medarbetare i frdgor som ror ménniskans vérde
och vardighet samt i fragor om tillit och demokrati.

Exempel pa andra insatser inom verksamhetsomradet
Statistik och omvdrldsanalys

Den nationella nivén bistéar fortroendevalda och anstillda i forsamlingar, pastorat och
stift med faktabaserade underlag samt omvérlds- och framtidsanalyser for verksam-
hetsutveckling lokalt. Under perioden gors verksamhetsstatistiken 4n mera tillganglig
och anvéndbar i stift och forsamlingar genom pastoratsrapporter. Under perioden ge-
nomf0rs bland annat fordjupade studier kring medlemskap och kyrklig sed, med fokus
péa dop och ménniskors flyttande.

Kommunikationsstod

Den nationella nivans kommunikationsstod till stift och forsamlingar i Sverige och
utomlands har en direkt koppling till den grundldggande uppgiften. I samarbete med
stiften erbjuds kompetensutveckling och kommunikationsverktyg. Systemstéd kom-
mer att utvecklas under perioden till stod for forsamlingarna att upprétthélla relationen
med medlemmar genom livet, till exempel nir en yngre medlem byter bostadsort pa
grund av studier. Arbetet i sociala medier fortsétter att utvecklas sa att Svenska kyrkan
stirks i att vara kyrka pa nétet. Att kontinuerligt kommunicera Svenska kyrkans verk-
samhet &r ett sétt att motivera ménniskor att kvarstd som medlemmar eller intressera
andra att bli medlemmar.

En hallbar utlandskyrka

En forskjutning mot allt mer sjidlvbédrande utlandsforsamlingar dr ndédvéandig dels ge-
nom den svarighet som finns att f4 visum och tillstdnd att verka som kyrka i flera
lander och dels av ekonomiska skél. Den juridiska genomgangen kommer att paverka
verksamheten de ndrmaste &ren bade innehallsméssigt och ekonomiskt.

Tabell 1. Intikter och kostnader Stodja utveckling av forsamlingslivet

Stodja utveckling av forsamlingsli-  Utfall DB RAM RAM RAM Jmffg Jmffg
vet 2018 2019 2020 2021 2022 2020 2021

Intékter 54 37 37 40 41 0 3
Kostnader -278 -292 -250 -247 -238 -10 -9
Resultat -224 -255 -213 -207 -198 -10 -6

Intékter &r i stort sett i nivd med tidigare planering, men kostnaderna 6verstiger tidi-
gare rambudget vilket beror pé att den klimatsatsning som planeras efter beslut i kyr-
kométet, budgeterats med 25 mnkr per &r inom detta verksamhetsomrade. Budgeten
inkluderar kostnader for programmet Ldrande och Undervisning, déar kostnaderna
uppgar till knappt 11 mnkr for perioden.

Den samlade verksamheten for Kyrkostyrelsens rad for Svenska kyrkan i utlandet
redovisas i tabell 18.
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6.1.2 Verksamhetsomradet Utbilda for tjanst i Svenska kyrkan KsSkr2019:1
Delmil 1 C — Strategisk kompetensforsorjning

Den nationella nivan sékerstiller i samverkan med stiften strategisk kompetensfor-
sOrjning som svarar mot Svenska kyrkans framtida behov.

Insatser

¢ Utvecklar arbetet med programutbildningarna pa utbildningsinstitutet efter ge-
nomford utvirdering.

¢ Stimulerar arbetet med rekrytering och sékrar relevans och kvalitet i den behdorig-
hetsgivande kyrkoherdeutbildningen.

¢ Verkar for att Svenska kyrkan &r en vilkénd arbetsgivare med god arbetsmiljo
genom att utbilda blivande medarbetare och kyrkoherdar for god samverkan med
andra.

¢ Identifierar och utvecklar behovlig spetskompetens.

Svenska kyrkans utbildningsinstitut

Utbildningsinstitutets verksamhet ska under planeringsperioden 6verga fran etable-
ringsfas till utvecklingsfas, dar strategiska fragor som rekrytering och kompetensfor-
sOrjning behdver bearbetas och vigval goras. Programutbildningarna for studerande
till diakon, forsamlingspedagog, kyrkomusiker och préast kommer att utvecklas vidare,
liksom den behdrighetsgivande kyrkoherdeutbildningen. Fragor om fortbildning och
pabyggnadsutbildning for kyrkliga profilyrken, till exempel inom sjélavérd, ska ocksé
behandlas under perioden.

Strategisk kompetensforsorjning

Fragor som handlar om strategisk kompetensforsorjning ar centrala och prioriterade
for kyrkostyrelsen, sa att Svenska kyrkan éven i framtiden har de medarbetare som
kommer att krdvas. Under 2019 genomfor stiften i samarbete med nationell niva en
inventering av de ldngsiktiga rekryteringsbehov som finns i respektive stift. Efter att
en analys av undersokningen gjorts paborjas ett gemensamt strategiskt arbete for kom-
petensforsorjning.

Tabell 2. Intdkter och kostnader Utbilda for tjdnst i Svenska kyrkan

Utbilda for tjanst i kyrkan Utfall DB RAM RAM RAM Jmffg Jmffg
2018 2019 2020 2021 2022 2020 2021

Intakter 0 0 0 0
Kostnader -49 -50 -50 -50 -50
Resultat

Kostnaderna ar lagre an tidigare planerad niva, men i linje med budget 2019.
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KsSkr2019:1 6.2 Malbild 2

Ar 2030 finns ett stirkt engagemang i Svenska kyrkan for ett hillbart samhiille
i Sverige och i virlden.

Malbilden relaterar framst till verksamhetsomradena Bidra till samhéllsutvecklingen,
Virna och utveckla relationer i kyrkans omvérld samt Samordna och utveckla inter-
nationell mission och diakoni. Malbilden anknyter dven till arbete for Hallbarhet som
innehéller andliga, existentiella, sociala, ekonomiska och ekologiska aspekter.

6.2.1 Verksamhetsomradet Bidra till samhallsutvecklingen
Delmil 2 A — Erkiind part for samhillets utveckling

Svenska kyrkan &r en erkénd part 1 samhéllets utveckling.

Insatser

e Tar initiativ till att i bred samverkan lyfta och driva strategiskt avvigda och
relevanta samhéllsfragor utifrén kyrkans virden och uppdrag.

e | fragor som berér Agenda 2030 ar Svenska kyrkan en given samtalspart i
regeringens arbete samt for dialog med beslutsfattare i Sverige, EU och inter-
nationellt. Dialogen utgér fran ett budskap forankrat i kyrkans egna erfaren-
heter och i det egna bidraget till ett hallbart samhélle, inte minst i de existen-
tiella hallbarhetsfragorna.

e Har en strategiskt prioriterad samverkan med regionala och globala ekume-
niska organisationer och allianser i gemensamma strategiska policyfragor.

Svenska kyrkan som samhdllsaktor

Svenska kyrkans péverkansarbete syftar till att bidra till samhillets utveckling. For
detta krivs systematisk bevakning och relevant spetskompetens. Omrdden som be-
doms vara aktuella under perioden dr bland annat trossamfundens och civilsamhallets
roll och forutsittningar i samhéllet, demokrati- och réttighetsfragor, bistand och inter-
nationell solidaritet, migrations- och asylfragor, integration och etablering av nyan-
landa, religions- och forsoningsfrdgor samt att motverka antisemitism och islamofobi.

Tabell 3. Intikter och kostnader Bidra till samhdllsutvecklingen

Bidra till samhallsutvecklingen Utfall DB RAM RAM RAM Jmffg Jmffg
2018 2019 2020 2021 2022 2020 2021

Intakter 1 1
Kostnader
Resultat

Intdkterna &r 1 niva med tidigare planering. Kostnaderna dkar nagot, frimst som f6ljd
av att flera personella resurser planeras arbeta med verksamheten.
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6.2.2 Verksamhetsomradet Varna och utveckla relationer med kyrkans KsSkr2019:1
omvarld

Delmil 2 B — Ekumeniska och interreligiosa relationer samt kultur

Den nationella nivan arbetar strategiskt med stift och férsamlingar for social hallbar-
het genom att verka for sammanhallning mellan grupper i samhille och kyrka.

Insatser

¢ Vidareutvecklar arbetet i utvalda ekumeniska och interreligiosa samarbeten och
nitverk.

¢ Utvecklar och stddjer utbildning och kyrkomedarbetare for 6kad kunskap om eku-
menik och interreligids dialog, samt metoder fran dessa félt.

¢ Verkar for ett rikt och mangfaldigt kulturliv 1 Svenska kyrkan som frdmjar dialo-
gen mellan religion och livstolkning samt utvecklar och stirker kontakterna med
kyrkans omvirld.

En vdrld av grannar

Programmet Interreligios praktik for fred — En vdrld av grannar &r ett exempel pé
insats som genomfors under perioden i syfte att utveckla och férdjupa Svenska kyr-
kans relationer med religisa samfund och organisationer som arbetar for méanniskor
pa flykt i Europa. Under perioden kommer ett antal workshops att arrangeras och pro-
grammet fokuserar pa hur vi kan stérka vara samhéllen for att ta emot ménniskor pa
flykt och hur integration hor ihop med ett hallbart samhille.

Tabell 4. Intikter och kostnader Virna och utveckla relationer till kyrkans omvdrld

Varna och utveckla relationer med Utfall DB RAM RAM RAM Jmffg Jmffg
kyrkans omvarld 2018 2019 2020 2021 2022 2020 2021

Intakter 3 0 0
Kostnader - -71 -4 1
Resultat (1]

Intdkter &r i niva med tidigare planering. Avvikelsen pé kostnadssidan i jimforelse
med tidigare budget beror pa mindre justeringar till foljd av omorganisation inom
kansliet.

Budgeten inkluderar kostnader for programmet En vdirld av grannar, och kostna-
derna uppgér till drygt 13 mnkr for perioden.

6.2.3 Verksamhetsomradet Samordna och utveckla internationell miss-
ion och diakoni

Delmal 2 C — Partnerskap
Den nationella nivan utvecklar partnerskap med kyrkor, ekumeniska organisationer

och allianser samt med andra samarbetspartner i gemensamt arbete for tro, fred, rétt-
visa och ménniskors lika vérde och réttigheter.

Insatser

¢ Utvecklar samarbete med systerkyrkor och samarbetspartner for att bidra till 6m-
sesidig forstéelse och till positiv hallbar fordndring for méanniskor som lever i ut-
satthet.

¢ Okar kinnedom och engagemang for Svenska kyrkans arbete med internationell
mission och diakoni i stift och férsamlingar samt bland allménheten.
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Utvecklingssamarbete och humanitdra insatser

Svenska kyrkan verkar for internationella och ekumeniskt samordnade missions- och
diakoniinsatser, langsiktigt utvecklingssamarbete och stdd till ménniskor i utsatta si-
tuationer genom humanitért bistand. I kyrkostyrelsens uppdrag ligger ocksa att sam-
ordna, planera och utveckla forsamlingarnas arbete, engagemang och finansiering av
internationell mission och diakoni. Den nya visuella identiteten Act Svenska kyrkan
som lanserades i maj 2019 dr en distinkt profil som skapar mdjlighet for mer effektiv
kommunikation och insamling. Den gor ocksa kopplingen tydlig till det gemensamma
arbete som gors internationellt av kyrkorna och organisationerna inom ACT-alliansen,
Action by Churches Together.

Tabell 5. Intdkter och kostnader Samordna och utveckla internationell mission och
diakoni

Samordna och utveckla internat- Utfall DB RAM RAM RAM Jmffg Jmffg
ionell mission och diakoni 2018 2019 2020 2021 2022 2020 2021

Intékter 319 378 360 363 370 -19
Kostnader -363 -431 -413 -412 -407 13
Resultat -6

Intékter som helhet ar lagre dn tidigare planering da erhéllna bidrag fran Sida forvén-
tas bli lagre.

Totala kostnader minskar till f6ljd av ldgre externa kostnader samt ldgre ldmnade
bidrag jamfort med tidigare planering. Under perioden fortgér lanseringen av Act
Svenska kyrkan. For 2020 och 2021 har kyrkostyrelsen tillfort extra medel om 10 mnkr
per ar for att skapa en ny visuell identitet for Svenska kyrkans internationella arbete.

Inom denna verksamhet finns den av kyrkostyrelsen beslutade satsningen i Mella-
nostern &r 2020 om 5 mnkr. I enlighet med kyrkométets beslut 2007 ingér 10 mnkr
per ar avseende bostadsbyggnadsprojekt pa Olivberget i Jerusalem.

Den samlade verksamheten for kyrkostyrelsens internationella rad redovisas i ta-
bell 17.

6.2.4 Verksamhetsomradet Hallbarhet
Delmil 2 D — Ansvar for skapelsen

Den nationella nivan skapar i samverkan med stiften okade forutsittningar for att
Svenska kyrkan ska kunna ta ansvar for skapelsen.

Insatser

¢ Formulerar effektmal for hela Svenska kyrkans verksamhet och som stod till lokal
niva.

¢ Genomfor ett urval av strategiska insatser som mojliggor for hela Svenska kyrkan
att bidra till forverkligandet av Parisavtalets mal.

¢ Utvecklar kanaler for 6kad kompetens och stod till stift och férsamlingar for att
bidra till ett hallbart samhille.

Klimatstrategier

Den nationella nivén stddjer idag ett aktivt klimatarbete i Svenska kyrkan genom till
exempel ramavtal dar klimat- och andra hallbarhetsfragor integreras i upphandlingar,
visst utbildnings- och stddmaterial samt genom Miljodiplomeringsverktyget.
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Kyrkométet beslutade 2018 att ge kyrkostyrelsen i uppdrag att utarbeta former for
ett nationellt program for klimatstrategier. Undersokningar och dialog med fortroen-
devalda i stiften visar pa en vilja att ta langsiktigt ansvar for skapelsen, ddremot vari-
erar kapaciteten bland stift och forsamlingar. Kyrkostyrelsens ambition &r att fortsétta
en beredning i samverkan med stiftsstyrelserna.

Genom resursforstiarkning till stiften under planperioden for att bygga upp kom-
petens mojliggodrs ett intensifierat arbete. Den planerade klimatsatsningen har budge-
terats med 25 mnkr per ar, vilket inte fanns med i féregdende rambudget.

6.3 Malbild 3

Ar 2030 finns effektiv styrning, administration och forvaltning i Svenska kyrkan,
sa att forsamlingarna kan fullgora sitt grundliggande uppdrag.

Malbilden relaterar till verksamheterna Stodja och utveckla administration och for-
valtning samt Styrning och ledning. Likasa relaterar malbilden till verksamheterna
Reglera inomkyrkligt, Utjamning och finansférvaltning samt Internt stod.

6.3.1 Verksamhetsomradet Stédja och utveckla administration och for-
valtning

Delmél 3 A — Administration och digitalisering

Insatser

¢ Faststiller i samverkan med stiften gemensam langsiktig mélbild, strategier, finan-
siering och genomforande for gemensam administration i Svenska kyrkan.

¢ Skapar strukturer for att identifiera, prioritera och genomfora de atgarder som gor
mest nytta for Svenska kyrkan.

¢ Etablerar ett gemensamt l6necenter for hela Svenska kyrkan till ar 2022, som ett
forsta steg.

¢ Utarbetar strategier for stod till Svenska kyrkan att utveckla digitala arbetsplatser
och métesformer med anvédndaren i fokus, dir det ska vara enkelt att arbeta effek-
tivt.

Administrativt stod och digitalisering

For att verka rikstdckande for ett hallbart kyrkoliv, och samtidigt hushélla med de
ekonomiska resurserna, kravs gemensamma administrativa l6sningar.

Kyrkostyrelsen arbetar darfor vidare 1 samarbete med stiften om ett effektivt ad-
ministrativt stdd. Gemensamma processer och arbetssitt som stdds av &ndamalsenliga
systemldsningar ér centrala forutséttningar for kvalitativa, informationssikrade stod-
funktioner.

Ett av de omraden diar Svenska kyrkan har mojlighet att uppna stora effektivise-
ringar &r kopplat till léne- och arvodeshantering. Kyrkostyrelsen har efter dialog med
stiften som inriktning att etablera ett gemensamt 16necenter fér hela Svenska kyrkan
pa lamplig plats i landet, med verksamhetsstart den 1 januari 2022. Parallellt med
denna inriktning fortgér arbetet med att vidareutveckla arbete kopplat till ekonomi-
omradet.

Den pagéende digitala utvecklingen i samhéllet i privatliv sdvél som i arbetsliv
innebér att forutsdttningarna fordndras snabbt i Svenska kyrkans verksamhet och att
kraven pé en utvecklad IT-miljo med gemensamma l6sningar okar. En digital arbets-
plats innebédr ett fordndrat arbetssitt och dr en mojlighet till 6kad effektivitet och
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sdnkta kostnader pa sikt. M6jligheten att resor ersitts av digitala moten ska 6vervigas
pa samtliga nivder i Svenska kyrkan. En gemensam digital arbetsplats for hela
Svenska kyrkan ar ett stod for anstéllda, fortroendevalda och ideellt engagerade. Sty-
relsen avser att arbeta vidare vad géller precisering av kyrkans satsning pa digitali-
sering under perioden. En digital arbetsplats forutsitter en tekniskt utvecklad infra-
struktur for att fungera, varfor kyrkostyrelsen verkar for det.

Genom att skapa forutsittningar for administrativ effektivitet och digitala 16s-
ningar bidrar kyrkostyrelsen till att forsamlingar dven pé sikt ska ha tillrdckliga eko-
nomiska resurser for ett rikt kyrkoliv dar gudstjanster firas och undervisning bedrivs
samt diakoni och mission utovas.

Kyrkliga kulturminnen

Arligen fir Svenska kyrkan ett bidrag om 460 mnkr, en kyrkoantikvarisk erséttning
frén staten for antikvariska merkostnader vid vard och underhéll av de kyrkliga kul-
turminnena. Verksamheten innebér att administrera, forvalta och utveckla modellen
for fordelning av kyrkoantikvarisk erséttning i syfte att sikerstélla en langsiktigt hall-
bar forvaltning av de kyrkliga kulturminnena. Kyrkostyrelsen beslutar om férdelning
av medlen och redovisar anvindningen till regeringen. Arbetet innebér ocksa att verka
for att det kyrkliga kulturarvet ska ses som, och vara en angeldgenhet och resurs for
alla i samhéllet.

Tabell 6. Intikter och kostnader Stodja och utveckla administration och forvaltning

Stodja och utveckla administrat- Utfall DB RAM RAM RAM Jmffg Jmffg
ion och forvaltning 2018 2019 2020 2021 2022 2020 2021

Intékter 500 553 554 558 564 -9 -9
Kostnader -783 -817 -835 -827 -806 -19 -13
Resultat -282  -263 -282 -269 -243 -29 -22

Minskningen pé intdktssidan motsvaras av en lika stor minskning pa kostnadssidan
och avser licenser for applikationer inom gemensamt stod, samt anslutning till den
gemensamma IT-plattformen pé grund av en ldgre anslutningstakt till tjénsterna &n
tidigare berdknats.

Pé kostnadssidan finns ldgre kostnader for drift, konsulter samt licenser, vilket &r
en konsekvens av nya avtal, effektivisering av organisationen, samt ett minskat ut-
rymme for utveckling. Samtidigt har den sdrskilda satsningen pa digitaliserad arbets-
plats medfort en 6kad kostnad med 35 mnkr 2020, 40 mnkr 2021 och 20 mnkr 2022.
Kostnaderna fanns inte med i foregdende rambudget.

6.3.2 Verksamhetsomradet Styrning och ledning
Delmil 3 B — Styrning och forvaltning i Svenska kyrkan

Den nationella nivan skapar i samverkan med stiften forutsittningar for en tydlig styr-
ning och hallbar forvaltning 1 Svenska kyrkan.

Insatser

Forenklar och tydliggdr det gemensamma regelverket.

Tydliggor uppdraget och effektiva strukturer for nationell niva.

Utvecklar tydliga strukturer for gemensam beredning av drenden.

Bidrar till utvecklingen av gemensamma och dndamalsenliga arbetssétt reglerat i
ordningar och handlaggningsrutiner.

* & o o
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¢ Prioriterar sa att antalet uppdrag och verksamhetsomraden minskar och den 16-
pande verksamheten har en ekonomisk héllbar nivd som samtidigt medger ut-
rymme for utvecklingssatsningar.

¢ Arbetar for att kyrkokansliets verksamhet ryms i egna befintliga lokaler.

Dialog for samverkan med stiften

For att skapa forutsittningar for ett 1dngsiktigt hallbart kyrkoliv i Svenska kyrkan har
kyrkostyrelsen inlett en fordjupad dialog med stiftsstyrelserna om vilket uppdrag den
nationella nivén bor ha med syfte att skapa tydlig och effektiv ansvarsfordelning.

Kyrkostyrelsen avser att i samarbete med stiften sérskilt identifiera sddan verk-
samhet som bést sker samlat och som bor utforas pa ett stélle 1 trossamfundet. Inrikt-
ningen for arbetet &r att kunna minska antalet uppdrag och verksamhetsomréden och
diarmed upphdra med viss verksamhet. Fragan om uppdrag bereds under perioden i
samarbete med stiften.

Kyrkostyrelsens dialog med stiftsstyrelserna intensifieras under perioden for att
tydliggora det gemensamma regelverket samt forenkla och utveckla strukturer for ge-
mensam beredning av drenden. Detta kommer att bidra till utvecklingen av gemen-
samma och dndamalsenliga arbetssitt.

Den 16pande verksamheten pa nationell niva ska langsiktigt uppritthéllas pa en
ekonomiskt hallbar niva som samtidigt medger utrymme for framtida utvecklingsbe-
hov och satsningar.

Lokaler

Genom att uppdragen under perioden kommer att minska pa nationell niva och arbets-
sdttet 1 kansliet fordndras beddms kyrkokansliets verksamhet kunna rymmas i egna
ombyggda lokaler, forutom serverhallar, arkiv och utbildningsinstitut. Aven minskade
kostnader for kyrkostyrelsens och kyrkomotets arbete planeras under perioden.

Det ér cirka 30 &r sedan Kyrkans hus genomgick en renovering. Fastighetens yt-
skikt ar av god kvalitet, men tekniska installationer, bland annat ventilation, el, och
hissar, ndrmar sig slutet av sin livscykel. Efter analys bedoms att fastigheten bor ge-
nomgé en samlad storre renovering och anpassas for en flexibel kontorsldsning som
kan mota behovet av lokaler for nationell niva. Fastigheten dgs av det heldgda dotter-
bolaget Svenska kyrkans fastighets AB, som under planperioden kommer att arbeta
med frigan.

Tabell 7. Intikter och kostnader Styrning och ledning

Styrning och ledning Utfall DB RAM RAM RAM Jmffg Jmffg
2018 2019 2020 2021 2022 2020 2021

Intakter 0 0
Kostnader 21 21

KsSkr 2019:1

Resultat 21

Kostnader for kyrkostyrelse och rad ér lagre dn foregdende planering. Avvikelsen mot
foregdende rambudget beror framst pa ldgre planerade budgetreserver men édven
minskning av personalkostnader.

Inom denna verksamhet aterfinns kostnader for utredning av juridisk karaktér i
utlandsforsamlingarna med 12 mnkr for perioden.
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KsSkr2019:1  6.3.3 Verksamhetsomradet Reglera inomkyrkligt
Kyrkoval 2021

Naésta kyrkoval dger rum den 19 september 2021. Den nationella nivén har ett ver-
gripande ansvar genom att pa olika sétt stodja stiften genom att utarbeta gemensamma
rutiner, tillhandahalla systemstd samt informera och utbilda. Ambitionen dr att bittre
nyttja digitala informationskanaler denna gang.

Begravningsverksamhet

Begravningsverksamheten &r ett uttryck for Svenska kyrkans grundldggande identitet
som folkkyrka och ett samhailleligt uppdrag som staten genom lag har anfortrott for-
samlingar och pastorat samt tvd kommuner. Kyrkomotet har genom bestimmelser i
kyrkoordningen beslutat om nya regler frdn och med 2019. Férsamlingar och pastorat
ska utarbeta riktlinjer for sitt uppdrag i begravningsverksamheten, stiften ska utova
tillsyn 6ver hur uppdraget utfors och kyrkostyrelsen ska svara for 6vergripande frégor.
Mot bakgrund av detta har kyrkostyrelsen beslutat att bygga upp séirskild kompetens
inom kyrkokansliet for begravningsverksamhetens relevanta sakomraden.

Tabell 8 Intéikter och kostnader Reglera inomkyrkligt
Reglera inomkyrkligt Utfall DB RAM RAM RAM Jmffg Jmffg

2018 2019 2020 2021 2022 2020 2021

Intékter 0 0 0 6 0 0 0
Kostnader -42 -56 -61 -85 -36 7 9
Resultat 9

Intdkterna 4r i niva med tidigare planering. Kostnaderna forvéntas bli nigot lagre 4n
tidigare budgeterats, vilket dels beror pa arbetstakten med kyrkans gudtjénstbocker
och ldgre budget for utredningar.

Kostnaderna for kyrkomotet planeras till 70 mnkr for perioden. Motsvarande kost-
nad under foregdende mandatperiod dr 67 mnkr. Kostnadsdkningen beror till storsta
del pé en redovisningsmaéssigt forandrad princip som infordes 2017.

Kostnader for kyrkovalet budgeteras till 72 mnkr for perioden. Sammanlagt plan-
eras valet 2021 kosta 87 mnkr for Svenska kyrkans nationella nivd mot 91 mnkr for
2017 &rs val.

6.3.4 Verksamhetsomradet Utjamning och finansforvaltning
Utjamningssystemet

Utjamningssystemet &r inriktat pa att bidra till utjimning av strukturella och ekono-
miska olikheter mellan enheter i Svenska kyrkan, for att skapa forutséttningar for sa
likvardig verksamhet Gver hela landet som mdjligt. [ utjdmningen pa forsamlingsniva
gors ekonomisk avridkning direkt mellan férsamlingar och nationell niva samtidigt
som kyrkoavgiften betalas ut. Utjdimning pa stiftsniva omfattar stiftsbidrag, kyrkoun-
derhéllsbidrag samt den del av utdelningen frédn préstlonetillgdngarna som tillfaller
utjamningssystemet. Det nya systemet som beslutades 2016 fasas in successivt, vilket
innebdr att tva olika utjdmningssystem under en tid verkar parallellt.
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Tabell 9. Intdikter och kostnader Utjimningssystemet KsSkr 2019:1

Utjamningssystemet Utfall DB RAM RAM RAM Jmffg Jmffg
2018 2019 2020 2021 2022 2020 2021
Avgift gemensam verksamhet 962 974 983 988 994 -5 -12
Resultat avgift gem. verksamhet 962 974 983 988 994 -5 -12
Utjdmningsavgifter férsamlingsniva 783 761 744 705 713 -8 -25
Kyrkounderhallsavgift 0 0 0 0 0 0 0
Utjdmningsbidrag forsamlingsniva -807 -809  -814 -800 -808 9 25
Resultat forsamlingsniva -24 -48 -70 -95 -95 1 0
Utdelning prastlonetillgangar 238 222 222 222 222 -19 -19
Utjamningsbidrag stiftsniva -423 -390 -380 -365 -365 -4 -3
Kyrkounderhallsbidrag -100 -100  -100 -100 -100 0 0
Resultat stiftniva -285 -269 -258 -244 -244 -23 -23
Resultat 654 658 656 650 655 -26 -34

Intékten fran Avgift gemensam verksamhet har justerats enligt nya prognoser for kyrko-
avgiftsunderlaget. Avvikelsen 2021 beror framfor allt pa att den berdknade ekono-
miska effekten fran 2018-ars medlemsutveckling har reviderats.

Pé grund av dndrade forvantningar pa utdelning fran prastlonetillgangarna minskar
intdkterna i jimforelse med tidigare planering.

Finansforvaltning

Det nationella kapitalet forvaltas pa ett sadant sétt att det ska bevaras till sin vardesik-
rade niva métt dver rullande tiodrsperioder. Kapitalet ska forvaltas effektivt och pa ett
etiskt forsvarbart sétt. Riskerna ska spridas och bésta mojliga héllbara totalavkastning
ska uppnés. Det nationella kapitalet utgoér en gemensam resurs for hela trossamfundet
och dess avkastning mojliggor savél resurser for akuta insatser som till strategiska
satsningar for ett langsiktigt hallbart kyrkoliv.

Tabell 10. Intikter och kostnader Finansforvaltning

Finansforvaltning Utfall DB RAM RAM RAM Jmffg Jmffg
2018 2019 2020 2021 2022 2020 2021

Intakter exkl finansnetto

Finansnetto
Kostnader
Resultat

Verksamheten Finansforvaltning innehéller framst forvintad avkastning fran kapital-
forvaltningen 1 enlighet med beslutade avkastningskrav pa 3 procent utdver inflation.
Kapitalforvaltningen berdknas ge hogre avkastning jamfort med tidigare planering.
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6.3.5 Verksamhetsomradet Internt stod

Internt stdd pa nationell niva innebér forutsittningar for styrning, ledning och genom-
forande av kyrkostyrelsens verksamhet samt att svara mot de externa legala krav som
stdlls pa organisation och verksamhet. Att &ven fortséttningsvis ha en god forsorjning
av kompetens pa nationell niva kriver strategisk planering och god arbetsmiljo.

Tabell 11. Intikter och kostnader Internt stod

Internt stod Utfall DB RAM RAM RAM Jmffg Jmffg
2018 2019 2020 2021 2022 2020 2021

Intékter 2 1 2 1 1 1 0
Kostnader -51 -63 -71 -71 -74 -13 -12
Resultat -70 -69 -13 -11

Intdkterna &r i nivd med tidigare planering. Kostnaderna &r hogre an tidigare plane-
ring, vilket till stor del beror pa hogre lokalhyra, men éven att vissa kostnader klassi-
ficerats om frén andra verksamheter.

7 Ekonomi

I foljande text redovisas den totala ekonomin for den nationella nivan for de kom-
mande tre aren i jamforelse med utfall 2018, detaljbudget (DB) 2019 och foregaende
Verksamhet och ekonomi 2019-2021.

Kyrkostyrelsen har intensifierat arbetet med kostnadsanpassning och effektivise-
ring av verksamheten for att méta framtidens ekonomiska utmaningar. Kyrkoavgifts-
prognosen (se diagram nedan) visar att intéktsutvecklingen i bésta fall kommer att
ligga p4, i genomsnitt, 0,8 procent per &r. Samtidigt berdknas kostnadsdkningstakten
ligga pé 2—4 procent per &r, vilket gor att resultatet forsdmras for varje ar om inga
atgdrder vidtas. Oférdndrad ekonomisk niva innebér att det gemensamma kapitalet
kommer att finansiera allt storre del av verksamheten, vilket illustreras av det 6kande
gapet mellan intékter och kostnader nedan.

For att den nationella nivan ska ha en langsiktigt héllbar ekonomi bor den 16pande
verksamheten finansieras av avgift for gemensam verksamhet (7-6ringen) och det ge-
mensamma kapitalet anvéndas for sérskilda insatser eller investeringar. Dérfor kom-
mer arbetet med kostnadsanpassningar fortsétta.
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Diagram 1. Intdkter avgift gemensam verksamhet (7-6ring) & kostnader (personal,
externa kostnader och ldmnade bidrag)

Intaktar 7-0ring + verksamheaiskostnader

KsSkr 2019:1

Farutsdtiningar:

¥ aringen
Personalkostnader+
externa kostnader+
dwr. lrnade bidrag
samt awskrivningar

W& MAS MG 2007 [ADS  Budger VoE JEID WOE MO1 NOENEZ Trend  Trend  Trand  Trend  Traw  Trewd  Trend  Trend
e AT M4 DS MIE AT B0l MM A
= fygift gemensam varksamhat (7 Gring) =—=Summa kostnadar

Kostnadsanpassningarna i denna budget ligger inom bade personalomradet och inom
externa kostnader, sdsom externa konsulter, inhyrd personal, resor och trycksaker
m.m. Anpassningarna har genomforts med méalséttningen att i sé liten omfattning som
mdjligt paverka vare sig leverans eller kvalitet pa det arbete som utfors. Dock kommer
fortsatta kostnadsanpassningar, som innebér att kyrkostyrelsen ska identifiera verk-
samheter som kan avvecklas under kommande ar, att fi paverkan pa bade stift och
forsamlingar. Arbetet med att sinka kostnadsnivan har skapat ett utrymme for kyrko-
styrelsen att gora stora insatser under denna trearsperiod inom klimatarbetet och digi-
taliseringsomradet. Det dr satsningar som pa sikt kommer att forbéttra, forenkla och
effektivisera arbetet inom dessa omraden inom hela trossamfundet.

7.1 Sammanfattning ekonomi

I diagrammet nedan visas budgeterade kostnader per ar i jaimforelse med foregadende
ars planering.

Diagram 2. Totala kostnader Verksamhet och ekonomi 2020-2022 jamfort med

Verksamhet och ekonomi 2019-2021
3200
3100
3000
2900
2800
2700

2600

2500
2020 2021 2022

» VoE 2019-2021 m\VoE 2020-2022 m Digital arbetsplats Klimatstrategi
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KsSkr2019:1  Kostnaderna for ar 2020 uppgar till 3 143 mnkr, vilket &r i niva med tidigare planering
i Verksamhet och ekonomi 2019-2021 trots att det ligger nya satsningar pa samman-
lagt 60 mnkr. Planerade kostnader for ar 2021 uppgér till 3 140 mnkr och for &r 2022
till 3 059 mnkr. Fram till &r 2022 4r de budgeterade kostnaderna 84 mnkr ldgre 4n ar
2020 vilket ligger i linje med arbetet att pd sikt uppna en ekonomi i balans.

De sirskilda satsningarna for klimatstrategier och digital arbetsplats ska ses som
tillfalliga investeringar for framtiden och kommer inte vara ramhdjande pa sikt utan
finansieras av avkastningen fran det gemensamma kapitalet. Kyrkostyrelsens langsik-
tiga malbild &r fortfarande att na en ekonomi i balans dér den lopande verksamheten
ska rymmas inom de intékter som kommer frén avgift for gemensam verksamhet.

Diagram 3. Fordelning totala intdkter ar 2020

105 2
206

983
460

185 (
222
744

= Avgift gemensam verksamhet (983)

= Utjamningsavgift forsamlingsniva (744)

= Utjdamningsavgift stiftsniva (222)
Insamlade medel (185)

= Kyrkoantikvarisk ersattning (460)

= Erhallna bidrag (206)

= Ovriga intakter (105)

= Forandr. andamalsbest. medel (2)

De totala intdkterna exklusive finansnetto uppgér till 2 906 mnkr.

Diagram 4. Totala kostnader dar 2020 fordelade per verksamhet

-55-71 -61-50

-1 293

-468

28°

-10 413

De totala kostnaderna ar 2020 uppgar till 3 143 mnkr.
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= Reglera inomkyrkligt (-61)

= Utbilda for tjanst i kyrkan (-50)

= Stddja utveckling av forsamlingslivet (-250)
Stddja och utv. adm. och férvaltning (-367)

= Kyrkliga kulturminnen (-468)

= VVarna och utv. relationer med kyrkans
omvarld (-80)

= Bidra till samhallsutvecklingen (-25)

= Samordna och utv. int. mission och diakoni
(-413)

= Finansforvaltning (-10)

= Utjamning (-1293)

= Styrning och ledning (-55)

= Internt stdd (-71)



I ovanstdende diagram ingar inte finansnettot som ar 2020 budgeteras till
440 mnkr.

7.2 Utbetalningar till férsamlingar och stift

Nationell niva har kostnader pa drygt tre miljarder kronor per &r. Av dessa utgor

1 790 mnkr eller 57 procent utbetalningar till forsamlingar och stift i Sverige. Tabellen
nedan &r en samanstéillning av samtliga utbetalningar som budgeterats till férsam-
lingar och stift under planeringsperioden.

Tabell 12. Utbetalningar till forsamlingar och stift

KsSkr 2019:1

Utbetalningar till stift och forsam-  Utfall DB RAM RAM Jmffg Jmffg
lingar 2018 2019 2020 2022 2020 2021

Utjdmningsbidrag férsamlingsniva -807 -809 -814 -800 -808 9 25
Utjdmningsbidrag stiftsniva -423 -390 -380 -365 -365 -4 -3
Kyrkounderhallsbidrag -100 -100 -100 -100 -100 0 0
Kyrkoantikvarisk ersattning -415 458 -458  -455  -455 0 3
GIP-bidrag -14 -10 -10 0 0 0 0
Flyktingsatsning -43 -60 0 0 0 0 0
Hemldshet bland unga vuxna -14 -15 0 0 0 0 0
Klimatsatsning 0 0 -25 -25 -25 -25 -25
Satsning social hallbarhet 0 0 -3 -3 -3 -3 -3

Totala utbetalningar -1842 -1790

7.3 Kanslighetsanalys

Av de totala kostnaderna pa den nationella nivén utgdr en dvervigande del bidrag till
stift, pastorat och forsamlingar, frémst inom ramen for utjimningssystemet, den kyr-
koantikvariska ersittningen samt kyrkounderhallsbidraget. Dessa uppgar idag till om-
kring 1,7 miljarder kronor. Andra delar av budgeten avser kostnader som den nation-
ella nivn finansierar till formén for forsamlingar och pastorat, till exempel
gemensamma systemlosningar.

Resultatridkningen &r en uppskattning av den framtida ekonomin baserad pa den
kunskap som foreligger i juni 2019. Med hénsyn till den tidsperiod planeringen avser
finns dock osédkerheter bade pa intikts- och kostnadssidan.

Tabellen nedan visar effekterna av antagna fordndringar av Svenska kyrkans
finansiering pa nationell niva.

Tabell 13. Kdinslighetsanalys finansiering

Kéanslighetsanalys Forandring av antagande  Ungefarlig effekt (mnkr)

Avgift gemensam verksamhet

Medlemsandel
Avkastning pa vardepappersportfoljen

Den viktigaste intdkten i Svenska kyrkan &r kyrkoavgiften. Fordndringar i antal till-
horiga och utvecklingen av medlemmarnas kommunalt beskattningsbara inkomster
(kyrkoavgiftsunderlaget) dr ddrmed centrala faktorer. Det &r en fordréjning av nér for-
andringar far effekt pa kyrkoavgiften da in- och uttridden ar 2018 péaverkar kyrkoav-
giftsintdkten forst ar 2021 och medlemmarnas inkomster 2018 paverkar kyrkoavgifts-
intékten ar 2020.
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Den ekonomiska utvecklingen globalt paverkar utvecklingen i Sverige och ddrmed
kyrkoavgiftsunderlaget. Andra faktorer som kan ha betydelse for verksamheten é&r for-
andringar i skattesystemet, politiska beslut kring offentliga bidrag som till exempel
Sidabidrag. Dértill rader osikerhet om utvecklingen pa finansmarknaden.

7.4 Resultatrakning

I tabellen nedan redovisas den totala budgeten for den nationella nivan dir samtliga
intdkter och kostnader ingar, samt jamforelsesiffror fran bokslutet 2018, detaljbudget
(DB) 2019 och tidigare beslutad ram.

Tabell 14. Resultatrikning

REN N EL G Utfall DB RAM RAM RAM Jmffg Jmffg
2018 2019 2020 2021 2022 2020 2021
Avgift gemensam verksamhet 962 974 983 988 994 -5 -12
Utjdmningsavgift férsamlingsniva 783 761 744 705 713 -8 -25
Utjdmningsavagift stiftsniva 238 222 222 222 222 -19 -19
Insamlade medel 181 184 185 188 197 -1 -1
Kyrkoantikvarisk ersattning 417 460 460 460 460 0 0
Erhallna bidrag 227 227 206 208 205 -21 -17
Ovriga intakter 109 99 105 115 115 -3 -3
Forandr. andamalsbest. medel -44 3 2 2 2 -1 -4
Summa intékter 2873 2930 2906 2887 2909 -59 -82
Utjdmningsbidrag férsamlingsniva -807 -809 -814 -800 -808 9 25
Utjdmningsbidrag stiftsniva -423 -390 -380 -365 -365 -4 -3
Kyrkounderhallsbidrag -100 -100 -100 -100 -100 0 0
Kyrkoantikvarisk ersattning -415 458 -458  -455 455 0 3
Utveckl.samarbete/bistand -209  -243 -239 -236 -246 2 4
Ovriga lamnade bidrag -135 -135| -100 -88 -83 -20 -17
Externa kostnader -624 577 -574 -613  -523 3 10
Personalkostnader -423 465 467 -470 -465 9 15
Avskrivningar -9 -12 -13 -13 -13 -2 -2
Summa kostnader -3044 -3188 -3143 -3140 -3059 0 36
VERKSAMHETENS RESULTAT 171  -258  -238 -254 150 -60 -47
Finansnetto 146 414 440 463 486 15 27
Arets resultat -26 156 203 209 336 -44 4]

Den planerade budgeten for verksamheten 2020-2022 visar ett negativt verksamhets-
resultat, men det sker en forbéattring under planeringsperioden. Sammantaget med
budgeterat finansnetto for perioden ér den nationella nivans resultat positivt. 2021 in-
gér kostnader for kyrkovalet med 42 mnkr.

7.4.1 Intakter

Intdkten fran Avgift gemensam verksamhet har sénkts enligt nya prognoser for kyr-
koavgiftsunderlaget.

Utjamning pa forsamlingsniva minskar jamfort med tidigare planering. Denna for-
dndring motsvaras av en post pa kostnadssidan. Utdelning fran pristlonetillgangar
forvantas ocksa minska jamfort med tidigare planering.

Insamlade medel f6rvéntas bli i nivd med tidigare planering medan erhéllna bidrag
planeras bli lagre, huvudsakligen inom den internationella verksamheten.
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Ovriga intékter bestar till stor del av intikter for gemensam IT-plattform och li-
censer och har minskat med 3 mnkr per &r jimfort med foregaende planering. Minsk-
ningen forklaras av ldgre anslutningstakt till tjinsterna. Motsvarande sénkning &ter-
finns pé kostnadssidan.

Avsittning till &andamalsbestimda medel berdknas ske i niva med tidigare plane-
ring 2020, men forvéntas bli nagot lagre ar 2021.

7.4.2 Kostnader

Utjamningsbidrag pa forsamlingsniva minskar jaimfort med tidigare planering. Denna
fordndring motsvaras av en post pa intéktssidan. Kyrkounderhéllsbidraget budgeteras
1 niva med tidigare planering medan stiftsbidrag 6kar nagot.

Kostnader for kyrkoantikvarisk ersittning avser de bidrag som betalas ut till stift
och forsamlingar. Skillnaden mellan intékter och kostnader for kyrkoantikvarisk er-
sdttning bestér av de projekt som bedrivs pé nationell niva.

Planerade kostnader for utvecklingssamarbete/bistand &r ldgre an tidigare plane-
ring och ar hénforliga till den internationella verksamheten.

Ovriga limnade bidrag ar ligre #n tidigare planering pa grund av ligre externa
anslag samt en fordndrad hantering av filialer i budget. Dartill kommer kostnader om
25 mnkr per r for en klimatsatsning, vilket inte fanns med i tidigare rambudget. Den
sedan tidigare beslutade satsningen for anslutning till gemensam IT &r forldngd till
och med &r 2020.

Externa kostnader &r lagre 1 jamforelse med tidigare planering. Konsultkostnader,
driftskostnader samt licenskostnader minskar jimfort med foregdende planering till
foljd av kostnadsanpassningar och organisationsférandringar. Inom externa kostnader
finns dock 6kad budget for digitalisering av arbetsplatsen med 35 mnkr 2020, 40 mnkr
2021 och 20 mnkr 2022, vilket inte fanns med i tidigare planering. I externa kostnader
ingdr ett kommunikations- och marknadsforingsarbete for lansering av Act Svenska
kyrkan ar 2020 och 2021, dir kyrkostyrelsen har avsatt 10 mnkr per ar.

Personalkostnader ar lagre 4n tidigare planering, da bemanningen minskar &r 2020.
Personalkostnaderna paverkas ocksé av att pensionskostnader &r 5 mnkr lagre for att
anpassas till en mer realistisk niva.

Avskrivningar dverstiger tidigare planering frimst pa grund av en forédndrad redo-
visningsprincip dér kostnaderna for storre utvecklingsprojekt fordelas under flera ar
istéllet for att de kostnadsfors direkt.

7.4.3 Finansnetto

Avkastningen fran kapitalforvaltningen forvéntas 6ka nigot jamfort med tidigare pla-
nering.

7.5 Kassaflodesbudget

Kassaflodesbudgeten visar hur stor del av avkastningen fran kapitalforvaltningen som
méste tas 1 ansprak for att halla en jamn niva dver planeringsperioden. Det &r en bud-
get och en bésta uppskattning for att hélla en jadmn likviditet under perioden och ger
kyrkostyrelsens kapitalforvaltningsrad en mojlighet att planera forvaltningen.

Ett negativt resultat for den nationella nivans verksamhet sammantaget med
kyrkounderhéllsbidrag, i enlighet med skrivelsen KsSkr 2016:6 Gemensamt ansvar —
fastigheter, kyrkor och utjdmningssystem, innebdr att kassan blir mindre och till slut
negativ om den inte fylls pa. Kassaflodet &r visentligt battre dn foregaende ars budget
tack vare kostnadsanpassningarna.
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KsSkr2019:1  Tabell 15. Kassaflodesbudget

Kassaflodesbudget DB RAM RAM RAM
2019 2020 2021 2022

Den Iépande verksamheten
Arets resultat 156 | 203 209 336

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

Avkastn kapitalférv aterinvesteras -408 435 -457  -480
Avskrivningar 12 13 13 13
Ovriga poster -30 -30 -30 -30

Kassaflode fran I6pande verksamhet

Okn/minskn av kortfristiga poster 0 0 0 0
Utnyttjad checkrakningskredit 0 0 0 0
Kassafléde fran I6pande verksamhet -270  -249 -264 -160
Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anlaggningstillg -10 -10 -10 -10
Forvarv av immateriella anlaggningstillg -5 -5 -5 -5
Fors. av finansiell anldggningstillg 200 270 280 175
Kassaflode fran investeringsverksamhet exkl likv.forv 185 255 265 160
Arets kassafléde -85 6 1 0
Kassa och bank vid arets bérjan disponibelt fér den nationella

nivan 84 -1 5 5
Kassa och bank vid arets slut -1 ) 5 5

7.6 Nationell fastighetsfinansiering

For att & en langsiktig planering av fastighetskostnaderna i utlandet 16per dessa 6ver
en femarsperiod dér de forsta tre aren ingér i Verksamhet och ekonomi 2020-2022.
Till grund for arbetet med utlandsfastigheter finns en detaljerad lokalforsorjningsplan
som stddjer prioritering mellan olika projekt.

Tabell 16. Lokalforsorjningsplan utland

Fastighetskostnader utland Utfall DB RAM RAM RAM RAM RAM Totalt
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 5 AR

Svenska kyrkan i utlandet
STI
Resultat

Tabellen visar beslutad finansiering for lokalforsorjningsprojekt i utlandet 2020-2023
samt dskad finansiering 2024.

Vissa projekt kostnadsfors direkt och vissa ska i enlighet med géllande redovis-
ningsregler aktiveras som en tillgang och skrivas av under nyttjandeperioden.
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7.7 Sammanfattning ekonomi for Kyrkostyrelsens
internationella rad och Kyrkostyrelsens rad for Svenska
kyrkan i utlandet

7.7.1 Ekonomi Kyrkostyrelsens internationella rad

De samlade intékterna och kostnaderna som redovisas for Kyrkostyrelsens internat-
ionella rad aterfinns inom flera verksamheter, varav Samordna och utveckla internat-
ionell mission och diakoni dr den storsta. Vidare aterfinns kostnader fraimst inom verk-
samheterna Bidra till samhéllsutvecklingen, Stddja utveckling av forsamlingslivet och
Internt stod.

Tabell 17. Kyrkostyrelsens internationella rad

KsSkr 2019:1

Resultat Kyrkostyrelsens internat-  Utfall DB RAM RAM Jmffg Jmffg
ionella rad 2018 2019 2021 2022 2020 2021

Insamlade medel 161 162 164 167 177 0 0
Erhallna bidrag 203 215 196 196 193 -19 -17
Ovriga intakter 1 0 1 0 0 1 0
Forandr. Aandamalsbest. medel -45 2 1 1 1 -1 -3
Summa intakter 320 378 361 364 371 -19 -20
Utveckl.samarbete/bistand -209 -243 -239 -236 -246 2 4
Ovriga lamnade bidrag -3 -3 -2 -2 -2 1
Externa kostnader -76 -99 -87 -87 -71 1 1
Personalkostnader -123 -134 -132 -134 -135 7
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0 0
Summa kostnader -411 -478 -459 -458 -454 21 23
VERKSAMHETENS RESULTAT -91 -100 -98 -94 -82 2 3
Finansnetto 0 0 1 1 1 0 0

Resultat

Intdkter frén erhallna bidrag planeras till 196 mnkr, vilket dr lagre &n i tidigare plane-
ring beroende pa ldgre forvintade bidrag fran Sida. Intékter frén insamlade medel ar
i niva med tidigare planering.

Totala kostnader minskar jamfort med tidigare planering da externa kostnader
samt kostnader for utvecklingssamarbete och bistand ar négot ligre &n tidigare plane-
ring. Under perioden fortgar lanseringen av Act Svenska kyrkan. Fér 2020 och 2021
har kyrkostyrelsen tillfort extra medel om 10 mnkr per ar for att skapa en ny visuell
identitet for Svenska kyrkans internationella arbete.

Hér finns den av kyrkostyrelsen beslutade satsningen i Mellandstern ar 2020 pa 5
mnkr varav hélften finansieras av nationell finansiering. I enlighet med kyrkométets
beslut 2007 ingér ocksd 10 mnkr avseende bostadsbyggnadsprojekt pa Olivberget i
Jerusalem.
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7.7.2 Ekonomi Kyrkostyrelsens rad for Svenska kyrkan i utlandet

De samlade intdkterna och kostnaderna som redovisas hér aterfinns inom flera verk-
samheter, varav Stddja utveckling av forsamlingslivet dr den storsta.

Tabell 18. Kyrkostyrelsens rdad for Svenska kyrkan i utlandet
Resultat Radet for Svenska kyrkan Utfall DB RAM RAM RAM Jmffg Jmffg

i utlandet 2018 2019 2020 2021 2022 2020 2021

Insamlade medel 8 10 9 9 10 -1 -1
Erhallna bidrag 3 6 4 6 6 -2 0
Ovriga intakter 5 4 5 5 5 1 1
Forandr. Andamalsbest. medel 1 1 1 1 1 0 0
Summa intékter 18 20 20 22 22 0 2
Utveckl.samarbete/bistand 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga lamnade bidrag -7 -7 -5 -5 -5 2 2
Externa kostnader -17 -13 -16 -16 -13 -4 -5
Personalkostnader -66 -72 -68 -70 -71 6 5
Avskrivningar -1 -1 -1 -1 -1 0 0
Summa kostnader -91 -94 -91 -92 -90 3 2
VERKSAMHETENS RESULTAT -73 -74 -71 -70 -68 3 4
Finansnetto 0 0 0 0 0 0 0

Resultat

Insamlade medel 4r négot lagre &n tidigare planering och erhallna bidrag ur Stiftelsen
Svenska kyrkan i utlandet ar ldgre 2020. For att anpassa kostnaderna &r budget for
utsidnd personal ldgre 4n tidigare planering.

Forandrad hantering av budget for filialer fran och med 2020 paverkar resultatrak-
ningen genom att 6vriga ldmnade bidrag, 2 mnkr i féregdende rambudget justeras till
ovriga intdkter 2 mnkr och externa kostnader 4 mnkr likt utfall 2018.

Kostnader som finansieras genom nationell fastighetsfinansiering redovisas i egen
tabell 16. Budget for utredningar av juridisk karaktir i utlandsforsamlingarna redovi-
sas under verksamheten Styrning och ledning i tabell 7.

7.8 Andamalsbestamda medel

Tabellen visar &ndamalsbestdmda medel per 31 december respektive ar.

Tabell 19. Andamdlsbestimda medel

Andamalsbestimda medel Utfall DB RAM RAM RAM Jmffg Jmffg
2018 2019 2020 2021 2022 2020 2021

Internationell mission och diakoni 105

Arbete bland svenskar i andra lander 25
Ovriga verksamheter 37
Utgaende balans

Inom den internationella verksamheten gjordes 2018 en storre avséttning till dnda-
malsbestimda medel. Detta paverkar berdknade dndaméalsbestimda medel under pe-
rioden.
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7.9 Eget kapital och mal for eget kapital KsSkr 2019:1

Den omvérldsanalys som ligger till grund for kyrkostyrelsens planering pekar pa fort-
satt fordndrade forutséittningar for Svenska kyrkans alla delar under de kommande
decennierna. Det nationella kapitalet utgdr en gemensam resurs for hela trossamfundet
och dess avkastning mojliggor savil resurser till akuta insatser som till strategiska
satsningar for ett langsiktigt hallbart kyrkoliv. Kyrkostyrelsen har inom ramen for be-
redningsarbetet med Svenska kyrkans kapitalsituation fort en dialog med stiften och
funnit en samsyn kring att det krdvs mer av gemensamt ansvar for att klara Svenska
kyrkans uppgift i framtiden. Dialogen med stiften, inom vilken bland annat diskuss-
ioner om ansvarsfordelning och gemensamma prioriteringar ér centrala, kommer att
fortsétta under planeringsperioden.

I enlighet med KsSkr 2016:7 Svenska kyrkans kapitalsituation har kyrkométet be-
slutat att mélet for storleken pé den nationella nivans egna kapital ska vara 6 500 mnkr
vid utgangen av ar 2016. Mélnivan uppriknas direfter arligen med hénsyn till konsu-
mentprisindex.

Tabell 20. Eget kapital och mdl for eget kapital

Fritt eget kapital Utfall DB RAM Jmffg Jmffg
2018 2022 2020 2021

Fritt eget kapital 9119 -226
Lagsta niva fritt eget kapital 7 228 -89
Skillnad mot ldgsta niva 1537 1684 1626 1891 13

Ovanstdende tabell visar det egna kapitalet per 31 december och malet for eget kapital
per 31 december respektive ar. Budgeterat resultat for planeringsperioden medfor att
budgeterat eget kapital Gverskrider malet for eget kapital.

I det egna kapitalet ingar dnnu inte realiserade virdedkningar inom kapital-forvalt-
ningen som vid &rsbokslutet 2018 uppgick till 2 623 mnkr.
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Bilaga 1 Omvarldsbeskrivning

Varje tid stéller Svenska kyrkan infor teologiska, ekonomiska och organisatoriska ut-
maningar. Svenska kyrkan bade paverkas av och kan paverka sin omvérld genom en
aktiv och medveten héllning till fordnderliga villkor och den givna kallelsen att i ord
och handling forkunna evangelium och att virna skapelsens och varje méinniskas in-
neboende virde.

Denna omvérldsbeskrivning tecknar konturerna kring trender som praglat det
géngna aret och som Svenska kyrkan som en viktig samtidsaktor har att férhalla sig
till. Dramatiska trendbrott dr séllsynta och mycket av det som praglat 2018 stér i mer
eller mindre obruten kontinuitet med tidigare &rs utveckling. Men vissa forskjutningar
dar vérda att notera: hotet mot demokratin har forstérkts, trenden mot dkad jamlikheten
mellan kénen har mattats av och pa vissa hall till och med vént, och efter ngra ar med
hog ekonomisk tillvéixt skrivs prognoserna ned och osékerheten okar.

Det globala landskapet

Generellt sett har villkoren for ménskligheten patagligt forbéttrats under ett antal de-
cennier. Sedan 1990 har forbéttringar i hilsovérd, sdkrare tillgang till ndring och for-
battrade sanitira forhéllanden lett till att sdvdl modra- som barnadddligheten nistan
halverats och sedan 2000 har den forvéantade livsldngden 6kat med néstan 4 ar, fran
67 till 72 ar.

Sammantaget véxer hela 75 procent av virldens ekonomier vilket har lett till mins-
kad absolut fattigdom. Den snabbaste tillvixttakten har under 2018 skett i Libyen,
Etiopien och Kina.'

Trots att antalet flyktingar fortsdtter att 6ka dominerar den reguljara migrationen.
Under 2017 bidrog migranter med uppskattningsvis 466 miljarder dollar till sina fa-
miljer i hemlinderna.? Deras bidrag till den globala ekonomin var under 2015 enligt
World Economic Forum mellan 6,4 och 6,9 biljoner US dollar, vilket motsvarar 6ver
9 procent av global BNP.

Tekniken utvecklas i ett allt snabbare tempo och bidrar till att omdana savil
ménsklighetens levnadsvillkor som ekosystemen. Landvinningar inom medicinsk tek-
nologi 6ppnar nya mdjligheter for att bota och behandla sjukdomar samtidigt som
vérldens stigande sjukvardskostnader kanske kan stévjas. Digitalisering och automa-
tisering innebdr tidigare oanade mojligheter att processa enorma informationsméng-
der och att 6ka effektivitet i resursutnyttjande. Enligt rapporten Exponential Climate
Action Roadmap 2018, kan utslédppen av viaxthusgaser halveras fore 2030 med 16s-
ningar och teknik som finns redan idag. Aven om fossila energikillor fortfarande do-
minerar vixer investeringar i solenergi snabbt. Trenden gér mot att utvecklingseko-
nomierna, ledda av ldnder som Kina, Indien och Brasilien, investerar mer i fornybar
energi medan industrilindernas investeringar minskar.’

Globalt definierar sig fler som troende idag dn for nagra decennier sedan. Detta
beror pa okad religionsfrihet, befolkningstillvixt och religios véckelse i vissa delar av

1 thedemocratictelegraph.com/economic/top-10-countries-with-highest-gdp-growth-rate-in-2018/

2 weforum.org/agenda/2018/06/migrants-remittance-global-economic-force/

3 phys.org/mews/2018-12-globally-solar-power-added-capacity.html Industriléindernas investeringar har

minskat fran 127 miljarder euro 2015 till 93 miljarder euro 2017
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vérlden. I andra delar ritas den religiosa kartan om av migration och en dkad sekula-
risering.4 Kristendom ar fortfarande den storsta religionen med drygt 30 procent av
jordens befolkning. Islam dr den snabbast vixande religionen och omfattar ndstan 25
procent av jordens befolkning. I Europa &r det dock gruppen utan nigon religion
som Okar mest och andelen globalt uppgar till 16 procent.’

Idag lever omkring 39 procent av vérldens befolkning i kvalificerade®, det vill sdga
stabila och mot anti-demokratiska krafter och tendenser motstandskraftiga, demokra-
tier jAmfort med en knapp tredjedel pé 1950-talet. Under 2018 har antalet auktoritira
demokratier minskat och antalet svaga demokratier dkat.” Ménga icke-statliga orga-
nisationer har genom global rickvidd via internet och 6kat fokus pa civilsamhaélles
aktorer i bland annat Parisdeklarationen och Agenda 2030, fatt storre mojlighet att
verka dn tidigare.

Under 2017 minskade antalet doda i terrordad i varlden med néstan tre fjardedelar
jamfort med 2016.8

Bilden av tillstandet i vérlden grumlas emellertid av de problem som vérlden stér
infor.

Antalet médnniskor pa flykt dr hdgre &n nidgonsin tidigare och 6kade fran 65,6 mil-
joner 1 slutet av 2016 till omkring 68,5 miljoner ett &r senare. Detta innebér att i ge-
nomsnitt 44 500 manniskor om dagen tvingades att limna sina hem under 2017.° Ma-
joriteten av dem blir kvar i lénder i ndrheten av konflikthdrdarna. De som nar Europa
har blivit avsevirt férre efter Overenskommelser med bland annat Turkiet om 6kade
insatser for att reglera antalet asylsokande som nar EU-ldnder. Fler véiljer darfér mer
riskabla flyktvdgar och pd Medelhavet har drygt 14 000 mist livet eller forsvunnit
mellan januari 2015 och december 2018.'° Den politiska och ekonomiska kollapsen i
Venezuela och det 6kade politiska valdet i Honduras, Guatemala och El Salvador har
lett till en mycket anstrangd flyktingsituation ocksa i Latinamerika. Ménga gréanser ér
fortfarande Gppna, men spénningen vixer. USA har 6kat den militéra nérvaron vid
gransen mot Mexiko och under 2018 skiljt barn frén sina foraldrar vid gransen.'!

I klimatforédndringarnas spar kan vi pa grund av torka och dversvdmningar for-
viinta oss massiva forflyttningar av manniskor mellan och inom linder.'? Migrationen
kan dven komma att 6ka till f61jd av en dldrande befolkning i Nord och ung befolkning

4 pewforum.org/2018/06/13/the-age-gap-in-religion-around-the-world/
5 PEW Research,Center 2017, The Changing Global Religious Landscape”, 2018-06-05.
% Det finns flera olika typer av demokratiindex baserade pa ett stort antal indikatorer som regimer grad-

eras utifrdn. Indexet, Maxrange (Halmstad hogskola) delar in demokratier i fem huvudkategorier: kvali-
ficerad demokrati, svag demokrati, falsk demokrati (stat med oréttvisa val och andra icke-fungerande
politiska institutioner), autokrati (auktoritér stat med nagot métt av politiskt ansvarsutkrévande) och de-
spoti. Det finns dven andra index t.ex. eiu.com/topic/democracy-index.

7 dn.se/nyheter/varlden/demokratin-friskare-an-sitt-rykte-visar-globalt-index/.

8 peacetechlab.org/press-coverage/2017/11/28/1055-terrorist-attacks-took-place-in-2017-resulting-in-
6123-fatalities

9 independent.co.uk/news/world/world-refugee-day-2018-un-conflict-war-famine-syria-myanmar-dis-
placed-stateless-people-a8407401.html

10 missingmigrants.iom.int/region/mediterranean

! news.un.org/en/story/2018/08/1016812, theguardian.com/world/2018/may/22/central-americans-ref-
ugees-asylum-seekers-violence, reuters.com/article/us-venezuela-migration-un/crisis-moment-ap-
proaching-in-venezuelan-exodus-u-n-agency-idUSKCNI1LI1E3,
news.un.org/en/story/2018/06/1012492, dagen.se/nyheter/manga-flyr-krisande-venezuela-1.1190983

12 the guardian.com/environment/2018/mar/19/climate-change-soon-to-cause-mass-movement-world-

bank-warns
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i Syd. Prognoser pekar mot en fortsatt 6kning av vérldens befolkning med drygt 2 mil-
jarder till 2050. Storsta 6kningen forutspas i Afrika och Asien. Europa 4r den enda
vérldsdel som forvantas ha en mindre befolkning 2050 &n idag.

Den 6kade tillvixten i manga nyligen industrialiserade lénder, sérskilt i Sydostasien,
har lett till att medelklassen har vuxit. Men tillvéxtzonerna ér ojamnt fordelade och ga-
pet till linder som har en mindre positiv utveckling har dkat, inte minst till politiskt
instabila ldnder 1 Mellandstern samt stora delar av Afrika och Latinamerika. Sedan fi-
nanskrisen 2008 har klyftorna dven vuxit inom ldnder. Idag dger de 10 procent rikaste i
vérlden 86 procent av varldens tillgdngar och den rikaste 1 procenten i virlden dger 27
procent av den totala globala formdgenheten.!* Oxfam har beriknat att 82 procent av
den totala formdgenhet som genererades globalt under 2017 gick till den rikaste 1 pro-
centen av jordens befolkning medan de 3,7 miljarder som utgér den fattigaste hélften
inte fick ndgon formogenhetsokning alls. ' Detta dr bade en effekt av polarisering pa
arbetsmarknaden och dgande av reala tillgangar. Inom OECD-ldnderna ar inkomstklyf-
torna storre én pé 25 ar. Den ojamna fordelningen av rikedom har kraftigt forstarkts av
14ga réintor och hog avkastning pé investeringar i aktier och fastigheter. '3

Demokratin stod under 2017 infor det storsta hotet pa decennier da flera av dess
grundvalar, inklusive yttrandefrihet, fria val, minoriteters rattigheter och tryckfrihet,
kom under attack runtom i vérlden. I 71 ldnder kringskars politiska fri- och rittigheter
och endast 35 lander gick mot 6kad demokratisering. Detta markerar det tolfte aret i
rad av minskad global frihet.'®

I valet till Europaparlamentet den 26 maj 2019 backade det tidigare dominerande
konservativa Europeiska folkpartiet (EPP) samt Progressiva forbundet av socialdemo-
krater och demokrater (S&D) kraftigt. Valets vinnare var den liberala Alliansen for
liberaler och demokrater for Europa (Alde), De Grona/Efa, samt de nationalistiska
grupperna Europeiska konservativa och reformister (ECR) och Europa for frihet och
direktdemokrati (EFDD). Det svenska valresultatet avvek delvis fran 6vriga Europa.
Har backade bade Miljopartiet och Liberalerna kraftigt medan Moderaterna, Center-
partiet, Kristdemokraterna och Sverigedemokraterna vixte.

Europas framtida sammanhéllning utmanas inte bara av krafter inom Europapar-
lamentet utan &ven av Storbritanniens forestdende uttrdde ur unionen. Efter att det
brittiska parlamentet i mars 2019 rostat ned de uttridesforslag som premidrminister
Theresa May forhandlat fram 6kade risken for att Storbritannien skulle [dmna EU utan
avtal. May lyckades emellertid innan sin avgang i maj att utverka en forlingning av
artikel 50, vilket innebar att uttrddesdatum skjuts fram till den 31 oktober 2019.

Som en del i denna utveckling begrinsar allt fler regimer individers och civilsam-
hillets handlingsutrymme. Ett minskat demokratiskt mandverutrymme, shrinking
space, sammanfaller ofta med framvéxten av populistiska rorelser. I Europa har po-
pulistiska partier tredubblats pa 20 ar och sitter nu i regeringsstéllning i elva europe-
iska linder.!” Aven i andra delar av virlden befister populistiska partier sina still-

ningar. '8

13 wir2018.wid.world/files/download/wir2018-full-report-english.pdf
14 oxfam.org/en/pressroom/pressreleases/2018-01-22/richest-1-percent-bagged-82-percent-wealth-cre-

ated-last-year
15 wir2018.wid.world/files/download/wir201 8-full-report-english.pdf

16 freedomhouse.org/report/freedom-world/freedom-world-2018
17 theguardian.com/world/ng-interactive/2018/nov/20/revealed-one-in-four-curopeans-vote-populist

13 Ise.ac.uk/ideas/Assets/Documents/updates/LSE-IDEAS-Understanding-Global-Rise-of-Populism.pdf
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Kvinnors ritt till sexuell och reproduktiv hélsa och rattigheter, SRHR, dr under
attack i allt fler linder, dven dir SRHR tidigare varit respekterad.'® Lénegapet mellan
konen fortsitter visserligen att minska men skillnaden mellan méns och kvinnors till-
gang till hilsovard, utbildning och politiskt inflytande har 6kat.?’ Ryssland har avkri-
minaliserat vissa former av véld mot kvinnor inom ramarna for parforhallanden®! och
forfoljelse av HBTQ-personer rapporteras fran alla delar i vérlden.

Mellan 1990 och 2015 minskade mddradddligheten med omkring 44 procent men
fortfarande dor i genomsnitt 830 kvinnor per dag i barnséng eller av komplikationer
kopplade till graviditet. Hela 99 procent av modradddligheten sker i utvecklingslin-
der.?? Bland barn under fem &r bidrar undernéring samt brist p rent vatten och sanitet
till mer &n hélften av de arliga 15 000 dodsfallen.

Det globala bistdndet minskade visserligen marginellt, med 0,6 procent, 2017 jam-
fort med foregiende ar, men en néigot storre andel gick till de allra fattigaste.>> En
granskning av EU:s bistdnd under 2017 visar att det missar malet p& 0,7 procent av
den bruttonationella inkomsten och inte nér de mest utsatta.?*

De allra fattigaste drabbas forst och hardast av klimatforandringar. En rapport fran
FN:s klimatpanel, IPCC, visar att for att klara 1,5-gradersmélet maste de globala kol-
dioxidutslédppen minska med 45 procent fram till 2030 och ligga pé noll vid 2050. For
detta krivs inte bara en teknisk utan i lika hog grad en politisk, moralisk och teologisk
utmaning som aktualiserar frigan om ménniskovirde, jdmstilldhet och vart ansvar for
skapelsen, varandra och framtiden.

De geopolitiska spanningarna okar. Under 2017 uppgick antalet aktiva vipnade
konflikter till 55, en 6kning med sex konflikter sedan 2016.25 Den stora merparten av
dessa ér s.k. proxykrig dér andra lander strider mot varandra via ombud pa ett tredje
lands territorium. Ett aktuellt exempel 4r den pagéende tragedin i Jemen déir en Sau-
diledd koalition, med amerikanskt stod, bekdmpar houthirebeller understodda av Iran
med forédande konsekvenser for civilbefolkningen. Konflikten har kravt 6ver 17 000
civila liv, drygt 2 miljoner méinniskor har fordrivits frén sina hem och 13 miljoner
hotas av svilt.?® Endast tvd vipnade konflikter, Indien-Pakistan och Ryssland-
Ukraina utkdmpades under 2017 mellan stater.

USA:s president Donald Trumps beslut att ta hem de amerikanska trupperna fran
Syrien och krav pa att de allierade gor storre insatser i den fortsatta kampen mot IS
har bidragit till en forflyttning av positionerna i konflikten och ett allt mer infekterat
samtalsklimat, inte minst mellan USA och Turkiet.

19 diakonia.se/om-oss/Nyheter-och-mediaservice/Nyheter-fran-Diakonia/srhr-under-attack/
2

0 reports.weforum.org/global-gender-gap-report-2018/press-release/

21 https://www.hrw.org/sites/default/files/world report download/201801world report web.pdf, s. 12.

22 who.int/news-room/fact-sheets/detail/maternal-mortality

2 oecd.org/development/development-aid-stable-in-2017-with-more-sent-to-poorest-countries.htm
24

concord.se/wp-content/uploads/2018/10/concord-aidwatch-report-2018-eu-aid-a-broken-ladder-con-

cord-europe.pdf. CONCORD Europa dr en federation som involverar fler 4n 2 600 organisationer fran
civilsamhéllet. Organisationen arbetar for globala utvecklingsfradgor med sérskilt fokus péa hallbarhet
och réttvisa. Las mer hér: concord.se/det-har-ar-vi/concord-europa.

25 rulac.org/news/the-war-report-armed-conflicts-in-2017

26 ¢fr.org/interactives/global-conflict-tracker?cid=ppc-Google-grant-conflict_tracker-

031116&gclid=CjwKEAiAj7TCBRCp2Z22ue-z1j4SJACG7SBEHYUE _raTez-
clufDr28x3vGel FF102Y 7kt4uil PZWKx0CO5Tw_wceB#!/conflict/war-in-yemen
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I kombination med den politiska utvecklingen i Europa och USA syns ett betydligt
svagare engagemang for internationella institutioner och en mer oforutségbar utrikes-
politik. Samtidigt 6kar Kinas och Rysslands intressen for internationellt inflytande.
USA:s beslut att dra sig ur det kdrnvapennedrustningsavtal som géllt i 30 ar mellan
USA och Ryssland riskerar enligt sékerhetsanalytiker att leda till en ny kidrnvapen-
kapprustning. Nya sdkerhetshot vixer ocksa fram med modern informationsteknologi
och en sarbar infrastruktur. Varje dag intriaffar omkring 100 000 cyberattacker globalt
och kostnaderna for att bekdmpa cyberbrottsligheten 6kade med 6ver 27 procent under
2017.%

Religionsfrihetens villkor fortsatte att forsdmras i lander 6ver hela vérlden under
2018. Denna utveckling sammanhédnger med en mer generell trend av vixande fient-
lighet mot oliktdnkande, pluralism, oberoende medier och ett aktivt civilt samhélle.
Manga auktoritdra regimer framstiller forfoljelsen av religidsa minoriteter som ett led
i kampen for nationell stabilitet och mot terrorism.>® En undersokning som har gjorts
fran juni 2016 till juni 2018 visar att kristna dr den religidsa grupp som globalt sett &r
mest utsatt. Var sjunde kristen i vérlden lever i ett land dér forfoljelse ar verklighet
och totalt 300 miljoner kristna diskrimineras eller forfoljs.?

Det nationella landskapet

I Sverige fortsdtter den ekonomiska standarden att forbattras. Prognosen for den eko-
nomiska konjunkturen skrivs dock ned for kommande &r.>°

Hogkonjunkturen under de gangna aren har inneburit en mycket lag arbetsloshet
bland svenskfodda. Sysselsittningen har 6kat 4ven bland utrikes fodda. Tiden for ny-
anlénda att etablera sig pa arbetsmarknaden har nistan halverats sedan 2007.3' Barn-
fattigdomen har minskat, i synnerhet i segregerade stadsdelar.>? Men fortfarande lever
145 000 barn i Sverige i hushall vars genomsnittliga inkomstniva faller under 60 pro-
cent av medianinkomsten.>?

En overgripande samhéllsutmaning &r vixande klyftor och dkad segregation, inte
bara mellan etniska grupper utan dven mellan socioekonomiska grupper, generationer
och regioner. Dessa klyftor mérks pa livets alla omraden — i inkomstskillnader, syssel-
sattningsgrad, belaning, utbildningsniva, nyttjande av ny informationsteknologi, val
av bostadsomraden, kulturkonsumtion samt hédlsa och livsldngd. Svenskarna ar vis-
serligen betydligt rikare idag &n for 20 ar sedan, men rikedomarna har allt mer kon-
centrerats i toppen. Den rikaste tiondelen av befolkningen har en néstan lika stor andel
av den totala disponibla inkomsten som den halva av befolkningen med lagst inkomst.

27 varonis.com/blog/cybersecurity-statistics/

28 uscirf.gov/sites/default/files/2018USCIRFAR.pdf
2!

? vaticannews.va/sv/| kyrkan/news/2018-11/rapport-fran-hjalp-till-kyrkan-som-lider-300-miljoner-for-
foljda.html

30 konj.se/publikationer/konjunkturlaget/konjunkturlaget/2018-12-19-hogkonjunkturen-mattas-av.html,
Swedbank Economic Outlook, november 2018.

31 ifau.se/ globalassets/pdf/se/2017/r-2017-14-etablering-pa-den-svenska-arbetsmarknaden.pdf,
google.com/search?q=KORTARE+ETABLERING+NYANL%C3%84NDA+2018&ie=utf-8&oe=utf-
8&client=firefox-b-ab, SCB 28 augusti 2018, AKU: Arbetslosheten minskar, scb.se/hitta-statistik/sta-
tistik-efter-amne/arbetsmarknad/arbetskraftsundersokningar/arbetskraftsundersokningarna-
aku/pong/statistiknyhet/arbetskraftsundersokningarna-aku-2a-kvartalet-2018/

32 raddabarnen.se/nyheter/2018/barnfattigdomsrapport-2018/

33 svd.se/ 145000-barn-saknar-det-nodvandigaste
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Utrikes fodda ér overrepresenterade bland dem som har en ldgre ekonomisk stan-
dard.3* Det #r ocks4 stora regionala inkomstskillnader i Sverige. Storstadsomradena
ligger i topp vad giller inkomstnivier.>> De djupaste klyftorna gar mellan dem som
har en forsérjning och dem som inte har det. Skillnaderna i sysselséttning beror ofta
pa utbildningsniva. Bland dem med enbart grundskola eller en ldgre utbildning é&r ar-
betslosheten knappt 20 procent, att jaimfora med knappt 6 procent for dem med gymn-
asial utbildning.*® Likvirdigheten i svensk skola har forsimrats under de senaste 15
aren. I en internationell jimforelse hamnar Sverige pé plats 25 av 41 jaimforda lénder,
strax ovanfor den tredjedel som presterar allra siamst.>’

Sarskilt stora dr problemen i sa kallade utsatta och sérskilt utsatta omraden. 2017
beddmdes 23 omraden i Sverige vara sérskilt utsatta. Medan andelen sysselsatta i feb-
ruari 2017 i Sverige totalt var tvé tredjedelar, var den i de utsatta omrddena mindre dn
hélften. Ett 6kat antal ”papperslosa” som befinner sig i en utomordentligt utsatt posit-
ion stiller den svenska vélfardsstaten infor helt nya utmaningar. Lokala myndigheter
ar ansvariga for att ge dem den basala sociala service som de har rétt till genom den
nationellt antagna politiken for att vdrna ménskliga réttigheter. Manga har dock i rea-
liteten endast mojlighet till forsorjning via den informella ekonomin och humanitéra
organisationer eller trossamfund.

Bostadsbrist och trangboddhet &r en utmaning for manga svenska kommuner pa
lingre sikt. Aven om flera kommuner anger att bostadsmarknaden ir i balans hivdar
mer 4n tva tredjedelar att de tror pa ett underskott pa bostider om tre ar. Situationen &r
fortfarande anstrangd for unga, nyanlidnda och éldre. Kostnaderna for boende har mer
an fordubblats i relation till medianinkomsten sedan 1990-talet. Detta gér det svéart sér-
skilt for unga, nyinvandrade och familjer i glesbygden som vill flytta till jobb eller
komma in pd bostadsmarknaden. Svarast &r situationen for personer med funktionsned-
sattning da 169 kommuner uppger att det saknas tillrickligt med bostidder for denna
grupp. 116 kommuner uppger att de har underskott pa sirskilda boendeformer for
dldre.*® En viixande trend r att allt fler dldre dr hemldsa i Sverige. Ar 2017 var cirka
1 850 personer dver 65 ar hemlosa i Sverige, vilket innebdr en 6kning med drygt 23
procent sedan 2012.3° Ett for tillfillet 5kat byggande bidrar visserligen till att lindra
bostadsbristen, men framst pa dyra lagenheter.

Svensk vélfard ar fortfarande huvudsakligen offentligt finansierad med en hog
tackningsgrad och laga kostnader for den enskilde. Utgifterna beddms enligt Sveriges
Kommuner och Landsting, SKL, 6ka vésentligt snabbare &n skatteunderlaget de ndrm-

34 Gruppen utrikes foddas ekonomiska standard &r 2016 motsvarade 77 procent av den ekonomiska
standarden for personer fodda i Sverige. Ar 2005 ldg denna andel pa 82 procent. Se mer i: scb.se/hitta-
statistik/statistik-efter-amne/hushallens-ekonomi/inkomster-och-inkomstfordelning/inkomster-och-
skatter/pong/statistiknyhet/slutliga-inkomster-och-skatter-2016/

35 scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/hushallens-ekonomi/inkomster-och-inkomstfordelning/in-
komster-och-skatter/pong/statistiknyhet/slutliga-inkomster-och-skatter-2016/

36 ckonomifakta.se/Fakta/Arbetsmarknad/Arbetsloshet/Arbetsloshet-efter-utbildningsniva/
37 blog.unicef.se/2018/10/30/sverige-brister-nar-det-galler-likvardighet-i-skolan/

38 Boverkets bostadsmarknadsenkit skickas arligen till samtliga svenska kommuner. Enkéten syftar till
att mojliggora en kontinuerlig uppf6ljning av utvecklingen pa bostadsmarknaden samt att spara trender
och tendenser infor den framtida utvecklingen. Kommunerna gér bedémningar i olika fragor och bidrar
med information som ger en sammanhéllen bild av bostadssituationen i hela landet. 288 av Sveriges
290 kommuner besvarade enkiten dr 2018. Se mer i: boverket.se/sv/samhallsplanering/bostadsplane-
ring/bostadsmarknaden/bostadsmarknadsenkaten-i-korthet/

39 svt.se/nyheter/lokalt/stockholm/allt-fler-hemlosa-aldre
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aste aren, vilket satter vilfarden under ekonomisk press. I en strdvan att komma till-
ritta med de stigande kostnaderna har bland annat den statliga assistansersattningen
utretts. Forslaget innebér att barn under 16 ar efter 2022 inte ska f& ndgon assistans-
ersittning fran staten. Istillet blir det kommunerna som ska ga in som huvudmén.

Kommun och landsting har ocksa svart att mdta den 6kande psykiska ohélsan.
Totalt berdknas ndrmare 190 000 barn och unga vuxna i Sverige lida av ndgon form
av psykisk ohilsa. I undersdkningen Skolbarns hilsovanor 2017/18, uppger 88 pro-
cent av flickorna och 93 procent av pojkarna i 11-&rséldern att de &r ndjda med livet.
I tonéren sjunker andelen, framfor allt bland flickor. Andelen 15-ariga flickor som é&r
ndjda med livet dr di 77 procent och bland pojkarna i samma lder 86 procent.*’ Aven
dldre &r en sérskilt psykosocialt utsatt grupp. En rapport fran Socialstyrelsen publice-
rad i oktober 2018 visar att psykisk ohélsa dr vanligare hos dem 6ver 65 &r &n hos
personer mellan 18 och 64 ar.*!

Under 2017 dog 1 189 personer av bekriftade fall av suicid i Sverige. Ytterligare
355 fall registrerades dér det fanns obekréaftad misstanke om suicid. Av samtliga dods-
fall i gruppen 15-29 ar var 28 procent orsakade av suicid, vilket var en hogre andel
jdmfort med de andra aldersgrupperna. Trots att psykisk ohélsa ar vanligare bland
kvinnor sa sker i Sverige, liksom 1 andra hoginkomstlénder, tva till tre gnger fler
suicid bland mén jamfort med kvinnor.*? Detta giller i alla dldrar. Hogst 4r suicidtalet
for mén i aldersgruppen over 65.43 Forsamrad psykisk hilsa och 6kad suicidrisk ses
dven bland asylsékande och de som fatt avslag p4 sin asylansdkan.**

Generellt innebar utbildning och ett arbete minskad risk for psykisk ohélsa. Men
dven tillgang till existentiella resurser” som kultur och religion har betydelse vilket
framgér av en metastudie dir 3 300 studier pé temat religion och hilsa gétts igenom.
Den sammantagna bild som véaxer fram é&r att religios tro och praktik har en positiv
effekt pa den psykiska hélsan och leder till farre depressioner eller snabbare aterhamt-
ning.*’

Genom socialt nytdnkande kan civilsamhallet bidra med innovativa sétt att hantera
samhéllsutmaningar och gynna samarbete och integration. Trots att drygt en av tre
svenskar Over 16 &r i borjan av 2018 uppgav att de hade dgnat sig t ideellt arbete
under det senaste aret har antalet medlemmar i traditionella folkrorelser minskat be-
tydligt de tre senaste decennierna. *¢ Sedan 1990 har partierna tappat nistan hilften
av sina medlemmar och fackliga organisationer cirka en femtedel av sina. Aven andra
organisationer som idrotts- och friluftsorganisationer har upplevt sjunkande intresse.
Samtidigt har nya organisationer och trossamfund tillkommit genom 6kad invandring
och genom nya former av engagemang som effektivt mobiliseras genom nétverk och
sociala medier.

40 folkhalsomyndigheten.se/nyheter-och-press/nyhetsarkiv/2019/mars/pojkar-mar-battre-an-flickor-i-

tonaren/

4 socialstyrelsen.se/nyheter/2018/psykiskohalsavanligareblandaldre

42 folkhalsomyndigheten.se/folkhalsorapportering-statistik/folkhalsans-utveckling/halsa/suicid-sjalvmord/
4 folkhalsomyndigheten.se/suicidprevention/statistik-om-suicid/

4 ki.se/nyheter/kraftigt-hojd-suicidrisk-bland-ensamkommande-flyktingbarn

45 Se t. ex. Harold G. Koenig, “Religion, Spirituality, and Health: The Research and Clinical Implica-
tions”, ISRN Psychiatry 2012 Dec 16 (ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3671693/). Salmoirago-
Blotcher E1, Prev. Med Rep. 2016 Feb 1;3:189-95. doi: 10.1016/j.pmedr.2016.01.009. eCollection
2016 Jun.

”An exploration of the role of religion/spirituality in the promotion of physicians’ wellbeing in Emer-
gency Medicine”, Prev Med Rep. 2016 Feb 1; 3:189-95 (ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/27419014).

46 scb.se/hitta-statistik/artiklar/ideellt-arbete-vanligt-i-norden/
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Framfor allt &r det ungas foreningsmedlemskap som minskat och sarskilt 1agt ar
det bland unga i ekonomiskt utsatta omrdden. Dagens unga dr dock generellt sett lika
engagerade i civilsamhéllet som tidigare generationer. Vad som har féréndrats ar inte
sd mycket graden av engagemang som de uttryck som detta engagemang tar sig. Ung-
domsbarometern 2018 visar att det politiska engagemanget till och med 6kar bland
unga i ldrarna 15-24 ar*’ men att det kanaliseras in i 16sa, ofta tillfilliga, nitverk
snarare dn 1 etablerade politiska organisationer.

Mellanminsklig tillit dr fortfarande generellt sett hdg i Sverige men vissa grupper,
unga, lagutbildade, socialt utsatta, ménniskor med délig hilsa och invandrare fran l4n-
der utanf6r Norden, har en klart lagre social tillit 4n andra.*® Fortroendet for rittsvé-
sendet och myndigheterna &r ocksa betydligt ldgre i socialt utsatta omraden &n i andra
urbana omraden.*

Sammantaget har enligt BRA antalet hatbrott under det senaste decenniet minskat
i Sverige. Minskningen beror framst pa farre hatbrott riktade mot personer pa grund
av deras sexuella liggning. Under senare &r har dock hatbrott kopplade till religion
Okat. I synnerhet dr det muslimska och judiska samfund som utsétts for trakasserier
och hot. Enligt Nationella trygghetsundersokningen, NTU, utsattes omkring 2 procent
av befolkningen i dldern 16-79 ar for framlingsfientliga hatbrott ar 2015.5° Det &r
ocksa okad framlingsfientlighet, snarare dn ett 6kat antal flyktingar, som i hogst grad
oroar genomsnittssvensken. 48 procent av de tillfrdgade i den arliga SOM-undersok-
ningen uppger 2018 att de kénner stark oro for okad framlingsfientlighet medan 37
procent kinner stark oro for 6kat antal flyktingar. Det innebér att oron for framlings-
fientlighet tilltagit ndgot medan oron Gver dkat antal flyktingar ligger kvar pa samma
nivé som éret innan.>'

Svenskar har ett genomsnittligt ekologiskt fotavtryck pa 7,3 globala hektar och
tillhér dérfor de 10 linderna i virlden med storst miljopaverkan per person.>? Om alla
levde som vi i Sverige skulle det behovas cirka 4 planeter.>® Luftkvaliteten blir vis-
serligen béttre och férsurningen minskar men Naturvardsverket bedomer likafullt att
endast tva av de sexton miljomélen kommer att nas till 2020. Utslédppen av vaxthus-
gaser Okar. En av orsakerna &r svenskarnas flygresor, inte minst pa internationella
destinationer, vilka innebér att klimatpaverkan har 6kat med 43 procent mellan 1990
och 2017.34 1 slutet av 2018 pekade siffror fran Transportstyrelsen emellertid pa ett
mdjligt trendbrott: dkningen av utrikes flygresor har mattats av och antalet inrikes
flygresor gatt ned med omkring tre procent under 2017.>° Utsldppen fran hushall och

47 svt.se/nyheter/inrikes/okat-politiskt-engagemang-bland-unga. Andelen som anger att de har stort in-
tresse for politik och samhéllsutveckling ligger nu pa 42 procent, jamfort med 28 procent for 14 ar sedan.
8 fof se/artikel/okande-tillitsklyftor-i-sverige

49 bra.se/publikationer/arkiv/publikationer/2018-06-29-utvecklingen-i-socialt-utsatta-omraden-i-urban-

miljo-2006-2017.html
30 bra.se/publikationer/arkiv/publikationer/2018-11-19-sammanstallning-av-centrala-resultat-fran-nat-
ionella-trygghetsundersokningen-2018.html

31 som.gu.se/digital Assets/1687/1687285 som-seminariet-2018---f--rmiddag.pdf

2 wwf.se/wwfs-arbete/ekologiska-fotavtryck/sa-beraknar-man-ekologiska-fotavtryck/1157938-ekolo-
giska-fotavtryck-sa-beraknar-man-ekologiska-fotavtryck

33 wwf.se/klimat/ekologiska-fotavtryck/

3% naturvardsverket.se/ Sa-mar-miljon/Klimat-och-luft/Klimat/Tre-satt-att-berakna-klimatpaverkande-

utslapp/Flygets-klimatpaverkan/
33 svt.se/nyheter/inrikes/trendbrott-flyget-tappar-i-popularitet
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ideella foreningar, vilka utgér 15 procent av de totala utsldppen fran Sveriges eko-
nomi, fortsitter dock att minska.>® Férlusten av biologisk méngfald har inte bromsats
upp. Ménga svenska arter och naturtyper riskerar att forsvinna och ekosystem att ut-
armas. Sedan 2017 har Skogsstyrelsen gjort ett tillfalligt stopp for inventering av
nyckelbiotoper, vilket forutsitter att skogsbruket hanterar pausen pé ett ansvarsfullt
sitt och fortsdtter att undanta skogar med hdga naturvirden for att inte artrikedomen
ska minska.>’

Digitaliseringen omdanar samhéllet i grunden och fordelarna &r ménga: vixande
kontaktnit, 6kad tillgéinglighet till information och kulturutbud och mer energisnél
teknik. Digitaliseringen innebar nya mojligheter till hallbarhet, i allt fran smarta stdder
och effektivare resursanvindning till digitala méten. Men digitalisering ar ett verktyg
som lika vél kan anvindas for att skala upp aktiviteter som leder till en negativ netto-
effekt for klimatet och miljén.>® Antalet minniskor som lever i “digitalt utanforskap”,
i synnerhet &ldre, minskar i takt med att allt fler fr tillgéng till internet. Idag saknar
14 procent i aldersgruppen 65—75 ar internet jamfort med en tredjedel for bara nigra
ar sedan.” Samtidigt for digitaliseringen med sig utmaningar: 6kande stress, desin-
formation, nithat samt hot mot sikerhet och integritet.

Sverige star infor vixande sékerhetshot. Terrorattentat har drabbat Sverige och
dven om farre uppger att de drabbats av valdsbrott sa har antalet skjutningar i offentlig
miljoer okat. Ett annat problem ar dterkommande hackerattacker och 6kande sérbar-
het. De senaste decenniernas snabba utveckling mot ett djupt beroende av informat-
ionsteknologi inom jordbruk, handel och sjukvard har skapat nya sarbarheter. Saker-
hetspolisen konstaterar emellertid att frimmande makt inte utférde ndgon omfattande
kampanj for att pdverka valet 2018.%

Svenska kyrkan

Religionens fortsatta och till och med 6kande nérvaro i ett senmodernt, ”sekulariserat”,
samhélle som det svenska vittnar om att minniskans behov av syfte och livsmening
ar konstant. Vart ménniskan riktar sig for att gestalta och ge uttryck for detta behov
ar emellertid foranderligt.

Mellan 2005 och 2017 minskade antalet medlemmar i Svenska kyrkan med
14 procent: fran 7 till 6 miljoner. Liknande utveckling syns ocksa bland ménga trad-
itionella frikyrkor. Antalet svenskar som definierar sig som ateister 6kar ddremot.

Men dnnu dominerar Svenska kyrkan det religidsa landskapet, med 59 procent av
befolkningen som medlemmar. Enligt Myndigheten for stdd till trossamfunds statistik
betjinar andra kristna samfund 6 procent av befolkningen, muslimska samfund
1,2 procent och 6vriga 1,8 procent. I motsats till Svenska kyrkan och de traditionella
frikyrkorna véxer bade de ortodoxa och den Romersk-katolska kyrkan med 3 till 4
procent om aret. Aven antalet tillhoriga till islam okar. 5!

365cb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/ miljo/miljoekonomi-och-hallbar-utveckling/miljorakenska-
per/pong/statistiknyhet/miljorakenskaper--utslapp-till-luft-tredje-kvartalet-2017/

37 landskogsbruk.se/skog/tillfalligt-stopp-for-inventering-av-nyckelbiotoper/

58 aktuellhallbarhet.se/experter-vill-se-mer-helhetstank-kring-koppling-mellan-digitalisering-och-hall-
barhet/

39 gp.se/livsstil/seniorer-tar-makten-%C3%B6ver-surfplattan-1.4170060

60 sakerhetspolisen.se/

%1 Jonsson 2018, "Tro och tillhorighet under fordndring — en fréga om generation?”, Nyckeln till Svenska
kyrkan.
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Nedgéngen i antalet medlemmar i Svenska kyrkan beror pa en kombination av att
fler medlemmar dor én vad som dops in i kyrkan och att fler &n négonsin viljer att
trdda ut. Generationsvéxlingens effekt kommer de nidrmsta &ren att forstéirkas ytterli-
gare eftersom generationen fodda pa 1940-talet &r stor. De senaste aren har dock ak-
tiva uttrdden sttt for huvuddelen av medlemsminskningen. Bade ar 2016 och 2017
valde 6ver 90 000 att lamna Svenska kyrkan. Under 2018 har uttrddena gatt ned nagot,
till cirka 70 000. Det innebidr dock att uttradena ligger betydligt hdgre én tidigare ar
och i paritet med kyrkovalsar som tenderar ha hdgre uttridestal in andra &r. Aven om
de flesta trader ut i samband med deklaration eller slutskattebeskedet uppger 37 pro-
cent av de svarande i Svenska kyrkans enkdét till allménheten 2018 avsaknad av tro pa
Gud som skal till uttridde. Dérefter kommer ekonomiska skil, 26 procent, samt andra
existentiella motiv. 24 procent av respondenterna uppger att det inte var meningsfullt
att vara medlem. Detta innebér en 6kning av andelen som uppger ekonomiska motiv
sedan foregaende ar.

Aven dessa uttriiden har till viss del en demografisk orsak. Det 4r den stora kullen
fodd pé slutet av 1980-talet och bdrjan av 1990-talet, som generellt sett har en mycket
svag anknytning till Svenska kyrkan, som nu omprdvar sitt medlemskap. Andelen ut-
trdden bland dessa unga vuxna &r mer &n dubbelt sa hog som for dem som tillhor éldre
arskullar. Mest uttridesbenigna dr unga mén: 2017 ldmnade 4,7 procent av de 27-
ariga ménnen och 3 procent av kvinnorna i denna alder Svenska kyrkan. Det motsva-
rar 1,6 procent av alla medlemmar. %

Uttrddena dr hogre i storstdderna dn i mindre stdder och landsbygdskommuner.
Om uttrddestrenden inte bryts kommer antalet medlemmar 2030 att vara betydligt
ligre 4n den tidigare prognosen pa 4,9 miljoner medlemmar.%® P4 sikt innebir detta
att relationen till Svenska kyrkan forsvagas och att kunskapen om den kristna tradit-
ionen minskar. Farre medlemmar innebér ocksa minskade intédkter, och ddrmed behov
av besparingar och alternativa inkomstkéllor for att kunna vidmakthalla ett fortsatt
stort uppdrag. Ett skil till den negativa medlemsutvecklingen ar att ménniskors for-
trogenhet med det kristna spraket minskar och att de dirfor far allt svérare att formu-
lera och besvara sina livsfragor inom ramarna for detta sprék. Forlusten av ett gemen-
samt existentiellt sprak dr en del av det senmoderna samhillets rérelse bort fran
gemensamma kollektiva beréttelser om méanniskolivets ursprung, mening och mal.

Liksom alla sprak maste det kristna spréket, bade det verbala och det icke-verbala,
laras ut och kontinuerligt praktiseras och fornyas i levande sociala gemenskaper.
Forskning visar att de som vuxit upp i en familj dir det religiosa livet varit en del av
uppfostran dr mer benédgna att stanna kvar eller att intrdda i Svenska kyrkan senare i
livet.%* Barns insocialisering i kristna gemenskaper #r dérfor en forutsittning for
Svenska kyrkans ldngsiktiga fortbestdnd och vitalitet.

Emellertid &r det just barn- och ungdomsverksamheten som totalt sett har minskat
mer dn vuxenverksamheten. Tappet inkluderar dven kor- och musikverksamheten. Pa
ett decennium har antalet besok i 6ppen verksamhet for barn och unga minskat med
32 procent och i regelbunden verksamhet med 18 procent. Barn i kyrkans forskolor
ingar i denna statistik, men antalet barn gar upp och ned. Nedgéngen dr mest pataglig
bland de allra yngsta och bland tonéringar. Unga har &ven en mindre kontaktyta via

62 Detta ska jdmforas med 1,9 respektive 1,3 procent bland samtliga manliga och kvinnliga medlemmar
2017.

%3 Jonsson 2018, ”Tro och tillhorighet under fordndring — en fréga om generation?”, Nyckeln till Svenska
kyrkan.

%4 Se Jonas Bromander & Pernilla Jonsson Medlemmar i rorelse, Svenska kyrkan 2018, som hénvisar till
Lowheim & Bromander 2012, Niemeld 2015 & Hytonen 2017.
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gudstjdnster och kyrkliga handlingar. Det dr vanligare att fira gudstjédnst bland dem
som &r fodda pa 1930- och 1940-talen &n bland yngre. Bland de som &r fodda pa 1990-
talet ar det, jamfort med de dldre, betydligt fler som inte deltagit i ndgon gudstjanst
eller kyrklig handling alls under ett ar. Farre &n var femte 90-talist definierar sig som
kristen medan drygt fyra av tio uppger att de &r ateister, vilket 4r det omvénda forhal-
landet jamfort med dem som ar fodda pa 1930-talet.

En stabil mottrend &r att ocksa intrddena 6kar om an pa en betydligt mer blygsam
niva an uttrddena. Prelimindra data visar att drygt 8 000 under 2018 valde att aktivt
trdda in i Svenska kyrkan. Manga av dem &r unga och néstan en femtedel trader in i
samband med beslutet att konfirmeras. Det &r vanligare bland unga kvinnor att trida
in och manga unga som trider in 4r utlandsfodda. Dirtill aterintrider fler.%

Trots nedgéngen i antalet medlemmar sd engagerar Svenska kyrkan manga och
kontaktytan med befolkningen som helhet &r fortsatt stor. Hela atta av tio svarar att de
under det gangna éret har haft ndgon form av kontakt med Svenska kyrkan.

Svenska kyrkan méter ménniskor fraimst genom de kyrkliga handlingarna. Medan
deltagande i framforallt huvudgudstjanster och andra gudstjanster har minskat 6ver
tid, med 24 respektive 16 procent sedan 2010, har antalet kyrkliga handlingar under
de senaste dren varit i stort sett oforindrat. Ar 2017 hade Svenska kyrkans gudstjinster
totalt 14,5 miljoner besdkare, en minskning med 2 procent sedan foregéende ar.

Besokstalen vid dopgudstjénster har varit i stort oférdndrade under de senaste de-
cennierna. Samtidigt dops dock farre barn, totalt 49 000 under 2017. Det innebar att
42.4 procent av alla nyfédda doptes 2017, vilket &r en minskning med 1,7 procenten-
heter sedan foregdende &r. Av de barn vars foréldrar tillhor Svenska kyrkan doptes
67,1 procent, vilket dr en minskning med 0,3 procentenheter sedan foregdende ar.

Nedgéngen i andel av befolkningen som konfirmeras har gatt snabbare i Sverige
4n i 6vriga Norden. Ar 2017 konfirmerades omkring 27 000, 24,3 procent av ungdo-
marna jamfort med drygt 63 procent 1990 och drygt 80 procent 1970. Mot denna bak-
grund framstar det knappast som sérskilt anmérkningsvirt att farre &n var femte 90-
talist definierar sig som kristen medan drygt fyra av tio uppger att de &r ateister, vilket
ar det omvinda forhallandet jaimfort med dem som ar fodda pa 1930-talet.

Medan manga 6vriga delar av verksamheten minskar s& dkar diakonal verksamhet
och diakonala behov vilket avspeglar hur 6kande klyftor i den offentliga vilfarden far
aterverkningar i Svenska kyrkans verksamhet. Kontakttillfallena inom diakonin, hem-
besok, sjukbesok eller besok vid andra institutioner dr méanga, totalt cirka 480 000
kontakttillfdllen, 114 000 hembesok och drygt 97 000 besdk inom institutionssjéla-
véarden 2017.

Verksamheten for vuxna har vuxit betydligt 6ver tid. Sedan 2008 har antalet besok
okat med néstan 50 procent. Den verksamhet som 6kat mest, och som ocksa dr mest
omfattande, ir den dppna verksamheten.®® Denna inrymmer allt frén forsamlingsaft-
nar och sprakkaféer till soppluncher. For tio ar sedan hade den Gppna verksamheten
drygt 1,5 miljoner besdk och 2017 hade besdken Okat till 2,4 miljoner. En del av den
gruppverksamhet som traditionellt klassificeras som diakonal, exempelvis sorgegrup-
per, visar dock en fallande trend.®’

Inom Svenska kyrkans forsamlingar drivs dven en del av verksamheten i form av
sociala innovationer och socialt entreprendrskap, dér det senare sker bade i bolags-
form och i ekonomiska féreningar.

85 Jonas Bromander & Pernilla Jonsson. Medlemmar i rérelse, Svenska kyrkan 2018.

% Den har Skat med 54 procent sedan 2008.

%7 Svenska kyrkan, statistikdatabasen. Exempelvis har antalet personer i sorgegrupper minskat med cirka
25 procent och uppgick 2017 till 4600 personer.
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Svenska kyrkan &r en central aktor i det svenska kulturlivet och star for ett musik-
liv som i sin helhet 4r mer omfattande &n ndgon annan musikinstitution i landet. Drygt
90 000 sjunger i Svenska kyrkans korer, vilket dock dr 11 procent farre &n for ett
decennium sedan. Det dr framfor allt inom barn- och ungdomskorerna som en minsk-
ning kan ses.

Svenska kyrkan &r ocksa en av landets storsta konsertarrangérer och manga svens-
kar méter den levande musiken genom Svenska kyrkans forsorg. Ar 2017 arrangera-
des néstan 4 000 konserter och 19 000 musikgudstjénster med totalt 612 000 respek-
tive 1 789 000 besokare. Besok vid musikgudstjanster minskar medan konsertbesdken
Okar. Flest besokare har konserter i storstdderna, men dir har antalet besGkare minskat
de senaste aren. Regelbunden gruppverksamhet och 6ppen verksamhet med kulturellt
innehall okar kraftigt i forsamlingarna, med 107 respektive 50 procent pa ett decen-
nium. Den regelbundna verksamheten minskar dock pé& landsbygden medan den
6ppna verksamheten minskar i storstider och storre stider.%® P4 mindre orter utan
teater, biograf och konsertlokal kan forsamlingen, eventuellt tillsammans med biblio-
tek och lokala teater- och konstforeningar, sta for hela kulturutbudet.®

Manga svenskar méter ocksa ”sin” kyrka utomlands. Svenska kyrkan i utlandet
har férsamlingar i drygt 40 stiader runt om i vérlden och utlandsférsamlingarna &r vik-
tiga samlingspunkter for religidsa och traditionella hogtider for svenskar boende eller
turistande i utlandet.

Antalet som engagerar sig i ideellt arbete okar. Cirka 48 000 frivilliga &r verk-
samma inom ideellt diakonalt arbete inklusive barn- och ungdomsverksamhet. Detta
innebdr en minskning med 1 procent sedan foregaende ar och att trenden med stort
okat intresse for frivilligarbete mattats av nagot.”

Att vdrna, bevara och samtidigt pa ett meningsfullt och engagerande sitt tillgédng-
liggora kulturarvet i dagens samhélle &r en utmaning for Svenska kyrkans forsam-
lingar. Totalt forvaltar Svenska kyrkan cirka 20 000 fastigheter’", varav knappt 3 400
ar kyrkobyggnader. Alla kyrkor som é&r invigda fore 1940 och ett urval av de som
tillkommit senare, sammantaget 2 942 kyrkor, &r skyddade enligt kulturmiljolagen.
Skyddet omfattar 4ven inventarier, begravningsplatser och kyrkotomter. Kostnaderna
for férsamlingarnas och pastoratens drift och underhall av fastigheterna var 2017
knappt 4 miljarder kronor, vilket motsvarar 22 procent av Svenska kyrkans totala kost-
nader, exklusive kostnader for begravningsverksamhet.”? Eftersom statens ersittning,
som uppgatt till 460 miljoner kronor arligen, inte rdknats upp sedan nivan faststélldes
2010inncbérdetdiékatbehovavegenﬁnanﬁeﬁngj3

Det finns langtgaende och ambitiosa mal for Svenska kyrkans hallbarhetsarbete.
Det aterstar en hel del arbete innan dessa mal har uppfyllts. En enkét vid arsskiftet
2017/18 till forsamlingar, pastorat och stiftskanslier visade att ca 27 procent hade en
miljopolicy, cirka 37 procent en resepolicy och cirka 15 procent ett miljoledningssy-
stem, oftast Miljodiplomering.

%8 Svenska kyrkan, statistikdatabasen verksamhetsstatistik 2008-2017.
69 Se vidare i figurerna i "Kulturell verksamhet i Svenska kyrkan” som finns i bilagan for diagram och
tabeller.

70 svenskakyrkan.se/statistik

&3 astighetsregistret (under arbete).

72 Svenska kyrkan, Ekonomisk redogérelse for forsamlingar och pastorat 2017.

73 Svenska kyrkan 2018, Mdétesplatser i tiden: Svenska kyrkans redovisning till regeringen
angdende de kyrkoantikvariska fragorna infor kontrollstationen 2019, s. 14 och 30.
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Insamlingen till Svenska kyrkans internationella arbete minskar trots ett 6kat gi-
vande. En forklaring &r att allt fler insamlingsorganisationer konkurrerar om samma
bidragsgivare. Ett vil inarbetat varumérke dr den viktigaste forutséttningen for att
samla in pengar. For att 6ka kunskapen om, engagemanget fér och insamlingen till
Svenska kyrkans bistandsarbete har Svenska kyrkans internationella arbete fatt ett nytt
namn, Act Svenska kyrkan. Malgruppsundersokningar visar att namnet bade lokalt
och internationellt uppfattas som tydligt, minnesvért och handlingskraftigt.”*

Minskad kédnnedom om, och engagemang i Svenska kyrkan kan forsvara rekryte-
ringen till de kyrkliga utbildningarna. Utmaningarna for Svenska kyrkan &r att sikra
framtidens kompetensforsérjning genom att attrahera sékanden inom en stor mangd
professioner. Hit hor diakoner, férsamlingspedagoger, kyrkomusiker och praster men
ocksé kompetenser inom gronsektor, IT, ekonomi, 16n, HR och fastighetsforvaltning.
Ar 2017 examinerades nistan 400 helarsstudenter pa grundniva och nistan 100 pa
avancerad niva.”> Studenter som viljer att soka pabyggnadsar vid Svenska kyrkans
utbildningsinstitut &r dock relativt fa.

Enligt prognoser kommer efterfragan pa utbildad arbetskraft inom vissa delar av
Svenska kyrkans verksambhet att bli storre &n tillgdngen. Samtidigt kan pensionsav-
gangar och nedgéngar i medlemstal innebéra ett behov av att géra avvagningar av hur
maénga tjdnster som behdvs for framtiden beroende pé kyrkans ekonomi och verksam-
het. For bibehéllen kompetensforsorjning och formaga att rekrytera ér en héllbar ar-
betsmiljo av stor vikt. En ny studie fran Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation lyf-
ter fyra punkter dir Svenska kyrkan som arbetsgivare rekommenderas att gora
insatser: Kriankande beteenden och upplevd mobbning pa arbetsplatsen, konflikten
mellan arbete och fritid, oklarhet kring vilka mal och ansvarsomraden som uppfattas
ingd 1 tjdnsten samt en generell forstdrkning av kvinnors, i synnerhet kvinnliga prés-
ters, arbetsmiljo.”®

" Kyrkométet — Ekumenikutskottets betdnkande 2018:1.
75 UHR, helarsprestationer 2006/7 till 2016/17. 381 hpr teologi grund niva mot 320 2006/7 och 468 2011/12.
76 via.tt.se/pressmeddelande/ny-studie-om-arbetsmiljon-inom-svenska-kyrkan?publisher-

1d=1958042 &releaseld=2409329
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Bilaga 2

Under 2018 skedde en fordandring av organisationen inom kyrkokansliet. En ny avdel-
ning for kyrkoliv bildades, dar verksamhet inom avdelningen for teologi och ekume-
nik, avdelningen for kyrkoliv och samhéllsansvar samt delar av ledningsavdelningen
fordes samman. Kyrkostyrelsens kansli bestér i juni 2019 av tio avdelningar, se orga-
nisationsskiss nedan.

Personalen utgors till 6verviagande del av handldggare och specialister. Utbild-
ningsnivéan ar hdg, bland annat finns 23 disputerade medarbetare. Nagra exempel pé
befattningar inom kansliet ar forskare, analytiker, teologiska sekreterare, program-
handlaggare, policyradgivare, tematiska handlaggare inom ekumenik, diakoni, folk-
bildning och insamling, flersprakighet, urfolksfragor, miljo och hallbarhet, kultur, kul-
turarv, flykting-, asyl- och integrationsfragor. Vidare finns tjdnster som jurister, arkiva-
rier, pressekreterare, kommunikatorer, controller, ekonomi-, finans, HR-, fastighets-
och IT-specialister. Svenska kyrkans utbildningsinstitut har l4rartjanster med fordju-
pad kompetens inom flera omrdden. Inom varje avdelning finns kvalificerad admi-
nistrativ kompetens. Pa kansliet 4&r 46 medarbetare prister och 9 diakoner, varav 19
arbetar pa utbildningsinstitutet.

De utlandsstationerade inom den internationella verksamheten representerar olika
yrken med fordjupad kompetens, till exempel med fokus pa de psykosociala aspek-
terna av katastrofarbete. I Svenska kyrkan i utlandet finns tjanster som kyrkoherde,
komminister, diakon, kyrkomusiker och pedagog. Dér finns ocksa lokalanstélld per-
sonal.

Medelantalet anstillda ar 2018 var i Sverige 396 och i utlandet 74 medarbetare.
Medelantalet anstéllda 4r antalet medarbetare omriknade till heltidstjénster (drsarbe-
tare) utifran faktiskt arbetad tid under aret. Tva anstillda som arbetar halvtid blir till
exempel en arsarbetare. Medelantalet anstéllda rdknas fram med hjélp av den faktiska
sysselséttningsgraden for ménadsavlonade och arbetade timmar for timavlonade.
Summan anger hur manga anstéllda man skulle ha haft om den faktiska sysselsétt-
ningsgraden for manadsavlonade och arbetade timmar for timavlonade summeras till
heltidsanstéllningar.

Kansliorganisation

Generalsekreterare

Ledningsavdelningen

Avdelningen for Avdelningen for
gemensamma Svenska kyrkan
funktioner i utlandet

Ekonomi- och Kommunikations- Rétts-
finansavdelningen avdelningen avdelningen

Avdelningen for
Svenska kyrkans
utbildningsinstitut

Internationella Personal-
avdelningen avdelningen

Avdelningen fér
kyrkoliv
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Utdrag ur kyrkostyrelsens protokoll

Utdrag ur protokoll fort vid styrelsens sammantrdde den 10 juni 2019.

Ndrvarande: Antje Jackelén, ordférande, ledamoterna Wanja Lundby-Wedin, Daniel
Tisell, Nils Garder, Mats Hagelin, Agneta Hyllstam, Lars Johnsson, Berth Londahl,
Marie Rydén Davoust, Britt Sandstrom, Erik Sjéstrand samt tjanstgorande erséttarna
Lars-Ivar Ericson, Anna Karin Hammar och Marie Johansson.

Féredragande: Ekonomi- och finanschef Gustaf af Ugglas

Kyrkostyrelsen beslot i enlighet med arbetsutskottets forslag

att till kyrkomotet 1amna skrivelsen 2019:1 Verksamhet och ekonomi for Svenska
kyrkans nationella niva 2020-2022.
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