Kollektivavtalsstiftelsen Svenska kyrkans Trygghetsrad

Org nr 802013-6175

Arsredovisning
2018

Vel 2






Kollektivavtalsstiftelsen Svenska kyrkans Trygghetsrad Org nr 802013-6175
INNEHALLSFORTECKNING

Férvaltningsberittelse 2
Resultatrdkning 5
Balansrékning 6
Noter 7

Alla belopp redovisas | hels kronor om Inget annat anges.
Uppglifter inom parentes avser ftregdende r.

s)




Koliektivavtalsstiftelsen Svenska kyrkans Trygghetsrad Org nr 802013-6175

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen fér Kollektivavtalsstiftelsen Svenska kyrkans Trygghetsrid fir h#rmed avismna arsredovisning for
rékenskapsaret 2018.

VERKSAMHETEN
Allméint om verksamheten

Stiftelsens syfte och mél &r att underlétta nddvindiga strukturféréndringar inom Svenska kyrkans
verksamhetsomréde. Koilektivavtalsparterna inom Svenska kyrkan har tecknat ett omstallningsavtal. Stiftelsen
ska i enlighet med detta avtal kunna ge st8d och bidrag till stgérder f6r de inblandade i foréndrings- och
utvecklingsarbetet i syfte att férhindra arbetsldshet for anstillda.

For att underlétta fér anstiilida som l&per risk att bli eller som bivit Gvertaliga till féljd av omstruktureringar av
verksamheten, kan trygghetsradet bidra till vissa sérskilda trygghetsatgarder uttver vad som normalt kan
anses #ligga arbetsgivaren.

Sedan januari 2013 pagdr en férsdksperiod fér att Inom ramen for omstiliningsavtalet ge stod till anstalida
som avsiutat avstélining av personliga skél pd grund av ohilsa. Inledningsvis var frsiksperioden i tre &r.
Frsoksperioden har forlangts av styrelsen | februari 2016 och i december 2018 fram till $rsskiftet 2019/2020,
inom ramen fér omstéliningsavtalet pgar dven en férsiksperiod om ekonomiskt stdd for arbetsgivare i form
av kostnadsbidrag vid beviljande av séirskild avtalspension fir att Isa dvertalighet som ockss har forliingts
fram till drsskiftet 2019/2020.

Kyrkans trygghetsrdd har under 2018 haft Antenn Consulting AB som utfrare. Avtalet med utféraren Torléngs
drsvis,

Avgift

Avgiften till kyrkans trygghetsrad som fastst#lls av styrelsen har under &ret varit 0,03 % av arbetsgivarnas
I6nesummor. Stiftelsen har under dret erhallit 2 625 983 kr (2 552 720) i avgifter och 2 771 663 kr (3 385 650)
har utbetaiats i form av omstéliningsstdd.

Stifteisens ledning

Trygghetsradet leds av en styrelse. Under siyrelsen finns eti arbetsutskott och en beredningsgrupp. Styrelsen
bestar av tio ledam&ter och llka ménga erssttare. Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation utser fem
ledamater och lika ménga erséttare. Varje kollektivavtalstecknande arbetstagarorganisation utser en ledamot
och en ersdttare.

Styrelsen har under dret beslutat om dndringar [ placeringspolicyn som avser firtydligande och justering av
risklimiterna inom f8rvaltningen. Arbetsgruppen for Gversyn av omstéliningsavtal och policy for tillimpning av
omstdliningsavtalet som tilisattes under 2017 redovisade under &ret sitt arbete fir styreisen som beslutade
bordldgga fisrslagen.

Ordinarie frén arbetsgivarorganisationen Ordinarie fién arbetstagarorganisationerna
| Stig-Géran Fransson, ordftrande inger Hjértstrém, vice ordfrande

Evelyn Hejlesen Vibeke Hammarstrém

Helén Kéllholm Joakim Harnesk

Pether Nordin Hans Kyrd

Anders Thorendal Henrik Tobin

Stiftelsens séte &r i Stockholm.
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Kollektivavtalsstiftelsen Svenska kyrkans Trygghetsrid Org nr 802013-6175

Férvaltning

Kyrkans trygghetsrads kapitaifbrvaltning skists av SEB, vars stiftelseavdeining &ven skéter den ekonomiska
redovisningen.

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation har uppdraget att hantera handliggning av omstiliningsétgarder
samt viss administration Inom Kyrkans trygghetsrid.

Omstéliningsprocessen

Beslut och besked till sékanden har i de flesta drenden meddelats sBkanden inom fem arbetsdagar forutsatt
att ansBkningarna varit kompletta d4 de inkommit till kansllet.

N&r en medarbetare bevlljas omstéliningsstéd inleds kartléggningsprocessen med att medarbetaren triffaren
coach varvid en tid- och handlingsplan upprittas. Omstéliningsdtgérder som sedan vidtas kan vara individuelia
samtal, nétverkstréffar, hjilp med att upprétta cv, seminarier, trining p4 anstillningsintervju etc. beroende p4
medarbetarens behov.

Statistik
2018 2017 2016 2015
Antal Angal Antal Antsal
personer pErsoner PETsoner personer
Totalt beviljade ansékningar som fick coachning 34% 38 37 28
Arbetstagare, uppsagda p.g.a. arbetsbrist 18 27 22 20
Arbetstagare som fick stdd vid ohslsa 16 11 15 8
Arbetstagare som fick 16neutfyllnad ] 2 2 5
Arbetstagare som fick AGB-erséttning 1 7 3 3
Arbetstagare som beviljades studiestsd 3 13 6 4
Arbetsgivare som fick stéd i uppségningsprocesser 1 0 0 4
Arbetsgivare som fick bidrag #ill avtalspension 2 1 0 4
Arbetstagare som fick nytt arbete cfter coachning | 12 10 10
Avslag p8 ansdkan 2 0 1 1

Under 2018 har totalt 36 nya ansbkningar fran arbetstagare inkommit till Kyrkans trygghetsrad varav 34
beviljats och tvé avslagits. Av dessa 34 arbetstagare som beviljats stdd avser 16 anstikningar ohélsa samt 18
personer uppssgningar p4 grund av arbetsbrist. Under &ret har géven tvd ansékningar om bidrag till
avtalspension Inkommit vilka beviljades.

*) En anstkan ligger f.n. fr beslut.

Snittiden for ett #rende &r 2,8 ménader.

Ans8kningar mén/kvinnor (beviljade)

2018 2017 2016
Min 5 10 9
Kvinnor 29 28 28

Férdelningen av mén och kvinnor anstilida i Svenske kyrkan &r
40 % min och 60 % kvinnor.
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Kollektivavtalsstiftelsen Svenska kyrkans Trygghetsrad Org nr 802013-6175
Alder beviljade anstkningar

Alder <26  30-39 40-49 50-59 > 60

2018 . 11 18 3

2017 2 7 16 9

2016 1 10 21 2

Antal ansbkningar totalt Antal ans&kningar per stift 2018

Beviljade och avsiag sedan 2008-07-D1

2018 36 Goteborg 5

2017 39 Hémbsand 2

2016 38 Linképing 3

2015 33 Luled 2

2014 4] Lund 2

2013 50 Skara i

2012 58 Stockholm 2

2011 67 Striingnés 4

2010 3 Uppsala g

2009 45 Visby 1

2008 43 Viisterds 1

Totalt 481 Viixjo 4
FLERARSOVERSIKT

2018 2017 2016 2015 2014

Avgifter/Erstittning 2 625983 2552720 2473 483 7973 136 7 698 617
Omistéliningsst&d 2771663 3 385 650 3072372 3970372 4242 241
Verksamhetsresuitat -813 387 -1239 704 -1128 179 3339587 2614 636
Arets resultat 5136749 3047621 5009101 14 811 396 77251393
Eget kapital 158220053 153083304 150035683 145026582 130215 186
Férmobgenhet 167 512547 170332996 165087271 159839289 151585623

| Gvrigt hdnvisas till efterfbljande resultat- och balansriikningar med tillhdrande noter.

'Y
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Kollektivavtalsstiftelsen Svenska kyrkans Trygghetsrid

RESULTATRAKNING

Stiftelsens intdkter
Omstiliningsavgifter
Summa stifteisens intikter

Stiftelsans kostnader
Ovriga externa kostnader
Summa stiftelsens kostnader

Verksamhetsresultat

Finansiella poster

Resultat frAn 8vriga finansiella
aniaggningstillgdngar

Realisatlonsresultat frin tvriga finansiella
tillgdngar

Summa finansielfa poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not
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2018-01-01 2017-01-01
~2018-12-31. --2017-12-31
2 625 983 2 552 720
2625 583 2552 720

-3 439 370 -3792 424
3439370 -3792424
-813 387 -1 239 704
4056 743 3827322
1893 393 460 002
5950 136 4287 324
5136749 3047 621
5136 749 3047 621
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Kollektivavtalsstifteisen Svenska kyrkans Trygghetsrad Org nr 802013-5175
BALANSRAKNING Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlggningstiligingar
Finansiella anléiggningstiligéngar
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 3 155672 176 151 275 502
Summa finansiella anléggningstillgéngor 155672 176 151 275 502
Summa anlggningstillgAngar 155 672176 151 275 502
Omsittningstiligingar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 386 -
Ovriga fordringar 327 341 201534
Summa kortfristiga fordringar 346 727 201534
Kossa och bank
Kassa och bank 2 484 985 2 147 166
Summau kassa och bank 2 484 995 2 147 166
Summa omssttningstiligdngar 2831722 2 348 700
SUMMA TILLGANGAR 158 503 898 153 624 202
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 4
Eget kapital vid rikenskapsarets bdirjan 153 D83 304 150035 683
Arets resultat 5136 749 3047621
Eget kapltal vid rilkenskapsdrets slut 158 220 053 153 083 304
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 155191 101 843
Gvriga skulder 62 699 52 550
Upplupna kostnader och férutbetalda Intskter 65 955 386 505
Summa kortfristiga skulder 283 845 540 898
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 158 503 898 153 624 202
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Kollektivavtalsstiftelsen Svenska kyrkans Trygghetsrad Org nr 802013-6175

NOTER
Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i eniighet med arsredovisningslagen och Bokf5 ringsnmndens allm&nna rid
BFNAR 2016:10 om &rsredovisning i mindre foretag (K2).

Frin och med detta rikenskapsar tillm pas forenklingsreglerna avseende periodisering av inkomster och
utglfter | BFNAR 2016:10.

Finansiella anl3ggningstillgingar
Innehav av Sverldtbara virdepapper och fondandelar utgor en vérdepappersportfsl]. | de fail portfiljens
bokfdrda véirde understiger verkligt virde gérs nedskrivning till verkligt virde.

Omstéliningsstod
Utbetalt omstéliningsstéd redovisas via resultatrékningen.

Eget kapital
Allt kapital | stiftcisen Sr tiligéngligt for &ndamalet och redovisas dérfér som fritt eget kapital.

Férmdégenhet

Stiftelsens férmbgenhet definieras som vérdepapper upptagna till marknadsvsrde och dvriga tiligdngar
upptagna till bokfort viirde minskat med skulder.

79)

P A



Kollektivavtalsstiftelsen Svenska kyrkans Trygghetsrad Org nr 802013-6175

NOTER

2018-12-31 2017-12-31
Not2 Resultat frin bvriga finansiella anisiggningstiligingar
Utdelningar 3177527 2 935 666
Rénteintikter 676 517 891 657
Distributionserséttningar 202 699 -

4 056 743 33827322

Naot3 Andra lingfristiga vérdepappersinnehay
Ingdende anskaffningsvirden 151 275 502 149 268 195
Investeringar 18 700 000 80 202 022
Forsdljningar -14 303 326 -78 169 612
Arets periodisering av dver-/underkurs " .. _"25103
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 155672176 151 275 502
Utgéende bokfsrt virde 155672176 151 275 502
Realisationsvinster 1896674 798 268
Realisationsfériuster -3281 -338 266
Aktlefonder
Anskaffningsvirde 59 564 B0S 59 906 108
Marknadsvirde 73 979 258 77 458 051
Réntefonder
Anskaffningsvérde 86 107 368 G1 369 395
Marknadsvirde 93 985412 91 067 i43
Summa anskaffningsvirde 155 672 176 151 275 502
Summa marknadsviirde 164 964 670
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Kellaktivavialsstiftelsen Svenska kyrkans Trygghetsrid Org nr 802013-6175

NOTER

Not4 Eget kapltal

i - Stiftelseka pital Balanserade

medel

Eget kapital vid rikenskapsarets borjan 5777000 147 306 304
Arets resultat 5 136 749
Eget kapital vid rikenskapsarets slut i 5 777 000 152 443 053
Summa eget kapital 158 220 053

Stockholm 2019-&2~/2

%W ( m &(M{, //érnmpadé.—

Stig rahsson, ordfrande Inger Hjértstrdm, vice ordfrande Vibeke Hammarstrém
e q
i Hans IF_yrﬁ
RIS
Helén Kiltholm Pether Nordin Henrik Tobin
Anders Thorendal

Revisionsberdttelse har l§mnats 2019-2%- 2 &

Stefan Noreli
Auktoriserad revisor
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% GrantThornton

REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Kollektivavtalsstiftelsen Svenska kyrkans Ttygghetsrid

Org.nr. 802013-6175

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av drsredovisningen for
Kollektivavtalsstifielsen Svenska kyrkans Trygghetseid for 4c 2018.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden rittvisande
bild av stiftelsens finansiella stillning per den 31 december 2018 och
av dess finansiella resultat for dret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberiittelsen éir firenlig med drsredovisningens dvriga
delar.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA} och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avenittet "Revisorns ansvar”. Jag &r
obercende i forhillande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige
och har § 6vagt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar ealigt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimetat i tillsicldiga och
dndamilsenliga som grund féc mina uttalanden,

Styrelsens ansvar

Det ir forvaltaren som har ansvaret for att drsredovisningen uppriittas
och att den ger en rittvisande bild enligt irsredovisningslagen.
Férvaltaren ansvarar 4ven f&t den interna kontroll som den bedémer
iir nédvindig for att uppriitta en 4rsredovisning som inte innehaller
nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag,

Vid upprittandet av irsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedbmningen av stiftelsens férmaga att fortsitta verksamheten. Den
upplyser, nir si ir tillimpligt, om férhllanden som kan paverka
formigan art fortsiitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten,

Revisornes ansvar

Mina mdl ér att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
&rsredovisningen som helhet inte innehiller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p4 oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsherittelse som innehaller ming uttalanden.
Rimlig sikerhet 4r en hig grad av sikerhet, men dr ingen garanti for
aft en revision som utfirs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppsti pd grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
fSrvintas paverka de ekonomiska heslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligr ISA anvinder jag professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

[
——

* identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter i
drsredovisningen, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsitgirder bland annat utifrin dessa
dsker och inhiimtar revisionsbevis som ir tillrickliga och
indamalsenliga fr att utgbra en grund fisr mina uttalanden. Risken for
att inte uppticka en visentlig felaktighet till flid av oegentligheter ir
hégre iin fbr en visentlig felaktighet som beror p misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller sidosittande av
intern kontroll.

* skatfar jag mig en forstielse av den del av stiftelsens interna kontroll
som har betydelse fér min revision for att vtforma
granskningsitgirder som ir Bimpliga med hiinsyn il
omstindigheterna, men inte f6r att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

* utvhederar jag Bimpligheten i de redovisningsprinciper som anviinds
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

* drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen anviinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av drsredovisningen. Jag
drar ocksd en shutsais, wed grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana
hiindelser eller fothillanden som kan leda till betydande tvivel om
stiftelsens fommaga att fortsitta verksamheten, Om jag drar slutsatsen
att det finns en visentlig osiikerhetsfaktor, mste jag i
revisionsberiittelsen fista uppmirksamheten pi upplysningarna i
drsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sidana upplysningar iir otillsickliga, modifizre uttalandet om
drsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhiimtas fram till datumet for revisionsberittelsen, Dock kan framtida
hindelser eller forhillanden géira att en stiftelse inte Eingre kan
fortsiitta verksamheten.

* utvirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i rsredovisningen, diribland upplysningarna, och om
drsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

Jag miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och indktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakrtagelser under revisionen, dicibland
de eventuella betydande baster i den interna kontrollen som jag
identifierat. .
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{'L GrantThornton

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utdver min revision av drsredovisningen har jag dven utfért en
revision av styrelsens firvaltning fér Kollektivavtalsstiftelsen Svenska
kyrkans Trygghetsead for 4r 2018.

Jag har inte funnit att nigon styrelseledamot foretagit nigon atpied
eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse som kan féranleda
ersiitningsskyldighet mot stiftelsen.

Grund fér uttalande

Jag har utfére cevisionen enligt pod revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs niiemare i avenittet "Revisorns ansvar”. Jag 4r
oberoende { forhillande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige
och har i Gvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat ér dllrickliga och
dndamdilsenliga som grund fér mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det iir styrelsen som har ansvaret for férvaltingen enligr
tryggandelagen och stadgarna.

Revisorns ansvar

Mitt mil betriffande revisionen av férvaitningen, och dirmed mitt
uttalande, r att inhimta revisionshevis f6r att med en rimlig grad av
silkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot i nigot visentligt
avseende foretagit ndgon dtgird eller gjort sig skyldig till nigon
férsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot stiftelsen,
Rimlig siikerhet iir en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptiicka dtgirder eller forsummelser som kan franleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviinder
jag professionellt omdéme och har en professioncllt skeptisk
instiillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig frimst pA revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsitgirder som utfors baseras pA min
professionella bedémning med utgingspunkt i risk och visentlighet.
Det innebir att jag fokuserar granskningen pi sidana dtgiirder,
omriden och firhillanden som ir visendiga £8r verksamheten och
dir avsteg och Gvertridelser skulle ha sirskild betydelse for stiftelsens
situation. Jag gir igenom och provar fattade beshut, bestutsunderag,
vidtagna tgirder och andra férhillanden som ir relevanta for mitt
uttalande.

Stockholm den 24 april 2019

i
&l

Auktoriserad revisor
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Kollektivavtalsstiftelsen Svenska kyrkans Trygghetsrid Org nr 802013-6175

BILAGA
2018-12-31 2017-12-31
1, Réntelntikter
Réntor, obligationer 676 517 891 559
Rantor, Bvriga - 98
676517 891 657
2. Ovriga finanslella intikter
Distributionsersiittningar 202 699
202 699
3. Omstéliningsavgifter
Omstliningsavgifi 2625983 2552 720
2 625983 2552 720
4. Ovriga externa kostnader
Farvaltningsarvode 253 420 1376
Administrationsarvode 50 000 50000
Revisionsarvode 1101 40 075
Myndighetsavgifter 425 425
Frvaltningskostnader 304 946 91 876
Grundpaket 618 094 606 913
Extra arbete Sver avtal - iissg
Arbetsgivarstid - 125 000
Omstdlining pga ohals 30619 158 125
Praktik och Aktivitetsstéd 235 282 385 820
Lonekostnader, AGE, IBneutfviinad, studlestsid 1254962 1258173
Lonekostnader, Sociala avgifter 454 325 517 538
Kursavgifter, resor, litteratur, dator mm 178 381 332 892
Omstiliningsstd 2771663 3 385 650
Sv Kyrkan arvode handliggare 154 076 92 611
Sv Kyrkan arvode ekonomi & I8neadm 75568 101712
Sv Kyrkan arvode évrig adm 53 654 87 651
Konsultarvoden 40 375 -
Ovriga externa kostnader 33016 27102
Informationskostnader 6 073 5823
Ovriga externa kostnader 362 761 314 898
3439370 3792424

5. Kundfordringar
Kundfordringar 13 386 -
19 386 s




Koliektivavtalsstiftelsen Svenska kyrkans Trygghetsrad

BILAGA

Andra l&ngfristiga virdepappersinnehav per 2018-12-31

Aktiefonder, svenska

Ethos Aktiefond

Aktiefonder, utléndska

Ethos Aktiefond Global Class Id
SEB Asset Selection SEK Lux Utd

Summa aktlerelaterade viirdepapper

Réintefonder, svenska

Ethos Rintefond

SEB Foretagsobligationsfond SEK Inst
SEB Green Bond Fund Hnw SEK-lux
SEB Likviditetsfond SEK Utd
Réntefonder, utlindska

Gs Global Strat Macro Bond Other Curr Acc SEK Hdg
SEB Alternative Fixed Income Inst SEK-lux Utd

Summa rénterelaterade virdepapper

Summa virdepapper

Antal
2502 610,853¢

Antal
144 867,9983
50423,2812

Antal

2 254 960,0787
1723 714,2465
210 034,3150
1545 661,3169

Antal
58 513,7510
74 465,2040

Crg nr 802013-6175
Anskaffnings- Marknads-
virde varde
31104 301 38 443 356
31 104 301 38 443 356
Anskaffnings- Marknads-
virde viirde
20954 208 26373219
7 506 300 6162 683
28 460 507 32 535 902
59 564 808 70 979 258
Anskaffnings- Marknads-
virde viirde
21 000 000 20 403 329
25912 673 25 958 791
21000 458 20626 420
14 500 000 14 355 793
82413131 81 344 333
Anskaffnings- Marknads-
viirde viirde
6 000 00D 5618 490
7 694 237 7022 589
13 694 237 12 641 079
96 107 368 93 985 412
155672176 164 964 670



