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INLEDNING

2018 VAR ETT AR med som vanligt manga handelser.

Budgeten for 2018 har i allt arbete i Lunds stift relaterat till stiftets
vision Bottna i naden, skapa i varlden.

Ett gediget och givande budgetarbete har bedrivits under 2018
for att ta fram delmal som har direkt baring pa de prioriteringar
som dar faststdllda for Lunds stift for mandatperioden. Med
prioriteringar menas fokusomraden for att tilldela resurser i form
av kompetens, tid, pengar och personal, for att nd Lunds stifts
mal under mandatperioden. Samtliga prioriteringar ska praglas av
visionens forhdllningssatt. Det gdller manniskovirde, hallbarhet
och kommunikation. Det ar pa visionen och dess undertexter
prioriteringarna vilar. Prioriteringarna accentueras av det som
biskopen pekar pa som angelidget i sitt herdabrev ”Kallad till karlek”.
For Lunds stift innebar det att stiftet ska frimja en fordjupning av
var tro och var forstaelse av vem Gud ar och vad Gud gor mitt ibland
oss for att kyrkan ska kunna vara tydlig i samhallet. Stiftet ska bidra
till att vi 4r en kyrka som ar aktiv i samhillet pa olika sitt och visar
en vig fran ord till handling. I allt det vi gor ar kommunikation en
barande tanke. Barn och unga ir prioriterade i allt fraimjandearbete.
Delmalen ska uppnas pa kort sikt, i detta fall budgetaret 2018, och vara
ett resultat av de aktiviteter som genomfors inom ramen for budgetens
verksamhetsplan. Maluppfyllelsen for dessa delmal ska utvarderas.

I verksamhetsberittelsen redovisas delmdlen och dess resultat
for respektive prioritering samt stiftskansliets verksamhet och dess
utforande. I drsredovisningen redovisas visentliga handelser under
aret, framtiden, finansiering, beslut och stillningstaganden som varit
sarskilt betydelsefulla under verksamhetsaret.

Ndgra axplock att extra omndmna dr:

P4 pingstadagen den 20 maj togs en ny kyrkohandbok for Svenska
kyrkan i bruk. Detta dr den dttonde handboken sedan reformationen
och den forsta handboken sedan Svenska kyrkan blev ett eget
trossamfund. Darfor heter det nu ”Kyrkohandbok for Svenska
kyrkan” och inte som tidigare ”Svensk kyrkohandbok”.

Arbetet med det kyrkliga kulturarvet fortsatter och infor
Kontrollstation 2019 intensifieras arbetet. Den 25- 26 april
genomfordes en internationell konferens Preserve, Use and Develop
(PUD) i Lund, konferensen genomfordes i samverkan med ett flertal
internationella organisationer.



Ett omfattande arbete gjordes under aret i forsamlingarna med att
fardigstalla fastighetsregistret. Utifran vad som ar registrerat har Lunds
stift cirka 2 200-2 500 byggnader varav cirka 500 ir kyrkor.

Biskopen besokte Tanzania for samtal om en vinstiftsrelation med
North Eastern Diocese (NED) och under aret har stiftsstyrelsen fattat
beslut om att teckna ett vanstiftssamtal med NED.

Den nya dataskyddsférordningen (GDPR) borjade gilla den 25 ma;j
2018 vilket var ett viktigt datum for hela EU.

Stiftsgarden Akersberg fick sitt spa Andrum pa plats och invigt i december.

2018 ar det forsta aret i mandatperioden 2018-2021, vilket

ocksa innebir att de olika beslutsorganen har forandrats. Ett nytt
utbildningspaket for fortroendevalda erbjods denna gang jamfort

med de traditionella som brukar genomféras i samband med ny
mandatperiod. Utbildningen fick namnet ”Kick-off for ledande
fortroendevalda i kyrkorad och kyrkofullmiktige samt kyrkoherde”.
”Kick-offerna” genomfordes vid fyra tillfallen pa olika platser i stiftet
och totalt ndddes 83 procent av stiftets 109 ekonomiska enheter. Kick-
offerna var ett forsta steg i en serie av utbildningar som utgick ifrdn de
fortroendevaldas 6nskan och behov. Fler kyrkoradsutbildningar har
sedan erbjudits under 2018 och satsningen fortsatter under 2019.

Det sammanlagda resultatet for Lunds stift ar ett verskott om
5,8 mkr. Maluppfyllelsen i verksamhetsplanen dar mycket hog. Detta dr
en bra grund for det fortsatta utvecklingsarbete som kravs for att na
malen i prioriteringarna for mandatperioden.

De ovan namnda insatserna har involverat fortroendevalda,
medarbetare i stiftsorganisationen och manga av Lunds stifts
forsamlingar. Om detta och mycket annat som skett under 2018 finns
att 1dsa i dokumentet. Det dr var forhoppning att vdra gemensamma
arbetsinsatser under dret varit till gagn for Lunds stift och for var
gemensamma kallelse till kdrlek. Med dessa ord vill vi inspirera till ett
studium av vad som i 6vrigt redovisas av vad som gjorts under 2018.

Biskop Johan Tyrberg Stiftsdirektor Lena Simonsson-
Torstensson



LUNDS STIFTS VISION OCH
PRIORITERINGAR

LUNDS STIFTS VISION
Bottna i ndden, skapa i virlden

Inspirera larande och samlas kring hoppet ...
... med dopet som grund...

... for att mota livets och varldens utmaningar

VISION

Lunds stifts vision och de prioriteringar som stiftsfullmaktige har
beslutat for mandatperioden ar utgangspunkten for arbetet i stiftet
och pé dess kansli. Lunds stifts vision Bottna i ndden — Skapa i virlden
anger riktningen, vart vi dr pa vidg. Lunds stifts vision dr vigledande
for stiftets langsiktiga arbete. Med tillhorande undertexter fungerar
visionen som en ledstjarna. Den uttrycker hur kyrkan i Lunds stift vill
vara och uppfattas. Visionen ska forverkligas genom prioriteringar
och mal. Prioriteringarna accentueras av det som biskopen pekar

pa som angeldget i sitt herdabrev Kallad till karlek. For Lunds stift
innebir det att stiftet ska frimja en fordjupning av var tro och var
forstaelse av vem Gud dr och vad Gud gor mitt ibland oss for att
kyrkan ska kunna vara tydlig i samhallet. Stiftet ska bidra till att vi ar
en kyrka som ar aktiv i samhallet pa olika sitt och visar en vig fran
ord till handling. Stiftet ska genom framjande och tillsyn verka for
fungerande forsamlingar med ett utvecklat ledarskap for att kyrkan
som organisation ska kunna leva. I allt vi gor ar kommunikation en
barande tanke.

UTMANINGAR OCH UPPDRAG

Omvirlden ar stadd i stindig forandring och det stiller Svenska
kyrkan i Lunds stift infor nya utmaningar. Det finns faktorer i
omvirlden som ar av sarskild relevans for stiftet. De ger en bild av
den verklighet som vi har att forhalla oss till nar prioriteringar och
verksamhetsinriktning ska bli konkret. Utmaningarna som Lunds stift
star infor ar savil teologiska, ekonomiska som organisatoriska. Dessa
utmaningar tydliggér hur uppdraget for Lunds stift ska utformas.



Maianga manniskor dr vilsna i en tid praglad av osdker
ekonomi, sanningsrelativism och en upplevelse att inte behovas i
samhillsgemenskapen. Sarskilt ungdomen ar en tid av existentiell
sarbarhet. Att ta mdnniskors behov av existentiell mening pa allvar ar
en sarskild uppgift for Svenska kyrkan.

Kyrkan star infor en utmaning att i sin undervisning bevara
oppenhet samtidigt som man ger viagledning och en fast grund att sta
pa. Lunds stift vill fraimja skapandet av rum for moten 6ppna for alla.
Manniskor har ofta liten kunskap om kristen tro och livshallning.
Missions- och undervisningsarbetet behover darfor intensifieras i
stiftets forsamlingar. Gudstjanstlivet i stiftets forsamlingar ska framjas
och minniskor ska ges mojlighet att vdaxa i sin tro. De som vill
engagera sig ideellt ska mota forsamlingar som kan och vill ta emot
dem och deras kompetenser i en atmosfar som sikerstaller delaktighet,
forankring och tillvaratagande av den kunskap och det goda arbete
som redan gors.

Ett samhalle med klyftor som drar isdar paverkar Lunds stift och
okar behoven av diakonal verksamhet. Svenska kyrkans potential
att bidra till gemenskap och integration vixer ut den grundliaggande
overtygelsen att alla manniskor ar skapade till Guds avbild, och
inspirerar till ett arbete som skapar och bevarar det sociala kittet.
Kyrkans diakoni gor inte nagon atskillnad bland ménniskor. Den mest
patagliga utmaningen ar en foljd av den 6kade folkomflyttningen i
varlden. Fler och fler ser sig tvungna att lamna sina hem och soka sig
en ny tillvaro. Har 6kar forviantningarna pa kyrkan, bade som stod for
asylsokande och flyktingar och som en barmhartig miljo.

Medlemsutvecklingen i kombination med det ekonomiska laget dr
en utmaning for Lunds stift att forsoka paverka till exempel genom
att fraimja mission och genom att visa pa det goda arbete som gors i
forsamlingarna. Samverkan och samordning inom Svenska kyrkan ar
ett angeldget omrade for att kunna bedriva kostnadseffektiv, kvalitativ
och hallbar verksamhet. Inom hela Svenska kyrkan efterstravas en
likvardig kvalitet inom samverkansomradena IT, fastigheter, ekonomi-
och lonehantering, drende- och dokumenthantering samt inkopsstod,
detta trots att forutsattningarna ar olika.

Klimatforandringarna ar globala och de utmaningar de staller
manskligheten infor 4r enorma. Svenska kyrkan dr en av Sveriges
storsta fastighets, - samt jord- och skogsforvaltare och har darmed
goda mojligheter att paverka och bidra.

Dessa utmaningar har inom de fastlagda prioriteringarna legat till
grund for verksamhetsmalen for 2018.



PRIORITERINGAR

Lunds stifts prioriteringar ar de omraden som Lunds stift ser som sarskilt
viktiga att fokusera pa for att ga i ritt riktning. Med prioriteringar menas
fokusomraden dar resurser tilldelas i form av kompetens, tid, pengar och
personal i syfte att nd Lunds stifts mal under mandatperioden. Samtliga
prioriteringar ska praglas av visionens forhallningssitt nar det galler
manniskovarde, hdllbarhet och kommunikation.
Lunds stifts visionstext siger om manniskovardet, med en
hanvisning till Lukasevangeliets 10 kapitel vers 27
(med parallellstillen): Vi utmanas av bade rikedom och nod, i och
omkring oss, och av budet att dlska Gud och var nista som oss sjilva.
Hallbarhetsarbetet inbegriper saval ekologi och ekonomi
som sociala och andliga fragor. Darfor ingar hallbarhetsarbete i
samtliga delar av verksamhetsplanen. Lunds stifts visionsbon lyfter
hallbarhetens andliga grund: Gud, du kallar oss standigt till liv och
fornyelse. Du ger oss skapande ansvar och later oss bottna i ndd.
Lunds stifts visionstext citerar 1 Petrusbrevets 3 kapitel,
vers 15-16: Var alltid beredda att svara var och en som kraver besked
om ert hopp. Gor det 6dmjukt och respektfullt i medvetande om er
goda sak. Detta ska pragla Lunds stifts kommunikation.

LUNDS STIFT HAR FYRA PRIORITERINGAR | SITT MALARBETE
PRIORITERING MIssioN — att utveckla missionerande forsamlingsstrategier
kring gudstjanst och kyrkliga handlingar, undervisning och
larjungaskap, ideellt engagemang, rekrytering till kyrklig tjanst med
hjilp av kunskap och analys. En missionerande forsamlingsstrategi
inkluderar ocksd dem som tillhér men inte fullt ut delar kyrkans liv.

PRIORITERING NARVARO I SAMHALLET — en kyrka som ar aktiv i samhallet
och visar vagen. Narvaron ar en foljd av att vi ar kallade till karlek.
Det ska ske genom samverkan med andra organisationer, kunskap och
analys samt diakonala strategier. Omraden dar Lunds stift far externa
resurser ska utvecklas, till exempel migration och integration samt
social ekonomi.

PRIORITERING LEDARSKAP — fungerande forsamlingar med ett utvecklat
ledarskap. Ledarskapet omfattar alla nivaer och syftar till att kyrkan
ska blomstra. Berorda ar kyrkoherdar och andra anstillda med
ledaruppdrag, ideella samt fortroendevalda, med hjilp av kunskap och
analys.



PRIORITERING SAMVERKAN — att mojliggora for kyrkan att vara kyrka
lokalt. Samverkan innebir att forsamlingarna kan ligga en storre del
av sina resurser pa den grundliggande uppgiften. Detta ska ske genom
administrativ samverkan, samverkan kring fastigheter och mellan
forsamlingar inom 6vriga omraden, med hjilp av kunskap och analys.

OVRIGA VERKSAMHETSOMRADEN

Utover dessa fokusomraden framjar Lunds stift internationellt

arbete och bistar med frimjande och tillsyn i juridiska fragor och
organisationsfragor. Stiftskansliet bereder som biskopens kansli
visitationer och annat som ingar i biskopens uppdrag. Kansliet fraimjar
ocksa Lunds stifts kommunikationsarbete. Vid stiftskansliet sker ocksa
forvaltningen av Lunds stifts prastlonetillgangar.

MAL PA OLIKA NIVAER
Lunds stifts mal anges i verksamhetsplanen och ar milstolpar pd vig i
ratt riktning. Malen befinner sig pa tre olika nivaer:

SVERGRIPANDE MAL som anger fardriktningen och vilken férdandring
som ska ske pa lang sikt i kyrkan och for dess medlemmar till foljd
av prioriteringarna. Dessa malsdttningar paverkas av annat an Lunds
stifts arbete, till exempel av forandringar i omvarlden.

syrTE kallas de mal som giller for prioriteringarna under mandatperioden
2018-2021. Inom denna tidsram ska Lunds stift med tillsatta resurser
(personal, tid och budget) nd malen med hjilp av delmal.

peLmAL ska uppnds pa kort sikt, i detta fall ett budgetar och vara ett
resultat av de aktiviteter som genomfors inom ramen for budgetens
verksamhetsplan. Maluppfyllelsen for dessa delmal ska utvirderas.

HUR PENGARNA ANVANDS 2018 KOPPLAT TILL PRIORITERINGAR OCH
MAL

Stiftsstyrelsens beslut och prioriteringar utifran stiftets uppdrag
uttrycks i budgeten som for 2018 i sin helhet uppgar till 120 miljoner
kronor. En stor del av budgeten omsluter lI6pande dtaganden och
verksamhetskostnader. 2018 ars budget bygger pa en samlad
bedémning av vilka behov forsamlingarna i Lunds stift har under de
kommande aren.



VERKSAMHETSPLAN FOR 2018

I stiftskansliets verksamhetsplan och budget for verksamhetsaret

2018 finns tydliga delmal som utgdr ifran faststillda prioriteringar

for mandatperioden. Delmalen ska uppnas pa kort sikt, i detta fall for
budgetaret 2018, och vara ett resultat av de aktiviteter som genomfors
inom ramen for budgetens verksamhetsplan. Maluppfyllelsen for dessa
delmal ska utvirderas. Hirmed redovisas delmalens resultat for 2018.

Sammanfattning av mal och resultat for verksamhetsaret 2018
Maluppfyllelsen i verksamhetsplanen dar mycket hog vilket ar en
bra grund for det vidare utvecklingsarbetet med att nd malen i de
faststillda prioriteringarna for mandatperioden.

MISSION

Mal och resultat

Delmal for 2018 ar att missionsstrategier i Lunds stift, i Sverige och
utomlands ska inventeras och analyseras. Ett sarskilt uppdrag ar att samtala
med forsamlingar i stiftet kring mission, reflektera kring att vara kyrka pa
andra arenor, till exempel med dem som verkar inom institutionssjilavarden
och med dem som har missionsprojekt i stiftet. Ett viktigt delmal

ar att skapa en strategisk plan for frimjande av missionerande
forsamlingsstrategier i Lunds stifts forsamlingar. Planen ska ligga till grund
for verksamheter och aktiviteter under resten av mandatperioden.

Ovriga delmal ar att ett strategiskt och operativt arbete kring
gudstjanst och kyrkliga handlingar, undervisning och larjungaskap,
idealitet och rekrytering utifran ett hallbarhetsperspektiv ska paborjas
och genomforas under 2018.

Delmal

Delmadl for hela prioriteringen

® En strategisk plan for framjande av missionerande
forsamlingsstrategier i Lunds stifts forsamlingar ska utarbetas
under 2018. Planen ska faststdllas av stiftsstyrelsen och innefatta en
systematisk utvirdering av verksambeter.



Arbetet med att ta fram en storre missionsstrategisk plan for Lunds
stift har visat sig behova ett storre forarbete. Begreppet mission ar
inte entydigt. Det dar avhingigt var forstaelse av oss sjalva som kyrka
och vir plats i samtiden. Innan en fullstindig missionsstrategisk
plan kan utarbetas ar det viktigt att vi vacker ett brett samtal om
mission och kyrkosyn i forhallande till samtiden. Ansatser till detta
ar den foreldsningsturné i fragorna som genomfors kontraktsvis, en
teologisk skriftserie samt ett fordjupat samarbete med LMS, Lunds
missionssillskap. Utifran vad som vicks i dessa ansatser och utifran
den forskning som bedrivits i stiftet forvantas material finnas till en
missionsstrategisk plan.

Delmal for gudstjanst och kyrkliga handlingar

o Forsamlingarnas missionsstrategiska kompetens kring dop ska
framjas genom verksambeter enligt sdrskild plan.

Stiftskansliet har genomfort ett stort antal kurser och
arbetslagsfortbildningar, detta i Lunds stift, 6vriga stift och i vara
grannlinder. Med dopet som utgangspunkt har samhallet och det
kyrkliga samtalet bevakats. Det har gjorts analyser av dopet i media,
utifrdn forskning samt Svenska kyrkans statistik.

e Stiftet ska framja gudstjinstfirandet med den nya handboken, sd att
gemenskapen inom Svenska kyrkan stirks.

P4 Pingstdagen 2018 tog Svenska kyrkan en ny kyrkohandbok i
bruk, den dttonde sedan reformationen. Tolv kontrakt har haft
halvdagsutbildningar for samtliga praster och musiker i handbokens
upplagg, formalia och ny musik. Biskopens teologdag hade fokus

pa gudstjanst och liturgi. Vid tre olika tillfallen har Lunds stift
erbjudit medarbetarna fortbildningsdagar med olika infallsvinklar
pa gudstjansten. En av dessa hade fokus pa barn och gudstjanst. Den
16 maj manifesterade Lunds stift att gudstjanst ar gladje genom en
forbonsgudstjanst for den nya handboken.

o Kansliet ska genomfora missionsinriktad prastfortbildning kring
gudstjanst.

Den missionsinriktade prastfortbildningen kring gudstjanst var tankt
som en fortbildning dar deltagarna skulle fordjupa sig i gudstjanstens
historia och praktik. Detta delmal har inte uppfyllts, da behovet i
stiftets forsamlingar under 2018 visade sig vara delvis annorlunda.
Istallet genomfordes kontraktssamlingar under varen 2018 med fokus
pa vad den nya handboken skulle komma att innebara rent praktiskt i
firandet av gudstjanster och kyrkliga handlingar i stiftets forsamlingar.



Delmal for undervisning och larjungaskap
e Planer for ldrande och undervisning i de 23 projektforsamlingar
som deltagit i undervisningsprojektet ska fardigstdllas.

Da projektet avslutades i december 2017 var de flesta planer klara.
Under 2018 kompletterade de flesta forsamlingar som inte gjort sina
planer. En del 4r mycket utforliga andra mer summariska. 20 planer
finns att hamta pa intranatet.

o En strategisk plan for framjande av dopuppfoliningsarbetet i
forsamlingarna ska utarbetas.

En strategisk ettarig plan, for fraimjande av dop, dopundervisning och
dopuppfoljning for 2019, har tagits fram.

o FEtt ndtverk kring andlig fordjupning i stiftet ska startas.

Arbetet har paborjats under dret genom att en boneskola (Prayer pack)
med inspiration fran Anglikanska kyrkan initierats i ett femtontal
forsamlingar. Under 2019 ska ett natverk for andlig fordjupning

bildas med start i befintliga kontakter. Fyra utbildnings- och
inspirationsdagar planeras per ar med start 2019.

® Lunds stift ska utveckla missionerande strategier for arbetet med
déva och horselskadade.

Som ett led i detta har ansvarig stiftsadjunkt och inkopt personal med
specialkompetens i amnet har gatt kursen ”Att leda ideella” pa Helsjon
(en kurs pa kvartsfart). Kursen avslutades med en handlingsplan. Efter
kursens avslut har aven en policy for att leda ideella tagits fram och
fler dova engagerats att arbeta ideellt.

Delmal for ideellt engagemang

® Befintligt arbete med ideella i stiftet ska inventeras och en strategisk
plan for framjande av ideellt arbete i Lunds stifts forsamlingar under
mandatperioden ska utarbetas. Planen ska faststillas av stiftsstyrelsen.

Arbetet har inventerats och en plan har tagits fram och faststallts av
stiftsstyrelsen i december 2018.

® Minst fyra arbetslagsutbildningar kring ideellt arbete for stiftets
forsamlingar ska genomforas.

Under 2018 har Hassleholm, Va-Skepparslov, Kropp, Ekeby samt
Stora Kopinge genomgatt utbildningen. Ytterligare tva forsamlingar,

Hjarnarp-Tastarp och Maria i Malmo avslutade utbildningen i januari
20109.



Nagra forsamlingar har valt att ocksa ta med fortroendevalda i
utvalda delar eller arrangerat sirskilda dagar for fortroendevalda
och intresserade forsamlingsbor. Utbildningarna har genomforts i
samarbete med Sensus.

® Minst dtta forsamlingar/kyrkliga grupper ska utbildas i ” Att leda ideella™.

Att leda ideella ar uppdelat pa tva terminer med start pa hosten och
avslut pa varen. 2017-2018 har sju arbetsgrupper (elva personer) fran
Lunds stift deltagit i utbildningen. 2018-2019 har fem arbetsgrupper
(elva personer) fran Lunds stift deltagit i utbildningen.

o Forsamlingarnas samverkan med idrottsrorelsen som en manifestation
av kyrkans ndrvaro i sambillet ur ett missionsstrategiskt perspektiv
ska framjas, sdrskilt vid storre event som SM-veckan, som 2018 dr
forlagd i Helsingborg och Landskrona.

SM.veckan den 2-8 juli samlade totalt 110 000 besokare. Av dessa
var drygt 8 000 deltagare i olika SM-tavlingar. En arbetsgrupp med
representanter fran forsamlingarna i Helsingborg, Landskrona samt
fran Sensus och stiftskansliet forberedde arbetet med kyrkans narvaro.
SM-veckans organisation var positiv till initiativen som togs. Veckan
dokumenterades pa ett vardefullt satt med en film som visats pa en
nationell konferens. SM-veckan 2019 ar placerad i Malmo

» Ungdomsrddet ska motas fyra ganger med gemensamt larande som madl.

Ungdomsradet har traffats tre ganger under 2018 utifrdn 2zmnen som
biskop Johan har onskat fordjupa. Idén ar att genom att lyssna pa hur
ungdomar tianker kring fragor som ror samhalle, kyrka och tro, fa
kunskap som ar viktig for savil biskopens som stiftskansliets arbete.

® Lunds stift ska verka for att 6ka antalet anstdllda i stiftet som
engagerar sig i Svenska kyrkans Unga i Lunds stifts (SKUL) arbete,
lokalt och pa stiftsnivd.

Lunds stift har genom sina anstillda i SKUL 6kat engagemanget

for SKUL genom att vara aktiva i kyrkoradsutbildningar, mota
anstillda och medlemmar i samband med lokalavdelningsbesok och
lagerverksamhet. Engagemanget fran anstillda pa lokal niva behover
fortsatt utvecklas men forhoppningar finns att det arbete som gjorts
under dret kommer att ge frukt. Engagemanget pa stiftsniva har okats
genom kontakten med de medarbetare som jobbar med rekrytering,
migration, internationellt arbete samt ungdoms- och konfirmandfragor.



Delmal for rekrytering till kyrklig tjanst

o Befintligt arbete i stiftet ska inventeras och en strategisk plan for
framjande av strategier for att Lunds stifts forsamlingar ska vara
en rekryterande miljoé under mandatperioden, ska utarbetas. Mdlet
dr att 6ka antalet som soker kyrklig profilutbildning i Lunds stift.
Planen ska faststallas av stiftsstyrelsen.

Befintligt arbete har inventerats och en strategisk plan har tagits fram
och faststallts av stiftsstyrelsen i december 2018.

® Lunds stift har 17 pastorsadjunkter under 2018.

I juni 2017 prastvigdes sex personer, i januari 2018 sex personer och
ijuni 2018 14 personer, sammantaget 26 personer har diarigenom helt
eller delvis var pastorsadjunkter under 2018. Sammantaget har detta
tagit 16 pastorsadjunkttjanster i ansprak under 2018.

® Det ekonomiska bidraget till nya diakontjinster ska framja att
antalet diakoner i stiftet okas.

Tva ekonomiska enheter sokte bidrag till ny diakontjanst, Osby
pastorat och Veberods forsamling. Bada beviljades ett bidrag pa
220 000 kronor = totalt 440 000 kronor.

® Hela processen fran forsta kontakt till prast- respektive
diakonvigning ska utvecklas och kvalitetssikras.

Processen att blir prist eller diakon i Lunds stift forandras stindigt.
Rekryteringsansvariga arbetar allt mer tillsammans samt hamtar idéer
fran kollegor i andra stift. Antagningsprocessen och tiden som kandidat
i stiftet utvarderas genom samtal med handledare for antagningspraktik
samt genom avslutande samtal med pastorsadjunkter.

® Blivande kyrkomusikers deltagande i Motesplats Stift Student
(MSS) och deltagande i utbildningen pd Svenska Kyrkans
Utbildningsinstitut (SKUI) ska 6ka.

Under 2018 deltog, fran Lunds stift, atta kyrkomusikerstuderande
vid MSS samt tva vid SKUIL Detta innebir en 6kning fran 2017

med tvad studerande som deltog i MSS. Antalet deltagande vid

SKUI 4r oforandrat sedan 2017. De blivande kyrkomusikerna har
med gott resultat gjort atta veckors handledd praktik i forsamling,
deltagit pa resan "I Luthers fotspar” samt ”Sommarveckan pa Sédra
Hoka”. For att pa sikt forbattra inflodet av antalet sokande till
kyrkomusikerutbildningar bedriver Lunds stiftskansli flera proaktiva
rekryteringsatgarder sisom: Natverket for barnorgelpedagogik,



Lunds stifts sommarkurs for unga organister samt Orgelbruset
— motesplats for unga organister. Dessutom ger Lunds stift ett
ekonomiskt bidrag till Musikhogskolan i Malmé sa att de kan
tillhandahalla en kantorsutbildning. Narmsta larosate ar annars
Oskarshamns folkhogskola.

o Att under 2018 arbeta for att minst fyra personer soker till
forsamlingspedagogutbildningens slutdr pa Svenska kyrkans
utbildningsinstitut (SKUI).

Till férsamlingspedagogutbildningens slutdr med borjan hosten 2018
sokte fem personer fran Lunds stift. En av dessa valde att sluta da
mojlighet till ett vikariat gavs istallet.

NARVARO | SAMHALLET

Mal och resultat

Syftet ar att kyrkan i Lunds stift 4r aktiv i samhallet och visar vigen.
Lunds stift har etablerat sig i flera offentliga sammanhang dar kyrkans
profetiska rost och diakonala strategier och insatser efterfragas. Har ar
manniskovirdet och hallbarhetsperspektivet sarskilt viktigt. Det stora
antalet asylsokande i stiftet innebir att flykting- och integrationsfragor
utvecklats till centrala omraden i stravan efter ett gott samhalle. Lunds
stift har bildat Supportteamet Migration (SMIL), som ska framja
forsamlingarnas arbete i dessa fragor. Svenska kyrkan i Lunds stift

har en roll och uppgift i den sociala ekonomin, bland annat genom

tva projekt som mojliggor for forsamlingar att involvera manniskor
som behover sysselsattning, rehabilitering och arbetstraning: Natverk
Lunds stift och Arbetsinriktad rehabilitering.

For dessa andamal finns tydliga delmal och finansiering via externa
medel. Supportteamet migration finansieras av medel som beslutas
av kyrkomotet. De tva ovriga projekten finansieras med medel fran
Europeiska socialfonden (ESF).

Forsamlingarna moter manniskor i néd och i svdra situationer.
Lunds stift beviljar externa medel for att férsamlingarna ska kunna
bistd dessa personer. Stiftet ger ocksa bidrag till forsamlingar som vill
inrdtta nya diakontjanster (se ovan under rekrytering) och svarar for
Jourhavande prist via telefon och natet.



Delmal

* Supportteamet Migration ska i samverkan med andra organisationer
och myndigheter framja forsamlingarnas arbete med asylsokande
och flyktingar, sd att arbetet dr i fas med utvecklingen i sambhillet.
Forsamlingarna ska fd en 6kad kompetens och hallbarbet i sitt
arbete.

Delmalen har uppfyllts. Regelbunden samverkan/dialog har

skett med bland annat. Roda Korset, Ridda Barnen, Individuell
Manniskohjalp, Skdne Stadsmission, Lansstyrelsen, Migrationsverket
och Grinspolisen.

For att oka forsamlingarnas kompetens och for att deras arbete
ska bli hallbart har de erbjudits juridisk radgivning, utbildningar och
psykosocialt stod.

Den juridiska radgivningen har erbjudits genom avtal
med Radgivningsbyran och Skéane Stadsmission. Juristen pa
Radgivningsbyran har haft cirka 45 telefonkontakter och
180-190 mailkontakter 2018. Det ar framst forsamlingar i Skéane
(utom Malmo) som tagit kontakt. Radgivningsbyran har ocksa
genomfort tva utbildningsdagar. Skanes stadsmission har haft
21 drenden som i huvudsak har handlat om rad kring visering samt
avvisning/aterreseférbud, familjedterférening, uppehéllstillstind och
LVU av barn, 6verforing enligt Dublinférordningen och atervindande.

SMIL har arrangerat Traumastodsutbildning i samarbete med
Varsta Diakoni med 20 deltagare, utbildning med Expo i fragor kring
tolerans och antirasism och cirkelledarutbildningar for nya brobyggare i
samarbete med Sensus. SMIL har dven medverkat vid SKR:s utbildning
#Virme, Unga med uppdrag — Live-Love, fortbildning for ideella pa
Jamshogs folkhogskola och Migrationsverkets konferens om forvar.

Det psykosociala stodet har framst formedlats genom utbildningarna.
Utover det har ett tiotal grupper med 10-15 personer i varje fatt stod,
dels i form av handledning/samtal och dels i forelasningsform.

Forsamlingarna har ocksa under aret kunnat ansoka om extra
medel till sitt arbete med asylsokande och flyktingar tack vare
medel fran kyrkostyrelsen. 2018 var tredje dret som forsamlingarna
fick den mojligheten. Kriterierna for att fa medel 4r bland annat
att forsamlingarna ska bedriva ett hallbart och langsiktigt arbete.
Dessutom kunde forsamlingarna soka statliga medel for insatser mot
hemloshet bland unga vuxna. Pengarna gick till att ge bidrag till
privata fadderhem.



Flyktingarbetet har paverkas av politiska beslut som har ett direkt
genomslag i forsamlingarnas diakonala arbete da utsattheten bland
asylsokande och flyktingar 4r mycket stort. SMIL:s arbete har

trots detta kunnat genomforas i fas med den utveckling som skett i
samhillet gillande dessa fragor. Uppdraget har inneburit att mota

de forandringar som skett over tid och ge stod till forsamlingarna
med exempelvis aldersuppskrivna unga vuxna, behovet av flera
brobyggare, psykosocialt stod till det stora antalet som kommit hit
svart traumatiserade samt konvertitfrigan. SMIL har genom manga
besok i forsamlingar och pastorat samt telefonsamtal gett stod och
aven praktisk hjilp da det galler sprak- och kulturkompetens. Arbetet
har 4ndad dndrat karaktar i takt med hur situationen har forandrats for
forsamlingarna och for manniskor pa flykt.

Flyktingarbetet och arbetet med arbetstraning for dem som
befinner sig allra langst bort fran arbetsmarknaden - som sker genom
ESF-projektet ndatverk Lunds stift - har narmat sig varandra. Det ar
inte langre tva separata omraden. Mdnga nyanlianda arbetstranar i
forsamlingar dar behovet av sprak- och kulturkompetens och arbete
med integration ir mycket stort.

Arbetet med konvertiter har tack vare kompetensen i SMIL
kunnat ta ett samlat grepp fran stiftets sida da det géller att stotta
ute i forsamlingarna. Arbetet kvalitetssakras utifran biskop Johans
brev till prasterna i stiftet. Det riktas bade mot att stotta anstallda i
forsamlingarna och att skapa gemenskap for konvertiterna. Dessutom
har tva fullbokade ldger for konvertiter d4gt rum pa Stiftsgarden
Akersberg. Dessa har sedan resulterat i regelbundna dtertraffar som
erbjuds dem som konverterat.

Arbetet med att utbilda och inspirera till nya brobyggare gors
i samarbete med Sensus. Brobyggarens uppgift ar att fungera
som hjalpledare i forsamlingens diakonala integrationsarbete, till
exempel genom att agera som kultur- och spraktolk i forsamlingens
integrationsarbete och stodja den forsamlingsanstillda i relation till
nyanlidnda deltagare.

Ytterligare ett uppdrag ar att utveckla och ta del av
referensgruppens synpunkter och erfarenheter av Lunds stifts arbete
med nyanlinda. Referensgruppen bestar av cirka 30 kvinnor och man
med egen erfarenhet av att vara pa flykt. De kommer fran ett flertal
olika lander. Syftet med gruppen ar att de ska delge erfarenheter
och vara ett bollplank at SMIL i aktuella fragor. Genom att lyssna
pa dem som verksamheten berér kan SMIL i hogre grad stodja och
framja forsamlingarnas arbete med manniskor pa flykt. Deltagare fran
referensgruppen har ocksa bidragit till att paverka politiskt genom
ett politikermote 1 Stockholm samt genom att ingd i den svenska



delegationen pa EAPN’s (European Anti Powerty Network, dar stiftet
ar medlem) mote i Bryssel.

ESF-projekten

Projekt Natverk Lunds stift avslutades den 31 augusti 2018. Fokus
lag pa att etablera verksamhet i ett antal forsamlingar och utveckla
samverkansformer internt i kyrkan och externt med offentlig
sektor och organisationer i civilsamhillet. Projekt Arbetsinriktad
rehabilitering startade sin genomférandefas den 1 oktober 2018.
Projektet pagar till 31 den januari 2021. Projektets fokus dr
kvalitetsutveckling av arbetsmetoder, samverkansformer och arbete
med jamstalldhet.

Delmal
o Hillbarhet — vad hander efter projektet och integration i ordinarie arbete

Forankringen av arbetet med arbetsinriktad rehabilitering

ar den viktigaste delen i hallbarhetsarbetet. Genom att
forsamlingsmedlemmar (fortroendevalda, arbetslag och deltagare

i forsamlingens verksamheter) moter de mdnniskor som kommer

till forsamlingen byggs relationer upp. Dessa erfarenheter och den
kunskap de genererar ar kanske det viktigaste. Steg for steg byggs en
insikt upp att har kan kyrkan gora en avgorande insats for utsatta
manniskors aterhamtning. Denna insikt fordjupas ocksa av att
samverkansparter fran offentlig sektor ofta siger att om inte kyrkan
hade tagit emot dessa manniskor hade de inte haft ndgonstans att ta
vagen. En viktig insats gors har av ordinarie personal som engagerar
sig som praktiska handledare.

® Dialog mellan manniskor i utsatthet och beslutsfattare

Under aret har projektledningen samverkat med European Anti
Poverty Network (EAPN) och deltagit i ett riksdialogméte och ett
dialogmote pa EU-niva. Syftet ar att manniskor som lever i utsatthet
sjdlva ska komma till tals i dialog med beslutsfattare.

Projektarbetet sker i ett ndra samarbete med ansvariga for stiftets
flyktingarbete. Det 4r manga ganger svart att forankra detta arbete i
de lokala forsamlingarna. Samtidigt ar det en viktig del i det diakonala
arbetet att paverka en forandring av de strukturer som leder till
utsatthet, fattigdom och utanforskap. Projektet arbetar med tre nivaer
(individ, - grupp, - och samhillsnivan).

® Den diakonala utvecklingen i forsamlingarna ska via
utbildningsdagar vara i fas med samballsutvecklingen.



Under hosten 2018 genomfordes tre diakonidagar. En for stiftets alla
diakonimedarbetare, en for diakoniassistenter/forsamlingskuratorer
och en for de vigda diakonerna tillsammans med biskopen. Temat
2018 var diakoni i nutid. Dagarna blev innehallsrika och har inspirerat
till vidare funderingar, bade for enskilda diakoner i stiftet och for
kommande utbildnings- och inspirationsdagar. Dartill anordnades en
dag om ”vardagsdiakoni” dar vi utover stiftets diakonimedarbetare
ocksa vialkomnade kyrkoherdar, praster och kyrkoradsledamoter.

® Processerna kring Lunds stifts beviljade medel ska ytterligare
utvecklas for att 6ka kvalitén i ans6kningarna och nojdheten med
processerna hos forsamlingar och bidragsgivande stiftelser.

Under 2018 beviljades 4,1 miljoner kronor fran Carl Jonssons
understodsstiftelse. Summan kunde endast kan anviandas i Skane-
delen av stiftet. Sodalitium Majus Lundense mojliggjorde att dven
forsamlingar i Blekinge kunde s6ka medel till ekonomiskt utsatta i
deras forsamlingar.

Antalet ansokningar har under aret 6kat och vi ser regelbundet
over hur ansokningsforfarandet ska ske sa att det blir rattssakert,
rattvist och i enlighet med gavogivarnas onskemal och regler. For aret
har det inforts en fortydligande instruktion till forsamlingarna for att
underlitta arbetet. Stiftskansliet aterkopplar regelbundet till styrelsen
for Carl Jonssons understodsstiftelse.

Kunskapen kring barn och unga i behov av sarskilt stod ska 6ka
genom att i samverkan med andra organisationer skapa en motesplats
for kunskapsutveckling.

Tva olika motestillfallen i samverkan med Sodra regionens
Kommunikationscenter (SOK) och Tecken som alternativ och
kompletterande kommunikation (TAKK) har genomforts under aret.
Viktigt har hir varit delandet av erfarenheter hos de 80 personer som
deltagit. Saval foraldraperspektiv som utformandet av gudstjanster pa
lika villkor har diskuterats.

LEDARSKAP

Mal och resultat

Delmal ar att genomfora ett strategiskt ledarskapsprogram som
utgdr fran den behorighetsgivande kyrkoherdeutbildningen,

utbildar nytilltradda kyrkoherdar och deras forsamlingar i
programmet KIL (Kyrkoherdeskifte i Lunds stift) och tillhandahaller
handledningsgrupper och kurser for aktiva kyrkoherdar. Under 2018
ska man inventera och systematisera befintligt arbete och utarbeta en
strategisk plan for ledarskap under mandatperioden. Planen ska ligga
till grund for verksamhet och aktiviteter.



Stiftets utbildningar for unga ledare och ledare for ideella samt
ledarskapet inom Svenska Kyrkans Unga for samman ideellt
engagemang med ledarskap.

Delmal

o En strategisk plan for framjande av ledarskap i Lunds stifts
forsamlingar ska utarbetas under 2018. Planen ska faststallas
av stiftsstyrelsen och innefatta en systematisk utvirdering av
verksambeter och stod.

Arbetet med att ta fram en strategisk plan for fraimjandet av ledarskap
i Lunds stifts forsamlingar har inte genomforts under 2018. Det beror
framst pd att den person som ansvarat for den uppgiften slutat sin
tjanst (med inriktning pa organisations- och ledarskapsstod) och ingen
ny har rekryterats under 2018.

o Samtal ska foras med de kyrkoberdar som har forsamlingsherdar
kring en stiftsgemensam utbildning for dessa.

Som en del i framtagandet av den strategiska planen for fraimjandet
av ledarskap i Lunds stifts forsamlingar (se punkt 1 under prioritering
ledarskap) var fragan om forsamlingsherdarnas situation och vilket
ledningsstod och utbildning Lunds stift ska ge forsamlingsherdarna

i framtiden. Arbetet har inte gjorts klart under 2018 dels pa grund

av av att tjansten som skulle arbetat med den 6vergripande planen
inte tillsatts och dels for att kyrkoherdetjansterna i storpastoraten
rekryterats under 2018. Darfor har inte alla samtal genomforts som
planerat.

® Under 2018 paborjas en systematisk utbildning av stiftets
fortroendevalda.

Kick-off varen 2018

Planeringsgruppen for utbildningen har bestatt av stiftskansliets
ledningsgrupp, kommunikator, ansvarig for ledarskapsprogrammet
samt representanter fran Sensus och Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation (SKAO). Malgruppen for utbildningen

var kyrkorddens ordférande, vice ordforande och kyrkoherde =
kyrkoradets presidium samt kyrkofullméktiges ordférande och vice
ordforande = kyrkofullmiaktiges presidium. Vi nadde totalt 83 procent
av stiftets forsamlingar/pastorat. 19 forsamlingar och pastorat deltog
inte pa grund av snooviader som hindrade.

Innehallet i programmet praglades av att vara kyrka utifran de
fyra prioriteringar som stiftsstyrelsen beslutat. Biskopen medverkade
vid alla utbildningsdagarna. Det blev ett tydligt fokus pa att vi
ar kyrka med en grundlaggande uppgift, styra och leda samt



forsamlingsinstruktionens funktion och betydelse som styrdokument.
Inspiration och process var viktiga ledord. Processledarskapet for
respektive forsamling/pastorats kyrkorad genomfordes i samverkan
med ledare fran Sensus och stiftskansliets personal.

Storsamlingarna genomfordes pa fyra platser i stiftet under varen
2018 (Hoor, Karlshamn Malmo och Hiassleholm).

Gemensam utbildning inom ledarskapsprogrammet

Tva av seminarierna i kyrkoherdarnas ledarskapsprogram under
2018 har gett mojlighet till fordjupning for kyrkoherdarna och
ordforandena tillsammans. Dessa hade teman som ”samverkan” samt
”forsamlingsinstruktionen”.

Ovriga insatser
GDPR utbildning, fastighetsregisterinformation och
arbetsmiljokonferens.

SKUL och stiftskansliets verksamheter kring barn och unga inom
prioriteringen ledarskap ska samverka kring:

Ledarutbildning, nitbaserad: Ungdomarna ska fa en utbildning med
kvalitet som gor dem trygga i ledarskapet.

Ledarutbildning Unga Med Uppdrag: Unga ideella ska utvecklas i
sitt ambassadorskap, larjungaskap och ledarskap. * I samverkan
har stiftskansliet och Svenska Kyrkans Unga i Lunds stift (SKUL)
erbjudit tva olika ledarutbildningar dit férsamlingar kan anméla
sina unga ledare. Under dret har de tva utbildningarna (steg 1 och
steg 2) varit fulltecknade. Dessa utbildningar har ett val utvecklat
handledarskap. Detta for att de unga ledarna ska kunna ha ett bra
stod i sin uppgift i hemforsamlingen, kdnna sig trygga i sitt ledarskap
samt ha goda forutsattningar for att bruka det som kurserna gett.

SAMVERKAN
Mal och resultat

o Vid utgangen av 2018 ska 75 procent av stiftets forsamlingar/
pastorat vara en del av GIP (Gemensam IT-plattform)

Mialet uppfylldes inte fullt ut. Vid arsskiftet hade 65 forsamlingar/
pastorat infort GIP, vilket motsvarar 60 procent. Aret praglades av
avslutande arbete med migreringen till GIP3 samt kontakter med
fiberleverantorer. Samtal fordes om inforande av GIP med 18 enheter
varav fyra skrivit avtal. Vi ser fram mot att inféra GIP i flertalet av
dessa 18 enheter och dven fa in nagra fler. Med stor sannolikhet nas

de 75 procent under hosten och sitter malet 80 procent till och med
31/12 2019.



o Kualitetssikra GAS (Gemensamt administrativt stod)
inforandeorganisationen i stiftet

Genom regelbundna kontakter med servicebyran i Karlskrona och
kyrkokansliet kan det konstateras att inférandeorganisationen blir allt
stadigare. Sa har skriver en forsamling: ”Inforandet var pa de allra flesta
satt smidigt och inspirerande. En bra nystart som gett bra struktur.”

o [nfora fem forsamlingar/pastorat i servicebyrdn i Karlskrona-Aspo
pastorat 2018-01

Anslutningstakten till GAS (Gemensamt Administrativt Stod) ligger
fortfarande mellan tre-fem forsamlingar/pastorat per ar. Under 2018
hade fyra forsamlingar/pastorat gjort denna omstillning, Brunnby,
Landskrona, Ekeby och Kropp. Brunnby och Landskrona koper
tjanster av servicebyran, som idag har totalt 10 kunder.

o Utveckla kund-leverantorrelationen” tillsammans med
servicebyrdn

Detta kvalitetsarbete dr ett pagaende arbete som gors och som aldrig
kan nedprioriteras. I uppdraget att vara servicebyra ligger ett stort fokus
pa att standigt ha foérsamlingarna i fokus och att se och forsta deras
behov. Under 2018 ansvarade servicebyran for 533 16neutbetalningar
per mdnad samt 795 leverantorsfakturor och 450 kundfakturor till detta
kommer en del manuellt arbetet med diverse verifikationer.

Servicebyran gor regelbundna besok i de forsamlingar som anlitar
dem. I maj 2018 var alla forsamlingar inbjudna till en inspirationsdag i
Karlskrona som ett led i att skapa en god kontakt med sina kunder.

® Pdborja arbetet med att etablera annu en servicebyrd i Lunds stift

Samverkansarbetet inom GAS mellan kyrkokansliet och

stiften fortsatter och har under aret intensifierats. Det sker ett
utvecklingsarbete inom omradet och darmed har frigan om en ny
servicebyrd i Lunds stift inte lyfts.

o Tre forsamlingar/pastorat ska fa mojlighet att anvanda Public
360 inom ramen for Svenska kyrkan gemensamma diarie- och
dokumenthanteringssystem (GADD).

Inom ramen for GADD borjade fem nya forsamlingar/

pastorat att anvanda Svenska kyrkans gemensamma diarie- och
dokumenthanteringssystem Public 360, Utover stiftskansliet var
ddarmed totalt 4tta forsamlingar/pastorat pilotenheter i GADD-
projektet under 2018, Karlskrona-Aspo, Nosaby, Brosarp-Tranas,
Garsnas, Lackalanga-Stavie, Hoor, Perstorp och Forslov-Grevie.



Stiftskansliet borjade redan 2017 att hantera kallelser och protokoll
i Public 360. Under 2018 borjade arbetsutskottet, stiftsstyrelsen och
domkapitlet att fair moteshandlingarna i appen 360 eMeetings.

o Frdmja arbetet med Svenska kyrkans gemensamma fastighetsregister.

Under 2018 genomfordes nio halvdagsutbildningar i
fastighetsregistret. Utover dessa har dtskilliga utbildningar hallits
for personal i forsamlingar/pastorat som inte varit narvarande vid
utbildningstillfallena eller som behovt extra hjalp. Vid arsskiftet
konstaterades att 32 forsamlingar/pastorat inte registrerat sina
uppgifter i fastighetsregistret.

o Genomfora internationell konferens kring det kyrkliga kulturarvet

Konferensen genomfordes den 25-26 april 2018 i Lund. I samband
med konferensen presenterades slutresultaten av stiftsprojektet
Framtidens kyrka — projekt 2020, ddribland Lunds stifts modell

for utveckling av kyrkor Virket. Konferensen formedlade ocksa
kunskap och inspirerade forsamlingar/pastorat inom omradet bruk
och utveckling av det kyrkliga kulturarvet. Konferensen genomfordes
i samverkan med ett flertal internationella organisationer och var
fullbokad med 160 deltagare.

Konferensen har dokumenterats i en illustrerad rapport om 21 sidor
med sammanfattningar av foredrag och diskussioner med atfoljande
slutledningar och forslag till strategi for utveckling det av kyrkliga
kulturarvet.

e Frdamja det ekoteologiska ndtverket

Hur arbetet med stiftets ekoteologiska natverk ska fortsatta har
diskuterats under aret. Fragan har bland annat varit om inte hela
arbetet med klimat, miljé och hallbarhet maste genomsyra allt arbete

Detta innebar att det inte finns ett aktivt arbete med det teologiska
natverket.

e Fem nya forsamlingar ska paborja miljiodiplomeringsarbetet

Malet ar uppnatt. Sex utbildningar har genomforts i
miljodiplomeringssystemet i lika manga forsamlingar/pastorat, (Lund,
Horby, Fosie, Kirseberg, Klippan och Genarp) under 2018. Utover
detta har sex forsamlingar/pastorat (Husie, S:t Pauli, Ekeby, Brunnby,
S:t Staffan och Malmo) som redan finns inom miljodiplomeringsarbetet
besokts for att utreda status och behov av stod for fortsatt arbete.

e Pdborja arbetet med en 6kad medvetenbet kring vikten av
hallbarhet i sitt arbete

Detta mal ar svirt att miata men under aret har stiftskonsulenten for



hallbar utveckling arbetat malmedvetet med hallbarhetsfragorna pa
stiftskansliet och deltagit i en del gemensamma stiftsarrangemang.
Arbetet med hallbarhetsfragorna efterfragas brett i vart stift.
Stiftsstyrelsen och egendomsnidmnden har beslutat att delta i
utarbetandet av en gemensam klimatstrategi for Svenska kyrkan och
utifrdn gemensamma mal ta fram en handlingsplan for Lunds stift.

o Fem forsamlingar/pastorat ska paborja arbetet med inkopsfragorna
bdde strategiskt och praktiskt

Malet ar inte uppnatt under 2018 men cirka tio forsamlingar/

pastorat har anmalt sitt intresse for att arbeta med sitt strategiska
inkopsarbete under 2019. Under aret har information och presentation
gjorts projektet kring ett strategiskt inkopsarbete i forsamlingar/
pastorat, vilket gett resultat. Dessutom har avtal med nya leverantorer
regelbundet presenterats i stiftskansliets nyhetsbrev. Information om
avtal och inkopskatalogen ar ocksa en naturlig del av utbildningarna
kopplade till miljodiplomeringen.

Internationellt arbete
Mal och resultat

Viktiga delmal for 2018 ar att samverka med stiftets arbete kring
migration och att pa stiftsstyrelsens och biskopens uppdrag bereda
fradgor som ror vanstiftsrelationer. Ledarskapets roll for att frimja
det internationella arbetet ska uppmirksammas. Genom kontot
for Internationell Mission och Diakoni avsitts medel for stiftets
ekonomiska stod till internationella missions- och bistandsprojekt.

Delmal

* Arrangera tvd stiftsdagar for utbildning och inspiration infor de
nationella insamlingskampanjerna

Fasteupptakten varen 2018 i Hissleholm pa tema ”Att resa sig
starkare” hade fokus pa det psykosociala arbetet och samlade cirka
90 deltagare. Hostmotet arrangerades i samverkan med kyrkokansliet
i Uppsala i Hoors forsamlingshem med temat ”En flicka ar fodd”.
Arbetet med sexuell och reproduktiv hilsa om flickors situation i
utvecklingslander, samt de mal om jamstalldhet som finns formulerade
i Agenda 2030, i fokus. Ett 70-tal personer deltog.



e Frimja kontakterna med vdra vinstift Evangelische Kirche in
Mitteldeutschland (EKD) och Luistiftet i Sydsudan samt vdr
vanrelation med palestinska kristna.

Rapport rorande EKD i korthet: De tva arbetsgruppernas arliga
planeringsmote dgde rum den 1-3 mars i Merseburg och for forsta
gangen fanns en ungdomsrepresentant fran SKUL for att fa igang
kontakterna mellan de tvd ungdomsorganisationerna. En grupp fran
SKUL deltog direfter pa en ungdomsfestival i Volkenroda. Medarbetare
i EKM, som arbetar med kyrkobyggnadsfragor, deltog i konferensen
”Preserve, Use and Develop” den 25-26 april i Lund. I slutet av april
undertecknade biskop Johan tillsammans med biskop Ilse Junkermann
en tio ars forlangning pa vanstiftsavtalet. De pastorsadjunkter som ar
prastvigda i januari deltog vid EKM:s utbildningsvecka i Mission och
ekumenik i Neudietendorf. Detta ar ett inslag for de nya prasterna som
blivit mycket uppskattat. Den 20-24 september besokte stiftets prostar
tillsammans med stiftsstyrelsen Eisleben samt Erfurt. Samtal om den
fornyade vanstiftsrelationen fordes.

Diocese of Lui: Forutom kontinuerlig kontakt under aret med
Luis stiftsledning och moten med Lui-ndtverket genomfordes en
kontaktresa till Uganda for att mota Lui-stiftets representanter
den 14-22 mars 2018.

Gruppen motte biskop Stephen Dokolo och andra stiftsmedarbetare
samt flyktingar fran Lui i lagret Kiryandongo. Likasd genomfordes
moten med representanter for samarbetsorganisationerna IBBY
och Doctors with Afrika CUAMM vilka pa olika sitt ger stod i
kanaliserandet av ekonomiskt stod till Lui. Stiftskollekten den 9
september inbringade 125 321kronor. Under aret har kollektmedel
utbetalts till nutritionsprojektet pa Lui sjukhus, till biskopshuset i Lui,
till skolbocker, jordbruksredskap och symaskiner till Mother’s Union.

Palestinska kristna; I samarbetet med kyrkokansliet visades
filmen "Home” vilken tillsammans med besok av medverkande
uppmirksammade konflikter kring hus och boende i 6stra Jerusalem.
Ekumenisk bonevecka for fred i Palestina och Israel genomfordes
den 16-22 september med gister fran Wiam och Parents circle med
bonegudstjanster och program i ett flertal forsamlingar. Ekonomiskt
bidrag utgick fran stiftsstyrelsen till Wiam for genomforande av
sommarlager och julfestival i Betlehem.



o Framja utbytesprogrammet Ung i den Varldsvida kyrkan samt
praktikantprogrammet

Hostens tva stipendiater genomforde sina informationsuppdrag under
varen. En av dem inom ramen for en halvtids projekttjanst dar stod i
mottagandet av de internationella stipendiaterna dven var en viktig uppgift.
Praktikantprogrammet i North Eastern Diocece (NED)
genomfordes 2018 med egna medel da kyrkokansliet dragit sig ur.
Ett eget forberedelseprogram sattes upp for de tva praktikanter som
rekryterats. Ingen av dessa tvd praktikanter kunde av of6rutsedda
handelser slutfora sin praktiktid.

e Samverka med stiftets arbete kring migration

Detta delmal har inte genomforts. Dels pa grund av tidsbrist men
ocksd pa grund av personalfériandringar.

o Utveckla natverksarbetet kring de internationella kontraktsombuden

En nitverkssamling dgde rum pa Stiftsgarden Akersberg under

varen och pa hosten provades en modell med mindre regionala
samlingar utspridda i stiftet. En sedan tidigare planerad studieresa till
Bryssel genomférdes for nio tidigare kontraktsombud. Hosten 2018
halvtidsanstilldes resursperson fran Sensus som paborjade arbetet

med att inventera samordnare for det internationella arbetet i stiftets
forsamlingar och kalla dessa till regionala nitverkssamlingar. Det
mindre formatet och den storre narheten har varit positivt for dialogen.



BISKOPSSTABEN

Biskopsstaben dr en stodfunktion till biskopens utévande av sitt
uppdrag gentemot stiftskansliet, forsamlingar/pastorat, samhalle och
naringsliv etcetera. Stodet innebar bland annat administrativt stod,
strukturering och beredning av det inkommande uppdragsflodet, press/
kommunikationsfragor samt beredning av visitationer med mera.

Biskopen iar stiftets framsta foretradare och ordférande i
stiftsstyrelsen och domkapitlet. Biskopen ansvarar for ledning i stiftet
och tillsyn 6ver att kyrkoordningen f6ljs. En biskop ska i enlighet med
sina vigningsloften ”viga och visitera, uppsoka, radsld, lyssna och
besluta och i allt han gor styrka Guds folk i kallelsen att tyda tidens
tecken”. Biskopen ansvarar ocksa for att Guds ord forkunnas och att
sakramenten forvaltas enligt kyrkans bekannelse och ordning

Biskopen, sdsom stiftets ledare, ska enligt kyrkans ordning stodja
och stimulera forsamlingarna i det grundldggande uppdraget. Vid
biskopens sida for att fraimja evangeliets forkunnelse i stiftet och tyda
tidens tecken finns kontraktsprostarna och ett stiftskansli i Lund.
Biskopen ska viarna om kyrkans enhet och halla kontakt med 6vriga
biskopar och andra kyrkor.

KONTRAKT OCH KONTRAKTSPROSTAR

2018 inleddes med att tva nya kontrakt skapades. Torna kontrakt och
Bara kontrakt gick samman till Torna-Bara kontrakt med Jan-Olof
Aggedal som kontraktsprost. Ostra respektive Vistra Goinge kontrakt
bildade Goinge kontrakt med Sara Ericsson som kontraktsprost.

Tre nya kontraktsprostar togs emot under aret; Gisela Pernrup i

Bjdre kontrakt, Per Svensson i Malmé kontrakt och Kristian Lillo

i Helsingborgs kontrakt. Kontraktsprostar utéver ovan nimnda

har varit: Iva-Katharina Kummer (Skytts kontrakt), Ake Appelgren
(Vemmenhogs, Ljunits, Herrestads, Firs och Osterlens kontrakt),
Mikael Johansson (Frosta kontrakt samt vikarierande i Ronnebergs
kontrakt), Annika Linderfalk (Luggude kontrakt), Ulla-Britt Bengtsson
(Asbo kontrakt), Pia Wiktors (Villands och Girds kontrakt), Pamela
Garpefors (Karlskrona-Ronneby kontrakt) och Henrik Lindén (Listers
och Brikne kontrakt). Domprost ar Bo Sandahl.

Biskopen har samlat kontraktsprostarna till 6verlaggningar tre
ganger, samt till en seminariedag med Johanna Holmlund Lautmann,
organisationsstrateg for Svenska kyrkan i Utlandet och Pia Rehnqpvist,
chefredaktor for Sydsvenskan. Kontraktsprostarna deltog ocksa i en
utbildningsresa tillsammans med stiftsstyrelsens ledaméter med Martin
Luther som tema till Eisenach med omnejd.



KONTRAKTPROSTVISITATIONER

Som en forberedelse till biskopsvisitationerna har kontraktsprostarna
uppdraget att genomfora en visitation. Till sin hjdlp har de medarbetare
fran stiftskansliet med administrativ-, diarie,- och arkiv,- samt
kulturarvskompetens. Det fors protokoll fran visitationerna som
behandlas av domkapitlet.

Under 2018 genomfordes visitationer i Karlskrona-Ronneby, Bjare
och Villands och Gards kontrakt.

BISKOPSVISITATIONER
Den 10-14 oktober genomfordes biskopsvisitation i Karlskrona-
Ronneby kontrakt. Kontraktet leds av kontraktsprost Parnela
Garpefors och bestar av Karlskrona-Asp6 pastorat, Jamjo pastorat,
Lycka forsamling, Nattraby-Hasslo f6-samling, Fridlevstads
forsamling och Rodeby forsamling. Biskopen samlade all personal
till en medarbetardag och kontraktsmiissa i Karlskrona som upptakt
till visitationsveckan. Biskopen fick under veckan mota personal,
fortroendevalda, volontirer, forsamlingsbor, representanter for
Blekinge Flygflottil| F17, Blekinge Tekniska Hogskola och Virldsarvet
Orlogsstaden Karlskrona. Visitationen avslutades med en festmissa i
Brakne-Hoby kyrka.

Den 14-16 december visiterades Laurentiistiftelsen i Lund.
Biskopen fick se stiftelsens kyrka och elevhem samt traffa boende,
forsamlingsrad och styrelsemedlemmar. Samtal férdes bland annat om
nya samarbetsformer mellan stiftelsen och Lunds stift. Pa fredagen bjod
biskopen pa middag i biskopshuset och pd sondagen firades festmissa i
Sankt Laurentii kyrka.

PRAST- OCH DIAKONVIGNINGAR
Biskopen vigde 20 prister och sex diakoner till tjanst i Lunds stift.

Axplock fran specifika uppdrag under aret som gatt
Teologdagen hade remat ”Gudstjanst” och foreldsare var Jette
Bendixen Ronkilde, Lena Petersson och biskopen.

Biskopen deltog i fyra ”Kick-off for nya kyrkorad” genora panelsamtal
och pa scen-intervju.

Biskopen besokte Tanzania for samtal om en vinstiftsrelation med
North Eastern Diocese.



Under varen besokte biskopen de forsamlingar som fatt ny
kyrkoherde. Under hosten provade han en ny modell for mottagande
av nya kyrkoherdar dir han bland annat bjod in dem till personliga
samtal och till en middag i biskopshuset tillsammans med deras
kyrkorddsordférande och kontraktsprost.

Forsta omgangen av Biskopens Ungdomsrad avslutades och den andra
paborjades.

P4 Palmsondagen dterinvigde biskopen Fredrikskyrkan i Karlskrona.

Arets hogtidsdag for stiftelsen Baculus Deperditus hade rubriken
”Konsten att se sig sjalv” med foreldsarna Charlotte Gyllenhammar,
konstnar, och Peter Gardenfors, professor.

Biskopen deltog i Almedalsveckan for nitverkande med representanter fran
olika kyrkliga, politiska och samhalleliga ssmmanhang. Vart att notera ar
medverkan i ett panelsamtal som arrangerades av Syrisk Ortodoxa Kyrkans
Ungdomsforbund med titeln ”Sverige, ett land med kristofobi?”.

Under Kulturnatten i Lund ledde biskop Johan ett samtal med prorektor
Sylvia Schwaag Serger i Domkyrkoforum och samtalade med Staffan
Gerdmar pa Stortorget i livepodden ”Himmel & Pannkaka”.

Biskopen besokte det Heliga Landet for att knyta kontakter med bland
andra Svenska Teologiska Institutet, Jerusalems lutherske biskop Sani
Ibrahim Azar och organisationen Wi’am.

Biskopen inrittade ett Advisory Board bestaende av tio personer med
erfarenheter av ledarskap pa olika nivaer inom naringsliv och kyrka.

Biskopens diakondag hade temat ”Diakoni tur och retur. Teorier,

forskning och diakonal verklighet.” Foreldsare var professor Ninni
Edgardh och biskopen.

Andrum Spa pa Stiftsgirden Akersberg invigdes i december.

I samband med att Musikhjilpen sindes fran Stortorget i Lund
auktionerade biskopen ut en lunch hemma hos sig i biskopshuset.



DIREKTORSSTABEN

Direktorsstaben framjar och stoder saval stiftskansliet som
forsamlingar/pastorat inom foljande omraden: Kyrkoordningsfragor,
overgripande organisations-, och rattsfragor, kommunikation,
ekonomi, personal, arbetet med flykting- och integrationsfragor som
genomfors av supportteamet migration (SMIL) samt Svenska kyrkans i
Lunds stifts roll och uppgift i den sociala ekonomin dar ett arbete sker
via bidrag fran Europeiska socialfondens projekt (ESF).

Stiftsdirektorn har det 6vergripande ansvaret for kansliets arbete
och forestar dess ledningsgrupp. Stiftsdirektorn har som framsta
uppgift att leda och utveckla stiftskansliet samt att arbeta i nara
samverkan med biskopen och de fortroendevalda. Stiftsdirektorn
ansvarar for att verksamhets- och resultatmal uppnas.

Ledningsgruppen har under 2018 bestatt av stiftsdirektor, stiftskansliets
avdelningschefer, personalstrategen samt biskopen. Stiftsdirektorns
och avdelningschefernas arbete ar att leda och utveckla stiftskansliets
arbetsomraden och personal utifran stiftets grundlaggande uppgift
att framja och ha tillsyn 6ver forsamlingslivet i stiftet och de mal och
uppdrag som stiftsfullmiktige och stiftsstyrelsen anger. Sammantaget
ska stiftskansliet verka pa sadant sitt att samtliga medarbetare och
fortroendevalda i stiftet upplever kansliet som en resurs.

Inom Svenska kyrkan finns ett ndtverk av kontaktpersoner, en kvinna
och en man i varje stift, som ar kontaktperson for den/de som utsatts for
sexuella trakasserier. Kansligemensam utbildning och fortbildning har
genomforts, liksom chefsstod, foretagshilsovard, arbetsmiljoarbete och
friskvard. Kontaktpersonerna ger rad och stod till saval forsamlingar
och pastorat som enskilda personer i dessa fragor.

FORSKNING OCH ANALYS

Under 2018 har en arbetsgrupp bestaende av representanter fran
Lunds stift, Sensus och Jamshogs folkhogskola samverkat for att
konkretisera uppdraget for Lunds stifts folkhogskola i Jamshog.
Gruppens uppdrag har varit att frimja Jamshogs folkhogskola
i utformningen av utbildningar och kursdagar i enlighet med
grunduppdraget samt ocksa framja folkhogskolans egen reflektion
kring sin identitet.

[ samverkan med Jonas Bromander slutfordes ett kvalitetsarbete
kring utviardering med tre forsamlingar i stiftet.

Delmalet ar uppfyllt. Lunds stifts nyhetsbrev distribuerades varannan
vecka fram till och med sommaruppehallet. Under varen paborjades



ett arbete med att tydligare kategorisera innehallet i nyhetsbrevet for
att mottagarna snabbare skulle kunna hitta relevant information.

Som ett led i denna utveckling paborjades dven under september
veckovis distribution av nyhetsbrevet for att dels reducera mangden
information i varje nyhetsbrev, och dels for att skapa en forutsiagbarhet
i nar nyhetsbrevet ges ut. Nyhetsbrevet har cirka 3 000 prenumeranter
och 6ppningsfrekvensen ar pa ca 50 procent, vilket i nyhetsbrevs
sammanhang betecknas som mycket hogt.

o Eit “drshjul” = tdg infors med syfte att askddliggora
innebdllsarbetet, det vill sdga vad och ndr olika aktiviteter ska
kommuniceras savdl internt som externt

Delmalet dr uppfyllt. Arbetet med taget som inleddes under hosten
2017 har implementerats i gruppen under aret enligt plan. I det nya
arbetssattet har kontaktytorna med handliaggarna pa stiftskansliet
strukturerats pa ett nytt satt vilket gav kommunikationsgruppen

en battre 6verblick 6ver allt som sker. I arbetet med nya
befattningsbeskrivningar har rollerna i gruppen pa ett tydligare

satt renodlats och blivit tydligare. I enlighet med tdgmodellen har
innehallsarbetet i text, bild och film tydligt praglats av stiftsstyrelsens
prioriteringar.

Under 2019 kommer arbetet med taget att fortsitta och bland
utvecklingsomradena finns ett tydliggorande av nar tagvagnarna”
borjar respektive slutar. Ett verktyg kommer ocksa att tas for att tydligare
presentera vilka aktiviteter och hindelser som planeras att skildra.

o Framjandeuppdraget till forsamlingar och pastorat inom
kommunikationsomrddet ska 6ka och kommunikationsresurserna
utokas med 40 procent under 2018

Delmalet ar uppfyllt. Under 2018 har gruppen pa manatlig basis
erbjudits workshops till forsamlingar i att arbeta med webb och
sociala medier. Darutover har det genomforts flertalet konsultativa
insatser i kommunikationsfragor till férsamlingar. Sarskilt kan
namnas frimjande av arbetet med forsamlingsbladet i en forsamling
till produktionen av det gemensamma musikprogrammet ”Sommar
i vara kyrkor pa Osterlen” tillsammans med férsamlingarna i gamla
Osterlens kontrakt.

Under 2019 kommer kommunikatoérerna att fortsétta
samarbetsmodellen med forsamlingarna pa Osterlen. Likasa fortsatter
arbetet med att undersoka mojligheter att gora liknande satsningar i
andra omraden i syfte att genom samverkan stiarka bilden av Svenska
kyrkan samt utveckla medlemskommunikationen i berort omrade.



o Skapa en idébank med goda exempel

Delmalet ar delvis uppfyllt. I samband med forandringen av intranitet
och nyhetsbrevet har det inforts kategoriseringar och vinjetteringar

av innehallet pa ett tydligare sitt. Detta gor att mottagare av
informationen ldttare kan hitta relevant information utifran onskad
tematik.

e Samordnalframja kring en av de drliga nationella kampanjerna.

Delmalet ar ej uppfyllt. Ambitionen var att samordna och frimja
sarskilt kring den nationella Allhelgona-kampanjen. Pa grund av
personalsituationen under hosten prioriterades detta ner under hosten.
Dock anviandes material fran de nationella kampanjerna i stiftets
kanaler.

o Genomfora inspirations- och fortbildningsdagar, som till exempel KOM-dag

Delmalet ar uppfyllt. KOM-dagen arrangerades under november.
Forelasare fran Kyrkans tidning, Forsvarsmakten och Umed pastorat
deltog under dagen och gav olika perspektiv pa hur kommunikation
kan bidra med varde till organisationen. Kommunikatorsnatverket
traffades vid tva tillfallen under aret och det arrangerades en studieresa
till Genevé med bland annat besok hos Kyrkornas varldsrad,
Lutherska varldsforbundet och UNHCR.

En stor utmaning under aret var att arbeta i enlighet med ett
nytt arbetssitt och forandrade rutiner eftersom det samtidigt
fanns krav pa att fortsitta med produktionsarbetet. Darfor tog
forandringsarbetet langre tid 4n vad som hade ridknats med. Den
anstrangda personalsituationen under andra halvan av dret paverkade
ocksa forandringstakten. Dock upplevdes flera positiva effekter av
arbetssdttet, som exempelvis att gruppen starktes och att rollerna i
gruppen blev tydligare.

Ett syfte med forandringen i arbetssatt handlade om att skapa
en storre synkronisering mellan kommunikationsgruppsarbetet och
arbetet pa stiftskansliet i stort. Som en konsekvens 6kade gruppens
engagemang i jamforelse med tidigare ar. Bland uppdragen kan namnas
sarskild uppmarksamhet till kyrkoantikvariska fragor med PUD-
konferensen och deltagande i Paris-mote samt moderatorsuppdrag vid
Kick-offer med kyrkordd och kyrkoherdar, kyrkoherdekonferensen,
handboksdagen och samarbetsprojektet med Open Skane samt Ideellt
forums idédagar i Helsingborg.

En kartldggning och analys av ideellt arbete i Lunds stift har
genomforts av hogskolan Ersta Skondal Bricke. Slutrapporten slutfors
under varen 2019.



KOMMUNIKATION

Mal och resultat

Stiftskansliets malgrupp ar forsamlingarna och kansliets uppdrag ar att
kommunicera med forsamlingarna. Stiftskansliets kommunikatorer har
ansvar for stiftsorganisationens interna och externa kommunikation,
medierelationer, samt att stodja och framja forsamlingarna. Uppdraget
ar savil strategiskt som operativt. Stiftets kommunikatorer ska

vara ett stod och arbeta konsultativt for forsamlingarna i deras
kommunikation med medlemmarna.

Viktiga delmal for 2018 ar att det redaktionella arbetet i gruppen
ska utvecklas och tydligt fokusera pa stiftsstyrelsens prioriterade
omraden, genom att inspirera till ett synligt missionsarbete, vara
kontextuell och 6ka férmagan att synliggora forsamlingens arbete for
det manniskor soker i deras vardagsliv.

Kommunikationsarbetets struktur och arbetssatt ska fortydligas
for att bli annu effektivare. Under aret fortsitter utvecklingen
av nyhetsbrev, sociala medier, intranit och externwebb som
Lunds stifts primdra kommunikations- och informationskanaler.
Kommunikatorsnitverket ska utvecklas for att sprida erfarenheter
och stirka samverkan mellan forsamlingar/pastorat inom
kommunikation och marknadsfoéring av forsamlingarnas aktiviteter,
som utbudsannonsering och malinriktad information. Likasa ska
kontaktpersonuppdraget pa stiftskansliet utvecklas genom en tydlig
struktur dar stiftskansliets frimjandearbete nar férsamlingarna och
omvirlden pa ett relevant satt och med ritt kanalval.

Delmal

o Stiftets inomkyrkliga nyhetsbrev som riktar sig till anstdllda,
frivilliga och fortroendevalda ska utkomma varannan vecka

Fordandringen av nyhetsbrev och intranit tog mycket tid i ansprak och
har blivit mycket bra. Detta arbete mojliggjordes genom att rollerna i
gruppen renodlats dir helhetsoverblicken 6ver informationskanalerna
- och hur de hanger ihop - skapar en tydlig struktur for
informationsarbetet.

Anpassningen till GDPR tog mycket tid i ansprak under framforallt
forsta halvan av aret. I samarbete med juristerna fortydligades
processerna sa att de dr i enlighet med GDPR.



Mediearbete

Lunds stiftskansli anvinder sig av en mediebevakningstjanst fran
foretaget Retriever. Sokprofilerna samlar det som skrivs om Lunds
stift, biskop Johan Tyrberg och kyrkliga fragor i Skane/Blekinge.
Under 2018 fangade Retriever upp ”Lunds stift” i 612 artiklar,
”biskop Johan Tyrberg” i 386 artiklar och “kyrkliga fragor i Skane/
Blekinge” i 3623 artiklar. De handelser som det rapporterades mest
om var invigning av Andrum Spa pa Akersberg, aterinvigning av
Fredrikskyrkan i Karlskrona, Limhamns forsamlings twitterkonto,
Skanor-Falsterbo forsamling, biskopsvisitation i Karlskrona-Ronneby
kontrakt och uppforande av staket kring Heliga Trefaldighetskyrkan
i Kristianstad. Ett av de amnen som det rapporterats mest om i vart
stift ar kyrkoantikvariska fragor. Fran stiftskansliet har det skickats
10 pressmeddelanden, framst om prast- och diakonvigningar,
biskopsvisitationer och beskedet om Kyrkoantikvarisk

ersattning. Forfragningar fran journalister har fraimst handlat om
domkapiteldrenden, medlemsstatistik och kommentarer fran biskopen
i aktuella fragor.

Forvaltning av kanaler

Intranatet

Intranatet hade 122 902 sidvisningar under 2018 vilket 4ar nagot
fler an aret innan. I slutet av 2018 lanserades en omgjord version av
intranétet med tydligare uppdelning av material och information.

Externa hemsidan

Den externa hemsidan hade 224 003 sidvisningar under 2018 vilket ar
marginellt firre dn dret innan.

Facebook
Lunds stifts Facebooksida har nastan 2 600 gillare vilket motsvarar en

okning med drygt 10 procent jamfort med 2017. Biskopens Facebook-
sida har 1 900 gillare.

Youtube och Vimeo

Lunds stift anviander tva olika plattformar for att publicera filmklipp.
Totalt publicerades drygt 100 filmklipp pa dessa kanaler. Bland annat
finns filmreportage, intervjuer, forelasningar med mera.

Lunds stifts nyhetsbrev

Lunds stifts digitala nyhetsbrev skickades ut till drygt 3 000 prenumeranter.
Under forsta delen av aret skickades det ut varannan vecka for att sedan
overga till veckovis distribution. Under aret gjordes nyhetsbrevet om med
bland annat tydligare vinjettering och kopplingar till intranatet.
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Med Andrum Spa kan nya varldar byggas

PA ANDRUM SPA KAN BESOKAREN VAXA | STYRKA OCH OPPENHET, BADE INAT OCH UTAT. FOTO: ANDREAS BLOMLOF

Antligen kunde biskop Joban inviga Andrum Spa pd Akersberg, den 6 december
2018. Efter flera drs diskussion i stiftsgdardsstyrelsen och med en positiv
instillning fran stiftet star bygget klart. Stiftsfullmaktige gav linelofte pa

30 miljoner kronor och stiftsstyrelsen har foljt byggandet av Andrum Spa pa
Akersberg. I samband med invigningen talade stiftsgdrdschefen Pelle Sundelin och
sa bland annat foljande:

Poeten Karin Boye skrev:

Nog finns det mal och mening i var fard — men det dr vdagen, som dr modan vard.
I juni 2014 beslutade davarande stiftsgardsstyrelsen att tillsitta en grupp inom

styrelsen for att utveckla verksamheten. Vi upplevde att vi stod infor tre olika

alternativ: Forvalta, avveckla eller utveckla.

Det dr 25 &r sedan stiftsgarden Akersberg i Hoor kunde 6ppna upp sina portar
for alla de olika géster som viljer att komma hit. D4, for 25 ar sedan, lyftes tre
ledord som signum for stiftsgarden. Idag ar dom lika aktuella. Stiftsgarden ska
vara en: Motesplats, vixtplats och en rastplats.

P4 resans vig upptackte vi att stiftsgdrden dr en mycket bra motesplats. Har
far gasterna mojlighet att dela tankar och erfarenheter kring arbete, vardag, mal
och mening. Det kan vara pa konferenserna, under en lunch eller i samband med
nagra av vara lager. Har kan ocksa djarva visioner formuleras och nya varldar
byggas. I motet med andra och med sig sjilv kan vi erfara att vi i grund och
botten ar valdigt lika.

Vi sag ocksa att vi ar en hyfsat bra vaxtplats. Vi skapar utrymme for
manniskor att vaxa i styrka och 6ppenhet, bade indt i empati och medkansla och
utat for att ta sin rattmatiga plats och ansvar i varlden. Nya kunskaper och nya
perspektiv ger inspiration till vaxt och utveckling.

Sa var det frigan om att vara en rastplats. Har fann vi att vi kan bli mycket
battre. Vi ville skapa en plats, ett komplement, dar besokaren far lov att stanna
upp, ta paus i en tid som praglas av stindig
rorelse och informationsbrus. Har vill
vi erbjuda bade insyn och kringsyn: En
glanta som Oppnar sig i pa livets vag och
erbjuder vila for kroppen och ro for sjilen.
P4 rastplatsen hoppas vi att det ska ga att
0sa ur bade kdnda och okinda killor som
ger ny kraft och ddr vi pAminns om att livet
djupast dr en gava.

Dagens visioner ar ocksd morgondagens
verklighet. Det har varit en ling resa med
oerhort manga inblandade. Nu fortsitter
den spiannande resan.

Pelle Sundelin
stiftsgardschef Akersberg
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ORGANISATIONS- OCH RATTSFRAGOR
Mal och resultat

Medarbetarna bereder drenden diar domkapitlet provar

anmadlningar mot praster och diakoner, beslutsprovningar,
overklaganden, befogenhetsprovning samt deltar i beredningen av
forsamlingsinstruktionen. Stiftsjuristerna handlagger de darenden i
domkapitlet dir domkapitlet fungerar som domstol. Man handlagger
ocksa fragor kring de kyrkliga valen och den kyrkliga indelningen samt
drenden rorande stiftelser.

Domkapitlet har under dret avgjort fyra besluts- och
overklagningsirenden, tolv drenden om tillsyn av kyrkans vigningstjanst
samt befogenhetsprovningar. Arendena har beretts av stiftsjuristerna.

Om en ledamot eller ersittare i kyrkofullmaktige eller
stiftsfullmaktige avgar ska stiftsstyrelsen enligt kyrkoordningen utse
en eftertradare. Stiftsstyrelsen har delegerat till stiftsjuristerna att
utse nya ledaméter och ersittare. Under 2018 har 151 drenden om
eftertradarval handlagts.

Medarbetare har genomfort utbildningspass for blivande praster
pa Svenska kyrkans utbildningsinstitut samt deltagit i andra
utbildningsinsatser som till exempel Kyrkoherde i Lunds stift (KIL). En
stiftsjurist ingdr nu i stiftskansliets kris- och beredskapsgrupp.

Syftet ar dven att handlagga processen kring
forsamlingsinstruktionerna, som ocksa granskas av stiftskansliet.
Beslut om utfirdande av forsamlingsinstruktion fattas av domkapitlet
efter yttrande av kontraktsprost.

Delmal
o Vara med och planera samt genomfora kyrkordadsutbildning

Under 2018 har stiftsjuristerna tagit fram material och program for
kyrkorddsutbildningarna som genomfordes under aret.

o Se over stiftelser som forvaltas av stiftskansliet, for att under 2018
minska antalet

En av stiftet forvaltade stiftelser har avslutats av totalt dtta.

e Vara med och implementera den nya dataskyddsforordningen som
trader i kraft under 2018

Ett viktigt delmal for 2018 var att implementera den nya
dataskyddsforordningen (GDPR) som tradde i kraft 2018. Det har
genomforts tio langre informations- och utbildningspass angdende
GDPR samt att ett natverk for dataskyddsombuden har startats upp.
Det har ocksa arbetats med stiftskansliets egen anpassning till GDPR:



Utbildningsinsatser for kollegor och fortroendevalda, inventering,
kontakter med konsulter och foretag/organisationer stiftskansliet
samarbetar med, till exempel Sensus.

Framover finns behov av att fortsatta med kyrkoradsutbildningar
och att informera och utbilda angdende GDPR. Det kommer ocksa att
behovas information och utbildning angaende de nya bestimmelserna
om begravningsverksamheten, da kanske framst kring framtagande av
en begravningsinstruktion.



AVDELNINGEN FOR SAMVERKAN

Avdelningen framjar och erbjuder stod och kompetens inom

stiftets prioriteringsomrdade samverkan: Administration, fastighet
och kulturarv samt strategiskt miljoarbete och hallbar utveckling.
Avdelningen har ocksa ett internt ansvarsomrade som bestar av
stiftskansliets reception, vaktmasteri och service, kursadministration
samt lokalansvar.

Det 6vergripande malet for administrativ samverkan inom Svenska
kyrkan ar att mojliggora for forsamlingar och pastorat att fungera som
kyrka lokalt.

Syftet ar att forsamlingarna ska kunna lagga en storre del av sina
resurser pa den grundlaggande uppgiften.

Under 2018 sjosattes en samverkansmodell for forvaltning och
utveckling av gemensamma administrativa stodfunktioner vad
avser strategisk, taktisk och operativ niva. En samverkansmodell
dar kyrkokansliet och stiften samverkar inom fastighets- och
kulturarvsstod, ekonomi 1on/HR och administrativt stod. Det ar ett
arbete dar Lunds stift deltar aktivt inom respektive omrade.

GEMENSAMT ANSVAR

Kyrkomotesbeslutet fran 2016 handlar om Svenska kyrkans framtida
hantering av fastigheter och kyrkor och vill skapa en tydligare
organisation, ansvar och roller, ett gemensamt fastighetsregister och
lokalforsorjningsplaner inom alla forsamlingar/pastorat samt en
mojlighet att 6verlata kyrkobyggnader till trossamfundet.

Arbetet med fastighetsregister var i fokus under hela 2018. Utifran
vad som ar registrerat har Lunds stift cirka 2 200-2 500 byggnader
varav cirka 500 ar kyrkor.

Under 2019 kommer arbetet med lokalforsorjningsplanerna att vara
i fokus. Har arbetar stiftskansliet med information, inspiration och
utbildningar till féorsamlingar/pastorat.



”Lokalforsorjningsplanen ar ett strategiskt redskap i forsamlingens
arbete med att sikerstilla en langsiktig hallbar resurshushéllning.
Vid utarbetandet av lokalforsorjningsplanen ska kyrkobyggnaderna
sarstallning beaktas. Lokalforsorjningsplanen ska omfatta
forsamlingens samlade innehav av mark, byggnader och
Lokalforsorjningsplanen ska relatera till forsamlingsinstruktionen
och samordnas med forsamlingens 6vriga langsiktiga
verksamhetsplanering. Den ska utgd fran en omvirldsbeskrivning
och avse en planeringsperiod om minst tio ar.” (ur Svenska Kyrkans
bestammelser (SvKB 2018:8).

STRATEGISKT MILJOARBETE

Arbetet med den gemensamma klimatstrategin ska skapa ckade
forutsattningar inom Svenska kyrkan for att uppna minskad
klimatpaverkan och positiva bidrag till omstillningen. Vidare ska den
synliggora positiva bidrag, dels inomkyrkligt for att inspirera varandra
och bygga stolthet, dels externt for att visa pa vad Svenska kyrkans
bidrag och roll som en trovirdig samarbetspart.

Viarna om Guds skapelse genom hallbar konsumtion

”Genom samverkan kan vi tillsammans anvianda vara resurser klokt
och skapa ekonomiskt utrymme sa att var kyrka ocksa i framtiden
kan fullgora sitt grundlaggande uppdrag.” Sa 16d inledningsorden i
inbjudan till Svenska kyrkans forsta inkopskonferens. Konferensen
arrangeras tillsammans med stiften i Lund, Goteborg, Vixjo och
Skara i maj 2019. Stiftskansliet deltar i planeringsarbetet infor denna
konferens som ligger i linje med stiftets strategiska inkopsarbete.
Inkopskonferensen ger mojlighet att fa veta mera om hallbar
konsumtion och dess olika aspekter.

KULTURARVSARBETET

Arbetet med det kyrkliga kulturarvet fortsitter och infor
Kontrollstation 2019 intensifieras arbetet.

Regeringens lamnar sin skrivelse till riksdagen och beroende pa innehall
eller nyheter upprittas olika strategier. Ett paverkansarbete skedde i
samband med PUD-konferensen i april 2018 dar de bada ansvariga
opolitiska tjanstemannen vid Kulturdepartementet deltog. Vidare planeras
bland annat debattartiklar och méte med ansvariga politiker.

Slutsatserna i konferensrapporten fran PUD ska tillvaratas pa olika
satt och framforallt arbetas in i stiftets kommande kulturarvsstrategi,
som bland annat kommer att beskriva var syn pd kulturarvet och hur
vi ska framja ett kultursarvskunnande i forsamlingar/pastorat.



Metoden Virket kommer att presenteras for stiftets forsamlingar/
pastorat och kan vara till hjalp i lokalférsorjningsplansarbetet.

REGIONALA SAMRADSGRUPPEN

Inrdttandet av den centrala respektive de regionala samradsgrupperna
ar en foljd av relationsforandringen mellan staten och Svenska kyrkan
och den 6verenskommelse som upprittades mellan parterna ar 2000.
Av direktiven i regeringens proposition 1998/99:38 framgick foljande:
”Det bor skapas samradsgrupper for fragor som ror de kyrkliga
kulturviardena. Samradsgrupperna bor besta av representanter for
de antikvariska myndigheterna och Svenska kyrkan. Det bor finnas
samradsgrupper pa central och regional niva. Samradsgrupperna bor
vara ett forum for kunskaps- och erfarenhetsutbyte.”
Under 2019 kommer den regionala samradsgruppen att arbeta
utefter en nya arbetsordning som bland annat innehaller en arlig
kulturarvsdag for forsamlingar/pastorat.

ADMINISTRATIV SAMVERKAN

Arbetet med GIP och GAS och GADD (Gemensamt arkiv, diarium och
dokumenthantering) fortsitter sa att satta mal kommer att uppfyllas
under 2019.

GADD-projektet avslutas och arbetet med att infora forsamlingar/
pastorat i Public 360 (diarie-, dokument-,och méteshantering) gar
over i ett fraimjandeuppdrag for stiftet. Detta innebar att inom ramen
for Svenska kyrkans gemensamma I'T-plattform kan vi nu erbjuda
gemensamt ekonomi och 16n/HR-st6d samt diarie-, dokument-, och
moteshantering.

Under aret administrerade stiftskansliets kursadministration 122
kurstillfallen som samlade drygt 4 000 deltagare.
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AVDELNINGEN FOR
FORSAMLINGSUTVECKLING

Avdelningen framjar och stodjer forsamlingar/pastorat med inriktning
mot kyrkans grundlaggande uppgift: Fira gudstjanst, bedriva
undervisning och utéva diakoni och mission. Avdelningen arbetar
ddrutover med rekrytering inom de fyra profilyrkena i Svenska kyrkan
och genom avtal med forsamlingar/pastorat kring institutions- och
militarsjalavard, information i HBTQ-fragor, med stod till kristna
forskolor och med telefon och nitsjalavard genom jourhavande prast.

Nedan anges verksamhet som inte redovisats under avsnittet
Verksamhetsmal for 2018, som till stor del ror avdelningens arbete
samt framtida perspektiv som anses som viktiga for avdelningens
framjandearbete.

2018 var ett ar da religion i allmdnhet och kristen livsforstaelse
i synnerhet blev hogaktuell i kulturdebatten. Religionens och de
religiosa samfundens plats i samhillsbygget avhandlades pa i stort
sett varje kultursida under hosten. Aven inom Svenska kyrkan och
dess forum sdg vi en ny identitetsdebatt och en ansats till ett fortsatt
och fordjupat samtal om kyrkosyn, mission, tro och kyrkans relation
till det omgivande samhallet. 2018 arrangerades ocksa den arliga
fortbildning for Sjukhuskyrkan pa riksniva i Lunds stift vilket inte
hdnt pa méanga ar. Sjukhuskyrkorna i Lund och Malmé var ansvariga
och stiftskansliet bidrog — enligt praxis — med avslutningsmiddagen.
150 personer deltog.

Svenska kyrkan tog en ny kyrkohandbok i bruk pa Pingstdagen den
20 maj. Detta var den dttonde handboken sedan reformationen och
den forsta handboken sedan Svenska kyrkan blev ett eget trossamfund.
Darfor heter det nu ”Kyrkohandbok for Svenska kyrkan” och inte
som tidigare ”Svensk kyrkohandbok”.

Domkapitlet i Lunds stift beslutade att ge en mojlighet till arbete
med ”Konfirmation pd nya arenor under 2018-2020”. I detta arbete
har 24 forsamlingar/pastorat deltagit och under aret traffats tva
ganger for bade 1nsp1rat10n och delande. Den 24 oktober samlades
anstillda fran hela stiftet pa Stiftsgarden Akersberg for en fulltecknad
heldagskonferens ”ARENA: Konfirmand”. Tydligt ar ocksa att antalet
anordnade kontraktsdagar for ungdomar och konfirmander har
minskat. Fyra bidrag betalades ut under 2018.

En viktig hindelse kring ideellas arbete i kyrkan var att Lunds
stift var med och arrangerade ”1dé dagarna for Ideellt forum 2018
tillsammans med Helsingborgs kontrakt och Hoganis forsamling.



Har uppmarksammades vikten av att ideella far traffas for fortbildning
och utbildning.

En grundliaggande utbildning (tio dagar) for att skapa goda
forutsattningar for gott ledar- och chefskap bland nytilltradda
kyrkoherdar i Lunds stift genomfordes under 2018 med atta deltagare
varav sju slutforde hela utbildningen.

En kyrkoherdekonferens genomfordes pa biskopens uppdrag
den 7-8 november pa stiftsgarden Akersberg dar 85 av stiftets 109
kyrkoherdar niarvarade. Utvirderingen gav positivt utslag och behovet
av ledarinsatser framstar fortsatt som viktigt. Den behorighetsgivande
kyrkoherdeutbildningen genomfordes med elva deltagare fran Lunds
stift samtidigt som det arbetades aktivt for att fa fler platser tilldelat
under 2019. Kyrkostyrelsen beviljade slutligen for 2019 extramedel
och en extra kurs ska nu ges. Ansokningslaget visar ocksa att det dr
manga som vill gd utbildningen. 27 komministrar sokte de elva platser
som fanns 2018.

Arbetet med teckensprakighet utvecklades och stiftskansliet okade
samarbetet med forsamlingarna, for att tolka befintliga gudstjanster
och andakter till teckensprak.

Det finns ett stort intresse for retratter med personlig viagledning
och stiftet bidrog genom stiftsadjunkten for andlig vagledning till att
utveckla samarbetet med Killans bonegard.

Tillsammans med Helsingborgs och Landskronas forsamlingar
samverkade Lunds stift kring narvaro pa SM-veckan i juli.

Under boérjan av 2018 stod det ocksd klart att det var mdanga som
onskade antas som diakoner och praster i Lunds stift. Efter samtal
med rekryteringsansvariga gjordes bedomningen att 30 personer var
redo att ga in i antagningsprocessen, trots att Lunds stift hade planerat
for maximalt 24 personer. Detta genererade givetvis merarbete men det
var ett angenamt problem. Kontakterna med blivande praster och nya
praster i vanstiftet EKM i Tyskland har utvecklats under éret.

Den evangeliskt-lutherska grund som ar var kyrkas bekidnnelse
behover stindigt medvetandegoras for nya generationer av
kyrkoarbetare. Manga forsamlingar upplever svarigheter i att rekrytera
till profiltjanster och bristen pa utbildade medarbetare 4r stor. Stiftets
arbete under aret har varit att lyfta fram forsamlingen som den
rekryterande miljon, samtidigt har rekryterarna deltagit pa traffar for
studievigledare for att dar informera om utbildningsvagar och Svenska
kyrkan som arbetsplats.



En ny examen, Svenska kyrkans kyrkomusikerexamen, har under 2018
inforts i kyrkoordningen. Denna inomkyrkliga examen innefattar tre
nivder, A kantor, B organist, C forste organist och ger behorighet till
anstillning pa befattning som kyrkomusiker i Svenska kyrkan. Detta
har foranlett ett arbete kring var i stiftet vilken examen ar relevant.

Yrkesverksamma kyrkomusiker var under dret verksamma i tva
natverk, ndtverk for barnkor samt nitverk for orgelpedagogik, som
traffades regelbundet och har upplevts som viktiga for deltagarna.
Samarbetet med Musikhogskolan i Malmo har fortsatt och resulterat i
en kurs i grundliggande orgelkdnnedom for yrkesverksamma kantorer.
Samtidigt har Lunds stifts under 2018 utgett ett ekonomiskt bidrag till
kantorsutbildningen vid Malmé Musikhogskola pa 400 000 kronor.

P4 Lunds stifts sjalavardscentrum (SVC) fortsatte det fraimjande
arbetet med sjalavardande samtal och arbetshandledning. Totalt antal
samtalstimmar uppgick till 1 955 timmar och 415 personer fran olika
yrkeskategorier inom Svenska kyrkan besokte SVC. Antalet grupper
till grupphandledning 6kade till 28 stycken. Under hosten 2018
uppmarksammades och arrangerades ett firande av att Lunds stifts
Sjalavardscentrum nu har funnits i 25 ar.

Slutligen ar det vart att lyfta fram alla goda samtal och moten med
anstillda och fortroendevalda dir avdelningens personal pa olika sitt
bidragit vid forsamlingsbesok och kurser sa som ”Kyrkoherde i Lunds
stift” (KIL), inspiration och stod vid forsamlingsinstruktionsarbete
(FIN), kyrkoradskick-offer, dopkurser, och inte minst i
arbetslagsfortbildningar samt de samtal med som forts med ideella
om roller och uppdrag i kyrkan. Lunds stift har ocksa gett stod till
institutionssjalavard vid fangelser och sjukhus. Fortsatt arbete och
vidareutveckling av den kyrkliga niarvaron vid de militira forbanden
samt en samordning och utveckling av telefon- och natsjalavarden har
ocksd varit viktiga uppgifter.



AVDELNINGEN FOR
EGENDOMSFORVALTNING

Avdelningen for egendomsforvaltning svarar tillsammans

med egendomsnamnden for uppdraget att forvalta stiftets
prastlonetillgangar, det vill saga jord, skog och fonder. Avkastningen
fran dessa tillgangar bidrar till utovandet av kyrkans grundlaggande
uppgift. Avdelningen har ocksa ansvar for stiftets frimjande vad avser
fastighetsfragor, arrendevarderingar med mera.

UPPDRAG

Svenska kyrkans prastlonetillgangar bestar av jord, skog och
fondkapital som forvaltats av kyrkan i mdnga arhundraden. P
uppdrag av kyrkomotet forvaltar stiften prastlonetillgangarna. I
Lunds stift har stiftsfullmaktige tillsatt egendomsnamnden for att
forvalta tillgangarna. Det operativa arbetet utfors av avdelningen for
egendomsforvaltning pa stiftskansliet. Avdelningen ansvarar ocksa for
att genom framjande hjdlpa forsamlingarna i Lunds stift med fragor
avseende arrende, fastighetsjuridik och andra fastighetsfragor.
Prastlonetillgdngarnas d4ndamal ar att bidra till de ekonomiska
forutsittningarna for Svenska kyrkans forkunnelse. Tillgangarna ska
forvaltas sa effektivt som mojligt och pa ett sadant satt att de ger basta
mojliga uthalliga totalavkastning. De ska ocksa forvaltas pd ett etiskt
forsvarbart sitt i enlighet med kyrkans grundlaggande varderingar.

VERKSAMHETEN

Avdelningen for egendomsforvaltning arbetar huvudsakligen

med att forvalta jordbruksmark, skog och fondmedel som ingér i
prastlonetillgdngarna. Det I6pande arbetet bestar i att bedriva aktivt
skogsbruk i egen regi, forvaltning av jordbruksfastigheter, kop och
forsdljning av fastigheter och mycket mer.

Utgifterna for stiftets forvaltning av prastlonetillgangarna betalas
med inkomsterna fran denna forvaltning. Prastlonetillgangarna bar
sdledes sina egna forvaltningskostnader.

Av den arliga avkastning som forvaltningen av
prastlonetillgdngarna genererar delas halften ut till de forsamlingar
som har andelar i tillgdngarna medan den andra halften tillfaller
utjamningssystemet och betalas in direkt till nationell niva.



Utdelningen 2018 foreslas bli densamma som de senaste tre dren,
det vill siga 72 miljoner kronor. Av utdelningen delas 36 miljoner
kronor ut till forsamlingarna och 36 miljoner kronor tillfaller
utjamningssystemet.

Lunds stifts prastlonetillgdngar upprittar en separat arsredovisning dar man
kan ldsa mer om forvaltningen av pristlonetillgangarna.



GEMENSAMMA
PERSONALKOSTNADER

Kostnadsstallet omfattar i huvudsak kostnader for arbetsmiljo,
sjuk- och hilsovard, rekrytering, gemensam fortbildning och
trivselresurser. Kostnaderna for arbetsmiljo, foretagshalsovard och
olika rehabiliteringsinsatser har varit 247 329 kr (jamfort med 373
293 kr for 2017).

Friskvardsbidrag till motionsaktiviteter har anviands av 60 anstillda
(inklusive pastorsadjunkter) till ett varde av 114 798 kr (jamfort med
51 anstallda till ett varde av 82 181 kr for 2017).

Personalstatistik
Av vikt ar att tillagga att pastorsadjunkter ingar i statistiken.

Personalforindringar under dret

Fyra personer har tillsvidareanstillts under aret: Adjunkt till
sjalavardscentrum, kontorsvaktmastare, projektadministrator samt en
assistent till avdelning for samverkan.

Fyra personer har allmin visstidsanstillts: Ung i den virldsvida
kyrkan, husfru, projektekonom/administrator ESF projektet samt
vikarierande kaplan.

Tre visstidsanstillningar har forlangts: Rorelseinnovator for Svenska
Kyrkans Unga i Lunds stifts rikning, kommunikator samt vikarierande
jurist.

22 pastorsadjunkter paborjade sina anstillningar.

Avslutade anstillningar

12 personer har avslutat sina anstillningar varav nio var
tillsvidareanstallda (skogsforvaltare, tva assistenter, organisations-
och ledningsutvecklare, diakon, stiftsprost, delprOJektledare GAS,
husfru samt ekonom till ESF- prOJektet) Av dessa nio var sex
pensionsavgangar. Tre personer var allmant visstidsanstillda (Ung i
den virldsvida kyrkan, vik jurist samt projektadministrator till ESF-
projektet).

10 pastorsadjunkter avslutade sina anstillningar.

Fyra medarbetare har fatt fortsatt beviljad tjanstledighet
(stiftsadjunkt pa sjalavardscentrum, 20 procent, organisations- och
ledningsutvecklare 25 procent, stiftsprost, 50 procent, kommunikator
100 procent). Tvd medarbetare ar foraldralediga.



Framtiden

En pensionsavgang kommer att ske under 2019. I enlighet med
stiftsstyrelsens beslut ska varje pensionsavgiang medfora att aktuell
tjanst och dess omfattning provas. Det dr viktigt att sakerstalla att
tjansterna motsvarar framtida kompetensbehov vid stiftskansliet.

Medelldn

Slutat under aret

(tillsvidareanst, allm.
visstidsanstallning)

Borjat under aret

(tillsvidareanst, allm.
visstidsanstallning)

Sjukstatistik procentuell
sjukfranvaro - alla

29 ar eller yngre
30-49 ar
50 ar eller mer

Langtidssjukfranvaro av total
sjukfranvaro - alla

Direkta utbildnings-

kostnader

Pensionsavgangar, prognos

-Den anstéllde kan

vélja att arbeta

vidare till 67 ar.

Totalt

39 716 kr
(38 490 kr)
22 (22)

29 (27)

4,12 % (3,59 %)

1,31% (1,71 %)
2,89 % (3,80 %)
5,40 % (3,65 %)

4837 % (18 % )

267272
(367386 kr)

Ar
2019
2020
2021
2022
2023

Kvinnor

37695 kr
(38732 kr)

3,57 % (3,91 %)
1,70 % (2,91 %)

4,24 % (5,29 %)
3,50 % (3,21 %)

22,50 % (0 %)

=y

w w

Man
39362 kr
(40 700 kr)

4,7 % (3,22%)
1,01% (0,73 %)

1,70 % (2,27 %)
7.85 % (4,23 %)

69,40 % (43,47 %)



BIDRAG

Under denna rubrik bokfors alla typer av bidrag. Lunds stift betalar
exempelvis bidrag till vissa tjanster i férsamlingar/pastorat for
institutionssjéilavérd Under bidrag redovisas ocksa kostnaderna for
prister i telejouren. Bidrag till organisationer har utbetalats enhgt
budget till Jamshogs folkhogskola, stiftsgarden Akersberg samt Gvriga
beslutade organisationer. Samverkansavtalet med Radgivningsbyran for
asylsokande och flyktingar blev ndgot lagre an budgeterat med cirka 50
tkr och debitering av 16nekostnad fran Tyska férsamlingen i Malmo blev
230 tkr lagre under aret eftersom prasttjansten innehavts av pensionerad
prist som erhéllit pension med tilligg fran EKD, Hannover.

Av det ¢j beslutade bidraget pa 2 000 tkr som stiftsstyrelsen har att
besluta om har 1 305 tkr utbetalats, 695 tkr mindre 4n forfogat.

Under aret omforhandlades bidraget till Svenska Kyrkans Unga
i Lunds stift (SKUL) vilket omvandlades till en halvtidstjanst som
rorelseinnovator dir personalansvaret ligger hos Lunds stift.

Tillsammans med stiftelsen Sodalitium Majus Lundense och
Stiftsgarden Akersberg gavs ocksa bidrag for genomférande
av julfirande pa stlftsgarden Akersberg for gruppen sjuk- och
alderspensiondrer med svar ekonomisk situation samt sommarlager
och nyarsliager for socialt och ekonomiskt utsatta barnfamiljer.

BUFF och Svenska kyrkans ungdomsfilmpris

Barn och unga ar prioriterat i allt frimjandearbete. Att vara en
samverkanspart vid BUFF (Barn- och ungdomsfilmfestivalen i Malmo)
ar viktigt. Malet ar att dela ut Svenska kyrkans ungdomsfilmpris pa
100 000 kronor vid BUFF. Priset delas ut som en trepartssamverkan
mellan Svenska kyrkan nationell nivd, Malmé pastorat och Lunds stift.
P4 arets BUFF kunde Svenska kyrkans jury forsta gangen dela ut ett
Interfilm Diploma. Interfilm ar ett internationellt, ekumeniskt natverk
som arbetar for dialog mellan kyrka och film och som medverkar med
filmpriser pa festivaler i hela varlden.

Utmarkelsen gick till den amerikanska filmen ”Saturday Church”
(USA) av regissoren Damon Cardasis.

Motiveringen: Ett 6msint och trovardigt portritt av en pojke
som lyckas hitta karlek och tillhorighet i ett fordomsfullt
samhaille, Ett varmt budskap om acceptans, mod och att
vaga sta for den man dr formedlas trovirdigt av en fantastisk
skddespelarensemble.
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Stiftsstyrelsen i Lunds stift (252010-0070) avger hdarmed
arsredovisning for 2018.

FORVALTNINGSBERATTELSE

DETTA AR LUNDS STIFT

Trossamfundet Svenska kyrkan ar ett evangeliskt-lutherskt
trossamfund som framtrader som forsamlingar och stift. Darmed

ar stiftet det regionala omradet vars uppgift regleras av lagen om
Svenska kyrkan och kyrkoordningen. Lunds stifts (252010-0070)
grundldggande uppgift ar enligt kyrkoordningen att frimja och ha
tillsyn over forsamlingslivet och forsamlingarnas uppgift att fira
gudstjanst, bedriva undervisning, utéva diakoni och mission samt
over forsamlingarnas forvaltning. Stiftet ska ocksa fraimja en god
forvaltning i stiftets forsamlingar, ha tillsyn 6ver forvaltningen,
verka for en limplig férsamlings- och pastoratsindelning samt
tillhandahalla de resurser som behovs for att biskop och domkapitel
ska kunna utfora sina uppdrag. Dartill kommer uppdraget att forvalta
prastlonetillgdngarna.

Framjandet sker genom att erbjuda utbildning och fortbildning
men ocksa radgivning for att stodja och stimulera forsamlingar,
anstillda, fortroendevalda och ideella i deras uppgift. Stiftet har ocksa
ansvar att se till att forsamlingarna foljer Svenska kyrkans regelverk,
kyrkoordningen samt Svenska kyrkans bestimmelser.

Lunds stift 4r ett av Svenska kyrkans tretton stift och bestar
geografiskt av Skane och Blekinge. Grunden i stiftets organisation
ar forsamlingarna. Stiftet omfattar forsamlingar inom stiftets
geografiska omrdde och bar namn efter biskopssitet. Stiftet ar indelat
i 14 kontrakt, vilka vart och ett omfattar ett antal forsamlingar.
Forsamlingarna kan samverka i ett pastorat. I Lunds stift under 2018
fanns 166 forsamlingar/pastorat i 109 ekonomiska enheter.

Kyrkans episkopala struktur kommer till uttryck i att den finns en
biskop i ledningen for stiftet. Till biskopens uppgifter hor att svara
for ledning och tillsyn samt inspirera verksamheten i stiftet. I varje
stift ska det finnas ett domkapitel. Domkapitlet med biskopen som
ordforande fullgor sjilvstindiga uppgifter enligt kyrkoordningen. Till
uppgiften hor bland annat att granska pristers och diakoners uppdrag
och besluta i drenden rorande beslutsprovning och overklagande.
Tillsammans med domkapitlet har biskopen tillsyn 6ver dem som ar
vigda till uppdrag i kyrkan.



Hogsta beslutande organ for ett stift ar ett demokratiskt valt
stiftsfullmiktige. Dess uppgift ar att besluta i drenden av principiell
och overgripande karaktir. Stiftsfullmaktige utser stiftsstyrelse som ar
stiftets verkstillande organ. Biskopen ar ordférande i stiftsstyrelsen.

Egendomsnamnden ar det andra verkstillande organet som pa
uppdrag av stiftsfullmaktige forvaltar stiftets prastlonetillgangar.
Prastlonetillgdngarna utgors av jord- och skogsfastigheter och dartill
knutet fondkapital.

LUNDS STIFT AR ETT ANRIKT STIFT

Lunds stift har en mer 4n tusenarig historia. Lund blev biskopssite
redan 1060 och upphojdes 1103 till arkestift 6ver hela divarande
Norden. Var nuvarande biskop Johan Tyrberg 4r nummer 69 i
foljden av biskopar i Lund. Lunds domkyrka ar stiftskatedral och
aven Nordens storsta romanska kyrka. Kyrkan borjade byggas
redan i borjan pa tusentalet och 4r idag en av Sveriges stOrsta
turistattraktioner.

I Lunds stift finns 6ver 500 kyrkor som anvinds for gudstjanster,
dop, konfirmationer, vigslar, begravningar, konserter och mycket
mer. Vara kyrkor och kyrkogardar rymmer stora andliga och
kulturhistoriska varden.

Svenska kyrkan i Lunds stift har cirka 3 000 anstallda varav i
runda tal 480 prister, 120 diakoner, 260 kyrkomusiker och 150
forsamlingspedagoger.

Svenska kyrkan dr en evangelisk-luthersk kyrka och en del av den
varldsvida kyrkan. Lunds stift har vanstift i Tyskland och vanrelation
i Sydsudan samt med palestinska kristna. Under 2019 kommer Lunds
stift teckna ett vanstiftsavtal med North Eastern Diocese (NED).

ORGANISATION, BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN
Stiftskansliet 4r Lunds stifts centrala stod-, fraimjande- och
tillsynsfunktion. Stiftskansliet ska stodja biskopen i dennes @mbete
samt verkstalla stiftsfullmiktiges, stiftsstyrelsens, domkapitlets och
egendomsnamndens beslut. I lokalerna vid Krafts torg i Lund har
biskopen sitt ambetsrum. Domkapitlet, egendomsnamnden och
stiftsstyrelsen sammantrader i stiftskansliets lokaler.
P4 stiftskansliet finns for stiftet angeldgna funktioner med
fack- och specialistkompetens samlade. Personalen inom
stiftskansliorganisationen utgor en samlad resurs for stiftets uppdrag.
Stiftsorganisationen bestar av en biskopsstab som leds av biskopen,
en direktorsstab som leds av stiftsdirektorn och tre underliggande
avdelningar: Avdelningen for forsamlingsutveckling, avdelningen for



egendomsforvaltning och avdelningen for samverkan. Organisationen
ger forutsattningar att samordna for effektiva [6sningar, ar tydlig
utifrdn ett forsamlingsperspektiv och tar tillvara den kompetens

och det goda arbete som genomfors i forsamlingar och stiftskansli.
Organisationen avspeglar sig ocksa i verksamhetsplanen, som fran och
med budgetaret 2018 dr gemensam for stifts-organisationen (fransett
egendomsforvaltningen, som har separat ekonomi), istallet for att vara
uppdelad efter avdelningarna pa kansliet.

Biskopen har delegerat chef/ledarskapet for kansliet till
stiftsdirektorn. Stiftskansliets ledningsgrupp bestar av biskop,
stiftsdirektor, avdelningschefer, 1:e stiftsjurist och personalstrateg.
Stiftsdirektorn leder ledningsgruppen. Stiftsdirektorn ar chef och
personalansvarig for samtliga avdelningschefer.

Nedan ges en kort beskrivning av de uppdrag och arbetsuppgifter
som respektive avdelning ansvarar for inom kansliet. Tillsammans
utgor avdelningarna en helhet dar samarbete mellan avdelningarna
ar ett maste for att grunduppdragen i kyrkoordningen ska utforas
pa ett kvalitativt och professionellt sitt. Det innebir att uppdragen i
kyrkoordningen ar kansliets linjearbete. Detta gors mojligt genom att
kansliets samlade personalresurs med fack- och specialistkompetens tas
till vara inom samtliga avdelningar.

Darutover har Lunds stift en vision som anger riktningen och
som ar viagledande for stiftets langsiktiga arbete med tillhorande
undertexter. Visionen ska forverkligas genom prioriteringar och mal,
vilka framgar i budgettexten framledes. Stiftsfullmaktige har faststallt
stiftets prioriteringar for innevarande mandatperiod.

Biskopsstab

Stodfunktion till biskopens utévande av sitt uppdrag gentemot
stiftskansliet, forsamlingar/ pastorat, samhille och naringsliv etcetera.
Stodet innebar bland annat administrativt stod, strukturering

och beredning av det inkommande uppdragsflodet, press/
kommunikationsfragor samt beredning av visitationer med mera.

Direktorsstab

Framjar och stodjer saval stiftskansliet som forsamlingar/pastorat inom
foljande omraden: Kyrkoordningsfragor, overgripande organisations och
rattsfragor, kommunikation, ekonomi, personal, arbetet med flykting-
och integrationsfragor som genomfors av supportteamet migration
(SMIL) samt Svenska kyrkans i Lunds stifts roll och uppgift i den sociala
ekonomin. Har sker ett arbete via bidrag fran Europeiska socialfondens
projekt (ESF) kallat ” Arbetsrelaterad rehabilitering”.



Avdelning for forsamlingsutveckling

Framjar och stodjer forsamlingar/pastorat med inriktning mot kyrkans
grundldggande uppgift: fira gudstjanst, bedriva undervisning och utéva
diakoni och mission. Avdelningen arbetar darutéver med rekrytering
inom de fyra profilyrkena i Svenska kyrkan och genom avtal med
forsamlingar/pastorat kring institutions- och militarsjalavard,
information i HBTQ-fragor, med stod till kristna forskolor och
telefon-, och nitsjalavard genom jourhavande prist.

Avdelning for samverkan

Framjar och erbjuder stod och kompetens inom stiftets
prioriteringsomrade samverkan: Administration, fastighet och
kulturarv samt strategiskt miljoarbete och héllbar utveckling.
Avdelningen har ocksa ett internt ansvarsomrade som bestar av
stiftskansliets reception, vaktmasteri och service, kursadministration
samt lokalansvar.

Avdelning for egendomsforvaltning

Avdelningen for egendomsforvaltning svarar tillsammans

med egendomsnamnden for uppdraget att forvalta stiftets
prastlonetillgangar, det vill saga jord, skog och fonder. Avkastningen
fran dessa tillgangar bidrar till utovandet av kyrkans grundlaggande
uppgift. Avdelningen har ocksa ansvar for stiftets frimjande vad avser
fastighetsfragor, arrendevarderingar med mera.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Lunds stifts mal anges i verksamhetsplanen och 4r milstolpar pa vig i
ratt riktning. Malen befinner sig pa tre olika nivaer:

e Overgripande mdl som anger firdriktningen och vilken férindring
som ska ske pa lang sikt i kyrkan och for dess medlemmar till foljd
av prioriteringarna. Dessa malsattningar paverkas av annat 4n Lunds
stifts arbete, till exempel av forandringar i omvirlden.

* Syfte kallas de mal som giller for prioriteringarna under
mandatperioden 2018-2021. Inom denna tidsram ska Lunds stift med
tillsatta resurser (personal, tid och budget) nd malen med hjalp av delmal.

® Delmal ska uppnds pa kort sikt, i detta fall ett budgetar och vara ett
resultat av de aktiviteter som genomfors inom ramen for budgetens
verksamhetsplan. Maluppfyllelsen for dessa delmal ska utvirderas.

Hur pengarna anvinds 2018 kopplat till prioriteringar och mdl
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Stiftsstyrelsens beslut och prioriteringar utifran stiftets uppdrag
uttrycks i budgeten som for 2018 i sin helhet uppgar till 120 miljoner
kronor. En stor del av budgeten omsluter 16pande dtaganden och
verksamhetskostnader. 2018 ars budget bygger pa en samlad
bedomning av vilka behov forsamlingarna i Lunds stift har under de
kommande aren.

I stiftskansliets verksamhetsplan och budget for verksamhetsaret
2018 finns tydliga delmal som utgdr ifran faststillda prioriteringar
for mandatperioden: Mission, Nirvaro i samhallet, Ledarskap och
Samverkan. Delmalen ska uppnds pa kort sikt, i detta fall for budgetaret
2018, och vara ett resultat av de aktiviteter som genomfors inom ramen
for budgetens verksamhetsplan. Maluppfyllelsen for dessa delmal ska
utvarderas. Verksamhetsplanens delmal och resultat samt stiftskansliets
verksamhet och dess utférande finns noggrant beskrivet i den inledande
delen av detta dokument , verksamhetsberattelsen for 2018.

Sammanfattning av mdl och resultat for verksambetsdret 2018
Maluppfyllelsen i verksamhetsplanen ar mycket hog vilket ar en
bra grund for det vidare utvecklingsarbetet med att nd malen i de
faststillda prioriteringarna for mandatperioden.

I den text som foljer redovisas beslut och stallningstaganden som
sarskilt kan namnas for verksamhetsaret 2018. Verksamhetsplanens
dess mal och resultat samt stiftskansliets verksamhet och
dess utforande finns noggrant beskrivet i den inledande
verksamhetsberittelsen for 2018.

2018 inleddes med att tva nya kontrakt skapades. Torna kontrakt
och Bara kontrakt gick samman till Torna-Bara kontrakt med Jan-Olof
Aggedal som kontraktsprost. Ostra respektive Vastra Goinge kontrakt
bildade Goinge kontrakt med Sara Ericsson som kontraktsprost.

Tre nya kontraktsprostar togs emot under aret: Gisela Pernrup i
Bjare kontrakt, Per Svensson i Malmo kontrakt och Kristian Lillo i
Helsingborgs kontrakt.

2018 ar det forsta dret i mandatperioden 2018-2021, vilket
ocksa innebar att de olika beslutsorganen har forandrats. Ett nytt
utbildningspaket erbjods denna ging jamfort med det traditionella som
brukar genomforas i samband med en ny mandatperiod. Utbildningen
fick namnet ”Kick off for ledande fortroendevalda i kyrkorad och
kyrkofullmiktige samt kyrkoherde”. Utbildningen genomférdes vid
fyra tillfallen pa olika platser i stiftet och totalt naddes 83 procent av
stiftets 109 ekonomiska enheter.

Ledande fortroendevalda i kyrkorad och kyrkofullmaktige samt
kyrkoherdar i Lunds stift inbjods till en heldags kick-off. Syftet
med utbildningen var att ge inspiration och verktyg infér den nya



mandatperioden och kommande kyrkoradsutbildning. Det blev ett
tillfalle att mota biskop Johan och svetsa ihop fortroendevalda och
kyrkoherde infér kommande utmaningar.

Kick-offen var en heldag och bestod av tva delar. Syfte och innehall
var foljande:

Del 1 Utifran Lunds stifts prioriteringar, gavs en inspiration kring
vad det dr att vara kyrka i Lunds stift. Vilka utmaningar finns det
for en missionerande kyrka som vill vara niarvarande i samhallet?
Anforanden, panelsamtal mellan biskopen, fortroendevalda,
forsamlingsanstillda och Svenska kyrkans unga varvades med
filmklipp, tankenotter och interaktivitet.

Del 2 En praktisk verkstad dar deltagarna tillsammans med
processledare arbetade gruppvis for att inventera lokala behov av
fortbildning/inspiration under mandatperioden. Passet var ett utmarkt
tillfalle till samtal om den strategiska styrningen och ledningen i
forsamlingen samt natverkande med andra enheter. Resultaten fran
verkstaden utgor en grund for stiftskansliets kommande fortbildningar,
inspirationsdagar och fraimjande som sker i samverkan med Svenska
kyrkans arbetsgivarorganisation och Sensus studieférbund.

Kyrkoradsutbildningar har genomforts under hosten 2018
och fortsatter under 2019 utifran de behov som framkommit i
forsamlingar och pastorat.

Svenska kyrkan tog en ny kyrkohandbok i bruk pa Pingstdagen den
20 maj. Detta var den attonde handboken sedan reformationen och
den forsta handboken sedan Svenska kyrkan blev ett eget trossamfund.
Darfor heter det nu ”Kyrkohandbok for Svenska kyrkan™ och inte
som tidigare ”Svensk kyrkohandbok”.

Den nya dataskyddsforordningen (GDPR) borjade gilla den
25 maj 2018 vilket var ett viktigt datum for hela EU. Under 2018
har implementeringen av GDPR pdgatt. Det har genomforts
omfattande informations- och utbildningspass och ett nitverk for
dataskyddsombuden har startats upp. Det har ocksa arbetats med
stiftskansliets egen anpassning till GDPR; utbildningsinsatser for
kollegor och fortroendevalda, inventering, kontakter med konsulter och
foretag/organisationer stiftskansliet samarbetar med till exempel Sensus.

Flyktingarbetet som Supportteamet Migration (SMIL) har som sitt
huvuduppdrag har varit framgéangsrikt och malet har under dret varit
att forsamlingarnas arbete blir langsiktigt och en del av den ordinarie
verksamheten. Mdnga utmaningar och anpassningar av teamets arbete
har paverkats av de politiska beslut som fattats under aret som gatt.
Besluten ger ett direkt genomslag pa forsamlingarnas diakonala arbete



med asylsokande och flyktingar. Utifran de medel som Lunds stift
fatt fran kyrkostyrelsen har det varit mojligt for teamet att arbeta
pa manga olika plan med ett framgangsrikt resultat som beskrivs i
verksamhetsberittelsen. Supportteamet har ocksd en mycket nira
samverkan med ESF-projektet Natverk Lunds stift. Projekt Natverk
Lunds stift avslutades den 31 augusti 2018. Fokus ldg pa att etablera
verksambhet i ett antal forsamlingar och utveckla samverkansformer
internt i kyrkan och externt med offentlig sektor och organisationer i
civilsamhillet. Nasta ESF projekt Arbetsinriktad rehabilitering startade
sin genomforandefas den 1 oktober 2018. Projektet pagar till 31 den
januari 2021. Projektets fokus ar kvalitetsutveckling av arbetsmetoder,
samverkansformer och arbete med jamstalldhet.

Samverkansfragor av olika slag inom det administrativa omradet,
fastighetsomradet samt det kyrkoantikvariska omradet har varit
mycket omfattande och resurskrivande. Under 2018 sjosattes en
samverkansmodell for forvaltning och utveckling av gemensamma
administrativa stodfunktioner vad avser strategisk, taktisk och operativ
niva. Detta dr en samverkansmodell dar nationell niva och stiften
samverkar inom fastighets- och kulturarvsstod samt administrativt stod.
Lunds stift deltar aktivt inom respektive omrade. Kyrkomotesbeslutet
fran 2016 handlar om Svenska kyrkans framtida hantering av fastigheter
och kyrkor och vill skapa en tydligare organisation, ansvar och roller,
ett gemensamt fastighetsregister och lokalforsorjningsplaner inom alla
forsamlingar/pastorat samt en mojlighet att 6verlata kyrkobyggnader
till trossamfundet. Arbetet med fastighetsregister var i fokus under hela
2018. Utifran vad som ir registrerat har Lunds stift cirka 2 200-2 500
byggnader varav cirka 500 ar kyrkor. Under 2019 kommer arbetet med
lokalforsorjningsplanerna att vara i fokus. Har arbetar stiftskansliet med
information, inspiration och utbildningar till férsamlingar/pastorat.



En internationell konferens Preserve, Use and Develop (PUD)

kring det kyrkliga kulturarvet genomfordes den 25-26 april 2018 i
Lund. I samband med konferensen presenterades slutresultaten av
stiftsprojektet Framtidens kyrka — projekt 2020, daribland Lunds

stifts modell for utveckling av kyrkor kallad for Virket. Konferensen
formedlade ocksd kunskap och inspirerade forsamlingar/pastorat inom
omrdadet bruk och utveckling av det kyrkliga kulturarvet.

Konferensen genomfordes i samverkan med ett flertal internationella
organisationer och var fullbokad med 160 deltagare. Bland annat
deltog ansvariga opolitiska tjainstemadnnen vid Kulturdepartementet.
Slutsatserna i konferensrapporten fran PUD ska tillvaratas pa olika
siatt och framforallt arbetas in i stiftets kommande kulturarvsstrategi,
som bland annat kommer att beskriva var syn pa det kyrkliga
kulturarvet och hur vi ska framja ett kultursarvskunnande i
forsamlingar/pastorat.

Metoden Virket kommer att presenteras for stiftets forsamlingar/
pastorat och kan vara till hjilp i lokalférsorjningsplansarbetet.

Biskopen besokte Tanzania for samtal om en vinstiftsrelation med
North Eastern Diocese (NED) och under aret har stiftsstyrelsen fattat
beslut om att teckna ett vinstiftsavtal med NED.

Andrum Spa pa Stiftsgarden Akersberg invigdes i december.



STIFTSFULLMAKTIGE
Stiftsfullmaktige har under 2018 sammantratt tva ganger.

Av stiftsfullmaktiges beslut under 2018 kan sarskilt namnas foljande:
- Revidering av Kapitalforvaltningspolicy for Lunds stifts
prastlonetillgangar

Upphandling av auktoriserad revisor for forvaltningen av Lunds
stift samt Lunds stifts forvaltade stiftelser for perioden 2019-2022
Revidering av Reglemente om arvode och ersittning till
fortroendevalda

Revidering av revisionsreglemente

Riktlinjer om avgift for utlimnande av Svenska kyrkans handlingar
och allminna handlingar

Stiftsfullmaktige har tagit emot, och lamnat till stiftsstyrelsen att bereda,
foljande motioner:

Motion angdende icke-medlemmars i Svenska kyrkans mojlighet att
delta i specifika verksamheter i Svenska kyrkan

Motion angaende att utreda hur behovet av Svenska kyrkans
tjanster pa Centralsjukhuset i Kristianstad kan anordnas och vilket
ekonomiskt stod som kan limnas av stiftet

Motion angaende Vision, mal och strategier for klimatarbete
Motion angdende Musik i kyrkan

Motion angdende Kyrkohistorisk litteraturinventering

Motion angaende klimatatgarder

Motion angaende ekoteologi

STIFTSSTYRELSEN
Av stiftsstyrelsens beslut kan sarskilt namnas foljande:

Deltagande i arbetet for en gemensam klimatstrategi i Svenska
kyrkan

Praktikanter och vuxenvolontirer i det Nordostra stiftet Evangelical
Lutheran Church of Tanzania (ELCT), Tanzania

Angdende personuppgiftspolicy och dataskyddsombud for Lunds
stift

Kyrkoantikvarisk ersittning och kyrkounderhallsdrag 2019 samt
stiftsprojekt

Inriktningsdokument for Lunds stifts fortsatta vanrelation med Lui
stiftet i Sydsudan

Partnership between the North Eastern Diocese of the Lutheran
Church in Tanzania and the Diocese of Lund in the Church of Sweden



Strategisk plan for rekrytering gillande de fyra profilerna
Strategisk plan for det ideella arbetet

Av det ¢j beslutade bidraget om 2 mkr som stiftsstyrelsen har att besluta
om utifrdn inkomna ansokningar har 1 305 tkr utbetalats till foljande

bidragstagare:
Bidrag till praktikanter/volontirer Tanzania 50 tkr
Forskning och analys av ideellt arbete i Lunds stift 206 tkr
Ernsta Skondal Bricke
Bidrag till stiftsgarden Akersberg 500 tkr
Bidrag till Stadsmissionen 500 tkr
Kurskostnad for projektet ”Tala val om varandra” 49 tkr

Stiftsstyrelsen har under 2018 avgett remissyttranden for foljande PM/re-
misser/enkater:
Promemoria om ”Undantag fran valbarhetsvillkoren for
domarledamot” med forslag till dndring i kyrkoordningen
Regional handlingsplan for gron infrastruktur 2019-2030, fran
Lansstyrelsen

Av stiftsstyrelsens arbetsutskott beslut (utifran delegation fran stiftsstyrel-
sen) kan sarskilt namnas foljande:
Ansokan om medel for diakonal utveckling. Tva forsamlingar har
beviljats bidrag om 222 tkr till [6nekostnad under sex manader for
nyinrittande av diakontjanst.
Revidering av lonepolitiskt program for stiftskansliet
Ansokan om sarskilt bidrag for kostnader avseende digital
kartplattform for Pilgrimsvigen Skane-Blekinge
Angdende full kostnadstackning for fangelsekyrkan pa
Ystadsanstélten under 2019 och 2020
Utokning av platser till behorighetsgivande kyrkoherdeutbildning

Vid framtagandet av remissyttranden har arbetsgrupper bildats av
stiftskansliets tjanstemian och utsedda ledamoter fran stiftsstyrelsen
och domkapitlet. Genom samverkan mellan olika remissinstanser fran
Lunds stift kan aktuella drenden belysas fran olika perspektiv, ndgot
som leder till genomarbetade remissvar.

Stiftsstyrelsens drenden har beretts av arbetsutskottet.
Arbetsutskottet och stiftskansliets personal har pa delegation fran
stiftsstyrelsen beslutat i ett stort antal arenden.

Arbetsutskottet har haft ett arbetssatt som riktat sig bade inat och
utdt i stiftets organisation.
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Arbetsutskottet har ocksa varit aktivt som styrgrupp och referensgrupp
i stiftsovergripande projekt sa som ESF-projekten Lunds stifts ndtverk
och Arbetsrelaterad rehabilitering

MILJOINFORMATION
Stiftet bedriver ingen enligt miljobalken tillstinds- eller
anmalningspliktig verksamhet.

FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VASENTLIGA OSAKERHETSFAKTORER
Medlemsutvecklingen i kombination med den ekonomiska
utvecklingen i stort paverkar kyrkans ekonomi och av allt att doma
kommer intdkterna fran kyrkoavgiften kontinuerligt att minska. Det dr
en utmaning for Lunds stift att paverka den utveckhngen till exempel
genom att framja mission och genom att visa pa det goda arbete som
gors i forsamlingarna. Samtidigt méste stiftet forbereda for minskade
ekonomiska resurser i framtiden.

FINANSIERING
Kyrkoavgiften okade med 3,1 mkr jamfort med foregaende ar till
59,6 mkr och stiftsbidraget minskade med 1,4 mkr till 42,9 mkr. Den
kraftiga okningstakten av kyrkoavgiften ar dock av tillfallig karaktar
och for nastkommande ar kommer okningstakten att bli betydligt
svagare och till och med negativ. Stiftsbidraget har med det andrade
utjamningssystemet minskat men minskningen hade varit storre om
inte ett tillfalligt bidrag om 3 mkr hade erhallits, dock var dessa pengar
oronmarkta for upprattande av fastighetsregister.

Resultatet for vara kapitalplaceringar blev 626 tkr battre an
budgeterat, vilket resulterar i en avkastning pa 5,3 mkr. Detta ar
till stor del hanforligt till realisationsvinst for att frigora likvida
medel om 5 mkr. Vid arets utgang uppgick marknadsvardet pa
Lunds stifts kapitalplaceringar till 102 mkr (108 mkr) mot bokfort
varde om 90,6 mkr (90,6 mkr), ett dolt overvarde om 11,1 mkr
(17,7 mkr). Kapitalplaceringarna foljer Svenska kyrkans etiska
riktlinjer och ar placerat i Kammarkollegiets aktiekonsortium
Spiran, Kammarkollegiets rantekonsortium, Kammarkollegiets
foretagsobligationskonsortium, Swedbank Roburs Talenten aktiefond
Mega samt Swedbank Roburs Talenten rantefond Mega.



Kapitalfoérvaltare  Instrument Bokfort varde  Marknadsvarde

Kammarkollegiet Aktiekonsortiet Spiran 30,7 40,2

Kammarkollegiet Réntekonsortiet 15,9 14,9

Kammarkollegiet Foretagsobligationskons. 16,4 16,5

Swedbank Robur Talenten Aktiefond Mega 14,0 17,1

Swedbank Robur Talenten Rantefond 13,6 13,0
Mega

Summa 90,6 101,7

Kassaflodet blev negativt om nistan 23 mkr, dels beroende pa utlaning
av 17 mkr till stiftelsen Lunds stiftsgdrd, men dven att skulderna
minskat, mycket beroende pa att vi utnyttjat riktat forsamlingsbidrag
som erhallits i forskott, 2017.

Kommentar till det ekonomiska utfallet

Det sammanlagda resultatet ar ett 6verskott om 5,8 mkr jamfort

med det budgeterade resultatet om 1,2 mkr. Aterigen beror det
positiva resultatet pa att personalkostnaderna understiger det
budgeterade om cirka$ mkr. Den avvikande personalkostnaden beror
pa enstaka langtidssjukskrivningar, vakanser och tjanstledigheter.
Kapitalplaceringarna genererade ett 6verskott 6ver budget om cirka
0,6 mkr, trots en 6kad budgeterad intakt pa grund av planerad
realisationsvinst pa kapitalplaceringarna. Detta for att frigora likvida
medel som ldnas ut till stiftelsen Lunds stiftsgard for deras uppforande
av Andrum. Samtidigt har kostnaden for bidrag minskat nagot, till
stor del pa grund av att de medel som var tillgiangliga for stiftsstyrelsen
inte utnyttjades fullt ut.

Det egna kapitalet uppgar vid arets utgang till 103 mkr (97 mkr),
vilket overstiger det uppsatta malkapitalet (50 mkr) med 53 mkr.
Soliditeten okar fran 61,8 procent till 66,9 procent, detta pa grund av
det positiva resultatet om 5,8 mkr.

FRAMTIDEN

Kyrkokansliets analysenhet ger varje ar ut en drsrapport som syftar
till att ge en overblick over de trender och hiandelser under det gangna
aret som av analysenheten bedoms vara av sarskild betydelse for de
utmaningar som formuleras i omvirldsbeskrivningar infor kommande
budgetar. Nedan beskrivs de atta problemomraden som ar av vikt att
vara medveten om nir verksamhetsplaner och budgetprocesser startar.
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o Okat bebhov av undervisning och lirande

® Minskade kontaktytor och forsvagad relation till unga
e Okande psykosocial ohiilsa

o Vilfirden utmanas

® Risk for minskat bistand till de mest utsatta

® Kyrkan har ett stort klimatansvar

® Behov av att sikra framtidens kompetensforsorjning

® Behov av att arbeta for en ekonomiskt hdllbar kyrka

Klimatkrisen eskalerar och forvirras men leder samtidigt till en 6kande
medvetenhet och till en rad politiska och tekniska atgiarder som syftar
till att stivja den. Inom Svenska kyrkan pagar ett malinriktat arbete
med att stilla om verksamheten i en héllbar riktning.

Vilfarden utmanas genom viaxande klyftor, segregation,
bostadsbrist och demografisk obalans. Utvecklingen stiller nya krav,
inte bara pa det politiska etablissemanget utan dven pa civilsamhallet.
Har ar Svenska kyrkan en viktig aktor.

Antalet fordrivna i varlden ar storre dn nagonsin tidigare och
de humanitira behoven ar skriande. Trots detta minskar globalt
sett bistandet. Svenska kyrkans insamlingsverksamhet brottas med
problem som minskande insamlade medel och 6kande konkurrens fran
andra insamlingsorganisationer.

Den psykiska ohilsan 6kar, inte minst bland unga och ildre, och
familjelivet pressas av 6kande stress. Tillgang till de "existentiella
resurser” som Svenska kyrkan, men dven kultur- och foreningslivet,
forvaltar och fornyar ar darfor av central betydelse for samhallets
existentiella hallbarhet. Manniskor i allmdnhet och unga i synnerhet
forlorar alltmer en levande relation till det kristna arvet. For att
manniskor inte ska forlora tillgdngen till den existentiella resurs som den
kristna traditionen kan bidra till gor Svenska kyrkan sarskilda satsningar.

Digitaliseringen omdanar samhillet i grunden. Fordelarna ar
manga: Vixande kontaktnat, okad tillganglighet till information och
kulturutbud, mer energisnal teknik. men det finns ocksa utmaningar:
Okande stress, desinformation, niathat och hot mot sikerhet och
integritet. Svenska kyrkan kan bade dra nytta av digitaliseringen
for effektivare resursutnyttjande och spela en viktig roll i det etiska
samtalet samt i att erbjuda zoner fria fran stindig uppkoppling.



For att forsdkra sig om att dven i fortsiattningen kunna fullgora sin
grundlidggande uppgift maste Svenska kyrkan sikra den framtida
kompetensforsorjningen. For detta kriavs bland annat attraktiva
arbetsplatser och mojligheter till personlig utveckling och fortbildning.

Framtiden utifran Lunds stifts perspektiv

Lunds stift onskar att hos forsamlingarna framja en frimodig och
nyfiken hallning till det omgivande samhallet. Visionen ar att kyrkans
bidrag till samhallet under dren 2019-2022 praglas av bredd och djup
och att kyrkan kan ge relevanta svar pa fragor om kristen tro och
livstolkning. Begreppet mission behover darfor bearbetas. Mission
kan inte reduceras till kommunikationsstrategier eller pedagogiska
modeller. Missionen dr kyrkans livsnerv och bars av visionen att

varje manniska sdsom ett Guds barn ska erbjudas en mojlighet till ett
sammanhang och en tillhorighet. Inspiration kan har hamtas fran den
tyske teologen Dietrich Bonhoeffer och hans tankar om att kyrkan ar
kyrka nar den ar till for andra, sasom Kristus dr till for oss. En sadan
gemenskap ar inklusive. Aven den som icke tillhor kyrkan forstds som
inrdknad i en djupare mening, som broder eller syster i Kristus.

En sarskild utmaning ar att fraimja forsamlingarna i motet med barn
(0-18 ar). Det galler saval i kyrkans olika verksamheter som i den mer
utatriktade narvaron samhallet. Detta i en situation dar forsamlingar
moter barn som far erbjudande om att silja sex nar de ar medlemmar
pa Tinder, barn som oroar sig for klimatet, barn till fordldrar med
psykisk ohilsa och barn i alla aldrar som mar daligt. Hur kan kyrkan
bringa hopp och framtidstro i en sddan situation?

Vi anar ocksa en allt tydligare uppdelning mellan stad och land.

I flera landsbygdsforsamlingar finns utmaningar med tjanster

som rymmer olika uppdrag. Det kan vara en anstillning som
forsamlingspedagog med en stor del kommunikation, en assistent

som ocksa ar vaktmastare, en husmor som kombinerar med att vara
barnledare och sa vidare. Detta innebar att manga medarbetare saknar
relevant utbildning men 4anda far bara ett stort ansvar i det dagliga
forsamlingsarbetet. Det galler sarskilt i motet med barn och unga.

Hur forvaltas kyrkans undervisande uppdrag i en sidan situation?

Denna utmaning behover stiftet sirskilt tinka pa nar framtida
fortbildningar och tematiska kurser erbjuds. En framtida och viktig
uppgift blir darfor att i samverkan med andra folkbildande aktorer
sasom Sensus och stiftets folkhogskola Jamshog erbjuda medarbetare
som saknar kyrklig profilutbildning fortbildning.

Behovet av kommunikativ expertis i Svenska kyrkan kommer
att oka da fler forsamlingar blir mer medvetna om vikten av



kommunikation. Som en konsekvens av det kommer det att behova
arbetas mer frimjande och erbjudas fler modeller for att tillhandahalla
kommunikativ expertis till forsamlingar. Detta kan ske pa samma sitt
som idag med traditionellt fraimjande, men dven andra modeller kan
vara mojliga vagar framat. I ett stift har man provat en modell dar
kommunikationsexpertis hyrs ut och i ett annat erbjuder stiftskansliet
en lanemojlighet. Forsamlingarna behover ocksa framjas i sitt
ledarskapsstod. Ledare som fatt formella uppdrag behover rustas.

I ledarskapsstodet ser vi ocksd ett flertal exempel pd att skillnaden

kan vara mycket stor mellan att vara kyrkoherde i en stor eller liten
forsamling/pastorat. Emellanat kan dessa kyrkoherdetjanster upplevas
som nastan tva helt olika arbeten. Samtidigt ser vi ocksa stora
konsekvenser av den strukturforandring, som gjordes i Svenska kyrkan
och som fran 2014 skapat ett nytt behov att mota och frimja chefer
pa mellanchefsnivd. Denna yrkesgrupp som fanns inte i ndgon storre
omfattning tidigare. Skillnaden mellan formellt chefskap och ansvar
samt det forvarvade ledarskap som vixer genom fortroende behover
ocksa belysas.

Kyrkans medarbetare moter i stigande grad méanniskor pa nitet och
via sociala medier. Ar detta en plats for kyrkan att utvidga sin nirvaro
eller ska det snarare satsas pa levande sammanhang och genuina
moten? Har ges det olika svar.

Stiftets geografi och tillganglighet paverkar ocksa fortbildning
och inspirationsarbetet Forsamlingar som har en restid till ett
stiftsarrangemang pa mer 4n en timme, samtidigt som de ekonomiska
resurserna minskar, kan inte med SJalvklarhet forvantas att ta del
av dessa om det hgger en rad utsprida aktiviteter Over dret. En
intressant och nyprovande vdg mot framtiden kan darfor vara att
erbjuda mer sammanhallna och intensifierade utbildningsinsatser, dar
olika yrkeskategorier under ett par dagar kan erbjudas workshops,
seminarier och delanden kring en rad olika teman och arbetsomraden
som ror forsamlingarnas liv. I forlangningen kan en sadan modell
skapa nya mojligheter till en mer relevant och sammanhallen
fortbildning. Aven métesforum mellan fortroendevalda pd olika nivder
samt att fortsatt frimja arbetet med kyrkans ideella medarbetare ar
framtida och viktiga uppgifter.

Supportteamet Migration upphor den 31 december 2019. Teamet
har varit externt finansierat sedan 2016. Det behovs en diskussion i
det kommande budgetarbetet om hur Lunds stifts arbete med flykting-
och migrationsfragor ska ske fran 2020 och framat. Férsamlingarna
behover fortsatt stod i sitt integrationsarbete. Detta ar fortfarande
ganska nytt och komplext. Arbetet med asylsokande och nyanlinda ar
kravande och kommer att finnas kvar under lang tid framover.



Det finns fortsatt behov av att utbilda nya brobyggare som arbetar i
de enskilda forsamlingarna for att arbetet ska vara langsiktigt och en
integrerad del av forsamlingarnas ordinarie verksamhet. Likasa finns
ett fortsatt behov av att stotta i konvertitfragor, psykosocialt stod och
juridisk radgivning.

Klimatforandringarna ar globala och de utmaningar de staller
manskligheten infor ar enorma. Svenska kyrkan dr en av Sveriges
storsta fastighets- samt jord- och skogsforvaltare, vilket innebar
mojligheter for att kunna bidra till padverkansarbete sa att Sverige lever
upp till sina dtaganden for att nd 1,5-gradersmalet. Med detta som
utgangspunkt kanns det bra att Svenska kyrkan nu startar upp ett
arbete med att ta fram ett klimatprogram

Utmaningarna omfattar ocksa att behalla soktrycket till
kyrkospecifika utbildningar och ett 6kat behov av specialistkompetens
inom ett brett spektrum av omraden dir Svenska kyrkan som
arbetsgivare konkurrerar med bade offentlig forvaltning och naringsliv.
Det innebar att det ar angelaget att Svenska kyrkan ses som en
attraktiv arbetsgivare bade for vigda medarbetare och for andra
yrkesgrupper. For detta kravs arbete for att forbattra arbetsmiljon for
Svenska kyrkans anstillda. Genom handledning 6kas tryggheten i ett
gott ledarskap.

En utbildningsinsats behovs dven under det kommande aret da
det galler kunskapen om GDPR for saval fortroendevalda som
anstdllda i forsamlingar och pastorat. Det kommer ocksa att behovas
information och utbildning angdende de nya bestimmelserna om
begravningsverksamheten och framst kring framtagande av en
begravningsinstruktion. Stiftskanslierna behover ocksa utbildas i sitt
nya uppdrag att ha tillsyn 6ver begravningsverksamheten.

Arbetet for en hallbar kyrka maste fortsatta. Ett forandrat och
minskat medlemsunderlag kraver en langsiktig resursplanering sa
att Svenska kyrkan dven i framtiden kan fira gudstjanst, bedriva
undervisning samt utova diakoni och mission. Det dr en utmaning
for Lunds stift att i en ny tid frimja mission och visa pa det goda
arbete som gors i stiftet. Det ar sannolikt att generationsviaxlingen
bland medlemmarna gor att Svenska kyrkan star infor ekonomiska
utmaningar. Samverkan och samordning inom Svenska kyrkan
ar ett angeldget omrade for att kunna bedriva kostnadseffektiv,
kvalitativ och héllbar verksamhet. I samverkan med hela Svenska
kyrkan efterstravas en likvirdig kvalitet inom samverkansomradena
IT, fastigheter, ekonomi- och lénehantering, drende- och

dokumenthantering samt inkopsstod, trots att forutsattningarna ar
olika.
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FLERARSOVERSIKT

Allméanna foérutsattningar 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Tillhériga per 31 december (antal) 857 424 871715 888 709 904 045 912 984 921905
Tillhériga per den 31 december 56,4 58,9 60,0 62,1 63.3 64,6
(andel av invanarna i %)

Kyrkoavgift (%) 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
Medelantalet anstallda omraknat 66 67 63 64 66 67
till heltid

Intakts- och
kostnadsanlays (kkr)

Verksamhetens intakter 143 803 150 738 132 580 123 852 13 537 15 677
Verksamhetens resultat 491 884 391 6 499 184 4077
Resultat fran finansiella investeringar 5327 3305 3317 4 047 3404 2950
Skatt pa néringsverksamhet -12

ARETS RESULTAT 5806 4189 3708 10 546 5245 7 027
Kyrkoavgift (tkr) 59 560 56 492 53 848 54 306 52 953 50 810
- varav slutavrakning (tkr) 3428 2 046 1144 1906 1394 316
Personalkostnader/verksamhetens 45,2 40,9 43,2 44,1 47,0 48,9

intakter (%)

Av- och nedskrivningar/ 0,2 0,1 0,2 0,3 0,6 0,6
verksamhetens intakter (%)*

Ekonomisk stéllning

Faststallt mal for det egna 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
kapitalets storlek (kkr)

Eget kapital (kkr) 102 873 97 067 92 877 89169 78 623 73378
Soliditet (%) 66,9 61,8 70,7 75,9 76,9 75.4
Vardesakring av eget kapital (%) 6,0 4,5 4,2 13,4 7.1 10,6
Likviditet (%) 256% 253% 360% 424% 437% 424%

Forvaltade stiftelser

Stiftet forvaltar 7 stiftelser med ett totalt utgdende eget kapital om 19 284 kkr.

Nyckeltalsdefinitioner

Kyrkoavgift (%) - Anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten

Varav slutavrakning - For forklaring se redovisningsprinciper

Soliditet - Eget kapital i férhallande till balansomslutning

Vardesakring av eget kapital - Arets resultat i forhallande till ingdende eget kapital

Likviditet (%) - Uppgiften berdknas som utgdende omséattningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder



Resultatrékning
Verksamhetens intakter
Kyrkoavgift

Erhallen ekonomisk utjamning
Erhallna bidrag

Nettoomsattning

Ovriga verksamhetsintakter
Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Lamnad inomkyrklig utjamning

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa naringsverksamhet

Arets vinst
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Not 2018

59 560

2 42990
26744

13 515

994

143 803

-37153
-40 862
-65 060

-237
-143 312

N N ON

491

5345
-18

5818

5 806

2017

56 492
44390
32834
15293
1729
150738

-46 201
-41836
-61639
-178

-149 854

884

3307

4189

4189
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Balansrakning

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Materiella anladggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Finansiella anlaggningstillgdngar
Langfristiga vardepappersinnehav
Langfristiga fordringar

Summa anléggningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgdngar

Summa tillgéngar

Not

10

1
12

13

"

2018-12-31

933

98
27 000
27 098

28 031

1688
916
2735
1512
16 851

90 554
90 554

17 205

124 610

152 641

2017-12-31

960

98
10 000
10098

11058

2313
1149
8935
2290
14 687

90 606
90 606

39 901

145 194

156 252



Balansrakning Not
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar 14
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Ovriga skulder 15, 16

Villkorade bidrag 17

Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 18

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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2018-12-31

97 067
5806

102 873

1819

4544
21872

1450

20 083

47 949

152 641

2017-12-31

92 878
4189

97 067

2338

6 992
20385
1517
27953

56 847

156 252
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Forandringar i eget kapital

Eget kapital 2017-01-01
Omfoéring av féregaende drs resultat
Arets resultat

Utgaende balans 2017-12-31

Ingdende balans 2018-01-01
Omfoéring av féregaende drs resultat

Arets resultat

Eget kapital 2018-12-31

Balanserat resultat

89169
3708
0

92 877

92 878
4189

(0]

97 067

Arets resultat

3708
-3708
4189
4189

4189
-4189

5 806

5 806

Summa Eget kapital

92877
(0]

4189
97 066

97 067
(0]

5806

102 873



Kassaflodesanalys
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet

Av- och nedskrivningar
Okning/minskning av avséttningar

Betald inkomstskatt avseende
naringsverksamhet

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten fore forandringar av
rorelsekapitalet

Kassaflode fran férandring i rérelsekapital
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv/tillverkning av materiella
anldggningstillgangar

Forandring langfristiga fordringar,
utldmnande av lan

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

19
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2018

5817

237
-519
5535

5523

-2397
-8 665

-5539

-210

-17 000

-17 210

-22749

130506
107 757

2017

4189

178
216
4583

4583

-206
21265

25642

-761

-10 000

-10761

14 881

115625
130506
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Fran och med rikenskapsaret 2014 upprittas arsredovisningen med tillimpning

av arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnimndens BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Vidare tillimpas rekommendationer
utgivna av Svenska Kyrkans Redovisningskommitté (KRED). Redovisningsprinciperna ar
oforandrade i jaimforelse med foregdende ar om inget annat anges.

Intiktsredovisning

Intidkter redovisas till det verkliga varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och
som dr for egen rakning. Som for egen rakning inkluderas dven medel dar avsikten ar att
de helt eller delvis ska fordelas till andra juridiska personer men dar fordelning grundas pa
beslut inom stiftet.

Kyrkoavgift

Svenska kyrkans huvudintakt utgors av kyrkoavgiften. I enlighet med lag om avgift till
registrerat trossamfund far Svenska kyrkan statlig hjalp med uppbord, taxering och
indrivning av kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhalls
forst tva ar efter avgiftsgrundande ar och darfor ar Svenska kyrkan berittigad att uppbara
ett forskott fran staten, fordelat med en tolftedel per manad. Samtidigt med utbetalningen
av forskottet sker en avrakning av det slutliga avgiftsunderlaget tva ar tillbaka.
Kyrkoavgiften intaktsredovisas i takt med utbetalningarna fran staten.

Erbdllen inomkyrklig utjgmning
Inom Svenska kyrkan finns ett utjamningssystem dar Svenska kyrkans nationella
niva omfordelar medel mellan trossamfundets organisatoriska delar. Inom ramen for
utjamningssystemet tilldelas stiften arligen medel for viss basverksamhet inom stiften
(stiftsbidrag). Det beslutade stiftsbidraget kan erhallas dels via utbetalning fran nationella
nivan, dels i form av sa kallad sarskild utjamningsavgift fran de stiftsvis forvaltade
prastlonetillgangarna. Stiftsbidrag och sirskild utjamningsavgift intiktsfors det ar de avser.
Utover den utjamning som regleras inom ramen for kyrkoordningen kan Svenska
kyrkans hogsta beslutande organ, kyrkomotet, besluta om att av nationella nivans kapital
fordela medel till regional och lokal niva. Besluten ar vanligtvis forenade med villkor.
Intdktsredovisning sker da enligt de generella principerna for bidrag i K3, se nedan.

Erbdllna gdvor, bidrag och offentliga bidrag

Erhallna gavor redovisas som intdkt i den period de mottagits. Bidrag och offentliga bidrag
intaktsredovisas efter hand som villkor som dr forknippade med bidragen uppfylls. Bidrag
till anlaggningstillgangar har reducerat anskaffningsvardet pa anlaggningstillgdngarna.

Netoomsdittning
Intakt av varor och tjanster redovisas normalt vid forsaljningstillfallet.

Lamnad inomkyrklig utjamning och lamnade 6vriga bidrag

Stiftet utgor en lank i det inomkyrkliga utjamningssystemet som beskrivs under Erhdllen
inomkyrklig utjgmning ovan. Savil lamnad inomkyrklig utjamning som 6vriga lamnade
bidrag skuldfors normalt nar beslut om bidrag fattas savida det inte av beslutet framgar
att bidraget ska finansieras med kommande ars intakter. I det senare fallet skuldfors
bidraget forst under det finansieringsar som anges i beslutet. Beslutade, ej skuldférda,
limnade bidrag redovisas som ansvarsforbindelse.
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Leasing

All leasing, bade nar stiftet dr leasetagare och leasegivare, redovisas som operationell
leasing dvs. leasingavgifterna, inklusive en forsta forhojd avgift, redovisas som intakt/
kostnad linjart 6ver leasingperioden. Uppgifterna om avgifter i noten ar redovisade i
nominella belopp. Med leasingperiod avses den period som leasetagaren har avtalat att
leasa en tillgang.

Inkomstskatt
Stiftets inskrankta skattskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).

I den man stiftet bedriver naringsverksamhet dr huvudregeln att naringsverksamheten
ar skattepliktig. Naringsverksamhet kan undantas fran skatteplikt om den har naturlig
anknytning till det allmannyttiga andamalet eller 4r havdvunnen finansieringskalla. Aven
normalt sett skattepliktig naringsverksamhet kan i vissa fall undantas fran beskattning om
huvudsaklighetsprincipen ar tillimplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas fran beskattning om
fastigheten till mer dn 50 % anvinds for att frimja det allmannyttiga andamalet
alternativt att hyresinkomsterna har naturlig anknytning till det allmannyttiga andamalet.
Stiften ar befriade fran inkomstskatt i sin ideell verksamhet eftersom den uppfyller kraven
som samhallsnyttig enligt skattelagstiftningen.

Materiella anlaggningstillgangar
I stiftet finns materiella anldggningstillgangar redovisade enligt tva olika definitioner i K3:

Som grundregel giller att en materiell anldggningstillgdng ar en fysisk tillgdng som
innehas for att bedriva naringsverksamhet (ge ekonomiska fordelar/kassaflode).

For ideell sektor giller att materiell anlaggningstillgang ocksa omfattar fysisk tillgdng
som innehas for det ideella andamalet 4ven om grundregeln inte ar uppfylld.

De flesta anldggningstillgdngar har klassificerats utifran den senare regeln da stiftets
andamal ar religios verksamhet.

Nedskrivningsprovning sker alltid for sidana tillgangar som inte lingre uppfyller nagot
av kraven ovan for att definieras som materiella anlaggningstillgangar.

Inventarier med ett anskaffningsvirde under prisbasbeloppet har utifran
vasentlighetsbedomning redovisats som kostnad.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
avskrivningar. I anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av
tillgangen.

Bidrag och offentliga bidrag som avser forvarv av materiell anlaggningstillgang
reducerar tillgangens anskaffningsvirde.

En materiell anldggningstillgdng som har betydande komponenter dir skillnaden i
forbrukning forvantas vara vasentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter utifran
varje komponents nyttjandeperiod.

Nir en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande
del av den gamla komponentens bokforda viarde och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter liggs
till anskaffningsvirdet till den del tillgangens prestanda okar i forhallande till tillgangens
varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for lopande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en materiell
anldggningstillgang redovisas som Ovriga verksamhetsintikter respektive Ovriga
verksamhetskostnader.
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Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgdngens bedomda
nyttjandeperiod.

Nir tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i féorekommande fall
tillgangens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands.

Mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Bilar S ar
Datautrustning 3ar
Ovriga inventarier, verktyg och installationer S ar

Nedskrivningar av materiella anliaggningstillgangar
Nir det finns en indikation pa att en materiell anlaggningstillgangs varde har minskat,
gors en provning av nedskrivningsbehov. For tillgdngar som tidigare skrivits ner gors per
varje balansdag en provning av om dterforing bor goras.

Materiella anldggningstillgangar skrivs ned enligt tva huvudmetoder beroende
pa grunden for klassificering som materiell anlaggningstillgang. Materiella
anldaggningstillgangar som anvinds for att ge ekonomiska fordelar/kassaflode skrivs
ned enligt reglerna i K3, kapitel 27. De materiella anldggningstillgingar som innehas
for det ideella andamalet skrivs ned enligt kapitel 37, dar det finns en grund- och en
forenklingsregel. Tillimpad metod for nedskrivningar beskrivs i tilliggsupplysning i
forekommande fall.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar vardepapper,
kundfordringar och 6vriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantoérsskulder och
laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nir stiftet blir part i instrumentets
avtalsmissiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrikningen nér ratten att erhalla kassafloden
fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och stiftet har overfort i stort sett alla risker
och formaner som ar forknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nar forpliktelserna har reglerats eller
pa annat satt upphort.

Kundfordringar och ovriga fordringar

Fordringar redovisas som omsiattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag
mer dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Fordringar tas upp till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedémda osikra fordringar.

Kortfristiga placeringar

Viardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis
till anskaffningsvirde och i efterfoljande varderingar i enlighet med ldgsta vardets princip
till det lagsta av anskaffningsvirde och marknadsvirde.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag
for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver
lanets 16ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Hiarigenom 6verensstimmer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.
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Avsattningar

Med avsittningar avses forpliktelser pa balansdagen som ar sikra eller sannolika till
sin forekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias. Avsattning
redovisas med det belopp som motsvarar den basta uppskattningen av den utbetalning
som kravs for att reglera atagandet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod och visar stiftets in- och
utbetalningar uppdelade pa I6pande verksamheten, investeringsverksamheten eller
finansieringsverksamheten. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar stiftet, forutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut, kyrkkontot samt
kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats.

Skattepliktig naringsverksamhet

Stiftet bedriver, forutom sin ideella verksamhet, naringsverksamhet som ar skattepliktig.
Aktuella skatter viarderas utifran de skattesatser och skatteregler som giller pa
balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fore balansdagen. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemissiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att
avdraget kan avriknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Fordringar och skulder
nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning. Aktuell skatt, liksom, i
forekommande fall, forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte
skatten dar hanforlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital, da
skatteeffekten redovisas dir.
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Not 2 Not 2 Ekonomisk utjamning

2018 2017
Erhallen inomkyrklig utjgmning
Stiftsbidrag 42 990 44390
Lamnad ekonomisk utjamning
Kyrkobyggnadsbidrag o] 5900
Bidrag till sjukhuskyrka 6 486 6787
Bidrag till fangelsekyrka 1500 1374
Ovriga bidrag 29167 32140
Summa 37 153 46 201
Not 3 Erhallna bidrag

2018 2017
Bidrag redovisade i resultatrakningen
Flykting- och asylmedel 6 237 6 430
ESF-radet 8916 14 803
Ovriga bidrag 50 4 361
Kyrkoantikvarisk ersattning 6 902 2 800
Riktat férsamlingsbidrag 4640 4 440
Summa 26 745 32834
Not 4 Nettoomsattning

2018 2017
Kursavgifter 2464 3571
Foérvaltningsuppdrag 8258 9 002
Ovriga tjanster 2321 2310
Hyresintakter 472 410
Summa 13515 15293
Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2018 2017
Kvalificerade revisorer
Revisionsuppdrag 146 100
Ovriga tjanster 8 23
Summa 154 123

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer p3 stiftets revisorer att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddana arbetsuppgifter.



Not 6 Operationella leasingavtal - leasetagare
Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter

Den operationella leasingen utgérs i allt vasentligt av hyrda lokaler och maskiner.

Not 7 Personal
Medelantalet anstéllda

Kvinnor
Man
Totalt medelantal anstallda

| medelantalet anstallda ingdr inte anstallda som uppburit ersattning som
understiger ett halvt prisbasbelopp 22 250 kr (22 200 kr). Detta har gjorts med
stdd av BFNAR 2006:11.

Koénsfordelningen i stiftsstyrelsen

Antal stiftsstyrelseledaméter pa balansdagen
Kvinnor

Man

Totalt

Antal ledande befattningshavare
Kvinnor

Mén

Totalt

Loner, arvoden och andra ersattningar
Ledaméter i stiftsstyrelsen samt biskop
Anstdllda

Summa I6ner, arvoden och andra ersattningar

Ersattning till stiftsstyrelsens ordférande tillika stiftets biskop har I6ner,
arvoden och andra ersattningar utgatt med

Pensionskostnader och andra avgifter
Pensionskostnader till styrelse
Pensionskostnader till vriga anstéllda

Andra sociala avgifter enligt lag och avtal
Summa pensionskostnader och andra avgifter
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4333

4333

2018

34
32
66

2 021
42 905
44 926

1015

225
3047
15 391

18 663

2017

3943

3943

2017

36
31
67

1917
40 582
42 499

962

157
3496
13731

17 384
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Not 8 Resultat fran finansiella investeringar
Rantor

Utdelning

Realisationsresultat vid forsalining

Summa

Not 9 Skatt pa nédringsverksamhet

Skatt pa arets resultat

Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat i skattepliktig

overksamhet (ndringsverksamhet)

Redovisad skattekostnad

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarde
Inkép
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

Not 11 Vardepappersinnehav

Vérdepappersinnehav (tkr)

Langfristiga vardepappersinnehav
Berling Media AB 556191-0521
Kyrkans Forsakrings AB 556660-7965

Kortfristiga placeringar
Noterade aktiefonder
Noterade rantebarande vardepapper

Summa vardepappersinnehav

Anskaffnings-
varde

28
70
98

44 627
45 927
90 554
90652

2018
394
2672
2280
5346

2018

12

12

2018-12-31
8 852

210

9062

-7 892
-237
-8129

933

Bokfort
varde

28
70
98

44 627
45927
90 554
90652

2017
55
2738
514
3307

2017

2017-12-31
8 090

761

8 851

=774
-178
-7 892

959

Marknadsvérde
bokslutsdag

n/a
n/a
n/a

60 031
41954
101985
101985



Not 12 Langfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar

Utgdende ackumulerat anskaffningsvérden

Aterféring nedskrivning
Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat varde

Under aret utbetalt 17 miljoner kronor i 1an till Stiftelsen Lunds Stiftsgard for
upprattande av "Andrum”. Aterstaende

ldneutrymme for Stiftelsen Lunds Stiftsgard att avropa ar 3 miljoner kronor.
Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna intakter

Forutbetalda hyror

Arken bokkonto
Summa

Not 14 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Formansbestamd tjanstepension
Summa
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2018
10 000
17 000

27 000

27 000

2018-12-31
10 440
1066

5
11511

2018-12-31
1818
1818

2017

10 000

10 000

10 000

2017-12-31
1386

899

5

2290

2017-12-31
2338
2338

Enligt kyrkans tjanstepensionsavtal har anstéllda med manadslén éverstigande 39 tkr under vissa férutséattningar rétt
till formansbestamd tjanstepension. Férsdkring av intjanad pensionsratt sker aret efter inkomstaret. Vid uppréttande av
denna arsredovisning ar premiekostnaden inte kand for 2018 varfoér den férmansbestdmda tjanstepensionen redovisas

som en avsattning.

Not 15 Vidarférmedlade bidrag

Ingdende skuld

Under dret mottagna bidrag
Under aret férmedlade bidrag
Utgaende skuld

2018
4850
5798

-6 440
4208

2017

5293
-443
4 850
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Not 16 Ovriga skulder

Kyrkobyggnadsbidrag
Kyrkohunderhallsbidrag
Vidareférmedlade bidrag
Ovriga skulder

Summa

Not 17 Villkorade bidrag

Ingdende balans

Erhallet under aret
lanspraktaget under aret
Summa utgadende balans

Specifikation av utgdende balans
Lui kollekt

Skolor Sydsudan

Skanska prastsallskapet

Kollekt flyktingarbetet

SKUT

Ovriga villkorade bidrag

Summa

Not 18 Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter

Upplupna semesterléner

Upplupna sociala avgifter

Upplupna arbetsgivaravgifter

Upplupna I6ner

Avrékning riktade férsamlingsbidrag

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa

Not 19 Likvida medel

Specifikation av likvida medel vid arets slut
Kassa

Bank

Kortfristiga placeringar

Summa likvida medel

2018-12-31
6588

9 586
4209
1489
21872

2018
1517
3265
-3332
1450

516
173
149
106

88

418
1450

2018-12-31
3201

a1

1188

998

11390
2865
20083

2018-12-31

5

17 200
90 554
107 759

2017-12-31
13272

0

4 850
2263

20 385

2017
7899
3996

-10 378

1517

446
192
149
295

53

382

1517

2017-12-31
3003

567

1145

9

20 301
1997

27 954

2017-12-31

5

39896
90 606
130507
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Revisionsberittelse

Till stiftsfullméktige i Lunds stift, org.nr 252010-0070

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Lunds stift for ar 2018. Stiftets rsredovisning ingar pa
sidorna 50-81 i detta dokument.

Enligt vr uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med rsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden réattvisande bild av stiftets finansiella stallning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for ret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér forenlig med
arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att stiftsfullméktige faststiller resultatrikningen och balansrikningen for stiftet.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs
nirmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De icke-auktoriserade revisorernas ansvar.

Vi dr oberoende i férhéllande till stiftet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och indam3lsenliga som grund for vira
uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen

Det ar stiftsstyrelsen som har ansvaret for den andra informationen. Den andra informationen bestar av
Verksamhetsberdttelse (men innefattar inte &rsredovisningen och vir revisionsberittelse avseende denna).

Vért uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen dr det virt ansvar att 14sa den information som identifieras
ovan och éverviiga om informationen i véisentlig utstrickning ar oférenlig med &rsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi iven den kunskap vi i ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i vrigt verkar innehélla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra in-
formationen innehéller en vésentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Stiftsstyrelsens ansvar

Det &r stiftsstyrelsen som har ansvaret for att Arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild
enligt rsredovisningslagen. Stiftsstyrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvin-
dig fér att upprétta en drsredovisning som inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pd misstag.

Vid upprittandet av &rsredovisningen ansvarar stiftsstyrelsen for bedémningen av stiftets férmaga att fort-
sdtta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillimpligt, om férhéllanden som kan paverka formégan att fort-
sitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om Trossamfundet Svenska kyrkan avser att upplésa stiftet, upphéra med verksamheten eller inte har
négot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta. o
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Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing {ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt mal r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida rsredovisningen som helhet inte innehéaller
négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag. Rimlig séikerhet ir en
hég grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsti pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer jag riskerna for visentliga felaktigheter i 4rsredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pd misstag, utformar och utfér granskningsétgirder bland annat utifran dessa ris-
ker och inh&mtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och andamaélsenliga {6t att utgéra en grund f6r mina
uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hgre 4n for
en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosittande av intern kontroll.

o  skaffar jag mig en forstéelse av den del av stiftets interna kontroll som har betydelse fér min revision for
att utforma granskningsétgirder som #r lampliga med hinsyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

o  utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i stiftsstyrelsen
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e  drar jag en slutsats om lampligheten i att stiftsstyrelsen anviinder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rittandet av rsredovisningen. Jag drar ocksi en slutsats, med grund i de inhdimtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns négon véasentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller forhéllanden som
kan leda till betydande tvivel om stiftets formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en vésentlig oséikerhetsfaktor, méste jag i revisionsberittelsen fasta uppmirksamheten pa upp-
lysningarna i &rsredovisningen om den véisentliga osikerhetsfaktorn eller, om s3dana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller férhllanden géra
att ett stift inte langre kan fortsitta verksamheten.

e utviirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om arsredovisningen terger de underliggande transaktionerna och hiindelserna p&
ett sdtt som ger en ritivisande bild.

Jag méste informera stifisstyrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tid-
punkten for den. Jag méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland even-
tuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De icke-auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och ddrmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal 4r att
uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och om &rsredovisningen ger en rittvisande bild av stiftets resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatiningar

Uttalande

Utdver var revision av &rsredovisningen har vi &ven utfort en revision av stiftsstyrelsens forvaltning for Lunds
stift for ar 2018.

Vi tillstyrker att stiftsfullméktige beviljar stiftsstyrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.
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Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorernas ansvar. Vi r oberoende i forhallande till stiftet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktori-
serad revisor har i vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och indamalsenliga som grund for vart uttalande.

Stiftsstyrelsens ansvar

Stiftsstyrelsen ansvarar for stiftets organisation och forvaltningen av stiftets angeldgenheter enligt kyrkoord-
ningen. Detta innefattar bland annat att fortlopande beddma stiftets ekonomiska situation och att tillse att
stiftets organisation &r utformad s att bokforingen, medelsforvaltningen och stiftets ekonomiska angeligen-
heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Revisorernas ansvar

Vért mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om n&gon ledamot av stiftsstyrelsen i
ngot visentligt avseende foretagit ndgon dtgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot stiftet.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptécka &tgérder eller forsummelser som kan foranleda ersittnings-
skyldighet mot stiftet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder den auktoriserade revisorn professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors base-
ras pa den auktoriserade revisorns professionella bedomning och évriga valda revisorers bedémning med ut-
gdngspunkt i risk och visentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana atgirder, omraden
och forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertridelser skulle ha sirskild bety-
delse for stiftets situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhéllanden som &r relevanta f6r vart uttalande om ansvarsfrihet.

Lund den 2 maj 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anders Thulin
uktoriserad revisor
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Nere fran vanster: Lena Petersson, Birger Wernersson, biskop Johan Tyrberg, Linda Isberg, Kerstin Engle,

Gudrun Bengtsson. Forsta trappan fran vanster: Tonnie Borst Philipsson, Anne-Marie Hansson, Ulla-Britt Mattisson,
Daniel Engstrom. Andra trappan frén vénster: Mats Leijman, Roine Olsson, Aina Svensson, domprost Bo Sandahl.
Tredje trappan fran vanster: Birger Svensson, Joakim Persson, Kent Andersson.
Fjarde trappan fran véanster: Niklas Larsson, Lars Ivar Ericson, Séren Ravn.
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Hur ska vdra fantastiska kyrkobyggnader kunna bevaras, anvindas och
utvecklas pad bdsta sdtt i framtiden? Frdgan dr i hogsta grad aktuell.
Den 25-26 april 2018 hélls den forsta internationella konferensen

om det kyrkliga kulturarvet i Sverige med fokus pd utveckling och
anvandning.

Det blev ett unikt tillfalle att himta inspiration och fa exempel pa
kreativa losningar for underutnyttjande kyrkor. Lunds stift var
arrangorer. Konferensen holls pa engelska eftersom manga spannande
utlindska gister var inbjudna som talare. 160 personer fran en rad
olika lander deltog och dagarna var mycket uppskattade, berattar
Henrik Lindblad och Heikki Ranta, stiftsantikvarier i Lunds stift.

Lunds stift driver linjen att kyrkorna ska anvindas for
gudstjanstfirande i kombination med annat utnyttjande. Av det skalet
var fokus inte bara pa kulturarvet, utan det handlade dven mycket om
teologiska aspekter pa anviandningen av kyrkorum.

Varfor denna konferens?

Anledningen ar pilotprojektet Framtidens kyrka 2020 som pagatt i
Lunds stift sedan 2014. Resultaten fran projektet presenterades pa
konferensen. Dessutom lanserades den metod som Lunds stift tagit
fram for att bevara, anvanda och utveckla det kyrkliga kulturarvet.

- Metoden har dopts till Virket efter Virke kyrka i Kdvlinge
forsamling, en av de kyrkor som deltar i projektet. De 6vriga kyrkorna
ar Ostra Nobbelov utanfor Simrishamn och Odarslovs kyrka i
narheten av Lund, sager stiftsantikvarierna Henrik och Heikki.

Konferensen dgde rum pa Kulturen i Lund och aven i Odarslovs kyrka
i Lunds utkant.

- Odarslovs kyrka ar ett lysande exempel pa hur saker kan
forandras. Kyrkan var linge stingd eftersom den lag i ett
utkantsomrdde med fa boende. Sedan fick Lund i hidrd konkurrens
med andra ldnder forskningsanldggningen ESS dir byggnation
pagar som bast. Plotsligt hamnade Odarslovs kyrka i ett hett
utvecklingsomrade mitt i hdndelsernas centrum. Det visar hur viktigt
det ar att vara flexibel.

Smakprov ur programmet
Under dagarna medverkade en lang rad foreldsare som dr specialister
och auktoriteter inom filtet, bland dem Peter Aiers, chef for engelska
CCT, Churches Conservation Trust. CCT ir en organisation som ar
ledande nir det géller att utveckla anvindningen av kyrkor. Lunds stift
har sedan ett antal ar ett samarbete och utbyte med dem.

Ovriga huvudforelasare var Revd Canon Dr Stephen Evans, Church
of England, forre domprosten i Lund, Hakan E Wilhelmsson, Hughes
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Becquart, Policy Officer vid EU-kommissionen och Fredrik Linder, ]

enhetschef pa Kulturdepartementet. -
Den 25 april gavs en spektakuldr kvill med vernissage av det

hiftigare slaget, detta i Odarslovs kyrka. Utvandigt kunde besokarna

beskada den 17 meter hoga pil i LED-teknik som pryder kyrkans

fasad. Konstverket av Jesper Wachtmeister heter Up”. Inne i

kyrkan bjods det pa en ljus- och ljudinstallation dopt till 96> av

konstnarerna Jérome France och Nadege Feyrit.
Alex Bloom direkt fran Los Angeles, Kalifornien gjorde ett

musikaliskt framtradande ackompanjerad av en lokal strakkvartett.

Dessutom presenteras satsningen Church Keys diar rockmusiken bereds

plats i kyrkorummet. Church Keys ar ett samarbete mellan Lunds stift

och Dave Stewart Entertainment (USA/Storbritannien).

Maria Lundstrom

KONFERENSEN PUD - PRESERVE, USE
AND DEVELOP - FAKTA OCH SIFFROR

organisationer fran 11 lander. Av deltagarna kom 131 frdn Sverige,
tvd fran Danmark, tvd fran Norge, fyra fran Finland, en fran Belgien,
en fran Frankrike, tvd fran Tyskland, tre fran Nederlinderna, tio fran
Storbritannien, tvd fran Kanada och tvd fran USA.

Konferensen var ett samarrangemang mellan Churches Conservation
Trust (CCT), Future for Religious Heritage (FRH), [COMOS
(International Council on Monuments and Sites) Sverige och ICOMOS
International Scientific Committee PRERICO (Places of Religion and
Ritual). Dagarna var en del av EU-kommissionens program for det
Europeiska Kulturarvsdret 2018.

En illustrerad dokumentation om konferensen finns pd Lunds stifts

16 seminarier, 24 foreldsare, 160 deltagare och 8§ representerade

webbplats under fliken Kyrkoantikvariska fragor. ‘
5
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