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Tro kan radda liv

ARKEBISKOPEN HAR ORDET

Under det gangna aret stilldes vi infor storre samhallspolitiska

provningar an pa flera decennier. Hot mot demokratin har

uppmarksammats och det stills frigor om hur demokratin

kan och maste utvecklas for att sta stark. Det ger anledning

att rikta blicken pa demokratin i var kyrka.

KNAPPAST NAGON ORGANISATION i Sverige kan mita
sig med Svenska kyrkan nir det giller att fostra
manniskor i demokratiskt arbete och ansvar. Det pagar
standigt i forsamlingar och stift, med grunden i dopet.
Det sker ocksd pé ett respektingivande sitt i Svenska
Kyrkans Ungas regi. Det dr bra om vi i allt mindre
utstriackning ser ungdomars inflytande som ett spar vid
sidan om det ordinarie demokratiska arbetet och istillet,
i likhet med Lutherska varldsforbundet, alltid gor unga
manniskor delaktiga i vira beslutsorgan.

Vi kommer ihdg en exceptionell sommar i vars spar
foljde torka, brander och nodslakt. Men ocksd insikten
att dven ett av de mest vdlorganiserade linderna i varl-
den inte klarar sig pd egen hand utan behover hjilp
frdn andra lander. EU:s positiva betydelse blev konkret
samtidigt som klimatférandringarnas skraimmande
perspektiv krop niarmare in pa skinnet. Upplevd kli-
matédngest och klimatskuld kommer att utmana pris-
ters och diakoners sjilavardskompetens. Det som vdrt
biskopsbrev om klimatet sa for flera ar sedan sdgs nu
antligen ocksd i sekulidra medier: bred samverkan av
allt som ar uttryck for mansklig vardighet ar nodvan-
dig. Det inkluderar det andligt-existentiella. Det inklu-
derar tro och kyrka.

Svenska kyrkans klimatarbete har flera ganger fatt
positiv uppmarksamhet i FN-sammanhang. Det ir
glidjande, men absolut ingen anledning att vila pa
lagrarna. Vi forvaltar mycket mark och kapital. Vi for-
valtar ett kdrleksbudskap som tvingar oss till trovardig-
het i vart handlande som kyrka, som kristen gemen-
skap och som individer. Hur lever vi som skapade
medskapare? Hur forvaltar vi? Hur forandrar vi vad,
hur och hur mycket vi konsumerar och producerar?
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Hur lever vi bdde vart vanmiktiga beroende av skapel-
sen och vdr makt 6ver den?

Under hosten blev Sverige pa nytt motesplats for den
stora ekumeniska virlden. Femtio ar efter den viktiga
generalforsamlingen for Kyrkornas virldsrad i Upp-
sala 1968 var Svenska kyrkan vird for generalforsam-
lingen av ACT-alliansen, for Kyrkornas varldsrads exe-
kutivkommitté och for en gemensam ekumenisk helg.

Kyrkornas virldsrdd har hunnit bli en jubilerande
sjuttiodring vars arbete och rost idag ar omistliga for
kyrkorna och for virlden. ACT, Action by Churches
Together, dr betydligt yngre. Grundad sd sent som
20710, har den nu hunnit vixa till en allians av cirka 150
kyrkor och trosbaserade organisationer som ar verk-
samma i over hundra linder och som arbetar for posi-
tiv och ldngsiktig foriandring for fattiga och
marginaliserade manniskor. Vi dr en stor och engage-
rad medlem i dessa rorelser. Och vi dr ocksa lite speci-
ella i och med att i var kyrka ir det internationella
arbetet integrerat snarare an forlagt till en separat
organisation.

Nir vi mots i den virldsvida kyrkan blir det s3 tyd-
ligt att vi delar livets och virldens utmaningar med
varandra. Evangeliet om Jesus Kristus ger oss ett
gemensamt sprak och hopp, dven om vara konkreta
livsomstindigheter kan skilja sig ganska radikalt fran
varandra.

Under det gdngna aret har programmet En vdirld av
grannar — interreligios praktik for fred kommit igang
pa allvar. Det samlar goda exempel och ska utveckla
och fordjupa relationerna mellan samfund och tros-
baserade organisationer som arbetar for social och
andlig hallbarhet i savil Sverige som Europa. Det ar



speciellt for programmet att det borjar med ett fokus

pa det praktiska arbetet pd grasrotsnivd snarare dn
med dialogen pa ledningsnivi. Vira medarbetare har
knutit kontakter i ett flertal europeiska lander, fran
Skottland till Grekland och Ungern. Berittelserna de
kommer hem med ir omvilvande och skakande, bide
nar det galler det fantastiska arbetet som gors och de
ohyggliga svarigheter som finns.

Tro kan radda liv. Darfor dr det viktigt att notera att
vidr gemensamma satsning pd undervisning och
lirande tagit nagra rejila kliv framat. Idag ar det inte
bara i samhallet i allmanhet som kunskapsnivan i fra-
gor om tro ar ldg. Ocksd bland oss sjilva, i kyrkan,
finns stora behov. Redan nu sker mycket gott arbete i
stift och forsamlingar, men ett gemensamt helhets-
grepp saknas dnnu. Med tanke pa vad situationen kra-
ver behover vi nd visentligt lingre. Och vi behover
gora det tillsammans i hela var kyrka — ndgot som ocksa
vart kyrkomote har uppméarksammat och bejakat. Det

ar glidjande att det tematiska kyrkomotet 2019 kom-
mer att fokusera pa undervisning och larande. I nira
samrdd med biskoparna har medarbetare lyssnat in
erfarenheter i samtliga stift. I samverkan med stift och
forsamlingar gar arbetet nu vidare. Madlet dr ett
gemensamt program som lokalt kan se olika ut, men
som dnd4 kan kidnnas igen i hela landet. Lika sjilvklart
som simskolan, minst lika kant som konfirmationen!

Som kyrka kan vi aldrig lata bli att berdtta om vad
vi sett och hort. For Gud “har riddat oss och kallat oss
med en helig kallelse, inte pd grund av vara garningar
utan genom sitt beslut och sin ndd, som han skankte
oss i Kristus Jesus redan fore tidens borjan”, som
Bibeln siger (2 Tim 1:9).

ANTJE JACKELEN
ARKEBISKOP OCH ORDFORANDE | KYRKOSTYRELSEN
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Samverkan for
en hallbar kyrka

GENERALSEKRETERAREN HAR ORDET

Det dr i glddje jag konstaterar att ndra sex miljoner manniskor har valt

att vara medlemmar i Svenska kyrkan 2018. Genom medlemskapet visar

manniskor att de vill stodja Svenska kyrkans omfangsrika och goda arbete.

Manniskor deltar i gudstjanster runt om i landets férsamlingar, barn dops,

ungdomar konfirmeras och kyrkor fylls med manniskor i gladje vid brollop

och i sorg vid jordelivets slut.

DIAKONI OCH SVENSKA KYRKANS SAMHALLSANSVAR
Jag vet genom undersokningar att Svenska kyrkans
diakonala arbete, kyrkans ansvar for méanniskors soci-
ala situation, dr for manga en av anledningarna att std
kvar som medlemmar. Utgdngspunkten for den dia-
konala verksamheten dr att utifrdn kristen tro bidra
till ett gott samhille, praglat av omsorg om medman-
niskan och skapelsen. I den lokala forsamlingen
bedrivs diakoni i mote med manniskor i utsatta situa-
tioner. Det kan handla om stod i att bearbeta sorg och
for att orka leva livet vidare, forildrar och barn med
knapra ekonomiska resurser kan delta i lagerverksam-
het i kyrkans regi till subventionerat pris under nigra
dagar pd sommarlovet eller att asylsokande far sprak-
traning och gemenskap.

Svenska kyrkan samverkar med andra civilsamhal-
lesorganisationer och med myndigheter. Att Svenska
kyrkan har etablerade relationer som tillsammans gor
skillnad i krissituationer blev tydligt under sommarens
skogsbrander i Sverige. D4 samverkade flera férsam-
lingar med brandférsvaret och med organisationer
som ingar i de sd kallade lokala POSOM-grupperna,
didr Svenska kyrkan sedan linge ingdr och arbetar med
psykiskt och socialt omhindertagande i akuta kriser.

Nationell niva stodjer och samordnar tillsammans
med stiften samhillstjansten Jourbavande prdst som
erbjuder akut sjilavdrd under nattens timmar, nir
mdnga andra samhallsfunktioner dr stingda. En tjanst
som alla kan anvdnda anonymt vid oro, kris och i
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behov av samtalsstod. Samtalen formedlas via SOS
alarm och telefonnumret 112 men det gar ocksd att nd
de tjanstgorande pristerna digitalt, via mejl och chatt.

Den nationella nivdn ansvarar ocksd, enligt samar-
betsavtal med Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap, MSB, for att rekrytera praster till stodstyr-
kan, som upprittats for att stodja svenska utlands-
myndigheter och medborgare i hindelse av allvarlig
olycka eller katastrof.

DET KYRKLIGA KULTURARVETS BETYDELSE FOR
SOCIAL HALLBARHET
Madnga manniskor vill genom sitt medlemskap bidra
till det kyrkliga kulturarvet, till kyrkobyggnader, till
musiken och till de traditioner vi berikats med. Det
kyrkliga kulturarvet dr djupt forankrat i historien,
men utvecklas och fornyas standigt. Svenska kyrkan
som forvaltare av ett rikt kulturarv dr en sjalvklar del
av sambhillets sociala infrastruktur, sdvil i glesbygd
som i tatorter. Det kyrkliga kulturarvet utgor en resurs
i samhillet och kyrkobyggnaderna fornyar sin roll och
betydelse som motesplats. Vi fogar nya berittelser till
de gamla vi har. For Svenska kyrkan ar det naturligt
att lyfta den sociala hédllbarheten tillsammans med
existentiella och andliga hallbarhetsdimensioner.
Mainga medlemmar i Svenska kyrkan har valt att
lata sitt medlemskap bli levande genom att vara ideellt
engagerad i forsamlingen, sjunga i kor, vara fortroen-
devald, anstalld eller bli vigd till diakon, prast eller



biskop i det kyrkliga ambetet. All den kunskap, erfa-
renhet och mangfald manniskor tillfor dr en tillgdng
och utgor den folkkyrka Svenska kyrkan vill vara.

EN HALLBAR KYRKA

Ett av kyrkostyrelsens mal ar att den nationella nivin
ska bidra till forsamlingarnas mojlighet att utfora sin
grundliaggande uppgift lokalt och att forutsittning-
arna for ett langsiktigt hallbart kyrkoliv starks. Sam-
ordning och samverkan dr viktiga forutsattningar och
den administrativa samverkan behover effektiviseras
och hdllbara I6sningar skapas for framtiden. Detta sd
att forsamlingarna dven i simre ekonomiska tider ska
ha tillrickligt med ekonomiska resurser for att kunna
fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utova dia-
koni och mission.

Kyrkostyrelsen och stiftsstyrelserna konkretiserade
tillsammans under tidigare mandatperiod arbetets
inriktning och har pekat ut prioriterade omraden. Idag
finns det darfor ett for kyrkan gemensamt arkiv, doku-
ment- och diariesystem samt en inkopskatalog med ett
stort antal ramavtal som genererar betydande bespa-
ringar arligen. Under 2018 var kostnadsbesparingen
kopplat till ramavtalen 157 miljoner kronor. Inom eko-
nomi- och loneomradet har det skapats gemensamma
arbetssatt med systemstod och en majoritet av stiften
har inrittat funktioner inom stiften som tillhandahdller
tjanster. Exempelvis fick 6ver 1o ooo personer sin 16n
utbetald i det gemensamma systemet i december 2018.

De gemensamma IT-I6sningarna skapar forutsitt-
ningar for kompetensdelning och behovet av geogra-
fisk narhet minskar for narvarande inom flera omra-
den. Den tekniska utvecklingen sker snabbt varfor det

ar viktigt att den gemensamma IT-plattformen, som dr
ett nav i den administrativa samverkan, vidareutveck-
las for okad samverkan, effektivitet och kostnadsbe-
sparing. For att underldtta anslutning av de forsam-
lingar som dnnu inte anslutit sig till plattformen har
kyrkomotet beslutat att subventionera detta fram till
den 31 december 2020.

Strivan dr att det ska finnas en likvirdig, kostnads-
effektiv, kvalitativ och hallbar verksamhet inom det
administrativa omradet i hela Svenska kyrkan dven om
forutsittningarna ir olika. Aven kyrkométet har arbe-
tat i nya arbetsformer under ret och ett digitalt motes-
verktyg har tagits i bruk. Likasa har en fortsatt utveck-
ling av kyrkostyrelsens arbetsformer skett, bland
annat genom Overgdngen fran handlingar pa papper
till digitala handlingar.

For att skapa ett langsiktigt hallbart kyrkoliv i
Svenska kyrkan har kyrkostyrelsen inbjudit till fordju-
pade samtal mellan kyrkostyrelsen och stiftsstyrelserna
for att utverka tydliga, effektiva beslutsstrukturer och
ansvarsfordelning. Syftet dr att bidra till att l6pande
verksamhet langsiktigt kan uppritthallas pa en ekono-
miskt hallbar nivd som samtidigt medger utrymme for
framtida utvecklingsbehov och satsningar.

Samverkan ar en forutsdttning for en héllbar kyrka
och den nationella nivdn vill vara en sammanhallande
kraft i Svenska kyrkan som ger stod till stiften och
bidrar till férsamlingarnas mojlighet att utfora sin
grundliggande uppgift lokalt.

HELEN OTTOSSON LOVEN
GENERALSEKRETERARE
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Fakta om
Svenska kyrkan

Svenska kyrkan har

5,9
miljon’ermedlemmar, ( ’t, o
58

procent av befolkningen.

Antal dopta 49 000*
Antal konfirmerade 26 900*

Vigslarinom
Svenska kyrkan 16 300*

Begravningar inom
Svenska kyrkan 67 000*

Antal
gudstjanstbesok 14500 000*

Antal barn ochungai
6ppen verksamhet
(antal bes6k/ar)

1,5 miljoner*

Antalbarn ochungai
regelbunden verksamhet

135000 *

* Uppgifterna galler 2017 och ar avrundade.
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Frivilliga som arbetar
i diakonal verksamhet

27 800*

Frivilligasom
arbetaribarn- och
ungdomsverksamhet

*
11900
Frivilliga unga ledare

13 500*

* Uppgifterna galler 2017 och ar avrundade.

Antal anstéllda

21600

Antal fortroendevalda*

27400

Svenska kyrkan i utlandet har

utsand personal pa 40 platseri 23
lander samt mobila prasteri tre varlds-
delar. 31av dessa ar forsamlingar i

enlighet med kyrkoordningen.

Under 2017 noterade man drygt

700 O OO besskoch
bland annat 700 U HETS

FAKTA
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Gravering av duva i dopfuntens botten. Mariestads domkyrka.
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Aret som gatt

VERKSAMHETSBERATTELSE

Uppdraget

Det evangelisk-lutherska trossamfundet Svenska kyrkan
rymmer en rik méangfald av verksamheter som ut-
trycker den grundliggande tro, bekinnelse och lira
som Svenska kyrkan star for. Den primira enheten ar
forsamlingen, vars grundliggande uppgift dr att fira
gudstjinst, bedriva undervisning samt utova diakoni
och mission. Regionalt framtrader Svenska kyrkan
som stift med uppgift att fraimja forsamlingslivet.

P4 nationell niva, vars verksamhet denna arsredo-
visning avser, tar kyrkostyrelsen ansvar for Svenska
kyrkans gemensamma angeldgenheter:

e omvirld och relationer, dar foretradarskap, officiella
relationer till andra kyrkor och samfund samt inter-
nationell mission och diakoni ingdr,

e stod till stift och forsamlingar, som bland annat
innehaller stod i stiftens och forsamlingarnas grund-
liggande uppgifter, utbildning for tjanst i Svenska
kyrkan, forskning, arbete med kulturarv, arbete
bland svenskar i andra linder och administrativa
stodfunktioner samt

¢ normering och forvaltning.

Uppdraget for Svenska kyrkan pd nationell niva ar
stort och verksamheten dr som en konsekvens av detta
bdde bred och omfattande. De delar av den nationella
nivdns verksamhet som lyfts i denna verksamhets-
berittelse utgor diarfor bara en brikdel av den sam-
mantagna verksamheten pd nationell nivd och ar
exempel frdn aret som gatt.

Omvarld och relationer

FORETRADARSKAP

Svenska kyrkan utovar ett aktivt foretradarskap
genom att uppritthalla goda kontakter med besluts-
fattare, lamna remissyttranden samt genom att vara en
aktiv rost i samhallsdebatten. Svenska kyrkans bud-
skap ska ha tydlig teologisk grund, vara vil samman-
vigt mellan Svenska kyrkans olika verksamheter och
perspektiv samt vara forankrat i beslutade policyer.
Det innebir att tillfora teologiska perspektiv pa olika
samhillsfragor och tala tydligt om skapelseansvar,
manniskovirde, upprittelse och frihet i de samman-
hang dir viktiga beslut fattas och genomfors, inom
politik, forvaltning och i det civila samhallet.

Svenska kyrkan foretrdds av bland annat drkebis-
kopen, kyrkomotets ordforande, kyrkostyrelsens vice
ordforande och generalsekreterare. Under 2018 lam-
nade Svenska kyrkan 30 remissyttranden bland annat
inom omradena minoritetspolitik, uppehallstillstind,
langsiktigt stod till det civila samhallet samt starkt
stallning och bittre levnadsvillkor for transpersoner.
Flera moten med ministrar och myndigheter har
genomforts i for Svenska kyrkan angeligna fragor
under dret, sisom fragor som ror flyktingar och deras
ratt att aterforenas med sina familjer.

ARKEBISKOPEN OCH OVRIGA BISKOPAR

Arkebiskopen efterfragas ofta i de offentliga samtalen
och samhaillsdebatten. Under dret har fragorna handlat
bland annat om minniskors lika virde, religiosa
friskolor, respekten for konvertiters tro i asylprocessen,
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Under aret gjorde arkebiskop Antje Jackelén flera resor, bland annat till Indien, dar denna bild &r tagen.

demokrati, Svenska akademien samt artificiell intelli-
gens. Det finns fa mojligheter till lingre samtal och f&
tillfiallen att prova tankar i dagens medieklimat med
hogt tempo, darfor fortsitter de reflekterande samtalen
med inbjudna gaster i podcasten Prata till punkt med
drkebiskopen.

@ www.svenskakyrkan.se/pratatillpunkt

Arkebiskopen lyfter aterkommande civilsamhillets
och trossamfundens omistliga roll bade i Sverige och i
Europa. Tillsammans med 6vriga biskopar i Sverige
och andra religiosa ledare uttrycker drkebiskopen sin
oro over ett samhalle som alltmer dras isdr och behovet
av att skapa forutsiattningar for demokrati och tillit
samt virna sammanhdllning och integration.

Under aret har Svenska kyrkan ftt tre nya biskopar. I
mars vigdes kontraktsprosten Susanne Rappmann till
biskop i Goteborgs stift och ijuni vigdes stiftsadjunkten
Asa Nystrém till biskop i Luled stift samt domprosten
Thomas Petersson till biskop i Visby stift.

ARKEBISKOPEN | INDIEN OCH MYANMAR

Arkebiskopen deltog i borjan pa aret i en delegations-
resa till Indien och Myanmar tillsammans med kyrko-
ledare och andra representanter fran de fyra kyrko-
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familjerna inom Sveriges kristna rdd. P4 programmet
stod moten med kristna kyrkor och foretradare for
andra religioner samt besok till olika sociala projekt.
Vikten av att en sekular stat skyddar och framjar reli-
gionsfriheten sd att olika trostraditioner kan leva till-
sammans och bidra till det gemensamma goda blev
sarskilt tydligt i Indien. Syftet med resan till Indien och
Myanmar var att stodja och fordjupa relationer och att
genom besoket uppmirksamma att det demokratiska
utrymmet for minoriteter ar hotat i manga delar av
virlden, inte minst i denna region.

BOKMASSAN | GOTEBORG

Likt tidigare ar var motet mellan kultur, teologi och
livsfragor i fokus pd Se mdnniskan-scenen, Svenska
kyrkans program pa Bokmassan i september. Bokmas-
sans besokare erbjods nio seminarier och ett 7o-tal
samtal med aktuella forfattare sisom Sara Stridsberg,
Maciej Zaremba och Leif GW Persson. Sammanlagt
raknades cirka 11 0ooo deltagare i dessa event. Svenska
kyrkan stod dven for en litterdr gudstjanst och var
medarrangor i tta storre seminarier under Bokmassan
som i ar lyfte demokrati ur olika aspekter. Nytt i
Svenska kyrkans program i r var montern Teologiska
hornan, en motesplats for alla som ville samtala och



Under Almedalsveckan bjuder Svenska kyrkan varje dag in partiféretradare till samtal med efterféljande kvéllsmassa (Nikodemussamtal) i
Visby domkyrka. Pa bilden talar domprosten Mats Hermansson och journalisten Lisbeth Gustafsson med partisekreteraren Gunnar
Strémmer.

reflektera i teologiska fragor. Cirka 30 teologer fanns
till hands for att diskutera teologi utifrdn sina special-
omrdden. En annan nyhet var att forfattarsamtalen
frdn Se mdnniskan-scenen sindes som podcast.

© www.svenskakyrkan.se/bokmassan/semanniskan

ALMEDALSVECKAN OCH JARVAVECKAN

Svenska kyrkan medverkade i Almedalsveckan i borjan
av juli i syfte att bidra till hallbar samhallsutveckling
genom sin kunskap, erfarenhet och reflektion i sam-
verkan med andra organisationer. Domkyrkoférsam-
lingen som utfér den grundliggande uppgiften bland
manniskor som deltar i Almedalsveckan far stod fran
Visby stift och nationell nivd. Fem andra stift bidrar
genom att foretrida Svenska kyrkan under veckan, lik-
som flera biskopar, praster, diakoner och andra
anstillda, fortroendevalda samt ideellt engagerade fran
hela landet. Det 6vergripande temat for Svenska kyrkans
insatser var Medmadnsklighet dr vigen till Innanforskap
och som exempel pd samverkan arrangerades ett semi-
narium om den gamla och nya antisemitismen i samar-
bete med Segerstedtinstitutet samt uppldsning av texter
om forintelsens offer pd central plats i Visby. Forfattaren
Johannes Anyuru och gynekologen och pastorn Denis

Mukwege, som senare under aret tilldelades Nobels
fredspris, var nagra av Svenska kyrkans gaster i pro-
grammet.

@ www.svenskakyrkan.se/almedalsveckan

Stockholms stift arrangerade ndgra seminarier under
Jarvaveckan i juni i Stockholm och Spanga-Kista for-
samling ansvarade bland annat for Svenska kyrkans
monter. Arkebiskopen deltog i ett seminarium om tros-
samfundens roll for demokratin tillsammans med rab-
bin Ute Steyer och en representant fran Rinkeby-
moskén, Ibrahim Bouraleh.

RELATIONER TILL ANDRA KYRKOR,
SAMFUND OCH RELIGIONER

SVENSKA KYRKAN VARD FOR INTERNATIONELLA
MOTEN

Runt ménadsskiftet oktober-november genomfordes
flera internationella moten i Uppsala. Action by Chur-
ches together, ACT-alliansen, samlades till sin tredje
generalforsamling med ACT-medlemmarna Svenska
kyrkan och Diakonia som virdar. Temat for motet var
Hope in action — putting people first. Samma dag som
generalforsamlingen avslutades inledde Kyrkornas

VERKSAMHETSBERATTELSE 13



ACT-alliansen

Svenska kyrkans internationella arbete &ar

en av cirka 150 medlemmar i ACT-alliansen,
Action by Churches Together. ACT-alliansen
startade 2010 och &r ett globalt samarbete
mellan kyrkor och trosbaserade organisatio-
ner for katastrofinsatser, utvecklings- och
paverkansarbete i 6ver 100 lander.

Lutherska varlds-
forbundet, LVF

Lutherska varldsférbundet, LVF, samlar 145
kyrkor inom den lutherska kyrkofamiljen

till gemenskap och arbete for att forandra
manniskors livsvillkor. LVF representerar

74 miljoner ménniskor i 98 lander. Svenska
kyrkan ar medlem sedan LVF grundades 1947
i Lund.

Kyrkornas varldsrad,
KV

Kyrkornas varldsrad, KV, &r en gemenskap av
348 kyrkor vars huvudsakliga mal ar kristen
enhet och samverkan mellan kyrkor for fred
och rattvisa. KV samlar kyrkor och samfund i
6ver 110 lander och representerar 500 miljoner
kristna fran olika traditioner. Svenska kyrkan ar
medlem sedan KV grundades 1948.
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virldsrdds exekutiva kommitté sitt veckoldnga mote. En sarskild sam-
verkansdag, Joint Day, genomfordes om internationell diakoni for
ACT-alliansen och Kyrkornas virldsrad. Dagen handlade om samverkan
och hallbar utveckling.

I anslutning till dessa méten genomfordes en ekumenisk helg med
anledning av att det var 50 ar sedan Kyrkornas virldsrdds fjarde gene-
ralforsamling samlades i Uppsala 1968. Martin Luther King skulle ha
predikat diar, men mordades ndgra ménader tidigare. Sedan dess har
en globformad ljusbirare, Folkférsoningens trdd, stitt i Uppsala
domkyrka och ljusbdrartraditionen har fatt efterfoljare i nidstan varje
kyrka i landet. Foretradare for kyrkor i Sverige och i varlden mottes
dven denna ging for att samtala om ekumeniska utmaningar idag.
Helgen avslutades med gudstjinst i domkyrkan med ljusbiraren cen-
tralt placerad vid altaret.

Under helgen mottog ordféranden i Kyrkornas varldsrad, Agnes
Abuom, S:t Eriks plakett av drkebiskopen for sitt bidrag i den ekume-
niska rorelsen och for sitt mangariga arbete for rittvisa och fred.

EKUMENISK KONFERENS | ROM OM FRAMLINGSFIENTLIGHET OCH
POPULISM

Arkebiskopen medverkade i Kyrkornas virldsrads och Vatikanens kon-
ferens i september om frimlingsfientlighet, rasism och populistisk
nationalism i samband med global migration. Motet samlade cirka 200
kyrkoledare och representanter fran olika samhillssektorer, bland
annat FN-organ, och man enades om ett uttalande f6r migranters vir-
dighet, respekt och rittigheter. Uttalandet i sin helhet finns har:

@ www.svenskakyrkan.se/nyheter/uttalande-fran-konferens-
om-framlingsfientlighet-rasism-och-populistisk-nationalism

UTTALANDE INFOR JULEN OM MANNISKOR PA FLYKT

Ett 20-tal europeiska kyrkoledare, diribland arkebiskopen, skrev
under ett uttalande for asylratten och vikten av att uppratthdlla var-
dighet i mottagandet av manniskor pa flykt. Uttalandet 6verlamnades
under en ceremoni i Bryssel i borjan av december till Europaparla-
mentets forste vice talman Mairead McGuinness med ansvar for dia-
log med religiosa och konfessionslésa organisationer. Overlimnare
var foretradare for Churches Commission for migrants in Europe,
CCME och Conference of European Churches, CEC. I uttalandet
uppmanar kyrkoledarna Europas stater, invdnare och politiska ledare
att virna manniskovirdet och inte bli likgiltiga infor andras lidande.
Uttalandet anknot till grunderna for EU:s asyl- och migrationspolitik
och utgick fran den erfarenhet kyrkorna har tack vare det omfattande
arbete som kyrkorna bedriver fér och med manniskor pd flykt i
Europa.

INTERNATIONELL MISSION OCH DIAKONI

LANGSIKTIGT UTVECKLINGSSAMARBETE

Svenska kyrkan verkar for internationella och ekumeniskt samord-
nade missions- och diakoniinsatser samt ett langsiktigt utvecklings-
samarbete. Verksamheten formas utifran en langsiktig och strategisk
samverkan tillsammans med andra kyrkor, ekumeniska nitverk och
utvecklingsorganisationer. I kyrkostyrelsens uppdrag ligger ocksa att



Deltagarna vid de internationella méten som LVF, KV och ACT-alliansen holl i Uppsala under en vecka hosten 2018, traffades i en Joint Day
som handlade om samverkan och hallbar utveckling.

samordna, planera och utveckla Svenska kyrkans och
dess forsamlingars arbete, engagemang och finansie-
ring for internationell mission och diakoni. Det inter-
nationella arbetet finansieras frimst genom insamlade
medel och bidrag fran Sida. Svenska kyrkans interna-
tionella arbete granskas av Svensk insamlingskontroll.
Svenska kyrkans internationella arbete ar certifierat i
enlighet med Core Humanitarian Standard, vilket
innebdr att ansvar och kvalitet genomsyrar Svenska
kyrkans internationella arbete och att manniskor som
lever i utsatta situationer ska vara delaktiga och kdnna
sig trygga med Svenska kyrkans partner, liksom de
organisationer som ger verksamheten bidrag.

Svenska kyrkan stodjer och samarbetar med kyrkor,
organisationer och nitverk i ett 4o0-tal linder i Afrika,
Asien, Latinamerika och Mellanostern. Syftet med det
langsiktiga utvecklingssamarbetet dr att bekidmpa
ordttvisor och fattigdom genom att rikta in sig pa
grundorsakerna. Detta sker genom att Svenska kyrkan
stirker samarbetspartner att agera rattighetsbaserat
inom den civila sektorn for hallbara, demokratiska,
rattvisa och jamstdllda samhallen. Ett sddant arbets-

satt starker manniskors egna resurser och involverar
dem i processer for att forbattra sina livsvillkor.

HUMANITART BISTAND OCH INSAMLING AV PENGAR
Svenska kyrkan riaddar liv och lindrar nod i akuta
humanitira situationer. Arbetet samordnas och utfors
primdrt inom ACT-alliansen, men dven i samarbete
med andra partner. Svenska kyrkan har exempelvis
genomfort utbildning i psykosocial forsta hjilpen till
manniskor i kris, tillsammans med ugandiska och syd-
sudanesiska partner i Ostra Afrika.

Fredssamtalen i Sydsudan respekteras inte och kon-
flikten fortsatter i landet. Darfér har manniskor pa
grund av risken for svilt fortsatt att fly och cirka fyra
miljoner manniskor har varit pd flykt under aret.
Svenska kyrkan har i kontakten med Sida lyft vikten
av religiosa aktorers arbete for fred, humanitiart och
langsiktigt utvecklingsarbete i Sydsudan. Detta har
gjorts infor en ny svensk bistandsstrategi.

Den svdra situationen med isolering och ockupation
for palestinier pd Vastbanken och i Gaza forsvéras av att
manniskors rorelsefrihet dr begriansad och tillgangen till
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Svenska kyrkans internationella arbete stoder fritidsaktiviteter for tjejer och killar i flyktingldger. Habiba &r badde coach och domare i
tjejernas fotbollsliga i flyktingldgret Kakuma i Kenya. Speciellt for flickor &r en aktiv fritid vdgen framat mot jamstalldhet — ett satt att f&
en egen identitet och mojlighet att delta i aktiviteter och beslut som formar deras framtid.
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sjukvard liten. Augusta Viktoria-sjukhuset i Jerusalem ar Palestinas
viktigaste sjukhus och stods av Svenska kyrkan. Sjukhuset ger palesti-
nier tillgang till den kvalificerade vard som borde vara alla mianniskors
rattighet och under dret okade Svenska kyrkan det ekonomiska bidra-
get till sjukhuset.

Under 2018 samlades 161 miljoner kronor in fran privata givare samt
stift och forsamlingar till Svenska kyrkans internationella verksamhet.
I det insamlingsresultat som rapporteras till Frivilligorganisationernas
insamlingsrdd, FRII, riknas alla insamlade givor in. Det innebir att
Svenska kyrkans andel av insamlade pengar i kampanjen Virldens barn
och genom Radiohjalpen ar inkluderade i arets totala insamlingsresul-
tat pd 172 miljoner kronor. Svenska kyrkans ideellt engagerade och
anstillda bidrar ocksa aktivt till Véirldens barn-insamlingen.

VALOBSERVATORER TILL ZIMBABWE

Svenska kyrkan siande valobservatorer till Zimbabwe infor landets
lokal-, parlaments- och presidentval i juli, inbjudna av Zimbabwes
kristna rad for att ingd i en internationell ekumenisk valobservators-
styrka. Svenska kyrkan har ldng erfarenhet av att arbeta i Zimbabwe
och har haft utsind personal pd plats sedan drygt 1oo ar. Det finns
ett stort fortroende for Zimbabwes kristna rad som en legitim aktor i
ett annars polariserat samhille. Kyrkornas roll i Zimbabwe kan jim-
foras med den centrala aktorsroll kyrkorna hade i Sydafrika i arbetet
for apartheidregimens fall. Raddet har en ledande roll i att samla civil-
samhillet och gemensamt utkrdva ansvar frin den nya regeringen i
fradgor som vikten av ungdomars och kvinnors deltagande i samhillet,
efterlevnad av konstitutionen samt agendan for den nationella freds-
och férsoningskommissionen.

I september genomfordes ett trepartsutbyte mellan Svenska kyrkan,
Zimbabwes kristna rdd och kristna rddet i Tanzania, pa temat The
Role of the Church in the Public Space in Times of Shrinking Demo-
cratic Space. Kyrkoledare tog avstamp i bibelstudier och teologisk
reflektion for att diskutera sdvil drivkrafter som mojligheter for reli-
giosa aktorer att verka for manskliga rittigheter i ett krympande
demokratiskt utrymme.

BIDRAG TILL SANNINGSKOMMISSION | COLOMBIA

Svenska kyrkan har i samarbete med Diakonia lyft den allt svarare
situationen for manniskorattsforsvarare i Colombia. Som en del av
det brickliga fredsavtalet i Colombia vdren 2018 har en sannings-
kommission tillsatts for att dokumentera de 6vergrepp och brott mot
manskliga rattigheter som begicks under inbordeskriget. Kommis-
sionen kommer att samla in vittnesmal fran offer i Colombia och i
andra linder och man har narmat sig Svenska kyrkan for stod i detta
arbete. Svenska kyrkan har paborjat ett arbete tillsammans med Fon-
den for minskliga rittigheter och exilcolombianer i Sverige for att
bistd kommissionen med insamling och dokumentation av vittnesmal
i Sverige. Svenska kyrkan arbetar dven i Colombia med fragan till-
sammans med sina partner dar.

ACT SVENSKA KYRKAN

Kyrkostyrelsen beslutade i maj 2018 att byta namn pad Svenska kyrkans
internationella arbete till Act Svenska kyrkan och i juni beslutade
ACT-alliansens globala styrelse att en likartad logotyp som alliansen har

Svenska teologiska
institutet i Jerusalem,
STI

STl &r ett teologiskt studieinstitut i Jerusalem,
med inriktning pa religionsteologi och religi-
onsmote — sarskilt métet mellan kristendom
och judendom — samt ekumeniska kontakter
med kristna ur olika kyrkotraditioner.

@ www.svenskakyrkan.se/STI

Sociala medier
— kyrka pa natet

Att vara kyrka pa natet ar att skapa digitala
rum fér moten mellan manniskor och mellan
manniskor och Gud. Svenska kyrkans officiella
konton finns framst p& Facebook, Instagram
och Twitter. Ett exempel pa inldgg som

natt ut bra under 2018 ar den animerade
filmen som svarade pa fragan "Varfor firar
vijul?”. Den nadde cirka 790 000 personer
och filmen visades 1718 000 ganger. Filmen
anvandes dven i appen Kyrkan (for barn) och
pa webben.

@ https://vimeo.com/302823168

actT

Svenska kyrkan ==
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far anviandas. Det nya namnet gor kopplingen tydlig till det gemen-
samma arbete som gors bland de 150 kyrkorna och organisationerna
internationellt inom ACT-alliansen. Den nya logotypen lanseras i maj.

@ www.svenskakyrkan.se/internationelltarbete

Stod till stift och férsamlingar

NY KYRKOHANDBOK

P4 pingstdagen den 20 maj togs den nya kyrkohandboken for Svenska
kyrkan i bruk i forsamlingarna under festliga former. Den nya kyrko-
handboken, som kyrkomotet beslutade om i november 2017 efter ett
langre beredningsarbete, syftar till att underldtta forsamlingarnas
mojligheter att utveckla sitt lokala gudstjanstliv och frimja det
gemensamma i Svenska kyrkan. Aret 2018 har priglats av implemen-
teringen av den nya kyrkohandboken i samarbete med stiften. Infor-
mations- och fordjupingsmaterial har distribuerats och nuvarande
webbverktyg har uppdaterats s att gudstjanstagendor for forsam-
lingar, praster, kyrkomusiker och korer kan skapas i dessa verktyg.

Huvudvolym, musikvolym samt en massbok som innehaller ord-
ningen och musiken fér hégmassan och 6vriga gudstjanster har publ-
icerats och ett exemplar av missboken 6verlaimnades till samtliga
kyrkor i Svenska kyrkan under varen.

Ett arbete fortgdr med provoversittningar till nationella minori-
tetssprak och svenskt teckensprak. Oversittningar kan komma att
innefatta dven andra sprdk som anvinds i Sverige idag, exempelvis
engelska, arabiska och persiska.

Kyrkomotet gav i samband med beslutet om ny kyrkohandbok i
uppdrag till kyrkostyrelsen att arbeta vidare med gudstjanstens
musik och ta fram kompletterande musik till den nya kyrkohand-
boken, till exempel musik frdn samisk tradition och frdn samar-
betskyrkor utanfor Europa. Detta arbete paborjades under aret, liksom
planeringen for bearbetning av Kyrkohandbok del 11 som innehaller
vignings- och mottagningshandlingar.

@ www.svenskakyrkan.se/kyrkohandboken

ETT PROGRAM FOR LARANDE OCH UNDERVISNING | KRISTEN TRO
Att undervisa i kristen tro dr en uppgift for hela Svenska kyrkan. For en
folkkyrka dr det sjdlvklart att undervisa sa ofta tillfdlle ges och genom
former som oppnar for dialog och samtal. Svenska kyrkans forutsatt-
ningar for att tala om evangelium har férandrats, bland annat genom
att mianniskors kontaktytor med kristen tro har blivit firre. Det far
betydelse for kyrkans mojlighet att samtala om kristen tro pa ett sitt
som knyter an till manniskors tankar, erfarenheter och kianslor. Om
det saknas anknytningspunkter mellan kyrkans sprak och manniskors
konkreta liv riskerar talet om Gud att férlora mening. Att tala om kris-
ten tro i dialog med samtiden och pd ett meningsfullt satt ar ndgot som
behover ske overallt i Svenska kyrkan.

Till gudstjanster och aktiviteter kommer de som aktivt soker sig till
forsamlingen, men manga manniskor moter kyrkan i andra samman-
hang. Inte minst har digitala kanaler blivit allt viktigare arenor for
kontakt, information och samtal om kristen tro. Rosterna i det



Den nya kyrkohandboken for Svenska kyrkan togs i bruk vid hogméssan i Uppsala domkyrka, pa pingstdagen den 20 maj 2018.
Har studerar domkyrkoorganist Ulric Andersson Musikvolymen.

offentliga samtalet hors ocksd av manga.

Med en ny langsiktig och genomgripande satsning
laggs nu grunden for ett gemensamt utvecklingsarbete
for larande och undervisning. Ett flerdrigt program har
startat under dret och tillsammans med stift och for-
samlingar planeras insatser for att stirka kunskapen
om kristen tro samt ge forutsittningar till fordjupning i
komplexa fragor som beror grundlaggande varden.

De tre delar som ingdr i programmet ar:

e Samverkan mellan nationell niva, stift och férsam-
lingar for att arbetet med lirande och undervisning
ska bli tydligare och mer systematiskt. Har ingdr att
inventera pagdende arbete, organisera och tillgang-
liggora det material som finns och vid behov ta fram
nytt material.

e Arbete med en digital plattform som ger allmdnheten
tillgang till en bred och djup forstielse av kristen tro i
enlighet med Svenska kyrkans teologiska tradition.

e Insatser som bidrar till att Svenska kyrkan blir mer
delaktig och synlig i det offentliga samtalet om reli-
gion, livsfragor, etik och virderingsfragor, med
syfte att hoja kunskapen om kristen tro i vid mening.

Kyrkostyrelsens satsning pd kyrkans undervisning och
mission for alla dldrar, Dela tro — dela liv, som inleddes
2012, har varit ett bidrag till férsamlingarnas langsiktiga

planering i sina undervisningsansvar for ett livslingt
larande. Denna satsning har fasats ut under 2018, en
utvirdering sker och erfarenheterna kommer att bidra
aven i det fortsatta arbetet med lirande och undervisning.

KOMMUNIKATIONSSTOD

En gemensam utbildningssatsning i samarbete med &tta
stift har inletts under dret, projektet Kommunikation
som mission — en gemensam verktygslida for relevans
och nirvaro. Syftet dr att stirka forsamlingarnas for-
mdga att utfora ett effektivt kommunikationsarbete
och synliggora forsamlingsarbetet. Det handlar bland
annat om omvirldsbevakning, strategisk planering,
kommunikation i relevanta kanaler och om att rusta
den som inte dr professionell kommunikator for att
kunna bidra i Svenska kyrkans kommunikationsarbete.

ETT STORRE KYRKOMUSIKSYMPOSIUM
I samverkan mellan Svenska kyrkan och Sensus studie-
forbund arrangerades ett nationellt kyrkomusiksym-
posium i Uppsala i september, det sjatte i liknande
form. Symposiets tema var Kyrkomusik — kulturarv i
rorelse, om traditionella och nya musikaliska uttrycks-
former. Symposiet ar en arena for kompetensutveck-
ling och motesplats for i forsta hand kyrkomusiker-
kdren, och cirka 1 200 personer deltog.

Virlden forandras i hog hastighet. Med rotterna
tydligt forankrade i historien har toner, text och uttryck
standigt bytt skepnad. Aven kyrkomusikernas roll for-
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Svenska kyrkans
utbildningsinstitut

Pa Svenska kyrkans utbildningsinstitut gar
blivande diakoner, férsamlingspedagoger,
kyrkomusiker och préster sin avslutande
pastoralteologiska utbildning. Under 2018
examinerades totalt 87 personer.

@ www.svenskakyrkan.se/
utbildningsinstitutet

Barnkonsekvensanalys

I kyrkans verksamheter gérs barnkonsekvens-
analyser nar beslut fattas. For att bedéma
om beslutets konsekvenser ar positiva eller
negativa for barnet anvands FN:s deklaration
om barnets rattigheter — barnkonventionen.

@ www.svenskakyrkan.se/
barnkonsekvensanalys

Kulturstipendium

Svenska kyrkan utlyser arligen kulturstipendier
inom, musik, film, litteratur, scenkonst och
bildkonst till en sammanlagd summa om

500 000 kronor.

@ internwww.svenskakyrkan.se/
kulturstipendium
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andras och den som vill hivda sig vid morgondagens anstallnings-
intervjuer forvintas ha visioner om bade producentansvar och méang-
faldsperspektiv.

De fragor som diskuterades var de utmaningar som Svenska kyrkan
star infor nar det galler att forvalta och vidareutveckla det klingande
kulturarvet, exempelvis frigor som: Hur mdnga kommer att hinga
med i psalmsdngen vid forsta advent om ndgra decennier? Vilken
betydelse har kyrkan for Sveriges offentliga musikliv? Vad ska kyrko-
musikernas utbildning innehalla?

MUSIKPLATTFORM

I maj beslutade kyrkostyrelsen, efter att en lingre seminarieprocess
genomforts med kyrkomusiker och teologer i stift, pastorat och forsam-
lingar, att faststilla en plattform fér musik som vigledning i musika-
liska fragor for nationell niva. Plattformen kan dven fungera som inspi-
ration och vigledning for forsamlingar, pastorat och stift. Den beskriver
motiv, principer och virden att forhdlla sig till vid samverkan med
andra aktorer inom musiklivet samt strategier for arbetet med forvalt-
ning och fornyelse av musiken som kulturarv.

NYTT LITURGIPRIS OCH SAMISKA KULTURPRISET

Under dret har Svenska kyrkan instiftat ett liturgipris som ska belona
pagaende arbete med nyskapande musik, dramaturgi, text och predi-
kan. Priset som kommer att delas ut vartannat ar med start 2019 ska
ocksd uppmuntra arbete for att skapa delaktighet i gudstjinsten.
Bland de kriterier som de nominerade ska uppfylla nimns uppmunt-
ran till kreativt bruk av kyrkohandboken och bidrag till moten mellan
det gamla invanda i gudstjinsten och nyskapande uttrycksformer.

@ www.svenskakyrkan.se/gudstjanst/svenska-kyrkans-liturgipris

Sedan 1997 finns Samiska radets kulturpris, som delas ut varje ar i
samband med kyrkomotet till ndgon eller ndgra som bidragit till att
utveckla och synliggora samiskt kyrkoliv inom Svenska kyrkan.
2018 tilldelades sameslojdmastaren Anna Stina Svakko och konst-
hantverkaren Birgitta Ricklund priset for att de lyft fram samisk
identitet och mangfald och bidragit till 6kad hemkinsla for samer i
kyrkorummet.

EN VAGLEDNING FOR DIAKONI OCH VALFARD

Svenska kyrkans nationella niva har tillsammans med Visterds, Lulea
och Goteborgs stift tagit fram en vdgledning for diakoni och diakonal
verksamhetsutveckling som stod till fortroendevalda, anstillda och
ideellt engagerade i forsamlingar och pastorat.

Vigledningen ar tankt att anvdndas som verktyg for strategiskt
malarbete for en hdllbar diakoni i verksamhetsplanering och budget-
process. Likasd ska den bidra till medvetenhet kring hur diakonin
kan forhdlla sig till andra aktérer i vilfirdssamhallet och vara en
hjilp for forsamlingarna att overviga aktorsroll i vilfirden. Det finns
rad och tips i vdagledningen for de forsamlingar som bestamt sig for
att utveckla sin roll.

JOURHAVANDE PRAST
Jourhavande prast dr en samhallstjanst som erbjuder akut sjdlavard i
tre olika kanaler, telefon, digitala brev och chatt, 6ppna vid tidpunkter



Konsert i domkyrkan, "Allt ljus pé orgeln”, som holls under Kyrkomusiksymposiet i Uppsala 2018.
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dd manga andra samhillsinstanser dr stingda. Tjans-
ten kan anvindas anonymt och bemannas av férsam-
lingspraster. Denna verksamhet stods fran nationell
nivd och samordnas i samarbete med stiften.

Under 2018 besvarades cirka 71 ooo telefonsamtal,
vilket innebir ett genomsnitt pa 195 samtal per dygn.
Telefontjansten sker i nara samarbete med SOS-alarm
och 112, som kopplar samtalen vidare. Det har skett
en markant okning av de digitala tjdnsterna, fran cirka
6 400 till cirka 11 000 pa tvd dr och chattkanalen ndr i
hogre grad yngre minniskor. Dessutom skickades
drygt 1 300 sjilavardsbrev under aret inom denna
verksamhet. Oppethallande och bemanningen utoka-
des under 2018 for att mota de okade behoven. Detta
ar ett komplement till den sjilavardsverksamhet som
ager rum lokalt i forsamlingarna.

@ www.svenskakyrkan.se/jourhavandeprast

ARBETE MED FLYKTINGAR OCH ASYLSOKANDE
Kyrkostyrelsen har for tredje dret i rad fordelat 6o mil-
joner kronor i ekonomiskt bidrag till Svenska kyrkans
arbete med asylsokande och flyktingar. Narmare half-
ten har gatt till forsamlingarnas aktiviteter for integra-
tion. Resterande medel har gétt till stiftens stodinsat-
ser, nationella satsningar och till den internationella
verksamhetens insatser i flyktingarbete.

Regeringen valde att under dret dela ut medel till ett
antal civilsamhillesorganisationer for arbete med att
minska hemlosheten och utsattheten bland nyanlinda
unga vuxna. Svenska kyrkan tilldelades 15 miljoner
kronor, som fordelats till 11 stift och 92 forsamlingar
och pastorat runt om i Sverige. Insatserna har handlat
om allt fran ekonomiskt stod f6r mat och hygienartik-
lar till att hitta olika former av boendeldsningar.
Svenska kyrkan har erbjudit psykosociala insatser som
samtalsgrupper och olika sociala aktiviteter.

Verksamhetsomraden har byggts upp och utvecklats
i forsamlingar och stift under de 4r som manga flyk-
tingar sokt sig till Sverige. Den nationella stodfunktio-
nen Support migration som etablerades i borjan av
2016 for att bistd stift och forsamlingar med kunskap,
aktuell information och erfarenhetsutbyte kommer att
finnas kvar, inte minst for stod i forsamlingens arbete
med integration och i métet med manniskor som fétt
avslag pd sina asylansokningar.

@ internwww.svenskakyrkan.se/supportmigration

Svenska kyrkan har dven fortsdttningsvis bidragit till
verksamheten och utvecklingen av Rddgivningsbyrin
for asylsékande och flyktingar, dit manga soker sig for
kostnadsfri juridisk radgivning som till exempel i fragor
om familjedterforening och svenskt medborgarskap.
Svenska kyrkan tar en aktiv roll i samarbete med
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andra civilsamhallesorganisationer i arbetet med flyk-
tingar och asylsokande, inte minst tillsammans med de
organisationer som Svenska kyrkan tecknade ett sam-
arbetsavtal med 2017, Forum — idéburna organisatio-
ner med social inriktning, Riksidrottsforbundet,
Ridda Barnen och Réda Korset.

EN VARLD AV GRANNAR

Under dret har ett flerdrigt program, Interreligios
praktik for fred — En virld av grannar, startat i syfte att
utveckla och fordjupa Svenska kyrkans relationer med
religiosa samfund och organisationer som arbetar for
manniskor pd flykt i Europa. Under dret har darfor
moten och besok genomforts hos cirka 9o forsamlingar
och organisationer i Tyskland, England, Skottland,
Italien, Grekland, Ungern och Polen. Likasa har moten
med bland annat Kyrkornas varldsrdd, ACT-alliansen,
Lutherska virldsforbundet, Konferensen for europe-
iska kyrkor, Eurodiakonia samt ett antal sekulira
organisationer sdsom International Organization for
migration och FN:s flyktingprogram UNHCR genom-
forts. Under kommande dr kommer ett antal work-
shops att arrangeras for religiosa samfund och organi-
sationer som arbetar med manniskor pa flykt i Europa.
De fragor som programmet fokuserar pa dr hur vi kan
stirka vdra samhillen for att ta emot manniskor pa
flykt och hur integration hor ihop med ett hdllbart
samhalle.

@ www.svenskakyrkan.se/migration/envarldavgrannar

HALLBARHETSARBETET

Under hosten fattade kyrkomotet ett beslut om ett
sammanhéllet klimatarbete for Svenska kyrkan, vilket
bidrar till ett intensifierat arbete med att stirka och
hilla samman det arbete Svenska kyrkan gor inom
miljbomradet de ndrmaste dren. For en mer detaljerad
beskrivning av vad som gjorts under 2018 och i sam-
klang med Agenda 2030 hinvisas till Hdllbarbetsredo-
visning for Svenska kyrkan pd nationell nivd 2018.

@ www.svenskakyrkan.se/hallbarutveckling
El Hallbarhetsredovisning 2018

SAMORDNING KRISBEREDSKAP | SVERIGE OCH
UTOMLANDS

Under dret har samordningen av krisberedskap inom
Svenska kyrkan starkts i samverkan med stiftens
ansvariga till stod for insatser lokalt. En aspekt av kris-
beredskapen som fatt en allt storre betydelse utifrdn
den aktuella samhillssituationen med okat hot bade i
Sverige och i resten av varlden ar sikerhetsfragorna.
Arbete med sikerhetsaspekter under resor och vistelser
utomlands for utsinda medarbetare samt kyrkokansliets



Under de stora branderna som harjade sommaren 2018 bidrog Svenska kyrkan pa olika sétt, bland annat genom att erbjuda métesplatser
och stéd till drabbade.

personal och fortroendevalda har forstarkets.

Svenska kyrkan var omedelbart pa plats for att stodja
dem som drabbats av skogsbrianderna under sommaren.
Forsamlingarna som berordes av de mer omfattande
brianderna finns i Hirnésand, Visterds och Uppsala
stift. I de ligesbilder som sammanstillts pa stiftsniva
beskrivs att Svenska kyrkans personal och ideellt enga-
gerade har mott bade drabbade och insatspersonal, for-
samlingshem har gjorts tillgingliga som motesplatser
och andra byggnader i kyrkans 4go har erbjudits som
lagerplats for de som berorts av utrymning.

Forsamlingarna har arbetat enligt sina ordinarie
metoder men flyttat fokus till de som drabbats. Man
har erbjudit samtal, bearbetning och stodinsatser.
Nagra medarbetare har gett stod till insatspersonal i
sina specialtjanster, exempelvis sjukhusdiakoner eller
praster i militidra forband bland annat i de nationella
insatsstyrkorna.

I utlandet finns Svenska kyrkan ndrvarande pd
madnga platser och har goda kontakter med svenska
representationer, konsulat och ambassader. Dessutom
ar ett antal prister beredda att pa Utrikesdepartemen-
tets uppdrag och under Myndigheten for samhalls-
skydd och beredskaps ledning vara stodpersoner vid
allvarliga hdndelser som drabbar svenskar i utlandet.

I Svenska kyrkans uppdrag ingdr ocksd att vara
huvudman f6r begravningsvisendet i ndstan hela landet.

@ www.svenskakyrkan.se/kris/krisberedskap

20 ARS ARBETE MOT SEXUELLA OVERGREPP
I december anordnades en konferens, Ndir granser
overskrids, for att uppmarksamma att Svenska kyrkan
arbetat strukturerat och aktivt for att forebygga och
bemota sexuella 6vergrepp i Svenska kyrkans verksam-
heter sedan 1998. Under konferensen lyftes insikter
och lirdomar fram liksom konstruktiva viagar framat.
Svenska kyrkan moter mdnga manniskor, barn och
vuxna, i verksamheter och i svara livssituationer. Det
ir ett stort fortroende som anstillda, fortroendevalda
och ideellt engagerade inte far missbruka for egna sex-
uella syften. Arbetet har utvecklats till ett stort kun-
skapsomrdde och riktlinjerna fran 2011 erbjuder kun-
skap och metoder for ett professionellt forhallningssatt
for alla som moter manniskor pd Svenska kyrkans
uppdrag. Biskopsmotet, Svenska kyrkans arbetsgivar-
organisation och Svenska kyrkans utbildningsinstitut
finns med i det arbete som gors for nolltolerans vad
galler trakasserier och overgrepp genom att medverka
till professionella medarbetare och trygga motesplatser
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Detalj fran skulptur i Habo kyrka, som ibland kallas for “Trdkatedralen vid Vdttern”. Kyrkan har ett hogt mittskepp och tva lagre sidoskepp,
vilket far kyrkans arkitektur att paminna om en katedral. Den har ocksa ldktare runt hela kyrkan.

for alla manniskor i Svenska kyrkan. I Svenska kyrkans
omfattande barn- och ungdomsverksamhet rekommen-
deras alla barn-, ungdoms- och konfirmandledare att
genomfora den webbaserade utbildningen Trygga
moten, i syfte att skapa goda rutiner och trygga motes-
platser for alla i Svenska kyrkans verksambhet.

Det finns utsedda kontaktpersoner i stiften, en man
och en kvinna, som ir utbildade att ta emot berittelser
om sexuella 6vergrepp i kyrkliga sammanhang och att
stodja den utsatta personen vidare i processen.

INSATS FOR ATT FORHINDRA SEXUELLA OVERGREPP
PA BARN

Da Svenska kyrkan vill ta ansvar i kampen mot sexu-
ella overgrepp pd barn startades i september installa-
tionen av ett program i Svenska kyrkans I'T-miljo, vil-
ket automatiskt kinner av om det kommer in sexuellt
overgreppsmaterial pd barn. Samtliga forsamlingar
som dr anslutna till den gemensamma IT-plattformen
omfattas av det nya skyddet och kyrkokansliet rappor-
terar omedelbart till polisen i hindelse av att program-
met larmar om medarbetares innehav.

DET KYRKLIGA KULTURARVET

Svenska kyrkan har i juni Overlimnat rapporten
Motesplatser i tiden till kulturdepartementet, Svenska
kyrkans redovisning till regeringen angdende de kyrko-
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antikvariska fradgorna infor Kontrollstation 2019. Uti-
frdn en summering av de insatser som gjorts sedan den
forra kontrollstationen tecknas forutsittningarna for
ett fortsatt och framtida arbete. I rapporten framhadlls
att det kyrkliga kulturarvet dr en samhallsresurs for
social, kulturell, miljomassig och ekonomisk héllbar
utveckling. Som en aspekt i samtliga perspektiv finns
en andlig dimension som genomsyrar hela Svenska
kyrkans arbete. De ekonomiska forutsittningarna for
Svenska kyrkans forsamlingar har successivt forsam-
rats efter relationsforandringen vid millennieskiftet,
samtidigt som kulturarvet till sin omfattning ar ofor-
andrat. Den kyrkoantikvariska ersdttningen ar idag en
nodvindig, men inte tillracklig, kompensation for det
ansvar Svenska kyrkan tar for de kyrkliga kulturmin-
nena. Svenska kyrkan effektiviserar, digitaliserar och
kvalitetssidkrar sitt arbete med kulturarvet genom
omstrukturering och annan utveckling.

Ett ndra samarbete sker med Riksantikvarieambetet
och ldnsstyrelserna i dessa fragor, bland annat genom-
fordes en storre kulturarvskonferens i Visby i maj med
temat Det kyrkliga kulturarvet som resurs for samhdil-
let. Slutsatserna i myndigheternas officiella rapporter
till regeringen, ger i allt visentligt en positiv bild av
Svenska kyrkans kompetens och arbete med det kyrk-
liga kulturarvet.

) www.svenskakyrkan.se/kultur-och-kulturarv



—

Vargons kyrka i Trollhattan har 157 solpaneler pa taket. Dessa ger nastan 40 0oo kilowattimmar elektricitet per ar.

OMVARLDSANALYS OCH FORSKNING

Svenska kyrkan beviljades under hosten tvd forsk-
ningsanslag fran den statliga myndigheten Vinnova.
Det ena projektet, Managing the Digital Transforma-
tion of Physical Space, leds fran Institutionen for infor-
matik och media vid Uppsala universitet och forskare
och IT-medarbetare fran Svenska kyrkan ingdr i pro-
jektet. Studien ska undersoka moten som sker sdvil i
det fysiska rummet som i det digitala. Tre forsamlingar
som arbetar med dopbokningar via nitet medverkar.

Det andra projektet, Social Impact Innovation Sup-
port, leds frdn Innovationskontoret Fyrklovern vid
Orebro universitet, som verkar for att starka arbetet
med sociala innovationer. Svenska kyrkan ar en ny
samverkanspart inom projektet och bidrar med
erfarenheter och natverk. Det nya projektet bygger pa
tidigare forskningsresultat om social innovation och
idéburen innovation i Svenska kyrkan samt pa ett pro-
jekt i samverkan med Stockholms stift, Social innova-
tion mot segregation.

I maj anordnade Svenska kyrkan ett symposium om
kyrkomusikalisk forskning tillsammans med Kungliga
Vitterhetsakademien. D4 presenterades en forsknings-
oversikt av tidig kyrkomusik. Symposiet var ett led i
samverkan inom Kommittén for forskning om kyrkor,
ett samarbete mellan Vitterhetsakademien, Riksanti-
kvarieimbetet och Svenska kyrkan.

ADMINISTRATIV SAMVERKAN | SVENSKA KYRKAN
Intakterna fran kyrkoavgiften kommer troligtvis att
minska i framtiden. For att forsamlingarna dven fort-
sattningsvis ska ha tillrackligt med ekonomiska resur-
ser for att pd basta sdtt kunna utfora sin grundlig-
gande uppgift, fira gudstjanst, bedriva undervisning
samt utdva diakoni och mission krivs samordning och
samverkan inom Svenska kyrkan.

Strdvan ar att det ska finnas en likvardig, kostnads-
effektiv, kvalitativ och hallbar verksamhet inom det
administrativa omrédet i hela Svenska kyrkan dven om
forutsdttningarna dr olika. Utvecklingsarbetet sker i
samarbete med stiften och de fem verksamhetsomra-
den som stiften och nationell niva beslutat om att prio-
ritera ar IT, fastigheter, ekonomi- och lonehantering,
arende- och dokumenthantering samt inkopsstod.
Under dret har verksamheten kretsat kring ett antal
storre projekt som handlat om bland annat fastighets-
register, lokalforsorjningsplan, nytt IT-stod for kyrko-
antikvarisk ersittning och serverhallskonsolidering.
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FASTIGHETSREGISTER OCH LOKALFORSORININGS-
PLANER
Projektet fastighetsregister avslutades i februari 2019.
Resultatet dr att Svenska kyrkan fran och med arsskif-
tet 2018/2019 har ett gemensamt fastighetsregister
omfattande cirka 20 ooo byggnader, varav 3 400 kyr-
kor. Totalt dr cirka 3,5 miljoner kvadratmeter bruks-
area registrerade, vilket motsvarar uppskattningsvis 9o
procent av det totala fastighetsbestindet. Det finns
handlingsplaner for att de kvarvarande 30 enheterna
ska kunna rapportera sina uppgifter inom kort.
Lokalforsorjningsprojektet har under ret tagit fram
forslag till inomkyrklig reglering och lagt grunden for
utvecklingen av det nationellt tillhandahdllna stodet
till stift, pastorat och forsamlingar gillande lokalfor-
sorjningsplaner. Projektet fortsitter under 2019 med
utveckling av handledningar och utbildning i lokalfor-
sorjningsplanering.

@ www.svenskakyrkan.se/gemensamt-ansvar-for-fast-
igheter-kyrkor-och-ekonomi

GDPR

Under aret har arbetet for att anpassa Svenska kyrkans
nationella datasystem till EU:s dataskyddsférordning,
GDPR, varit resurskrivande. Under dret har invente-
ring av systemrelaterade personuppgiftsbehandlingar
genomforts och en anpassning av verksamheten har
gjorts sd att den ska leva upp till dataskyddsforord-
ningens krav. I en forsta genomgdng har 389 system
och applikationer inventerats. Mallar for avtal for per-
sonuppgiftsbitriden, samtyckesblanketter for bild,
film och ljud samt informationssikerhets- och person-
uppgiftspolicyer har utarbetats.

Normering och forvaltning

Kyrkostyrelsen bereder beslut till kyrkomotet om and-
ringar i kyrkoordningen avseende bestaimmelser om kyr-
kans tro, bekdnnelse och ldra, kyrkans bocker, guds-
tjanster, sakrament och 6vriga handlingar, tillhérigheten
till Svenska kyrkan och vigningstjanst. Det giller aven
andringar i kyrkliga organisationen och de regler efter
vilka forsamlingar och stift samt organ pa den nationella
nivan ska fullgora sina uppgifter. Arbetet ar inriktat pa
att utarbeta dndamalsenliga underlag for forankring,
reflektion och beslut om forandringar i kyrkoordningen.

Ett exempel pd normering kan vara regler om vard
och forvaring av handlingar i Svenska kyrkans arkiv, i
friga om vilka skriv- och forvaringsmedel som ska
anvindas, om utlining och dterlimnande av hand-
lingar samt 6verlamnande av handlingar for 6verprov-
ning samt regler om nir handlingar ska gallras.
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TILLGANGAR OCH KAPITAL

Svenska kyrkan dr genom forvaltningen av de sd kallade
préstlonetillgangarna en stor jordbruks- och skogsfor-
valtare. Tillgdngarna bestar av skog, mark och ett fond-
kapital som Svenska kyrkan brukar och forvaltar
ansvarsfullt. Pristlonetillgingarna forvaltas av stiften
och kyrkostyrelsen har ett tillsynsuppdrag som dven
inkluderar rad och stod i fradgor som ror forvaltningen.
Dessutom ingdr det i kyrkostyrelsens uppdrag att vid
behov utfirda narmare bestimmelser om forvaltningen.

En ny webbsida som beskriver pristlonetillgangar-
nas sammansattning, uppdrag och konkreta arbete
presenterades i borjan pd 2018. Nationell niva fir
regelbundet fragor om bland annat skogsforvaltningen
och webbsidan ska pa ett lattfattligt satt ge allmanhet
och media grundliggande information om arbetet
samtidigt som liankar finns till respektive stifts stifts-
specifika fragor.

Nationell niva forvaltar ett kapital pa drygt 8 miljar-
der kronor per sista december 2018, med ett avkast-
ningskrav pa tre procent per ar éver en rullande tiodrs-
period, utéver inflationen. Avkastningen frdn
forvaltningen ses som en resurs for att bekosta langsik-
tiga dtaganden och prioriterade omrdden for Svenska
kyrkans verksamhet. Kapitalet ska forvaltas effektivt
och pa ett etiskt forsvarbart sitt. Styrande for verk-
samheten dr den av kyrkostyrelsen beslutade finanspo-
licyn och ett delegerat ansvar for verksamheten ligger
hos kapitalforvaltningsradet.

Inom ramen for hallbarhetsarbetet finns Ethosfonder
for hela kyrkan. Det finns for nirvarande tre fonder: En
svensk och en global aktiefond samt en svensk rintefond.
Hela forvaltningen av det nationella kapitalet foljer FN:s
principer for ansvarsfulla investeringar, Principles for
Responsible Investments. For mer detaljerad redovisning
hanvisas till Hdllbarbetsredovisning 2018.

@ www.svenskakyrkan.se/hallbarutveckling
El Hallbarhetsredovisning 2018



Kyrkomotet arbetar numera digitalt. Ledamoter och biskopar féljer métet och tar del av foredragningslistor, anmélda talare, yrkanden och
olika dokument i ett webbaserat motesverktyg. | detta motesverktyg gors ocksa begaran av ordet, reservationer och omréstningar.
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Sa har styrs
Svenska kyrkan

FORSAMLINGAR, PASTORAT, STIFT OCH NATIONELL NIVA
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Organisation 2018

Forsamling

- SOM INTE INGAR | PASTORAT
+ DET LOKALA PASTORALA OMRADET
+ FULLGOR FORSAMLINGENS GRUNDLAGGANDE UPPGIFT

KYRKOFULLMAKTIGE
HOGSTA BESLUTANDE ORGAN

Pastorat

+ PASTORALT OMRADE
+ OVERGRIPANDE LOKALT ANSVAR FOR ATT FORSAMLINGARNA
FULLGOR SIN GRUNDLAGGANDE UPPGIFT
+ EKONOMISKT ANSVAR

KYRKOFULLMAKTIGE

REVISION HOGSTA BESLUTANDE ORGAN
KYRKORAD VALNAMND l i
STYRELSE KYRKORAD VALNAMND
KYRKOHERDEN STYRELSE. KYRKO-
AR LEDAMOT HERDEN AR LEDAMOT
FORSAMLING FORSAMLING
FORSAMLINGSRAD. FORSAMLINGSRAD.
STYRELSE. KYRKO- STYRELSE. KYRKO-
HERDEN AR LEDAMOT HERDEN AR LEDAMOT
Stift Nationell niva
- DET REGIONALA PASTORALA OMRADET + ANSVARAR FOR SVENSKA KYRKANS GEMENSAMMA
+ FRAMJAR OCH HAR TILLSYN OVER FORSAMLINGSLIVET ANGELAGENHETER OCH FORETRADER KYRKAN NATIONELLT
OCH INTERNATIONELLT
STIFTSFULLMAKTIGE KYRKOMOTET
HOGSTA BESLUTANDE ORGAN SVENSKA KYRKANS HOGSTA BESLUTANDE ORGAN
REVISION
EV NAMNDER STIFTSSTYRELSEN DOMKAPITLET  BISKOPEN BISKOPSMOTET KYRKOSTYRELSEN DE KYRKLIGA
LEDER OCH SAM- PROVAR BEHORIG- BISKOPARNA LEDER OCH SAMORD- NAMNDERNA
ORDNAR STIFTETS HET FOR PRASTER SAMRADER OM NAR FORVALTNINGEN KYRKOMOTETS
FORVALTNING. OCH DIAKONER GEMENSAMMA AV DEN NATIONELLA LARONAMND
BISKOPEN AR SAMT OVER- FRAGOR l'\'ll\/ANS UPPGIF'I:ER. KYRKOMBTETS
ORDFORANDE PROVAR BEnSLUT. ARKEB“ISKOPEN AR KYRKORATTS—
BISKOPEN AR ORDFORANDE NAMND
ORDFORANDE
SVENSKA KYRKANS
OVERKLAGANDE-
NAMND
SVENSKA KYRKANS
ANSVARSNAMND
FOR BISKOPAR
SVENSKA KYRKANS
RAD VALPROVNINGS-

DETTA AR INTE EN FULLSTANDIG ORGANISATIONSKISS.
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Stiften |
Svenska
Kyrkan

14 BISKOPAR | 13 STIFT

Svenska kyrkan bestod 2018 av 13
stift indelade i totalt 1 337 forsam-
lingar i Sverige och 31 férsamlingar
utomlands. §8 procent av Sveriges
befolkning var medlemmar i

Svenska kyrkan.
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1. UPPSALA STIFT

BISKOP: KARIN JOHANNESSON,

Vigdes 3 mars 2019,

eftertradde Ragnar Persenius.

ARKEBISKOP: ANTJE JACKELEN

(I Uppsala stift finns tva biskopar

med olika ansvarsomraden)
60,6 % MEDLEMMAR
126 FORSAMLINGAR

5. VASTERAS STIFT
BISKOP: MIKAEL MOGREN
61,9 % MEDLEMMAR

74 FORSAMLINGAR

2. LINKOPINGS STIFT
BISKOP: MARTIN MODEUS
61,9 % MEDLEMMAR
100 FORSAMLINGAR

6. VAXJO STIFT

BISKOP: FREDRIK MODEUS
61,5 % MEDLEMMAR

173 FORSAMLINGAR

3. SKARA STIFT
BISKOP: AKE BONNIER
62,6 % MEDLEMMAR
110 FORSAMLINGAR

7. LUNDS STIFT

BISKOP: JOHAN TYRBERG
56,4 % MEDLEMMAR
165 FORSAMLINGAR

9. KARLSTADS STIFT
BISKOP: SOREN DALEVI
68,3 % MEDLEMMAR
85 FORSAMLINGAR

13. STOCKHOLMS STIFT
BISKOP: EVA BRUNNE
BISKOP ELECTUS:
ANDREAS HOLMBERG.
Vigs 22 september 2019.
48,5 % MEDLEMMAR

62 FORSAMLINGAR

10. HARNOSANDS STIFT
BISKOP: EVA NORDUNG
BYSTROM

68,1 % MEDLEMMAR
98 FORSAMLINGAR

1. LULEA STIFT

BISKOP: ASA NYSTROM
Vigdes 3 juni 2018,
eftertradde Hans Stiglund.
69,4 % MEDLEMMAR

56 FORSAMLINGAR

4. STRANGNAS STIFT
BISKOP: JOHAN DALMAN
53,8 % MEDLEMMAR
71 FORSAMLINGAR

8. GOTEBORGS STIFT
BISKOP: SUSANNE RAPPMANN
55,5 % MEDLEMMAR

178 FORSAMLINGAR

12. VISBY STIFT

BISKOP: THOMAS PETERSSON
Vigdes 3 juni 2018, eftertradde
Sven-Bernhard Fast.
64,8 % MEDLEMMAR
39 FORSAMLINGAR
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FOrvaltningsberattelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Den nationella nivins uppdrag ar att vara en samman-
hallande kraft och bidra till att Svenska kyrkan kan
fullgora sitt uppdrag rikstackande genom att ta ansvar
for kyrkans gemensamma angelidgenheter inom ett
antal omraden. Det giller

e omvirld och relationer dar foretradarskap, officiella
relationer till andra kyrkor och samfund och inter-
nationell mission och diakoni ingér,

e stod till stift och forsamlingar som bland annat
innehéller stod i stiftens och forsamlingarnas grund-
laggande uppgift, utbildningar for tjanst inom
Svenska kyrkan, forskning, kulturarv, arbete bland
svenskar i andra linder och administrativa stod-
funktioner samt

® normering, tillsyn och forvaltning.

STYRNING OCH LEDNING

Verksamheten pd den nationella nivdn bedrivs i det
registrerade Trossamfundet Svenska kyrkan, organisa-
tionsnummer 252002-6135 med sédte i Uppsala. Kyrko-
motet dr Svenska kyrkans hogsta organ pd nationell
nivd och dess 251 ledamoter viljs av medlemmarna,
varav 249 viljs i direkta val och de aterstdende tva
viljs av de 31 kyrkordden inom Svenska kyrkan i
utlandet. Kyrkostyrelsen dr Svenska kyrkans hogsta
ansvariga organ nir kyrkométet inte dr samlat. Arke-
biskopen ir ordforande och kyrkomdtet utser ovriga
ledamoter for en period om fyra ar. Den leder och sam-
ordnar forvaltningen av den nationella nivans uppgif-
ter. Kyrkostyrelsen handlagger arenden enligt bestam-
melser i kyrkoordningen, beslutar i alla 6vergripande
och lopande frigor pa nationell nivd och foretrader
Svenska kyrkan. Kyrkostyrelsen ar kyrkomotets bere-
dande och verkstillande organ. Det betyder att kyrko-

styrelsen kan lagga fram forslag i olika fradgor genom
skrivelser till kyrkomotet. Den ska ocksé verkstilla de
uppdrag som kyrkomotet ger.

Direkt utsedda av kyrkomotet dr dven Lironimn-
den, Svenska kyrkans ansvarsnimnd for biskopar,
Svenska kyrkans valprévningsnimnd och Svenska
kyrkans overklagandenamnd. Kyrkostyrelsen utser
bland annat internationella radet, radet fér Svenska
kyrkan i utlandet samt kapitalforvaltningsrddet. Under
aret tillsatte kyrkostyrelsen tvd nya rad, Kyrkostyrel-
sens musikrdd och Kyrkostyrelsens rdd for administra-
tiv samverkan. Kyrkostyrelsen ansvarar for all 6vergri-
pande verksamhet.

Kyrkokansliet i Uppsala dr organiserat i tio avdelningar
som genomfor verksamheten pd den nationella nivan.
Kyrkokansliets arbete leds av en generalsekreterare.

Den arliga styrningen, i relationen mellan kyrko-
motet, kyrkostyrelsen, generalsekreteraren och avdel-
ningschefer bestar i huvudsak av processer for planering
och fér uppféljning av verksamhet och ekonomi. Arligen
upprittas en budget for en period av tre ar och en
detaljerad budget for nastkommande ar. Uppfoljnings-
processerna sker l6pande under aret dir dialoger och
avrapportering till kyrkostyrelsen sker tertialvis. Dir-
till finns en process for uppfoljning i form av general-
sekreterarens l16pande rapportering till kyrkostyrelsen
under aret.

LEGAL STRUKTUR

Svenska kyrkans nationella nivd innehar dotterforeta-
get Svenska kyrkans forvaltningsaktiebolag och det
vilande dotterforetaget Svenska kyrkans utbildnings-
aktiebolag. Forvaltningsaktiebolaget ager och forvaltar
fastigheten Fjardingen i Uppsala, som tillgodoser kyrko-
kansliets huvudsakliga behov av kontorslokaler.
Svenska kyrkans nationella nivd innehar ocksé andelar i
intresseforetagen Fairtrade Sverige AB och Berling
Media AB. Med hinvisning till 7 kap 3a§ i drsredovis-
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ningslagen upprittas ingen koncernredovisning pa grund
av ovanstdende verksamheters ringa omfattning, i for-
hallande till den totala verksamheten pa nationell niva.

Inom ramen for verksamheten finns fem filialer vilka
utgors av fyra enheter inom Svenska kyrkan i utlandet
vilka dr placerade i Thailand, Hong Kong, Italien och
Grekland samt Svenska teologiska institutet i Jerusalem
iIsrael.

STIFTELSER

Svenska kyrkan pa nationell niva forvaltar 77 (92) stif-
telser med anknuten forvaltning. Stiftelserna ar egna
juridiska personer och separata drsredovisningar/sam-
manstillningar i enlighet med géillande lagstiftning
upprittas for dessa och de ingdr darfor inte i balans-
och resultatrikningen for Svenska kyrkan pd nationell
nivd. Tillgdngarna i stiftelserna har vid arsskiftet ett
redovisat virde pa 205 (216) miljoner kronor. Avkast-
ningen fran stiftelserna tillfors till stor del den verk-
samhet som bedrivs inom Svenska kyrkan pd nationell
niva. Vissa stiftelser limnar dock bidrag dven till mot-
tagare utanfor Svenska kyrkan beroende pd vilket
andamadl som ska framjas. Stiftelserna kan delas upp i
foljande kategorier; internationell mission och dia-
koni, utbildning, forskning och kultur och Svenska
kyrkan i utlandet.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2018

Arets aktiviteter har pa olika sitt frimjat Trossamfun-
dets dandamal; att levandegora evangeliet och gora
Guds rike kiant. Hir nedan foljer ndgra av de mer bety-
delsefulla exemplen. For en mer detaljerad beskrivning
av arets aktiviteter se verksamhetsberattelsen.

¢ Kyrkostyrelsen beslutade i maj 2018 att byta namn pa
Svenska kyrkans internationella arbete till act Svenska
kyrkan. Det nya namnet gor kopplingen tydlig till det
gemensamma arbete som gors bland de 150 kyrkorna
och organisationerna internationellt i ACT-alliansen.
Den nya logotypen lanseras den 5 maj 2019.

e Pa pingstdagen den 20 maj togs den nya kyrkohand-
boken for Svenska kyrkan i bruk i forsamlingarna.
Den nya kyrkohandboken, syftar till att underlitta
forsamlingarnas mojligheter att utveckla sitt lokala
gudstjianstliv och frimja det gemensamma i Svenska
kyrkan.

e Utifrdn utredningen om Gemensamt ansvar har
projektarbetet med ett gemensamt fastighetsregister
for Svenska kyrkan genomforts under aret. Fastig-
hetsregistret inneholl vid drsskiftet 2018/2019 cirka
20 000 byggnader, varav 3 400 kyrkor. Projektet
fortsitter under 2019 fardigstillande av registrering
av fastigheter och med utveckling av handledningar
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och utbildning i lokalforsorjningsplanering.

e Kyrkostyrelsen har for tredje dret i rad fordelat 6o
miljoner kronor i ekonomiskt bidrag till Svenska kyr-
kans arbete med asylsokande och flyktingar. Nar-
mare hilften har gétt till forsamlingarnas aktiviteter
for integration. Resterande medel har gatt till stiftens
stodinsatser, nationella satsningar och till den inter-
nationella verksamhetens insatser i flyktingarbete.

e 2018 tilldelades Svenska kyrkan 15 miljoner kronor
fran regeringens projekt Hemloshet bland unga
vuxna. Medlen har fordelats till 11 stift och 92 for-
samlingar/pastorat runt om i Sverige. Insatserna har
handlat om allt fran ekonomiskt stod for mat och
hygienartiklar till att hitta olika former for boende-
l6sningar. Svenska kyrkan erbjuder ocksa pysko-
sociala insatser som samtalsgrupper, traumaterapi
och olika sociala aktiviteter.

TOTALA INTAKTER OCH KOSTNADER

Det ekonomiska utfallet uppgdr till -26 (621) miljoner
kronor. De totala intikterna uppgar till 3 059 (3 545)
miljoner kronor, inklusive avkastningen fran kapital-
forvaltningen. Den storsta intdktsposten dr utjam-
ningsavgiften. Den omfordelas till storsta delen i det
kyrkliga utjamningssystemet i form av utjamnings-
bidrag. Intdktsokningen jimfort med foregdende ar
beror pd dndringar i utjamningssystemet. Fran 2018
betalas den del av utdelningen fran prastlonetillgang-
arna som tillfaller utjamningssystemet till nationell
niva istillet for, som tidigare, till stiften. Den nist
storsta intdktsposten ar erhdllna bidrag, frimst den
kyrkoantikvariska ersattningen, som intiktsfors i den
utstrickning som den anvinds. Annu inte anvinda
medel skuldférs i balansrikningen. Ovriga bidrag
kommer bland annat fran Sida, EU, Radiohjilpen och
olika stiftelser och anvinds framst i den internatio-
nella verksamheten. Kollekter och gavor dr en annan
betydelsefull intikt, inte minst for den internationella
verksamheten.

DIAGRAM 1: INTAKTER* 2018 (MILJONER KRONOR,
FOREGAENDE AR INOM PARENTES)

Erhallna gavor, 181 Ovriga intakter, 109 (91)

(179)

Utjamningsavgifter,
1983 (1731)

Erhélina bidrag,
643 (782)

*exklusive kapitalforvaltningen.



Verksamheten utgar fran kyrkoordningen och fran de
beslut som kyrkomoétet och kyrkostyrelsen fattar. De
totala kostnaderna uppgar till 3 044 (2954) miljoner
kronor. Ovriga limnade bidrag avser framst limnade
bidrag for kyrkoantikvarisk ersittning 415 (555) miljo-
ner kronor samt limnade bidrag frdn den internatio-
nella verksamheten 212 (285) miljoner kronor. De
internationella bidragen avser bidrag for utvecklings-
samarbete, katastrofbistind och samverkan i utlandet.
I limnade bidrag ingdr ocksd den storsta delen av
kyrkomotets satsning pa flyktingar och asylsokande.
Utjamningsbidrag avser stiftsbidrag och forsamlings-
bidrag for kyrkounderhill, kostnadsutjazmning samt
utjamning avseende andelen medlemmar.

Svenska kyrkan pd nationell niva budgeterade for
2018 med ett utfall pd 129 miljoner. Avvikelsen mellan
utfall och budget beror till storsta del pa samre resultat
fran kapitalforvaltningen 143 (budget 382) miljoner
kronor.

DIAGRAM 2: KOSTNADER 2018 (MILJONER KRONOR,
FOREGAENDE AR INOM PARENTES)

Avskrivningar av anldggnings-

tillgdngar, —9 (-10)
Personalkostnader, 9eng

—423 (-421)

Ovriga lamnade bidrag,
~758 (-965)

Ovriga externa
kostnader, -524
(=547)

FINANSIELLA INSTRUMENT

Marknadsvirdet pa tillgdngarna i kapitalforvaltningen
uppgick per den 31 december 2018 till 8 295 (8155) mil-
joner kronor. Resultatet uppgick till 143 (762) miljoner
kronor, vilket motsvarar en avkastning pa 1,8 (10,3)
procent, vilket kan jamfoéras mot jamforelseindex pa
-0,6 (8,3) procent under motsvarande period.

Blandat utfall med bade positiva och negativa avkast-
ningar inom samtliga tillgdngsslag. Tillgdngsslaget Glo-
bala aktier gav det hogsta resultatet med 139,6 miljoner
kronor. Svenska aktier var det tillgdngsslag som stod for
det simsta resultatet, -7 1,1 miljoner kronor. I relation
till sitt jamforelseindex gav Globala aktier bast avkast-
ning med 6,1 procent jamfort med -0,9 procent for
index. Totalt stod aktieplaceringarna for ett positivt
resultat med 62,6 miljoner kronor, rinteplaceringarna
inklusive likvida medel 8,6 miljoner kronor, fastighets-
fonder och alternativa placeringar bidrog med totalt
71,7 miljoner kronor. Undervikten i svenska aktier jam-
fort med riantor och ovriga tillgdngsslag har haft en

positiv effekt pd resultatet. Valutakursforandringarna
under dret bidrog positivt till resultatet pa den globala
aktieportfoljen (inklusive tillvixtmarknader).

For mer detaljerad information om kapitalférvaltning-
ens resultat, dven 6ver en ldngre period, hdnvisas till
Arsrapport billbara investeringar 2018. Dir redogors
ocksd om den nationella nivins arbete med hallbarhet
inom kapitalforvaltningen.

@ www.svenskakyrkan.se/ansvarsfulla-investeringar

OVRIG ICKE-FINANSIELL INFORMATION

Trossamfundet arbetar for att integrera andliga, soci-
ala, ekologiska och ekonomiska hallbarhetsperspektiv
i hela verksamheten, sd vil i planering av verksam-
heten som i genomforandet. Arbetet utgdr fran vart
uppdrag att virna mianniskovirdet och forvalta si vil
ekologiska som ekonomiska resurser pa ett ansvars-
fullt sitt. Svenska kyrkan pa nationell niva lyder under
de nya redovisningskraven enligt drsredovisningslagen
(ARL) 6:10 och forvaltningsberittelsen ska darfor
innehdlla en héllbarhetsrapport. Den nationella nivan
har valt att uppritta rapporten skild fran drsredovis-
ningen i enlighet med ARL 6:11. Hallbarhetsrapport
enligt ARL 6:12—14 ir integrerad i rets hallbarhets-
redovisning som ar upprattad i enlighet med Global
Reporting Initiatives, GRI:s Standarder nivd Core och
publicerad pa Svenska kyrkans webbplats.

@ www.svenskakyrkan.se/hallbarutveckling

FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VASENTLIGA
RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Visentliga riskomrdden att beakta for Svenska kyr-
kans nationella niv3 ir risk for skadat fortroende, akti-
vitetsrelaterade risker, risker inom finansférvaltningen
och omvirldsrisker.

Svenska kyrkans viktigaste resurs ar manniskors
fortroende. Darfor laggs stor vikt vid uppdatering av
och utbildning kring exempelvis uppférandekod,
policy mot korruption och forskingring, policy mot
krankande sirbehandling och riktlinjer kring forebyg-
gande av sexuella 6vergrepp.

Aktivitetsrelaterade risker uppkommer bland annat
da den nationella nivin har manga medarbetare som
reser till eller bor i miljoer med délig trafiksikerhet
eller andra sikerhetsrisker. For att hantera dessa risker
finns riktlinjer som all utsind personal utbildas i.
Andra aktivitetsrelaterade risker handlar om att den
nationella nivdn ocksd har mdnga kritiska system
vilka hanteras inom ramen for var IT-policy.

Riskhantering inom finansférvaltningen syftar till
att sikerstdlla att forvaltningen av de finansiella till-
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géngarna sker pa ett tillfredsstdllande sitt. Metoden
for att uppné detta ar att lopande bevaka, utvirdera
och kontrollera de finansiella riskerna.

Utformningen av denna verksamhet ska sikerstilla
att forvaltningen foljer beslutade strategier och rikt-
linjer. Riskerna hanteras genom god intern kontroll
exempelvis vad giller en siker hantering av transaktio-
ner, klart definierade och avgransade ansvarsomriaden
samt dokumenterade rutinbeskrivningar.

Till omvirldsriskerna kan riknas makroekono-
miska faktorer som konjunktur, sysselsittning, rantor
med mera. Den nationella nivan har dirfér omvirlds-
bevakning som foljer och analyserar utvecklingen pa
dessa omraden.

Utifran kyrkostyrelsens omvirldsbevakning har ett
flertal utmaningar identifieras. Dessa handlar bland
annat om ett okat behov av undervisning och lirande,
kyrkans minskande kontaktytor och forsvagad relation
till unga och 6kande psykosocial ohilsa i samhallet.

Svenska kyrkan befinner sig i en brytningstid och
star infor stora utmaningar nu och i framtiden. Utma-
ningarna handlar om férandringar i bdde samhille
och kyrka.

De prognoser som gjorts over den framtida medlem-
sutvecklingen och de framtida intdkterna fran kyrko-
avgiften visar pd en neddtgdende trend. Detta innebir
att Svenska kyrkan framover kommer att kraftigt
behova minska sina kostnader, dven om det parallellt
gors insatser for att behdlla och fi nya medlemmar
samt att f4 de manniskor som limnat att dterintrada.
Samtidigt som de ekonomiska framtidsutsikterna
pekar pd ett behov av kostnadsminskningar finns det
idag ett upparbetat kapital, bade lokalt och pa natio-
nell nivd. Det nationella kapitalet utgor en gemensam
resurs for hela trossamfundet och dess avkastning
mojliggor sdvil resurser for akuta insatser som till
strategiska satsningar for ett ldngsiktigt hallbart kyr-
koliv.

Kyrkostyrelsen konstaterar, mot bakgrund av de
prognoser som tidigare tagits fram mot r 2030, att det
vikande antalet kyrkotillhoriga kommer att paverka
ekonomin negativt pa ldng sikt, varfor fokusering och
prioritering ar nodvandigt i kyrkostyrelsens ldngsik-
tiga planeringsarbete. I kyrkostyrelsens skrivelse Verk-
samhbet och Ekonomi 2019-2021, som kyrkomotet
beslutade i november 2018, definieras tre langsiktiga
malbilder 2030 som syftar till att beskriva kyrkostyrel-
sens ambition pd langre sikt:

o Ar 2030 har vi stirkt formagan att bidra till ett for-

samlingsliv som utifran lokala forutsattningar kan
mota samtidens utmaningar.
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e Ar 2030 har vi stirkt relevansen och engagemanget
for Svenska kyrkans arbete, grundat i kristen tro,
for ett hallbart samhalle i Sverige och i varlden.

o Ar 2030 har vi bidragit till utveckling av en effektiv
styrning, administration och forvaltning i Svenska
kyrkan, sd att forsamlingarna kan fullgora sitt
grundliggande uppdrag.

Under respektive méalbild finns ett eller flera delmal
som ligger till grund foér planering, genomférande,
uppfoljning, lirande och utveckling i den samlade
verksamheten for planeringsperioden. Till varje del-
mal knyts insatser som ska genomforas for att leda
mot malbilden. Genom att definiera malbilder, delmal
och insatser i planerings- och uppfoljningsprocesserna
sakerstaller kyrkostyrelsen att arbetet pad den natio-
nella nivan bidrar till de definierade malbilderna pa
langre sikt.

Svenska kyrkan behover forbereda sig pd att med
mindre resurser bygga starkare relationer och arbeta
med gemensamma losningar for administrativ samver-
kan. For att uppné detta krivs bide mod till forand-
ring och forméga att se nya losningar. Svenska kyrkan
behover ocksd i hogre grad tydliggora sin roll och upp-
giftiolika sammanhang. Framtida utveckling behand-
las i bland annat skriften Nyckeln till Svenska kyrkan
— en skrift om organisation, verksambet och ekonomi.

EGET KAPITAL

Kyrkomotet har beslutat att mélet for storleken pa den
nationella nivdns kapital lagst ska uppga till 6 500 mil-
joner kronor. Mdlet for storleken av det egna kapitalet
ska justeras arligen med hiansyn till konsumentprisin-
dex och uppgar vid utgédngen av 2018 till 6 677 miljo-
ner kronor. Det fria egna kapitalet uppgir vid
utgdngen av 2018 till 8 214 miljoner kronor, varav
2 623 miljoner avser orealiserade vinster inom finans-
forvaltningen.

For kyrkostyrelsen ar det angeldget att fortsitta dia-
logen med stiften for att sikra ett langsiktigt hallbart
kyrkoliv.

RESULTAT OCH STALLNING

Resultatet av verksamheten samt stdllningen vid
rakenskapsdrets utgdng framgér i ovrigt av efterfol-
jande resultat- och balansrakningar med noter.



FEM AR | SAMMANDRAG

Belopp i miljoner kronor

Resultatrékning 2018 2017 2016 2015 2014
Intdkter

Utjamningsavgifter 1983 1731 1681 1666 1633
Kollekter och gavor 181 179 195 222 200
Kapitalforvaltning 143 761 628 326 885
Ovriga intakter 752 874 872 845 784
Summa intakter 3059 3545 3376 3 060 3502
Kostnader

Utjdmningsbidrag -1330 -1011 -949 -933 -962
Personal- och 6vriga kostnader -1714 -1943 -1958 -1832 -1754
Summa kostnader -3044 -2954 -2907 -2765 -2716
Ovriga resultatposter 3 6 37 -4 39
Arets resultat 18 596 506 291 824
Forandring andamalsbestamda medel -44 25 41 15 9
Arets resultat efter omforing -26 621 547 305 834
Balansrakning

Tillgdngar 14 353 14 060 13144 12967 11913
Eget kapital inklusive andamalsbestamda medel 8381 8363 7767 7 260 6970
Skulder, avsattningar 5972 5697 5377 5706 4943
Soliditet* 58,4% 59% 59% 56% 59%
Personal

Medeltal anstéllda

Sverige 396 387 392 377 333
Utland 74 85 97 96 93

* Eget kapital i procent av totala tillgangar.

FORVALTNINGSBERATTELSE 37



Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2018 2017
Verksamhetens intakter

Utjamningsavgifter 4 1983 348 1730862
Erhallna gavor 5 180 987 178616
Erhallna bidrag 6 643 390 782316
Avkastning fran kapitalférvaltning 7 142 933 761 434
Nettoomsattning 8,10 91543 86 265
Aktiverat arbete for egen rakning 1774 610
Ovriga verksamhetsintakter 15 206 4531
Summa verksamhetens intdkter 3059181 3544635
Verksamhetens kostnader

Utjamningsbidrag 4 -1329 846 -1010999
Ovriga ldmnade bidrag 9 -758 234 -964 663
Ovriga externa kostnader 10,11,12 -523 788 -547 125
Personalkostnader 13 -422 805 -421 443
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anldggningstillgangar 14 -9 285 -9649
Summa verksamhetens kostnader -3043959 -2953878
Verksamhetens resultat 15222 590 757
Resultat fran finansiella investeringar 15

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 2389 5990
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 530 -206
Réantekostnader och liknande resultatposter -183 -62
Summa 2737 5722
Arets resultat 17 959 596 479
Forandring av andamalsbestamda medel

Arets resultat enligt resultatrakningen 17 959 596 479
Utnyttjande av &ndamalsbestémda medel fran

tidigare ar 7 099 29 735
Reservering av andamalsbestamda medel som

erhdllits under aret men ej utnyttjats under aret -50 704 -4812
Arets resultat efter omféringar -25 646 621 401
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Balansrakning

Belopp i tkr NOT 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgéngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utveckling av programvaror 16 5 600 4974
Licenser och liknande rattigheter 17 24 449 14 907
Summa 30050 19 881
Materiella anldggningstillgéngar

Byggnader och mark 18 109 589 97 583
Inventarier 19 6 884 7724
Summa 116 473 105 307
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 20 55774 55774
Fordringar hos koncernféretag 30 000 30 000
Andelar i intresseféretag 21 57 740 57 740
Kapitalférvaltningen 22 8294 826 8154819
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 83 733 147 884
Andra I&ngfristiga fordringar 24 356 274
Summa 8522430 8 446 491
Summa anlaggningstillgangar 8 668 952 8571679
Omsdttningstillgdngar

Varulager 2913 2 655
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 682 14 497
Fordringar pa koncernféretag 0 226
Kortfristiga fordringar 6 006 9443
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 25 347 14 951
Summa 46 035 39117
Kortfristiga placeringar 26 4 469 582 3481212
Kassa och bank 26, 30 1165 754 1965 504
Summa omséttningstillgangar 5684 284 5488 489
SUMMA TILLGANGAR 14 353 236 14 060 168
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat kapital 8239977 7618577
Andamalsbestdmda medel 166 806 123 202
Arets resultat efter omféringar -25 646 621 401
Summa 8381138 8363179
Avsdttningar 27 42 840 56 263
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 64708 55 469
Skuld till underkontohavare i kyrkkontot 26 5550326 5262 429
Skuld erhdllna ej nyttjade bidrag 28 83795 31545
Skulder till koncernforetag 90 324
Ovriga skulder 153 431 186 536
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 76 909 104 423
Summa 5929 259 5640726
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 353 236 14 060 168
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Forandring av eget kapital

Balanserat Andamaélsbe- Totalt eget
Forandring av eget kapital kapital stamda medel Arets resultat kapital
Ingaende balans 2017-01-01 7071 446 148 124 547 130 7 766 701
Disposition av foregaende ars resultat 547 130 -547 130 0
Arets resultat fore fordelning 596 479 596 479
Utnyttjande av dndamalsbestédmda medel 2017 -29735 29735 0
Avsattning till av kyrkostyrelsen @ndamélsbestamda medel 2017 4812 -4812 0
Utgdende balans 2017-12-31 7618577 123 202 621401 8363179
Ingaende balans 2018-01-01 7618577 123 202 621 401 8363179
Disposition av foregaende ars resultat 621 401 -621 401 0
Arets resultat fore fordelning 17 959 17 959
Utnyttjande av andamalsbestdmda medel 2018 -7 099 7099 0
Avsattning till av kyrkostyrelsen @ndamélsbestamda medel 2018 50 704 -50 704 0
Utgdende balans 2018-12-31 8239978 166 806 -25646 8381138
Specifikation av andamalsbestdamda medel 2018 2017
Bundna dndamdlsbestdmda medel
Medel bundna i fastigheter 41906 43237
Medel bundna i vardepapper 34797 35875
Ovriga dndamalsbestamda medel
Medel hanforliga till internationell verksamhet
- Insamlade medel till projekt att anvéanda kommande ar 13160 7 820
- Ackumulerade 6verskott i internationella verksamheten att anvanda
kommande ar 67 003 26948
Medel hanforliga till filialernas eget kapital 5597 5599
Av kyrkostyrelsen beslutade dndamalsbestamda medel
- Medel avsatta for klimatkompensation 4343 3723
Summa dandamalsbestdamda medel 166 806 123202
Fritt eget kapital i férhallande till malet for storleken pa kapitalet*
Enhet (miljoner kronor) 31-dec-18 31-dec-17
Fritt (inte andamalsbestamt) kapital 8214 8 240
Mélet for storleken pa kapitalet ** 6677 6613
Skillnad mot malet for storleken pa kapitalet 1537 1627

** Kyrkomatet 2016 beslot att malet for den nationella nivans kapital vid utgangen av 2016 skulle uppga till Iagst 6,5 mrdr. Nivan ska arligen justeras i relation till

konsumentprisindex.

* | eget kapital ingar orealiserade vardeférandringar med 2 623 miljoner kronor (2 676 miljoner kronor)
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr 2018 2017

Den I6pande verksamheten
Arets resultat 17 959 596 479

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar och nedskrivningar 9285 9 649
Forsaljning/utrangering av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 207 15
Okning/minskning av avsattningar -13423 -115 397
Avkastning fran kapitalférvaltning aterinvesterat i portféljen -140 007 -766 457
Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet 7248 -27 342
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapitalet -118 731 -303 053

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapitalet

Okning/minskning av varulager -258 56
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -6918 12991
Okning/minskning av skuld underkontohavare 287 897 534971
Okning/minskning av évriga kortfristiga skulder 636 -99 391
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 162 626 145574

Investeringsverksamheten

Forvarv utgifter for utveckling av programvaror -13 570 -14 907
Forvarv materiella anldggningstillgangar -17 327 -3842
Forvarv/forsalining filialer 69 -235
Amortering 6vriga langfristiga fordringar -82 137
Forsaljning 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar 70932 220667
Netto kop/férsaljning kortfristiga placeringar -1002 398 448 017
Kassaflode fran investeringsverksamheten -962 376 649 837
Arets kassaflode -799 750 795 411
Kassa och bank vid arets bérjan 1965 504 1170093
Kassa och bank vid arets slut * 1165 754 1965 504

*For specifikation av i Kassa och bank ingdende konton se not 26.
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Noter

NOT 1. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningens omfattning
Svenska kyrkan ar i enlighet med Lag (1998:1593) om trossamfund
ett registrerat trossamfund. Enligt Lag (1998:1591) om Svenska
kyrkan anges att Svenska kyrkan framtrader som férsamlingar och
stift samt att Svenska kyrkan ocksa har nationella organ. | enlighet
med samma lag anges att, forutom Svenska kyrkan som sadant,
Svenska kyrkans férsamlingar, sammanslutningar av férsamlingar
och stift far forvarva rattigheter och ta pa sig skyldigheter, det vill
séga &r sjalvstandiga juridiska personer. Sdsom sjalvstandiga per-
soner har dessa att folja Bokféringslagen (1999:1078) och avsluta
rékenskaperna pa det satt bokféringslagen anger vad avser den
verksamhet som bedrivs i dessa juridiska personer. Denna arsre-
dovisning omfattar endast den verksamhet som de nationella or-
ganen ar ansvariga for, det vill séga Svenska kyrkans nationella
niva, och &r saledes inte en arsredovisning for Svenska kyrkan da
nagot lagstadgat krav att uppratta arsbokslut eller arsredovisning
for hela Svenska kyrkan inte finns.

Inom ramen for verksamheten finns fem filialer placerade i Thai-
land, Hongkong, Grekland, Italien och Israel.

Grund for arsredovisningens upprattande
Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsnéamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredov/sn/'ng och koncernredovisning (K3).

Undantag fran arsredovisningslagens uppstallningsform for re-
sultatrakning har dock gjorts betraffande redovisning av kapital-
forvaltningens intakter och kostnader, dér dessa redovisas som en
post bland verksamhetens intakter istéllet for bland finansiella
intakter och kostnader. Kapitalférvaltningen anses vara en av na-
tionella nivans karnverksamheter och vars avkastning utgor en
vasentlig del av de intakter som finansierar verksamhetens kost-
nader. Den bedémning som har gjorts av denna karnverksamhet
far till foljd att avkastningen fran kapitalférvaltningen redovisas
som en separat rad under verksamhetens intakter. Detta for att
over tid kunna ge en bild av verksamhetsresultatet da avkastning-
en fran kapitalférvaltningen &r en av nationella nivans huvudsakli-
ga finansierings kéllor. Som framgar av underrubrikerna Kapital-
forvaltningen och Kassaflodesanalys har dven vissa anpassningar
gjorts med avseende pa kapitalforvaltningen i balansrékningen
och i kassaflédesanalysen.

Intéktsredovisning

Intakter, som omfattar medel som ar for egen rakning, varderas till
det verkliga varde av vad som erhdllits eller kommer att erhallas.
Som for egen rékning inkluderas medel som erhallits och férmed-
lats till andra juridiska personer men dér formedlingen grundas pa
beslut inom den nationella nivan.

Utjémningsavgifter

Den nationella nivan ansvarar for formedling av de kyrkoavgifter
som Skatteverket uppbar for kyrkans rékning fran de som tillhor
svenska kyrkan. Inom ramen for ett utjdmningssystem erhaller den
nationella nivan en avgift fér gemensam verksamhet som motsva-
rar sju (sju) ore per hundra kronor grundat pa de tillhorigas avgifts-
underlag (taxerad inkomst). Harutdver uppbér den nationella nivan
inkomst- och kostnadsutjamningsavgifter som grundas pa ett an-
tal komponenter som regleras i 44 kap kyrkoordningen och dér den
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nationella nivan faststaller de narmare parametrarna fér inkomst-
och kostnadsutjamningens berakning. Intékterna erhalls i samband
med férmedlingen av kyrkoavgifterna till férsamlingar och pasto-
rat genom en ménadsvis avrakning. Harutover finns bestammelser
i kyrkoordningen att hélften av utdelningen fran de sa kallade
prastlonetillgdngarna som en del i utjgmningssystemet ska inbeta-
las till den nationella nivan. Denna inbetalning intaktsredovisas hos
nationell niva nér prastlonetillgdngarna genomfért betalningen.

Erhdllna gavor, bidrag och offentliga bidrag

Erhalina gdvor redovisas som intdkt i den period de mottagits. Bi-
drag och offentliga bidrag intaktsredovisas efter hand som villkor
som &r forknippade med bidragen uppfylls. Som bidrag raknas
dven gavor fran allmanheten som av givaren genom villkor desti-
nerats till ett &ndamal och dar aterbetalningsplikt kan aktualiseras
om villkoren inte uppfylls.

Finansiella intdkter
Rénteintakter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.
Utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelningen &r saker-
stalld.
Vérdering av finansiella instrument sker med tilldmning av
ARL 14 § a—e varvid vérdeférandringar redovisas det ar de avser.
Orealiserade véardeférandringar redovisas 6ver resultatrakningen.

Nettoomsdttning
Forsalining av varor och tjanster intdktsredovisas normalt vid
forsaljningstillfallet.

Leasing

All leasing redovisas som operationell leasing det vill sdga leasing-
avgifterna, inklusive en forsta forhojd avgift, redovisas som kostnad
linjart over leasingperioden. Uppgifterna om avgifter i not 11 &r
redovisade i nominella belopp. Med leasingperiod avses den period
som leasetagaren har avtalat att leasa en tillgang.

Ersattningar till anstallda

Lopande ersattningar till anstallda i form av I6ner, sociala avgifter

och liknande kostnadsfors i takt med att de anstéllda utfor tjanster.
Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgifts-

bestdmda redovisas en kostnad det ar pensionen tjdnas in.

Inkomstskatt
Nationella nivans inskrankta skattskyldighet regleras i 7 kap. in-
komstskattelagen (1999:1229).

| den man den nationella nivan bedriver néaringsverksamhet &r
huvudregeln att naringsverksamheten &r skattepliktig. Narings-
verksamhet kan undantas fran skatteplikt om den har naturlig
anknytning till det allmannyttiga &ndamalet eller &r havdvunnen
finansieringskélla. Aven normalt sett skattepliktig ndringsverk-
samhet kan i vissa fall undantas fran beskattning om huvudsaklig-
hetsprincipen &r tillamplig.

Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas fran
beskattning om fastigheten till mer &n 50 procent anvands for att
framja det allmannyttiga &ndamalet alternativt att hyresinkomst-
erna har naturlig anknytning till det allménnyttiga andamalet.

Den nationella nivan bedriver, forutom sin ideella verksamhet,
naringsverksamhet som &r skattepliktig.

Aktuella skatter varderas utifradn de skattesatser och skatte-



regler som galler pd balansdagen. Uppskjutna skatter varderas
utifrdn de skattesatser och skatteregler som é&r beslutade fére
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning
det &r sannolikt att avdraget kan avraknas mot Overskott vid
framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en
legal ratt till kvittning.

Eventuell aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrakningen.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Im-
materiella anldggningstillgdngar bestar av inkdp av licenser och
liknande rattigheter samt internt upparbetade tillgdngar i form av
balanserade utgifter for utveckling av programvaror. Den natio-
nella nivan tillampar aktiveringsmodellen for internt upparbetade
immateriella tillgangar.

Utgifter for forskningsfasen kostnadsfors i den period da de
uppkommer. Utgifter som &r direkt hanforliga till ett projekts ut-
vecklingsfas redovisas som immateriell anlaggningstillgang forut-
satt att de uppfyller féljande krav:

- Det ar tekniskt majligt att fardigstalla tillgdngen sa att den

kan anvéndas eller séljas.

Foretaget har for avsikt att fardigstalla tillgdngen och att
anvanda eller sélja den.

Foretaget har forutsattningar att anvanda eller sélja till-
gangen.

Det ar sannolikt att tillgdngen kommer att generera fram-
tida ekonomiska fordelar.

Det finns tillrackliga resurser att féardigstalla tillgangen och
for att anvanda eller sélja den.

Utvecklingsutgiften kan métas pa ett tillforlitligt satt.

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for aktive-
ring kostnadsfors nar de uppkommer.

Anskaffningsvardet for balanserade utgifter inkluderar utgifter-
na for tillgangens framtagande. Direkt hanforliga utgifter inklude-
rar personalkostnader uppkomna i arbetet med utvecklingen till-
sammans med en lamplig andel av indirekta kostnader.

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvar-
de minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar gérs linjart éver den bedémda nyttjandetiden.
Avskrivningstiden for immateriella anlaggningstillgdngar uppgar
till fyra alternativt fem ar.

Materiella anldggningstillgangar
| verksamheten finns materiella anldggningstillgangar redovisade
enligt tva olika definitioner i K3:

Som grundregel galler att en materiell anldaggningstillgang &r en
fysisk tillgang som innehas for att bedriva naringsverksamhet
(ge ekonomiska fordelar/kassaflode).

For ideell sektor galler att materiell anldggningstillgdng ocksa
omfattar fysisk tillgang som innehas for det ideella dandamalet
dven om grundregeln inte &r uppfylld.

De flesta anldaggningstillgdngar har klassificerats utifran den se-
nare regeln da den nationella nivans andamal &r religios verksamhet.

Datorer och inventarier med ett anskaffningsvarde under 50
procent av prisbasbeloppet har utifran vasentlighetsbedémning
redovisats som kostnad.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde
minskat med avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvérvet av tillgangen.

En materiell anldggningstillgdng som har betydande komponen-
ter dér skillnaden i férbrukning férvantas vara vasentlig, redovisas
och skrivs av som separata enheter utifran varje komponents
nyttjandeperiod.

Nar en komponent i en anldggningstillgadng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i
komponenter laggs till anskaffningsvardet till den del tillgdngens
prestanda okar i férhallande till tillgdngens varde vid anskaffnings-
tidpunkten.

Utgifter for lopande reparation och underhall redovisas som
kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsférlust vid avyttring av
en materiell anliggningstillgdng redovisas som Ovriga verksam-
hetsintakter respektive Ovriga verksamhetskostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver till-
gangens bedomda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskriv-
ningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgang-
ens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvénds.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 15-100 ar
Orgel 25 ar
Installationer 10 ar
Kontorsmabler 5-10 ar
Kontorsmaskiner 5 ar
Ovrig datautrustning 3ar

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgéngar

Né&r det finns en indikation pa att en materiell anldggningstillgangs
vérde har minskat, gérs en provning av nedskrivningsbehov. For
tillgdngar som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en
prévning av om aterforing bor goras.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs ned enligt tva huvudme-
toder beroende pa grunden for klassificering som materiell an-
laggningstillgang. Materiella anldaggningstillgdngar som anvénds
for att ge ekonomiska férdelar/kassaflode skrivs ned enligt regler-
na i K3 kapitel 27. De materiella anldggningstillgangar som innehas
for det ideella andamalet skrivs ned enligt kapitel 37 dar det finns
en grund- och en férenklingsregel. Tillimpad metod fér nedskriv-
ningar beskrivs i tillaggsupplysning i forekommande fall.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
véardepapper, langfristiga fordringar, kundfordringar och 6vriga
fordringar, kortfristiga placeringar, leverantérsskulder och lane-
skulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar nationella
nivan blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att
erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts
och nationella nivan har dverfort i stort sett alla risker och férma-
ner som &r foérknippade med dganderatten.
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Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nar forpliktel-
serna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Vardering sker med tillimpning av ARL 14 § a—e varvid orealiser-
ade vinster och forluster redovisas 6ver resultatrakningen.

Virdepappersforvaltningar

Nationella nivan har definierat tva separata vérdepappersforvalt-
ningar, en kapitalférvaltning och en likviditetsférvaltning, som
forvaltas i enlighet med sérskilda policyer och riktlinjer.

Samtliga tillgangar inom de bada forvaltningarna har klassificer-
ats som finansiella tillgdngar som kan séljas och varderas till mark-
nadsvérde. Den orealiserade vardeférandringen redovisas i resul-
tatrakningen. For noterade aktier och andelar sker vardering till
senaste betalkursen under arets sista handelsdag. Obligationer
och andra réntebdrande tillgdngar varderas utifran balansdagens
officiella marknadsnotering (oftast mid-kurs). Innehav som inte
har officiell marknadsnotering varderas till noterade priser i en ak-
tiv marknad. | de fall instrumenten inte handlas pa en aktiv mark-
nad och tillforlitliga marknadspriser inte finns att tillgd varderas
instrumentet med hjalp av allmént vedertagna véarderingsmodeller
som innebadr att kassafléden diskonteras till relevant varderings-
kurva.

Kapitalférvaltningen

Kapitalférvaltningen utgér en separat forvaltad tillgangsmassa dar
insattningar och uttag ur portfélien grundas pa sarskilda beslut.
Kapitalet i kapitalférvaltningen harstammar i allt vésentligt fran ett
kapital som Svenska kyrkan 6vertog fran den statliga Kyrkofonden
i samband med relationsandringen mellan Svenska kyrkan och sta-
ten dr 2000. Kapitalet och férvaltningen av detta var till och med
ar 2006 sarskilt reglerad i kyrkoordningen. Kapitalet bendmndes
da kyrkofonden, men vid 2004 ars kyrkométe beslutades att be-
greppet kyrkofonden skulle &ndras till den nationella nivdns kapital.
Kyrkofondens styrelse, som var direkt utsedd av kyrkométet, for-
valtade detta kapital och andra tillgdngar pa den nationella nivan.
Ar 2006 dvertogs de uppgifter som lag pa Kyrkofondens styrelse
av kyrkostyrelsen och regleringen i kyrkoordningen upphérde att
gélla.

En férvantad, forsiktigt beraknad, 1angsiktig avkastning pa ka-
pitalet ingar i den rambudget som ligger till grund for kyrkomotets
beslut om rambudget for nationella nivan verksamhet. Kyrkomo-
tet bestamde 2016 att malet for storleken pa den nationella nivans
kapital ska lagst uppga till 6 500 miljoner kronor vid utgangen av
2016. Malet for storleken pa det egna kapitalet ska arligen justeras
med hansyn till konsumentprisindex.

Samtliga tillgangar och eventuella fondlikvidskulder som ar re-
laterade till portféljen inkluderas pa raden Kapitalférvaltning i ba-
lansrakningen. D& den samlade portféljen har en langsiktig place-
ringshorisont redovisas portféljen som anldggningstiligéng.

I posten ingdende tillgangar och eventuella skulder vérderas var
for sig och sérredovisas i not 22.

Likviditetsférvaltningen

Likviditetsforvaltningen utgér férvaltning av de medel som den
nationella nivan och trossamfundets organisatoriska delar (stift,
pastorat, forsamlingar och till dessa narstaende juridiska personer)
satt in pa underkonton till ett koncernkonto som bendmns Kyrk-
kontot, vilket forvaltas av den nationella nivan. Forvaltningen inne-
bar att den del av medel pa Kyrkkontot som inte bedéms erfordras
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for ingdende enheters I6pande betalningar placeras i rantebarande
vardepapper med lag risk i syfte att skapa en avkastning som
dverstiger en garanterad rénta. | férekommande fall gottskrivs
underkontohavarna den éveravkastning som genererats. D& mer-
parten av placeringarna inom likviditetsforvaltningen ar majliga att
sdlja och har ranteférfallodagar som understiger ett ar redovisas
samtliga placeringar som kortfristiga placeringar trots att lop-
tiderna i vissa fall 6verstiger tolv manader. Till skillnad fran kapital-
forvaltningen anses likviditetsférvaltningen inte utgéra en av na-
tionella nivans karnverksamhet och redovisas darfor under Resul-
tat fran finansiella investeringar. | balansrakningen redovisas den
samlade likviditetsforvaltningen i not 26 for kortfristiga placeringar.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag utgér finansiella instrument som
redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts
for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
och koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar de lamnas. Ut-
delning fran dotterforetag redovisas som intakt.

Intresseféretag

Med intresseforetag avses de foretag, dar nationella nivan direkt
eller indirekt innehar mer &n 20 procent av résterna och innehavet
har en varaktig karaktér. Andelar i intresseféretag redovisas enligt
anskaffningsvardemetoden, vilket innebar att andelarna redovisas
till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. |
resultatrékningen ingdr som intakt fran intresseforetaget endast
erhéllen utdelning till den del denna hanfor sig till vad som intja-
nats efter anskaffningstillfallet.

Andra ldngfristiga védrdepappersinnehav

Andra langfristiga vardepapper bestar av andelar i féretag som
inte ar koncernféretag, intresseforetag eller ingar i kapitalférvalt-
ningen. Innehaven bestar dels av sa kallade ideella placeringar, det
vill sdga placeringar som gjorts inom ramen fér verksamheten och
dér huvudéndamalet &r annat an ekonomisk avkastning och dar
innehaven ar av karaktéren intresseforetag utan att formellt upp-
fyllakraven att vara intresseféretag, dels bestar posten av innehav
i noterade vardepapper som ar relaterade till placeringar som ar
gjorda inom ramen for den internationella verksamheten.

De ideella placeringarna varderas till anskaffningsvarde efter
avdrag fér eventuella nedskrivningar. Ovriga vardepapper vérde-
ras till marknadsvarde i enlighet med de principer som géller for de
véardepapper som ingdr i de ovan ndmnda sarskilda vardepappers-
forvaltningarna.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for
poster med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vil-
ka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till
det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedémda osékra fordringar.

Ldneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaff-
ningsvérde efter avdrag fér transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rante-



kostnad over lanets 16ptid med hjalp av instrumentets effektiv-
ranta. Harigenom 6verensstammer vid forfallotidpunkten det re-
dovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Omrékning av utléndsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdags-
kurs, vilket &r avistakursen pa balansdagen.

Varulager
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvéardet och
nettoforséljningsvardet.

Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst
ut-metoden (FIFU). For varulagret ingar alla utgifter som ar direkt
hanforliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvardet.

Avsattningar

Med avséttningar avses forpliktelser pa balansdagen som ar sékra
eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller till den
tidpunkt da de ska infrias. Avsattning redovisas med det belopp
som motsvarar den basta uppskattningen av den utbetalning som
kravs for att reglera dtagandet.

Andamalsbestdmda medel
| posten dandamalsbestdmda medel i eget kapital redovisas annu
inte forbrukade gavor samt medel som inomkyrkliga organ beslu-
tat reservera for vissa specifika andamal.

Andamalsbestémda medel delas upp i bundna respektive 6vriga
andamalsbestamda medel dar bundna d&ndamalsbestamda medel
relaterar till investeringar i anldggningstillgangar.

Skuld f6r beslutade ej utbetalda bidrag

I de fall den nationella nivan fattat beslut om bidrag och detta
meddelats mottagaren, eller pa annat satt offentliggjorts, men
inte verkstallt utbetalningen redovisas detta belopp som en kort-
fristig skuld savida det inte av beslutet framgar att bidraget ska
finansieras med kommande ars medel.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen &r uppréttad enligt indirekt metod. Det re-
dovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras forutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut inklusive
kyrkkontot.

For att ge en rattvisande bild av den I6pande verksamhetens
kassafloden har en justering gjorts av kassafiéden inom kapitalfor-
valtningen da avkastningen fran denna aterinvesteras i portfoljen
och séledes inte paverkar redovisade likvida medel.

Eventualforpliktelser
En ansvarsforbindelse redovisas nar det finns:

a) en befintlig forpliktelse som harrér fran intraffade handelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsattning p& grund av att
det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas
eller att dtagandets storlek inte kan beréknas med tillracklig tillfor-
litlighet, eller

b) nar det finns en majlig férpliktelse som hérrér fran intraffade
handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser.
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NOT 2 — FORANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Under aret har inga nya redovisningsrekommendationer tratt i
kraft som medfort andrade redovisningsprinciper.

NOT 3 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nar finansiella rapporter uppréttas maste styrelsen och general-
sekreteraren i enlighet med tilldmpade redovisnings- och vérde-
ringsprinciper géra vissa uppskattningar, bedémningar och anta-
ganden som paverkar redovisning och vardering av tillgangar,
avsattningar, skulder, intékter och kostnader. De omraden dar
sadana uppskattningar och bedémningar kan ha stor betydelse for
organisationen och som darmed kan paverka resultat- och balans-
rakningarna i framtiden beskrivs nedan.

Pensionsavsattningar

Avsattningen for pensionsataganden for personal inom Svenska
kyrkan annan &n pa nationell niva uppgar till 35,6 miljoner kronor
(36,4 miljoner kronor) inklusive sarskild l6neskatt. Avsattningen
baseras pa rekommendationer fran Pensionskassan fran 2006 som
da gjorde bedémningen att skulden uppgick till 100 miljoner kronor,
vilket &ven avsattes i bokslutet samma ar. Sedan dess har avrakning-
ar skett utifran verkliga pensionsavgangar. Under 2014 paborjade
Statens pensionsverk en férdjupad genomgang av gjorda &taganden.
Inga indikationer har erdllits fran Statens pensionsverk eller Pen-
sionskassan pa att avsattningens storlek ska justeras. Genomgangen
fortsatter och kan innebéra en férandring av beddémningen av skul-
dens storlek i kommande ars bokslut. Se not 27.

Avsattningar for riktade forsamlingsbidrag

Avsattningarna for de riktade férsamlingsbidragen uppgar till 2,2
miljoner kronor (4 miljoner kronor). De riktade férsamlingsbidragen
utgors ursprungligen av faststéllda ramar per stift och ar. Det ar
stiften som sjélva beslutar vilka projekt som, forutsatt att de upp-
fyller de av kyrkométet beslutade kraven, ska tilldelas riktat for-
samlingsbidrag.

| slutet av 2016 beslot kyrkostyrelsens arbetsutskott om en ny
rutin, dar aterstoden av de faststéllda ramarna har kunnat rekvi-
reras av stiften i forskott. Stiften aterredovisar arsvis i efterskott
nyttjandet av medlen.

Samtliga stift férutom ett har under aret rekvirerat resterande
belopp av sina faststallda ramar. Kvarvarande avsattningar ar
gjorda utifran antagandet om att det stiftet kommer att utnyttja
resterande belopp under rekvireringsperioden. Se not 27.

Underskottsavdrag

Skatteméssiga underskott foreligger och éverskott bedéms ej fo-
religga inom overskadlig framtid. Darmed redovisas ingen upp-
skjuten skattefordran.
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NOT 4 — UTJAMNINGSAVGIFTER OCH UTJAMNINGSBIDRAG

2018 2017

Regler om ekonomisk utjamning aterfinns

i 44 kap. i kyrkoordningen. Under perioden
2018-2021infdrs successivt ett nytt system for
ekonomisk utjdmning inom Svenska kyrkan.

Utjémningsavgifter

Avgift gemensam verksamhet 961 841 932387
Utdelning prastlonetillgangar 238362 0
Inkomstutjamningsavgift 386 736 370855
Kostnadsutjamningsavgift for

- Kyrkounderhall enligt &ldre modell 62 070 84 711
- Kostnadsutjamningskonstant 84929 112968
- Andel medlemmar enligt &ldre

modell 177058 229941
- Kyrkobyggnader 30108 0
- Andel barn 12 467 0
- Andel medlemmar enligt ny

modell 29777 0
Avgifter inkomst/kostnadsutjamning 783 145 798 475
Summa utjamningsavgifter 1983348 1730862
Utjémningsbidrag

Inkomstutjamningsbidrag -386747 -370864
Kostnadsutjamningsbidrag for

- Andel medlemmar enligt ny modell -29536 0
- Kyrkobyggnader -30171 0
- Andel barn -12 500 0
- Diakoni -12 483 0
- Glesbygd -11226 0
- Kyrkounderhall -64 308 -87 740
- Kostnadsutjamningskonstant -84167 -111969
- Andel medlemmar enligt &ldre

modell -175618 -228 226
Bidrag inkomst/kostnadsutjamning -806 756  -798 799
Kyrkounderhallsbidrag enligt ny

modell -100 000 0
Stiftsbidrag** -423090 -212 200

Summa utjamningsbidrag -1329846 -1 010999
* Forsamlingarna betalar en avgift for gemensam verksamhet som uppgar till

7 ore per 100 kronor av avgiftsunderlaget.

** |Inklusive ett engangsbidrag 2018 om 20 mnkr till implementering av Svenska
kyrkans nya fastighetsregister.



NOT 5 — ERHALLNA GAVOR

Gavor som ar redovisade i

resultatrakningen 2018 2017
Kollekter
Rikskollekter 37 659 33830
Stiftskollekter 790 581
Forsamlingskollekter 12504 15591
50953 50 002
Gdvor
Testamenten 26 640 18 427
Forsamlings- och stiftsanslag 15 565 14 855
Ovriga 87 829 95 332
130034 128614
Summa kollekter och gavor 180 987 178616
Gdvorna har tillférts:
Internationell verksamhet 160 937 158 446
Svenska kyrkan i utlandet 8 443 7614
Ovrig verksamhet 11607 12 557
180987 178 616
Testamenten med ekonomiskt utfall 50 67

Gdvor som inte redovisats i resultatrdkningen
Det forekommer ideellt arbete huvudsakligen pa férsamlingsniva.
Inom den nationella nivan sker visst ideellt arbete i filialerna.

NOT 6 — ERHALLNA BIDRAG

2018 2017

Sidabidrag for
- Utvecklingssamarbete 111 436 103 444
- Katastrofbistand 59732 53210
- Administration 13 837 12 368

185 006 169 021
Kyrkoantikvarisk ersattning 416 575 556 995
Stiftelser
- Forvaltade av den nationella nivan 7516 7 858
- Ovriga stiftelser 1530 2 694

9 046 10553

Radiohjalpen 2525 10995
Europeiska Unionen 2 867 13 050
Ovriga organisationer och féretag 27 372 21703
Summa erhéllna bidrag 643390 782316
Bidragen har anvdnts till:
Kyrkoantikvarisk erséttning 416 575 556 995
Internationell verksamhet 203078 209 246
Svenska kyrkan i utlandet 3394 3938
Ovrig verksamhet 20343 12137

643 390 782 316
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NOT 7 — AVKASTNING FRAN KAPITALFORVALTNING

2018 2017
Aktier och fondandelar
- Utdelningar 29274 31222
- Realiserat resultat vid forsaljning 108 568 110 047
- Orealiserad vérdeférandring -32 645 548 036
105197 689 305
Réntevardepapper
- Utdelningar 16273 17 237
- Rantenetto 30225 28 460
- Realiserat resultat vid forsaljning 32525 -3796
- Orealiserad vardeférandring -10718 60 085
68 305 101 986
Provisionskostnader
- Forvaltningsarvoden -30444 -29 765
- Bankkostnader -125 -92
-30 569 -29 857
Avkastning fran kapitalférvaltning 142933 761 434
NOT 8 — INTAKTERNAS FORDELNING
2018 2017
Varor 3857 6154
Tjénster 82 870 75092
Hyresintakter, frakt med mera 2979 2 844
Inomkyrklig utbildning 1837 2175
Summa nettoomsattning 91543 86 265
NOT 9 — OVRIGA LAMNADE BIDRAG
2018 2017
Kyrkoantikvarisk ersattning -414 525 -555064
Utvecklingssamarbete, katastrof-
bistand och kyrkosamverkan i utlandet -212 256 -285034
Ovrig verksamhet i Sverige -124924 -118248
Svenska forsamlingar i utlandet -6529 -6317
Summa 6vriga lamnade bidrag -758234 -964 663
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NOT 10 — TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inkép och forsaljning med

koncernféretag 2018

2017

Av moderféretagets omséattning
avser forsaljning till andra koncern-
foretag 480

Av moderforetagets inkop avser
inkop fran andra koncernféretag

-7 649
NOT 11 — OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Nationella nivan som leasingtagare 2018

480

-7 649

2017

Framtida minimileaseavgifter som
ska erldggas avseende icke
uppséagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom 1 ar
Forfaller till betalning senare &n 1ar
men inom 5 ar

Forfaller till betalning senare &n 5 ar

-17 155

-38 282

-16 625

-16 254

Summa -55 437

Under perioden kostnadsférda

leasingavgifter -17 631

-32 879

-17192

| nationella nivans redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt

vasentligt av hyrda fastigheter/lokaler.

| beloppen ovan ingér inte kostnader for personalbostader for utsénd personal.

Bokford kostnad uppgar till 2,9 mnkr fér 2018 (3,3 mnkr).

NOT 12 — ERSATTNING TILL REVISORERNA

Kostnadsford ersattning uppgar till 2018 2017
Grant Thornton

Revisionsuppdraget -973 -997
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget -175 -219
Skatteradgivning -97 -2
Summa -1245 -1218

Med revisionsuppdrag avses arbetsuppgifter som det enligt lag ankommer p&

nationella nivans revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som

foranleds vid sadana arbetsuppgifter.



NOT 13 — LONER MED MERA

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
Léner och andra

Sociala (varav pensions- Léner och andra

Sociala (varav pensions-

ersattningar kostnader kostnader) ersattningar kostnader kostnader)
2018 2018 2018 2017 2017 2017
Styrelse och generalsekreterare* -3370 -2802 -1743 -3181 -3033 -2033
Fortroendevalda som inte ingar
i styrelsen -4 408 -1385 -5396 -1695
Ovriga anstallda -262 694 -118 676 -36 733 -254 508 -124 512 -46 188
Summa -270472 -122 863 -38476 -263 085 -129 240 -48 221
* Generalsekreteraren har under ar 2018 en |6n om 1306 (1200) tkr.
Inga avtal om avgangsvederlag eller om pensionsavgang foreligger med ledande befattningshavare.
Medelantalet Medelantalet
anstdllda 2018 2017 anstdllda 2018 2017
Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Man Totalt
Afrika Latinamerika
Etiopien 1 1 1 1 Brasilien 1 1
Kenya 2 2 Colombia 1 1 1 1
Sydafrika 1 1 1 1 2 Guatemala 1 1 1 1
Tanzania 1 1 1 1 Honduras 1 1
Uganda 1 1 1 1
Mellanéstern
Forenade
Asien Arabemiraten 1 1
Myanmar 1 1 1 1 Israel 2 2 4 2 1 3
Kina 2 2 2 2 Jordanien 1 1 1 1 2
Thailand 1 2 3 1 2 3 Libanon 1 1
Australien 1 1 2 1 2 3 Nordamerika
USA 3 4 7 3 5 8
Europa
Belgien 1 2 3 2 1 3 )
Cypern 1 1 5 1 1 5 Korttidsanstallda 1 1 2 2 2 4
Danmark 1 1 1 1
Finland 1 1 1 1 Summa utland 34 40 74 42 43 85
Frankrike 3 3 6 3 3 6 )
2 11 272 11 7
Grekland ] ; ; 1 Sverige 80 6 396 5 38
[talien 1 2 1 1 2
Nederlanderna 1 : 5 Summa 314 156 470 313 159 472
Norge 1 1 2 1 1 2
Schweiz 2 2 4 2 2 4
Spanien 8 6 14 8 6 14
Storbritannien 2 1 3 2 1 3
Tyskland 3 1 4 4 1 5
Osterrike 1 1 2 1 1
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NOT 13 — LONER MED MERA, FORTSATTNING

Styrelseledaméter och andra ledande befattningshavare, antal pé balansdagen:

2018 2017
Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelseledamoter 7 8 6 9
Generalsekreterare 1 1

NOT 14 — AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 15 — RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

2018 2017
Avskrivingar datorprogram -3 401 -3 401
Avskrivningar byggnader -3985 -3974
Avskrivning inventarier* -1899 -2273
Summa -9 285 -9 648

* Varav filialer - 126 (-96) tkr.
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2018 2017
Resultat fran finansiella anldggningstillgéngar
Rantor 30 30
Utdelningar 4814 10903
Realiserat resultat vid forsaljningar -5932 -20 666
Orealiserad véardeférandring 3478 15723
Summa 2389 5990
Varav avseende dotterforetag 30 30
Varav avseende intresseforetag 1282 2 051
Varav avseende ideella placeringar 264 531
Ovriga rdnteintdkter och liknande resultatposter
Réanteintakter 22674 18 831
Realiserat resultat vid forsaljning 0 0
Orealiserad véardeférandring -14 029 3257
Ovriga finansiella intakter 71 -1077
Underkontohavares och bidragsgiva-
res andel av intakter* -6 670 -19623
Bankkostnader -1516 -1594
Summa, nationella nivans andel 530 -206
*Specifikation av underkontohavares andel av intdkter
Underkontohavares andel
- fordelad 6veravkastning -6 670 -19623
Summa -6 670 -19 623
Réntekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader -1 0
Ovriga finansiella kostnader -182 -62
Summa -183 -62



NOT 16 — BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLING AV PROGRAMVAROR

2018 2017
Ingdende anskaffningsvérden 71150 71150
Arets balanserade utgifter 4027
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 75177 71150
Ingdende avskrivningar -65314 -61912
Arets avskrivningar -3401 -3402
Utgdende ackumulerade avskrivningar -68 715 -65314
Ingdende nedskrivningar -862 -862
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -862 -862
Utgdende redovisat varde 5 600 4974
NOT 17 LICENSER OCH LIKNANDE RATTIGHETER

2018 2017
Ingdende anskaffningsvarden 14 907 0
Arets balanserade utgifter 9542 14 907
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 24 449 14907
Ingdende avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Ingdende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat varde 24 449 14 907
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NOT 18 — BYGGNADER OCH MARK

2018 2017
Ingdende anskaffningsvarden 135 434 132703
Investering 16152 3081
Korrigering tidigare &r 20
Utrangering -278 -350
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 151 328 135434
Ingdende avskrivningar -37 062 -33438
Arets avskrivning -3985 -3974
Korrigering tidigare ar -19
Utrangeringar 117 350
Utgdende ackumulerade avskrivningar -40 949 -37 062
Ingdende nedskrivningar -790 -790
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -790 -790
Utgdende redovisat varde 109 589 97 582
Bokférda vérden per fastighet
Svenska teologiska institutet i Jerusalem 22973 23324
Fastigheten Svenska kyrkan i Paris 41782 38 249
Arkebiskopsgdrden Fjardringen 21:1, Uppsala 13207 13888
Kyrkobyggnad Bryssel 18125 18 520
Lagenhet San Agustin 974 1034
Prastgard Torrevieja 1394 1492
Hyrd kyrka i San Agustin 790 1016
Ekermanska huset, Uppsala 59
Lokal Mallorca 10 344
Summa 109 589 97 582
Forvaltningsfastigheter
Samtliga fastigheter har forvérvats for att primart anvandas i den allménnyttiga verksamheten.
NOT 19 — INVENTARIER

2018 2017
Ingdende anskaffningsvérden 48261 47 964
Inkop 1175 761
Forsaljningar och utrangeringar -848 -464
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 48588 48261
Ingdende avskrivningar -41 032 -39 304
Arets avskrivningar -1774 -2177
Forsaljningar och utrangeringar 802 449
Utgdende ackumulerade avskrivningar -42 004 ~41 032
Filialers redovisade varden 300 495
Utgdende redovisat varde 6884 7724
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NOT 20 — ANDELAR | KONCERNFORETAG

Kapital- Antal  Redovisat  Redovisat
Organisationsnummer Séte andel % aktier vérde 2018 varde 2017
Svenska kyrkans forvaltnings AB 556047-5773 Uppsala 100 1000 55654 55654
Svenska kyrkans utbildning AB* 556427-5823 Uppsala 100 100 120 120
Summa 55774 55774
2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 58 130 58 130
Utgdende anskaffningsvérde 58 130 58 130
Ingdende nedskrivning -2356 -2356
Utgdende nedskrivning -2 356 -2 356
Utgdende redovisat varde 55774 55774
Svenska kyrkans forvaltnings AB
Omséttning 7752 7752
Resultat efter finansnetto 1647 1330
Eget kapital 30214 28 477
Svenska kyrkans utbildning AB*
Eget kapital 141 141
* Vilande foretag
NOT 21 — ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Kapital- Antal  Redovisat  Redovisat
Organisationsnummer Sate andel % aktier vérde 2018 varde 2017
Intresseféretag som ej dr ideella placeringar
Berling Media AB 556191-0521 Stockholm 41 512 814 57 740 57 740
Intresseféretag som dr ideella placeringar
Fairtrade Sverige AB 556554-0415 Stockholm 50 2 000 0 0
Summa 57 740 57 740
Ingdende anskaffningsvarde 58 490 58 490
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 58 490 58 490
Ingdende nedskrivningar -750 -750
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -750 -750
Utgaende redovisat vérde 57 740 57 740
Berling Media AB*:
Omsattning 342 659 332962
Resultat efter finansnetto 34 600 35315
Eget kapital 232159 208 842
Fairtrade Sverige AB*:
Omséttning 27 684 26 730
Resultat efter finansnetto 3241 4606
Eget kapital 27 092 25793

* Foregdende drs siffror ar justerade till slutliga siffror for respektive bolag.
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NOT 22 — VARDEPAPPER | KAPITALFORVALTNINGEN

Redovisat varde 2018  Andel 2018 Redovisat varde 2017  Andel 2017
SEB Ethos aktiefond 512 498 6,2% 528 788 6,5%
Nordea Institutionell Aktieférvaltning 482161 5,8% 538 564 6,6%
Svenska aktier 994 659 12,0% 1067 352 13,1%
RobecoSAM Ethos global 774 352 9,3% 773534 9,5%
Generation IM Global Equity Fund 1679521 20,2% 1556 486 19,1%
DNB Miljdinvest 148 055 1,8% 154 434 1,9%
Stewart Investors Worldwide Sustainability Fund 285 825 3,4% 413 342 5,1%
Globala aktier 2887 753 34,8% 2897 796 35,5%
Stewart Investors Global Emerging
Markets Sustainability Fund 533062 6,4% 524129 6,4%
Generation IM Asia Fund 205 869 2,5% 220738 2,7%
Emerging Markets 738 931 8,9% 744 867 9,1%
Total aktieportfiilj 4621343 55,7% 4710015 57,8%
Alfred Berg, diskr mandat 586 403 7.1% 469 882 5,8%
Nordea, diskr mandat 490 826 5,9% 485 290 6,0%
SEB Ethos rantefond 511 649 6,2% 467 883 5,7%
SPP Gron Obligationsfond 419 074 5,1% 308 793 3,8%
Réantebéarande vérdepapper 2 007 952 24,2% 1731848 21,2%
Nordea Institutional Cross Over Fund 300 563 3,6% 309 694 3,8%
Foretagsobligationer 300563 3,6% 309 694 3,8%
Total ranteportfolj 2308515 27,8% 2 041 542 25,0%
Domestica Bostader 226 498 2,7% 212 695 2,6%
Domestica Bostader Il 149 640 1,8% 102 869 1,3%
Domestica Bostader IlI 58 284 0,7% 45947 0,6%
Domestica Bostader IV 37 741 0,5% - -
Thule Real Estate Fund 257 874 3,1% 237 092 2,9%
Fastighetsfonder 730037 8,8% 598 603 7,3%
Luminar Ventures AB 8 330 0,1% - -
SEB Impact Opportunity Fund 150 000 1,8% - -
SEB Microfinance Fund 2 303 0,0% 138243 1,7%
SEB Microfinance Fund Il 120190 1,4% 106 820 1,3%
SEB Microfinance Fund V 104 810 1,3% 98 180 1,2%
Generation Credit Fund 20 565 0,2% 67 782 0,8%
Althelia Climate Fund 61287 0,7% 55 160 0,7%
SFRE 72 036 0,9% 20943 0,3%
Green for Growth Fund 94 486 1,1% 94 635 1,2%
Alternativa placeringar 634 007 7,6% 581763 7.1%
Likvida medel 925 0,0% 222 896 2,7%
Summa kapitalférvaltningen 8294 826 100,0% 8154819 100,0%
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NOT 23 — ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

NOT 24 — ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 153085 366 141 Ingdende anskaffningsvérde 1024 1161
Investering under dret 3302 8 360 Deponering/investering under aret 117 67
Forsaljning under aret -70932 -221416 Aterbetalning under ret -35 -204
Utgadende ackumulerat Utgaende anskaffningsvarde 1106 1024
anskaffningsvérde 85455 153 085
Ingdende nedskrivning -750 -750
Ingdende nedskrivning 0 -6 688 Utgéende nedskrivning -750 -750
Forsaljning under aret 0 6 688
Utgdende ackumulerade Utgaende redovisat vérde 356 274
nedskrivningar 0 0
Ingdende vérdeférandringar -5200 -14 985
Arets vardeforandring 3478 9785
Utgéende virdefdrandring -1723 -5200  \OT 257 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER
Utgdende redovisat varde 83733 147 885 2018 2017
| anteintak 431 4 647
Ideella placeringar* L“Jpp_upna ranteln.ta "ter 643 e
Andelar i Oikocredit Ecumenical Ovriga upplupna intakter 624 0
Forutbetald forsakringskostnad 2 140 420
Development Férutbetalda kostnader hanforliga til IT 7185 2 888
Co-operative Society U.A. 26 457 26 443 ?ru etaida kostnader hantoriga t
Forutbetalda hyror 4780 4899
L 26457 26443 Ovriga férutbetalda kostnader 4187 2097
Ovriga innehav
Innehav hos filial 807 911 Summa 25347 14951
Andelar i Ethos Aktiefond ** 10 040 10360
Andelar i Ethos Rantefond** 46 429 110171
57276 121 442
Summa 83733 147 885

*Placeringarna har finansierats av medel fran den internationella

verksamheten.

** Placeringarna ar relaterade till sarskilda skuldposter/andamalsbestamda

medel.
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NOT 26 — KASSA OCH BANK, KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2018 2017
Kassa och bank 1165 754 1965 504
Varav
- Medel relaterade till kyrkkontot 5587 002 5384738
- Disponerat av den nationella nivan for placeringar -4 451 096 -3464 562
Nettosaldo kyrkkonto 1135906 1920176
Bankmedel filialer 5912 5653
Valutakonto 11513 28926
Sparrade bankmedel 9800 9 800
Ovriga bankkonton 2624 949
Summa 1165 754 1965 504
Kassa och bank disponibelt fér den nationella nivan
Kassa och bank enligt balansrakningen 1165 754 1965 504
Disponerat av den nationella nivan for placeringar 4 451 096 3464562
Skuld till underkontohavare -5550 326 -5262 429
Kassa och bank disponibelt fér den nationella nivan 66 524 167 637
2018 2017

Redovisat Portfolj— Redovisat Portfolj-
Vérdepapper vérde andel % vérde andel %
Loptid upp till 1 &r 1564914 35,0 1649982 47,4
Loptid 1-3 &r 2012578 45,0 1418712 40,8
Loptid over 3 ar 892 090 20,0 412518 11,8
Summa redovisat virde 4 469 582 100,0 3481212 100,0
Duration 0,5 ar 0,4 ar

Redovisat Portfolj- Redovisat Portfolj-
Emittentkategori vérde andel % vérde andel %
Bank och bostad 2380216 53,3 2175655 62,5
Foretag 1553865 34,8 1101608 31,6
Stat och kommuner 375492 8,4 143 145 4,1
Varldsbanken 99 810 2,2 0 0,0
Nordiska Investeringsbanken 30092 0,7 30136 0,9
African Development bank 30107 0,7 30 668 0,9
Summa redovisat varde 4 469 582 100,0 3481212 100,0

Redovisat Portfolj-
Fem storsta innehav varde andel %
Fabege FRN 210830 199 140 4,5
Lénsforsékringar Bank
FRN20/04 151 196 3,4
SBAB 210127 105 785 2,4
Lansforsakringar Bank
FRN21/05 101 414 2,3
Lansforsakringar Bank
FRN20/08 101 029 2,3
Andel av den kortfristiga
portfélien 658 564 14,7
Ovrig del av kortfristig
portfolj 3811018 85,3
Summa redovisat varde 4 469 582 100,0
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NOT 27 — AVSATTNINGAR

NOT 28 — SKULD ERHALLNA EJ NYTTJADE BIDRAG

2018 2017 2018 2017
Atagande gentemot Kyrkans Pensions- Ej nyttjade offentliga bidrag
kassa for pensionsataganden enligt Kyrkoantikvarisk ersattning 46 796 3371
6vergangsbestammelser* Sidabidrag 19116 4252
Avsattning vid drets bérjan 36434 41495 EU/ECHO bidrag 1756 0
lanspréktaget belopp -823 -5061 67 668 7623
Avsattning vid arets slut 35610 36434 .
Ovriga ej nyttjade bidrag 16127 23922
P « N
Forljpan.sbes_ta?‘\d tjaljs.tepensmn Summa 83 795 31 545
Avsattning vid arets borjan 15472 8767
lNy avialfttn|ngt] bel 1: ng 12 jg Kyrkoantikvarisk ersattning
anspraktaget beiopp - - Skulden avser fordelade men ej rekvirerade medel per arsskiftet.
Avsattning vid arets slut 4969 15472 Fordelade medel kan disponeras under en tvaarsperiod med
.. . mojlighet till ett ars forlangning.
Ovriga pensionsataganden 19 gning
Avsattning vid arets borjan 122 125
lanspraktaget belopp -57 -3
Avsattning vid arets slut 65 122 . .
NOT 29 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Riktat forsamlingsbidrag
Avséattning vid arets borjan 4235 121273 2018 2017
lanspraktaget belo -2039 -117038
P E - PP Konsultarvoden IT drift/system-
Avsattning vid arets slut 2196 4235 utveckling 10192 22386
varav . Ovriga konsultarvoden 3406 3711
2013 drs avsdttning Upplupen pensionspremie 15576 13524
(att nyttja till och med dér 2019) 369 369 Upplupna rantekostnader 2447 17 058
2014 drs avsdttning Upplupna semesterléner/Ioner 25 404 21259
(att nyttja till och med dér 2019) 1827 3866 Upplupna sociala avgifter 12 004 8790
Summa: 2196 4235 Ovriga upplupna kostnader 7 640 17 466
Summa avséttningar: 42840 56263  Forutbetaldaintakter 240 229
Summa 76 909 104 423
* Avser i huvudsak dtaganden for préster och andra anstéllda avseende
intjanad pensionsratt och avgangsférmaner som enligt évergangsregler
har statliga eller kyrkokamerala pensionsvillkor.
** Anstallda fodda 1958 eller tidigare har rétt till formansbestamd pension NOT 30 — STALLDA SAKERHETER
enligt kyrkans tjanstepensionsavtal KAP-KL pa inkomster éver 7,5 inkomst-
basbelopp. Planen redovisas som en avgiftsbestdmd plan pa grund av att den 2018 2017
forsakras arligen och att natioenll niva inte har nagra aktuariella eller finansiella
risker. Sparrade bankmedel som sakerhet
for bankgaranti 9800 9800
Pantsatt vardedepa 19118 17913
Summa 28918 27713

NOT 31 — EVENTUALFORPLIKTELSER

Svenska kyrkan ldmnar &rligen bidrag och anslag till svenska och
utlandska samarbetspartner. Svenska kyrkans dtaganden grundas
normalt pa olika former av samarbetsavtal eller beslut av kyrko-
mote eller kyrkostyrelse. Vissa av anslagen ar direkt relaterade till
en forvantan pa att erhalla bidrag fran andra organisationer eller
myndigheter. Storleken pa férvantade ldmnade bidrag och anslag
faststalls i allt vasentligt i en detaljpbudget som beslutas av kyrko-
styrelsen aret innan bidragsaret. Genom beslut om detaljbudgeten
har samarbetsparten en vélgrundad férvantan pa att Svenska kyrkan

NOT 32 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga vasentliga handelser finns att notera efter balansdagen.

ska verkstalla beslutade anslag. Bidragen &r dock normalt forknip-
pade med sadana villkor att Svenska kyrkan inte anser att de ska
skuldféras i samband med beslutet. | 2019 (2018) ars beslutade
budget uppgar anslag och bidrag till 2 044 miljoner kronor (2 082
miljoner kronor) varav 1 881 miljoner kronor (1721 miljoner kronor)
berédknas kunna finansieras med bidrag frén andra organisationer
samt myndigheter i enlighet med redan ingangna avtal och beslut.
Resterande del av beslutade anslag finansieras dels med gadvomedel
dels med allman utjdmningsavgift samt 6vriga verksamhetsintékter.
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Kyrkostyrelsen

EN PRESENTATION AV STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Kyrkostyrelsen leder och samordnar forvaltningen av
den nationella nivins uppgifter enligt bestimmelser i
kyrkoordningen. Kyrkostyrelsen foretrider Trossam-
fundet Svenska kyrkan, till exempel genom remissvar,
uttalanden och officiella kontakter. I teologiska och
ekumeniska frigor samrdder kyrkostyrelsen med
biskopsmotet.

Kyrkostyrelsen verkstiller de uppdrag som kyrko-
motet ger, och kan limna skrivelser till kyrkomotet
med olika forslag. Varje ar lamnar kyrkostyrelsen
verksamhetsplan och arsredovisning for den nationella
nivan till kyrkomotet.

Kyrkostyrelsen bestdr av drkebiskopen och fjorton
ledamoter med lika manga ersattare som viljs for en
period om fyra ar. Dessutom viljs en annan biskop som
ersittare for drkebiskopen. Kyrkostyrelsens ordforande
ar arkebiskopen, och dartill finns tva vice ordforande.

For att skapa ett langsiktigt hallbart kyrkoliv i
Svenska kyrkan har kyrkostyrelsen initierat fordjupade
samtal med stiftsstyrelserna i sin stravan att effektivi-
sera och bidra till ansvarsférdelning inom Svenska kyr-
kan. En storre inledande 6verlaggning med samtliga
ledamoter i stiftsstyrelserna 4gde rum i mars 2018 som
foljdes upp med en presidiedverlaggning i november,
med dialog daremellan med respektive stift. Kyrkosty-
relsen och biskopsmotet mots ocksd kontinuerligt i
separata Overldggningar. Kyrkostyrelsen inbjuder varje
ar foretradare for domkapitlen till gemensamma 6ver-
laggningar, vilken i ar dgde rum i oktober och hand-
lade om diakoni, konfessionella skolor samt riktlinjer
och rambestimmelser for Svenska kyrkans konfir-
mandarbete. Kyrkostyrelsen inbjod dven stiftsstyrel-
serna och egendomsférvaltningarna till samrdd om
forvaltningen av prastlonetillgdngarna samma manad,
ett samrdd som dger rum varje ar.

Arbetsformerna for kyrkostyrelsen har utvecklats
ytterligare, bland annat genom att dvergd fran hand-
lingar pa papper till handlingar i digitala samverkans-
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rum. Kyrkostyrelsen har under dret sammantritt nio

ganger och arbetsutskottet har genomfort elva sam-

mantraden, inrdknat de forsta sammantriadena direkt
efter kyrkomotet 2017. Som en del av den nya kyrko-
styrelsens introduktion i sitt uppdrag besokte styrelsen

Israel och Palestina ndgra dagar under hosten for att

lira kdnna den verksamhet som ligger inom styrelsens

ansvarsomrdaden, bland annat Svenska Teologiska

Institutet. Kyrkostyrelsen fordjupade sina kyrkorela-

tioner och starkte sin kinnedom om samarbetspartner

i denna region.

Det dagliga arbetet pa kyrkostyrelsens kansli,
kyrkokansliet, leds av generalsekreteraren, som utses
av kyrkostyrelsen. Enligt kyrkoordningen ska kyrko-
styrelsen bland annat:

e foretrada Trossamfundet Svenska kyrkan,

e svara for Svenska kyrkans officiella relationer till
andra kyrkor och samfund,

e stodja stiftens arbete for utveckling av forsamlings-
livet,

e ange villkoren for tilltrade till de kyrkliga grund-
utbildningarna och bestimma utbildningsplanerna
for dessa samt se till att de kyrkliga grundutbild-
ningarna erbjuds i tillracklig omfattning,

e samordna Svenska kyrkans och dess forsamlingars
ansvar for internationell mission och internationell
diakoni,

e ansvara for Svenska kyrkans arbete bland svenskar
iandra linder,

e gsvara for det kyrkliga utjamningssystemet,

¢ ha hand om 6vergripande fragor nir det galler
Svenska kyrkans gemensamma datasystem,

e framja forskning av betydelse for Svenska kyrkan,

o verka for ett rikt och méangfaldigt kulturliv, som
framjar dialog kring religion och livstolkning samt

e svara for overgripande fragor avseende begravnings-
verksamheten inom Svenska kyrkan.



SVENSKA KYRKANS KYRKOSTYRELSE 2018-2021 (INKLUSIVE ERSATTARE)

1. Daniel Larson 9. Marie Rydén Davoust
2. Asalngirda 10. Mats Hagelin

3. Julia Kronlid 11. Sofia Sardquist

4. Aron Emilsson 12. Margareta Winberg
5. Marja Sandin-Wester 13. Wanja Lundby-Wedin
6. Fredrik Modéus 14. Torvald Johansson

7. Erik Sjostrand 15. Lars Johnsson

8. Anna Karin Hammar 16. Antje Jackelén

b
\

Jesper Eneroth, Sara Waldenfors, Cecilia Brinck, Sebastian Clausson,
Carl Seved Tigerhielm, Lars-Ivar Ericson, Britt Sandstrém och Berth Léndahl.

Pa bilden saknas:

17. Karl-Gunnar Svensson
18. Nils Garder

19. Daniel Tisell

20. Agneta Hyllstam

21. Elisabeth Rydstrom
22. Marie Johansson
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Styrelsen for trossamfundet Svenska kyrkan
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REVISIONSBERATTELSE

Till kyrkomotet i Trossamfundet Svenska kyrkan
Org.nr. 252002-6135

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Tros-
samfundet Svenska kyrkan for r 2018. Trossamfundets
arsredovisning ingdr pd sidorna 33 - 57 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av Trossamfundet
Svenska kyrkans finansiella stillning per den 31 decem-
ber 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattel-
sen ir forenlig med drsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att kyrkomotet faststiller resulta-
trakningen och balansriakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i
avsnitten "Den auktoriserade revisorns ansvar” samt “Den
fortroendevalda revisorernas ansvar”. Vi dr oberoende i
forhallande till trossamfundet enligt god revisorssed i Sve-
rige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Det dr kyrkostyrelsen som har ansvaret for den andra
informationen. Den andra informationen bestdr av sid-
orna 1 - 32 (men innefattar inte drsredovisningen och min
revisionsberittelse avseende denna).

Vart uttalande avseende drsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av drsredovisningen ar det
vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och dverviga om informationen i vdsentlig utstrackning
ar oforenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt ver-
kar innehdlla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehdller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Kyrkostyrelsens ansvar
Det dr kyrkostyrelsen som har ansvaret for att arsredovis-
ningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt

arsredovisningslagen. Kyrkostyrelsen ansvarar dven for
den interna kontroll som den bedomer ar nodvindig for
att uppritta en drsredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar kyrko-
styrelsen for bedomningen av trossamfundets formaga att
fortsitta verksamheten. Den upplyser, nar sd ar tillamp-
ligt, om forhallanden som kan paverka férmégan att fort-
sitta verksamheten och att anvianda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om kyrkostyrelsen avser att uppldsa trossamfundet,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar
Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huru-
vida drsredovisningen som helhet inte innehéaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlighe-
ter eller misstag, och att lamna en revisionsberittelse som
innehdller mina uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i rsredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professi-
onellt omdome och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga fel-
aktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifrdn dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
dndamaélsenliga for att utgora en grund for mina utta-
landen. Risken for att inte uppticka en visentlig felak-
tighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre dn for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig informa-
tion eller &sidosdttande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstdelse av den del av trossamfun-
dets interna kontroll som har betydelse for min revi-
sion for att utforma granskningsatgiarder som dr lamp-
liga med hinsyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvinds och rimligheten i kyrkostyrelsens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
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e drarjagen slutsats om limpligheten i att kyrkostyrelsen
anviander antagandet om fortsatt drift vid upprittandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osidkerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om trossamfundets formdaga att fort-
satta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsbe-
rattelsen fiasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osikerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga, modi-
fiera uttalandet om drsredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett stift inte lingre
kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar jag den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehaéllet i drsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om drsredovisningen dterger de
underliggande transaktionerna och hiandelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Jag maéste informera kyrkostyrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt tid-
punkten for den. Jag méste ocksa informera om betydel-
sefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
jag identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt kyrkoordningen och
revisionslagen och dirmed enligt god revisionssed i Sve-
rige. Vart mal dr att uppnd en rimlig grad av sakerhet om
huruvida drsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och om darsredovisningen ger en
rattvisande bild av trossamfundets resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden
Utover vér revision av drsredovisningen har vi aven utfort
en revision av kyrkostyrelsens forvaltning for Trossam-
fundet Svenska kyrkan for ar 2018.

Vi tillstyrker att kyrkomotet beviljar kyrkostyrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rikenskapsdret.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Viért ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
”Revisorns ansvar”. Vi dr oberoende i forhallande till
trossamfundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som
auktoriserad revisor har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och @ndamadlsenliga som grund for mitt uttalande.
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Kyrkostyrelsens ansvar

Kyrkostyrelsen ansvarar for trossamfundets organisation
och forvaltning av trossamfundets angelidgenheter enligt
kyrkoordningen. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedoma trossamfundets ekonomiska situation och
att tillse att trossamfundets organisation r utformad s
att bokforingen, medelsforvaltningen och trossamfundets
ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och
dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet
kunna bedéma om ndgon ledamot av kyrkostyrelsen i
nagot visentligt avseende foretagit ndgon atgird eller
gjort sig skyldig till nigon forsummelse som kan foran-
leda ersdttningsskyldighet mot trossamfundet.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka dtgarder eller for-
summelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
trossamfundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sve-
rige anviander den auktoriserade revisorn professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig fraimst pd revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgirder som utfors baseras pa
den auktoriserade revisorns professionella bedomning och
ovriga valda revisorers bedomning med utgdngspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebir att vi fokuserar gransk-
ningen pd siddana atgdrder, omrdden och forhdllanden
som dr visentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtrddelser skulle ha sirskild betydelse for trossamfun-
dets situation. Vi gdr igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och andra forhallan-
den som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Uppsala den 9 april 2019

Gunvor Hagelberg Olle Burell

Ordférande for revisionen
Staffan Holmgren Ola Isacsson
Lennart Sacrédeus

Conny Tyrberg

Stefan Norell
Auktoriserad revisor
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FOr dig som Vi
veta mer

KONTAKT, ENGAGEMANG OCH RELATION

MER OM SVENSKA KYRKAN
Vill du engagera dig och hjélpa till att gora virlden lite battre? Har du
frdgor om livet, eller behover du nigon att prata med? Svenska
kyrkan dr en gemenskap och ett sammanhang diar du kan mota andra
och fordjupas i din tro. Ditt och andras engagemang och stod dr vik-
tigt for kyrkan. Alla kan bidra pa ndgot sitt.

I Svenska kyrkans breda verksamhet dr du vilkommen, oavsett
vem du dr. Valkommen att hora av dig till din forsamling, kontakt-
uppgifter hittar du pa svenskakyrkan.se.

LAS MER OM SVENSKA KYRKAN
www. svenskakyrkan.se
www.facebook.com/svenskakyrkan
https://twitter.com/svenskakyrkan
www.instagram.com/svenskakyrkan

KONTAKTA SVENSKA KYRKAN
www.svenskakyrkan.se/kontakt

Tel: 018-16 95 00

Postadress: Svenska kyrkan, 751 70 Uppsala

FOR GAVOR TILL ACT SVENSKA KYRKAN

Swish: 9oo1223
Plusgiro: 9o o1 22-3
Bankgiro: 90o-1223
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PRODUKTIONSFAKTA

TEXT: Kyrkokansliet

BILD: Ikon, Svenska kyrkans bildbank, dar inte annat anges
PROJEKTLEDARE: Lena Sjostrom, kyrkokansliet
PRODUKTIONSLEDARE: Hanne Yngwe, kyrkokansliet
BILDREDAKTOR: Gustaf Hellsing, kyrkokansliet
PRODUKTION: Kirnhuset

FOR MER INFORMATION:
www.svenskakyrkan.se

TEL: 018-16 95 00

ARTIKELNUMMER: SK18370
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