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Ga darfor ut och gor alla folk till [arjungar...

Ett av forfattarinnan Astrid Lindgrens manga kédnda litte-
rdra uttryck dr hamtat frdn Ronja Rovardotter dir Rump-
nissarna sdger: Voffor gor di pa detta viset? De orden skulle
kunna vara 6verskrift for en budget dir bade siffror och
text forsoker ge svar.

Nir vi nu presenterar en budget for Skara stiftsorganisa-
tion for budgetdret 2019 dr det inte enbart for att uppgiften
regleras av kyrkoordningen och olika lagar. Nej, ndr dessa
siffror presenteras och en verksamhetsplan ldggs fram har
det sitt ursprung och sitt mal i vir Herre Jesus Kristus sjalv.
Det dr Han som kallar oss att vara kyrka, att bdra ut det
befriande evangeliet.

Han siger i Matteusevangeliets missionsbefallning: At
mig har getts all makt i himlen och pa jorden. Ga dirfor
ut och gor alla folk till lirjungar: dop dem i Faderns och
Sonens och den heliga Andens namn och lir dem att hilla
alla de bud jag har gett er. Och jag dr med er alla dagar till
tidens slut. (Matt 28:18-20)

Det dr dérfor Jesus som dr centrum och fokus ndr vi firar
gudstjanst. Det ar Honom vi méter i varje medmaédnniska
ndr vi utovar diakoni. Det ar relationen till Honom vi vill
fordjupa genom ldarande och undervisning och det ar vitt-
nesbordet om Honom som forkroppsligar Guds rike vi vill
sprida ut i vart stift, ut i vdra bygder, ut i vart land och
ut utanfor virt lands granser i det som dr en del av Guds
mission ddr vi dr kallade att vara delaktiga i, med ord fran
vara judiska syskon, att laga virlden (Tikkun Olam). Vi ar
som kristna kallade att tala tydligt om Jesus i ord och hand-
ling. Svenska kyrkan framtriader som bdde forsamling och
stift och det dr dirmed lika mycket stiftets uppgift att leva
kyrkans gemensamma kallelse. S3, ddrfor gor vi pa detta
viset”.

Jag dr glad att kunna konstatera att missionsbefallningen
syns i var budget och verksamhetsplan. Dér finns bland an-
nat en satsning som heter Kommunikation som mission.
Det kan ses som ett svar pd uppmaningen “Ga ut”.

Vi behover sannerligen ga ut. I dag finns vdra prediksto-
lar inte ldngre bara i kyrkorna. Och i manga medier syns
kyrkan inte lingre pd det sdtt vi varit vana vid. Darfor
behdver vi hitta nya former att 1dta budskapet horas nar
informationsbruset dr storre dn ndgonsin. Kyrkan behéver
darfor resa nya predikstolar och nya samtalsstolar bdde vir-
tuellt och reellt. Som en av minga modjligheter erbjuder vi
nu predikokurser for ideella. Evangeliet behdver mangas
roster, pd ménga platser och i manga olika sammanhang -
béde forvintade och ovintade.

Missionsbefallningens uppmaning att ddpa manifesteras
ocksd pa ett sdrskilt sdtt under 2019. Jag har i host skrivit
ett brev till forsamlingarna om just dopet, och hoppas att
det ska kunna bidra till manga samtal och reflektioner. Vi
ger ocksd under detta budgetdr flera kurser som beror bade
dop och konfirmation. Naturligtvis finns ocksd en béon om
att fler ska dopas. Andelen dopta bland de nyfédda barnen
har sjunkit markant de senaste dren, och dr ndgot vi méaste
mota.

I vdra dokument ser vi ocksd ansvaret for skapelsen pa
olika sitt, bland annat genom prastlonetillgdngarnas arbete
dir vi om och om igen konstaterar att allt h6r samman. Det
handlar om hur vi hanterar vdra skogar, vdra dkrar, vara
djur, hur vi hanterar vara virdepapper - allt hor samman
med uppdraget att bdra ut evangeliet. Om och om igen upp-
repar jag mantrat “faller ett trdd reser sig en manniska”.
Allting hor samman och vdra préstlonetillgdngar mojliggor
bédde andlig fordjupning genom virnandet av miljon med

de mjuka virdena” och ekonomiska resurser for stift och
foérsamling att biara ut det befriande budskapet.

En frdga som mer och mer férdjupas i de olika forsamling-
arna dr vilka byggnader som dr nodvédndiga for kyrkans
uppdrag. Lokalforsorjningsplaner ska finnas i varje for-
samling senast 2024. Hir dr stiftsorganisationen ett stod i
det lokala arbetet. Vi har mdnga byggnader i vart stift. Vart
uppdrag dr inte framst att vara fastighetsforvaltare utan att
pa ett gott sitt forvalta sddana fastigheter som pa sikt fyller
en viktig funktion i grunduppdraget. Det &r ett gemensamt
ansvar som vi har nationellt, regionalt och lokalt.

”Vagen vidare” gar vidare och arliga moten med forsam-
lingarna och pastoraten liksom visitationer av olika slag
ar viktiga och fruktbdrande moten. Stiftets och biskopens
uppgift dr att tillse och frdmja. Bigge dessa uppgifter hor
tdtt samman och ar ibland svdra att skilja at. Vi hoppas att
férsamlingarnas utvecklingsomrdden som dterfinns i varje
foérsamlingsinstruktion dn mer ska kunna just utvecklas
och vi vill med de resurser som stdr till buds vara med och
frdmja. De arliga motena samt lokala moten med fortro-
endevalda kan hjilpa till att fordjupa skillnaden mellan
att styra och leda. Kyrkoherden é&r kallad i sitt uppdrag att
leda all verksambhet i férsamlingen. Kyrkorddet a sin sida,
dar kyrkoherden ér en sjdlvskriven ledamot, ska styra vil-
ket innebér att formulera forsamlingens styrdokument av
olika slag och mycket annat och samtidigt inse sin tydliga
begransning. Det handlar om tydligt och ldngsiktigt stra-
tegiskt arbete. Om detta behdver stiftsorganisationen tala
och pdminna om och om igen.

Till allt detta kommer det fortsatta arbetet med ”G-sats-
ningar” inom olika omrdden. Det handlar om Gemensam
it-plattform, Gemensam telefoniplattform, G-ekonomi, G-
16n, G-fastighet och GADD. Syftet dr inget annat dn att indi-
rekt frimja ett levande forsamlingsliv.

I fjol markerade vi att det gdtt 500 dr sedan reformationen
startade. Under 2019 har vi inga sadana jubileer. Men vi har
fortfarande reformation. Den dog inte med Martin Luther
och hans tidiga foljeslagare utan dr ndgot som kyrkan alltid
behover leva i. Vir omvdrld férandras, stundtals i ett ra-
sande tempo, och vi behdver som kyrka ocksa fornyas. Inte
for att bli som varlden, men for att verka i virlden “omvind
till verklighet” (Sv.ps 90). Ett bidrag bland manga till just
detta dr en konferens om migration och integration. Fra-
gan dr: Var stdr vi nu? Stift och forsamlingar samlas for att
samtala om erfarenhet av de senaste fyra drens arbete med
migrationsfrdgor och for att dela projekt som forsamling-
arna arbetat med.

Vad dr da svaret pa den inledande frdgan om varfor vi gor
pa detta viset? Ater igen; det handlar inte si mycket om la-
gar och regler, utan vi gor "pa detta viset” for att vi lever i
missionsbefallningens uppdrag och i reformationens anda
ddr vi i allt far ge Jesus dran. Detta dr det entydiga uppdra-
get for oss som kyrka och darfor liggs nu dokument fram
till stiftsfullméktige med verksamhetsplan och tredrsbud-

get
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Biskop i Skara stift



Stiftets uppgifter
Trossamfundet Svenska kyrkan ar ett evangeliskt-lutherskt trossamfund som framtrider som férsamlingar
och stift. Darmed ir stiftet det regionala pastorala omréidet. Stiftets uppgifter regleras i kyrkoordningen
enligt foljande:

-Stiftet ska framja och ha tillsyn ¢ver férsamlingarnas uppgift att fira gudstjanst, bedriva undervisning
samt utéva diakoni och mission.

-Stiftet ska ocksd frimja en god férvaltning i stiftets férsamlingar och pastorat och ha tillsyn 6ver férvalt-
ningen.

-Stiftet ska anstalla och avléna den personal samt anskaffa och underhéalla den egendom som behovs for
stiftets verksamhet.

-Stiftet far 1dmna bidrag till internationell diakoni och mission.

-Det finns sirskilda bestidmmelser i kyrkoordningen om évriga uppgifter som stiftet, biskopen, domkapit-
let och stiftsstyrelsen ska fullgéra. Enligt kyrkoordningen ska stiftet ocksd vidta de beredskapsférberedelser
som behdvs for verksamheten under kris och héjd beredskap.

Vision och arbetssitt
Stiftsorganisationen tillika Skara stift har som ¢vergripande vision: "Tillsammans i Skara stift, i ord och
handling, tala tydligt om Jesus”.

Stiftsorganisationens malsittning dr att vara den sjilvklara medvandraren till frsamlingarna och pastora-
ten i deras arbete och utveckling. Stiftsorganisationens arbetssitt ska kinnetecknas av tillforlitlighet, dialog,
kvalitet och héllbar utveckling.

Allmant om budgeten
I kyrkoordningen regleras att stiftet ska ha en god ekonomisk hushéllning, och ha en betryggande buffert for
ekonomiska péfrestningar. Det ska finnas ett langsiktigt mal for det egna kapitalets storlek.

Det regleras ocksa att det ska upprittas en budget som ska innehélla en plan fér verksamheten och ekono-
min under budgetaret. Ekonomin ska redovisas aven for de tva dren som narmast foljer efter budgetaret.

Resultat for budgetaret

Budgeten for &r 2019 resulterar i ett positivt resultat pa 2,6 mkr. Nir hansyn tas till att antalet pastorsad-
junkter férvintas vara ligre 4n den lingsiktiga planeringens antagande om 7 &rsarbetskrafter uppgar budge-
terat resultat till +1,9 mkr.

Intiakter

2019 ars budgeterade intiakter uppgar till 121,3 mkr dar kyrkoavgiften och erhillen inomkyrklig utjagmning
tillsammans med intikterna vid stiftsgarden Flamslatt utgor de storsta intiktsposterna.

Kyrkoavgiften

Under 2019 foreslas en stiftsavgift om 5,5 6re per skattekrona (0,055 %) vilken tas ut fran de cirka 365 000
kyrkotillh¢riga i Skara stift. Erhallen kyrkoavgift baseras pa den samlade inkomsten fér stiftets samtliga
kyrkotillhériga.

2019 &rs utfall berdknas utifrdn prognostiserad inkomst f6r 2019, samt slutavrakning fér 2017 ars fak-
tiska utfall. Det innebar att ett férdndrat skatteunderlag jamfort med vad som prognostiserats har tva ars
fordrojning. De senaste arens positiva konjunktur har ¢vertriffat tidigare ars forskott, varfor slutavrakningen
for dren innan varit hogre 4n budgeterats. Fran 2019 férvintas denna utveckling avmattas.

Avgiftsunderlaget for de kyrkotillhoriga f6r 2018-2021 framgar av sammanstallningen pa nasta sida.
Trots ett minskat antal kyrkotillhériga 6kar avgiftsunderlaget. Detta d& fler 4r i arbete och den samlade
inkomsten 6kar. Att intiktsférandringen trots detta minskar 2019 och 2020 beror pa hég slutavrikning for
aren dessférinnan.



Utfall 2018 | Prognos 2019 | Prognos 2020 | Prognos 2021
Avgiftsunderlag mkr 76 451 77157 77 856 78 329
Intiktsforindring i procent jim-
fort med aret innan +6,2 -0,1 -2,0 +0,3

Erhallen inomkyrklig utjamning

Skara stift far stiftsbidrag genom det inomkyrkliga utjdmningssystemet. Stiftet fr ocksa del av det utdel-
ningsbara beloppet fran forvaltningen av Pristlonetillgdngarna. Aven detta ar en del av den inomkyrkliga
utjamningen. Utdelningsbart belopp faststalls av stiftsfullmaktige. Ett lagre eller hogre utfall fran forvalt-
ningen av Prastlonetillgdngarna paverkar inte den totala inomkyrkliga utjdmningen utan det totala bidraget
till stiftet blir oférandrat. Daremot ar en god férvaltning av Prastlonetillgdngarna en viktig férutsittning for
att mojliggéra det inomkyrkliga utjamningssystemet.

Det erhallna stiftsbidraget riknas ut enligt ett antal parametrar. Sedan 2018 giller en ny berikningsmodell
som gradvis infors under perioden 2018-2021 med en fjardedel per &r. Ar 2019 ger den nya berikningsmo-
dellen 50 % paverkan, ar 2020 75 % och fran 2021 utgar stiftsbidraget helt fran den nya berakningsmodellen.
Det gamla kyrkobyggnadsbidraget har redan under 2018 ersatts helt och héllet med ett nytt kyrkounder-
hallsbidrag.

Erhallna gavor och bidrag

Stiftet erhaller kollekter till delar av verksamheten. Stiftet far 4ven utdelning fran stiftelser och riktade bidrag
fran Svenska kyrkans nationella niva. Bidragen &r oftast tidsbegransade och giller sirskilda dndamal.

Under 2019 férvantas bidrag till fortsatt inférande av Svenska kyrkans gemensamma IT-plattform (GIP) och
till arbete med migration och integration. Det riktade férsamlingsbidraget som kyrkomotet beslutade om vid
2013 ars kyrkomote dr utbetalda till stiften i sin helhet. Den del som beviljats férsamlingarna har slutredo-
visats. Aterstaende del av icke utnyttjade bidrag anvinds under 2019 till stiftets fortsatta satsning gillande
G-ekonomi och 16n.

Till skillnad fran 2018 redovisas det kyrkounderhallsbidrag som stiftet férmedlar till férsamlingar/pasto-
rat i resultatbudgeten. I 2018 ars budgetunderlag aterfanns detta som ett vidareférmedlat bidrag i balans-
budgeten. Detta paverkar intdkterna med 14,9 miljoner och 6kar samtidigt motsvarande kostnader under
posten Lamnad inomkyrklig utjamning.

Nettoomsattning
Till viss del finansieras stiftets verksamhet genom olika avgifter vilka betecknas som nettoomséattning i resul-
tatrikningen.

Det storsta beloppet giller stiftets kostnader i samband med foérvaltning av Pristlénetillgdngarna. I budget
2019 uppgar detta belopp till 11,6 mkr.

De avgiftsbelagda tjansterna gillande G-ekonomi och 16n inom Skara stifts servicebyrd ¢kar i omfattning. I
2019 ars budget uppgar dessa till 4,2 mkr.

Aven deltagaravgifter for kurser och konferenser ar exempel pa avgifter som stiftet tar ut. I budgeten har
dessa minskat i omfattning for att battre motsvara tidigare ars utfall. Detta har 4ven resulterat i ligre budge-
terade kostnader.

Intikter vid Skara stiftsgird Flamslitt redovisas separat. Intikterna bestar av logi-, mat-, och konferensin-
tikter och uppgar i budget till 14,2 mkr vilket ar en liten minskning jamfért med budget for 2018.

Ovriga intakter
Stiftets ¢vriga intikter bestér till stor del av systemkostnader inom G-ekonomi och 1én. Dessa vidarefakture-
ras till de férsamlingar/pastorat som kostnaden avser.

Under 6vriga intikter redovisas ocksd andra typer av ersittningar som inte faller inom nagon av budgetens
andra intiktsposter.



Finansiella intakter
Skara stift verkar sedan november 2016 efter en ny placeringspolicy. Kapitalférvaltningen ska vara lang-
siktig med betryggande sikerhet och ske pa ett etiskt forsvarbart sitt. Avkastningen éver en tiodrsperiod
ska uppga till 2 % plus inflation. En normalportfélj bestar till 70 % av rianterelaterade placeringar och 30 %
aktierelaterade placeringar. Aktierelaterade placeringar far utgéra hégst 50 %.

Policyn bérjade inféras under 2017 och har succesivt inférts under 2018. Ranteldget forvantas vara lagt
under hela planperioden med svagt stigande rintor.

Kostnader

Kostnaderna fér 2019 uppgar till 118,7 mkr. De stérsta enskilda posterna ar personalkostnader foljt av
lamnad inomkyrklig utjsmning samt kostnader for Skara stiftsgard Flamslatt. Aven kostnaderna fér egna
fastigheter ar betydande.

Lamnad inomkyrklig utjamning

I budgeten f6r 2019 tredubblas kostnaden fér det som gar under beteckningen inomkyrklig utjamning. Detta
beror i huvudsak pa att det sedan 2018 nya kyrkounderhillsbidraget tillkommit i resultatbudgeten fér 2019
och dir 2018 ars budget endast redovisade detta bidrag som ett vidareférmedlat bidrag i balansbudgeten.
Motsvarande intiktsférindring redovisas under erhallna bidrag.

Ovriga externa kostnader

I Ovriga externa kostnader ryms kostnader inom omradena tillsyn och framjande som inte utgors av perso-
nalkostnader. Vidare ingar 4ven fastighetskostnader vid stiftets tre fastigheter samt resekostnader, revisions-
kostnader och andra kostnader som behdvs for att bedriva stiftets verksamhet.

Minskningen i budget 2019 jamfért med &ret innan bestar framférallt av justering av budgeterade kost-
nader for tillhandahallen kompetensutveckling, arrangemang och annan riktad verksamhet. Motsvarande
intaktsférandring dterfinns under nettoomsattning och budgeten stimmer bittre 6verens med tidigare ars
utfall.

Personalkostnader

Av stiftsorganisationens totala budgeterade kostnader uppgar personalkostnaderna till ungefar 56 % eller
66,8 mkr. I detta inkluderas arvoden och ersittningar till framst fértroendevalda, men 4ven till andra upp-
dragstagare.

Personalkostnaderna innefattar dven sociala avgifter samt pensions- och férsikringskostnader. Har ingar
ocksa utbildningar, konferensdeltagande och andra personalrelaterade kostnader.

Nuvarande léneavtal giller perioden 2017-2019 och ger sammanlagt 6,5 % fordelat pa tre ar. Nytt avtal
gillande tjanstepension for de lénedelar som 6verstiger 7,5 inkomstbasbelopp giller fran 2018. Detta avtal
innebir minskad kostnad for stiftsorganisationen.

De budgeterade personalkostnaderna utgar ifrdn nu anstilld personal samt kdnda férandringar sdsom
forildraledigheter och pensionsavgangar. Personalplaneringen beskrivs dels vid respektive avdelning (kost-
nadsstille), dels i bilaga 1 Personalplanering for Skara stift.

Det totala antalet tillsvidareanstillningar uppgar 2019 till 80,65 arsarbetskrafter vilket 4r 1,15 arsarbets-
krafter fler 4an 2018. Antalet tidsbegransade anstillningar uppgar 2019 till 9,45 arsarbetskrafter, att jamfora
med 13,65 for 2018.

Investeringar
2019 ars investeringsbudget uppgar till 2 790 tkr. Investeringar som galler stiftets fastigheter uppgér till
2 030 tkr och beskrivs under kostnadsstallena 80, 81 och 82. Ovriga investeringar uppgar till 760 tkr och
bestér av inventarier och IT-investeringar.

Av stiftets totala investeringsbudget avser 1 180 tkr investeringar vid stiftskansliet, 100 tkr investeringar
vid biskopsgarden och 1 510 tkr investeringar vid Skara stiftsgard Flamslatt.



Ekonomisk utveckling

Stiftets storsta intiktspost ar kyrkoavgiften. Den paverkas av antalet kyrkotillhériga, deras inkomster samt
avgiftens storlek.

Utvecklingen av andelen kyrkotillhériga har under den senaste femérsperioden sett ut enligt nedansta-
ende tabell. Under samma period har inkomsten 6kat bland de kyrkotillhériga med ett sammantaget avgifts-
underlag.

Ar 2013 2014 2015 2016 2017
Andel tillhoriga i Skara stift

i % av folkmingden 31/12 71,0 69,4 68,1 66,0 63,7
Kyrkoavgift tkr 68 232 69 923 70 527 71 004 73 475

Tack vare en stark ekonomisk utveckling under de senaste &ren har avgiftsunderlaget fortsatt att ¢ka trots
minskande antal kyrkotillhériga. Tendensen med vikande tillhérighetstal gor att Skara stift likt Svenska
kyrkan i stort behéver anpassa sig till att farre betalar kyrkoavgift i framtiden.

Vid en konjunkturférsimring, samtidigt som antalet kyrkotillhériga minskar, kommer stiftets intakt fran
kyrkoavgiften att minska vid oférandrad avgiftssats. Av budgetplanen framgar att kyrkoavgiften i princip
férvintas vara oférandrad 2020 och 2021.

Kostnaderna férknippade med stiftets pastorsadjunkter varierar mellan aren. [ genomsnitt férvintas
antalet pastorsadjunkter uppga till 7 &rsarbetskrafter. Vissa &r dr antalet farre, andra ar fler. I planperioden
férvintas antalet pastorsadjunkter ¢ka fran 2019 ars niva om 5,6 arsarbetskrafter till 9,0 &rsarbetskrafter
2020 och 9,7 arsarbetskrafter 2021. Det innebir merkostnader mot genomsnittlig niva pa 0,9 mkr 2020
respektive 1,2 mkr 2021. Sett ¢ver tid férvintas detta jimna ut sig varfér 2020 och 2021 ars kostnad utdver
genomsnittlig niva foreslas behandlas utéver malsattningen om budget i balans.

Budgeten for 2019 redovisar efter hinsyn till pastorsadjunkter ett 6verskott pa 1,9 mkr. Budgetplanen for
2020-2021 visar dock ett negativt budgeterat resultat. Malsittningen ar att budgeten ska vara balanserad
for respektive &r varfér en odefinierad post om ej realiserad besparing finns upptagen med 0,9 respektive 1,1
mkr.

Ettled i arbetet fér en balanserad ekonomi &r fortsatt noggrann behovsprévning i samband med pen-
sionsavgangar och andra personalavgingar.

Stiftet ska framja och ha tillsyn 6ver férsamlingarnas grundliggande uppgift, samt frimja en god férvalt-
ning och ha tillsyn éver denna. I stérre utstrickning 4n tidigare finansieras stiftets frimjandeverksamhet
med avgifter. Dessutom minskas subventioner och bidrag.

I sparen av fattade beslut p4 Svenska kyrkans nationella niva har stiftens uppdrag succesivt utékats. Till-
syn over begravningsverksamheten och Gemensamma administrativa stodfunktioner; fastighet och kultur-
arvsstdd, samverkande inkép, Gemensam I T-plattform (GIP) och Gemensam telefoniplattform (GTP),  Ge-
mensam arkiv-, diarie- och dokumenthantering (GADD) samt G-ekonomi och 16n/HR 4r uppgifter som
succesivt tillkommit. For stiftens utokade uppdrag ar langsiktig finansieringsmodell och kompetensférsorj-
ning stora utmaningar. Fér att mota dessa utmaningar 4r kontinuerliga och organiserade ¢verliggningar
mellan kyrkostyrelsen och stiftsstyrelserna nédvindiga.

Mal for det egna kapitalets storlek
Stiftsfullmaktige ska faststilla ett langsiktigt méal for det egna kapitalets storlek. I det fall eget kapital under-
stiger det méil som faststllts ska ett program &rligen faststillas med &tgirder som syftar till att malet kan
uppnds. I samband med 2016 &rs budget beslutades att mélkapitalet for stiftet skulle uppga till 44 mkr.

De tvi dtaganden som &r av stérst ekonomisk betydelse ar de forpliktelser som foljer med uppgiften som
arbetsgivare och ansvaret for de tre fastigheter som stiftet 4ger. Den princip som anvindes vid berdkning
av malkapitalet vid beslut &r 2015 var att det egna kapitalet minst skulle motsvara %-dels 4rslénekostnader
samt ett irs drift av stiftets fastigheter. Mélkapitalet bér omprévas under varje mandatperiod.



Utfall 2017 | Budget 2018 | Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Eget kapital tkr 60 945 61521 64 096 62 306 60 007
Malkapital 44 000 44 000 44 000 44 000 44 000
Skillnad 16 945 17521 20 096 18 306 16 007

Risker och mojligheter i budget for ar 2019 med flerdrsplan 2020-2021

Foljande risker och méjligheter har identifierats och ska bevakas sarskilt.

Kyrkoavgiftens utveckling

Intikterna frn kyrkoavgiften har varierat ¢ver dren. Fér budget 2019 prognostiseras ¢kande intakter tack

vare férvintningar om en fortsatt stark svensk ekonomi. Fér 2020 och 2021 stagnerar kyrkoavgiften.
Fran mitten pa 2020-talet férvintas medlemstappet 6ka till f6ljd av en tilltagande generationsvixling.

Detta innebar minskade intikter fran kyrkoavgiften vid oférandrad avgiftssats.

Verksamheten vid Skara stiftsgard Flamslatt

Ar 2019 ir det femte och sista aret i en femarig affirsplan med malsittningen att 6ka lénsamheten for
Flamslatt s att driftsoverskottet (kostnadsstille 44) tacker fastighetens kostnader (kostnadsstille 82).
Affarsplanen ar identifierad som en risk i budgeten dd man inte natt affarsplanens mal f6r 2018 och 2019.
Marknadens efterfrdgan av gardens utbud jaimte mojlig lagkonjunktur som paverkar konferensbranschen och
darmed Flamslatt 4r identifierade utmaningar i denna affarsplan.

Framjandeuppdrag inom forvaltningsomradet — Skara stifts servicebyra
Sedan den 1 januari 2015 tillhandahéller Skara stiftsorganisation administrativa tjinster inom ekonomi och
16n. Verksamheten finansieras dels genom avgifter, dels genom kyrkoavgiften som en del av stiftets fram-
jande. Fér denna verksamhet har en femarig verksamhetsplan med budget tagits fram som férutsitter dels
effektivisering, dels succesivt minskad subvention av utférda tjanster.

Kostnadstickningen av fakturerade tjanster berdknas uppga till 75 % per &r frAn och med &r 2021, vilket
ar en konsekvens av att arbetstid f6r arbetsplatstriffar, bibelstudium, kompetensutveckling och dylikt inte
debiteras.

Pastorsadjunkter — méjlighet och risk
En av stiftets uppdrag r att arbeta med rekrytering till tjanst inom de fyra profilerna — diakon, férsamlings-
pedagog, kyrkomusiker och prast. Nar det giller den sistnamnda kategorin ansvarar stiftet for att efter vig-
ning anstilla pristen som pastorsadjunkt i tolv manader med placering i en férsamling eller pastorat.
Ramen i tredrsbudgeten for antalet pastorsadjunkter utgérs av sju arsarbetskrafter. Det antalet 4r att
betrakta som ett genomsnitt av antalet pastorsadjunkter under fem ars tid. I budgeten fér ar 2019 ar antalet
pastorsadjunkter prognostiserat till 5,6 &rsarbetskrafter. Under 2020 &r antalet pastorsadjunkter beraknat till
9,0 arsarbetskrafter och under 2021 till 9,7 rsarbetskrafter.
Om antalet under ett ar 6verstiger sju helarstjinster underbalanseras budgeten och om antalet understi-
ger sju 6verbalanseras budgeten. Budgetmissigt dr detta att betrakta som en risk/osdkerhet, men sett fran
stiftets liksom pastoratens och férsamlingarnas behov av prister f6r framtiden 4r detta en given mojlighet.

Speciella satsningar under ar 2019

- Olika former av stod till pastoraten i deras arbete med att uppritta lokalférsérjningsplaner senast ar 2022.
- Nya riktlinjer fér pastoratens och férsamlingarnas arbete med férsamlingsinstruktioner.

- Nytt uppdrag enligt kyrkoordningen vad avser tillsyn 6ver begravningsverksamheten.

- Satsningen "Kommunikation som Mission”.
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Fértroendemannaorganisationen

Skara stift ar en del av Svenska kyrkan pa regional niva. | ledningen for
stiftsorganisationen finns biskopen. Beslutanderatten utévas av stiftsfull-
maktige, medan forvaltningen och verkstalligheten sker genom stiftsstyrel-
sen med dess arbetsutskott, styrgrupp for administrativ samverkan, perso-
naldelegation, kyrkobyggnadsdelegation samt egendomsnamnd.

Domkapitlet fullgér sjalvstandiga uppgifter.

Intakter Kostnader Saldo

233 -2 800 -2 567

Skara stifts styrningsorganisation

Stiftsfullmaktige ————— Revisorer

Stiftsstyrelse ==========-munun-- Egendomsnamnd
Ordférande: biskopen

T

Personaldelegation Arbetsutskott Kyrkobyggnadsdelegation

Domkapitel Biskopen
Ordférande: biskopen
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KOSTNADSSTALLE 11 Stiftsfullmiktige

Stiftsfullmiktige ar stiftets hogst beslutande organ. Dess uppgift 4r att besluta i drenden av principiell och
overgripande natur. Fullmaktige faststiller mal och riktlinjer for stiftets verksamhet. Det sker bland annat
genom den arligen upprattade budgeten. I samband med att budgeten faststalls bestdms ocksa vilken kyrko-
avgift som de kyrkotillhériga ska erligga till stiftet. Stiftsfullméaktige faststaller dven budgeten fér Prastlone-
tillgdngarna i Skara stift. Det 4ligger vidare stiftsfullmaktige att besluta om stiftets fértroendemannaorgani-
sation och att avgéra om ansvarsfrihet ska beviljas for styrelsers och namnders férvaltning.

Stiftsfullmaktige bestar av 71 ledamoter och 38 ersittare. I stiftsfullmiktiges valberedning ingér tio leda-
méter och tio ersittare.

Under 2019 beriknas stiftsfullmiktige sammantrida tva ganger.

Fullmiktiges kostnader bestar framférallt av sammantradesarvoden till ledaméterna och ersittarna.
Kostnader for de fértroendevaldas resor samt kringkostnader fér sammantradena sdsom fortaring dr ocksa
budgeterade. I budgeten finns 4&ven medel upptagna fér omkostnader férknippade med nomineringsgrupper-
nas arbete. Bidraget, som uppgar till 500 kronor per mandat och ar, utbetalas efter rekvisition.

Budgeterade arvodesbelopp fér kommande mandatperiod &r frysta till 2017 &rs niva. Detta paverkar
férutom budgeten for stiftsfullmiktige dven kostnadsstille foér revision, stiftsstyrelsen inklusive utskott,
dombkapitel samt egendomsnimnd. Totalt innebir férandringen en besparing pa cirka 25-30 tkr/ar.

Under detta kostnadsstille budgeteras ocksa stiftets medlemsavgift till Svenska kyrkans arbetsgivarorga-
nisation.

I plan f6r 2021 finns tva extra sammantriaden med stiftsfullmiktige budgeterade pa grund av kyrkoval
2021 och ny mandatperiod 2022.

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Kostnader -886 -752 -730 -755 -905
KOSTNADSSTALLE 12 Revision

Skara stift har tre ordinarie revisorer och tre ersittare. Revisorerna ar utsedda av stiftsfullmaktige f6r gransk-
ning av verksamheten under mandatperioden 2018-2021. For revisionen giller bestdmmelser i bland annat

revisionslagen och kyrkoordningen. Minst en av Skara stifts revisorer liksom dennes ersittare ska vara aukto-
riserad. PwC har f6r &ren 2018-2021 uppdraget att tillhandahélla auktoriserad revisor.

Revisorerna granskar Skara stifts ekonomi och kostnaden fér detta budgeteras under detta kostnadsstille. I
uppdraget ingar ocksa granskning av Pristlonetillgdngarna i Skara stift, stiftelsen for stiftsgarden Lilleskog,
stiftelsen Flamslatt samt Skara stifts folkhogskola i Hjo och ett antal mindre stiftelsers ekonomier. Dessa
faktureras separat. Forutom kostnader f6r den lagstadgade revisionen ingér dven konsultarvoden i samband

med revision och bokslut.

Bokslut 2017

Budget 2018

Budget 2019

Plan 2020

Plan 2021

Kostnader

-135

-264

-247

-250

-256




KOSTNADSSTALLE 13-01

[ varje stift finns en stiftsstyrelse i vilken biskopen &r sjalvskriven ledamot och ordférande. Stiftsstyrelsen
bestér, férutom av biskopen, av domprosten som sjilvskriven ersittare fér biskopen och av tolv ledaméter

Stiftsstyrelsen

och tolv ersittare som &r valda av stiftsfullmiktige.

Styrelsen har till uppgift att framja férsamlingslivet i stiftet och verka fér dess utveckling. Stiftsstyrelsen
har ocksé forvaltande uppgifter. I detta inryms bland annat att férdela bidrag fér strukturella &ndamél och
att formedla kyrkobyggnadsbidrag och kyrkoantikvarisk ersittning till pastorat och férsamlingar som inte
ingar i ett pastorat i stiftet.

For de direkta valen till beslutande férsamlingar i stiftet har stiftsstyrelsen det évergripande ansvaret.
Styrelsen genomfér ocksa alla fyllnadsval till dessa organ.

Under 2019 beriknas stiftsstyrelsen sammantrida sex gdnger varav ett ar en dygnsoverlaggning.
Stiftsstyrelsens kostnader bestar i huvudsak av sammantridesarvoden, ersittningar foér férlorad arbetsfor-
tjanst och ersittningar for resor till fértroendevalda.

Under 2019 fortsitter den styrelseutvecklingsprocess som inleddes 2018. Stiftsstyrelsen kommer att upp-
ritta en strategisk plan i syfte att uppni bista mojliga verksamhetsnytta inom ekonomiska ramar.

Bokslut 2017

Budget 2018

Budget 2019

Plan 2020

Plan 2021

Kostnader

-346

-486

-320

-327

-332

KOSTNADSSTALLE 13-02

Stiftsstyrelsens arbetsutskott utses av stiftsstyrelsen och &r styrelsens beredande organ. Arbetsutskottet
bestar av fem ledaméter och fem ersittare. Biskopen ar utsedd till ordférande. Arbetsutskottet férutom
biskopen utgér dven styrgrupp for administrativ samverkan. Under aret beridknas arbetsutskottet samman-

trida 11 ginger, varav fyra ginger som styrgrupp fér administrativ samverkan.

Stiftsstyrelsens arbetsutskott

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Kostnader =72 -106 -105 -110 -116
KOSTNADSSTALLE 13-03 Delegationer

Under innevarande mandatperiod finns tvé delegationer utsedda av stiftsstyrelsen. Personaldelegationen
beslutar i fragor som ror stiftsorganisationens ¢vergripande personalpolitik. Kyrkobyggnadsdelegationen
bereder bland annat det arliga férdelningsbeslutet om kyrkoantikvarisk ersittning och kyrkounderhallsbidrag

infér beslut i stiftsstyrelsen.
Delegationerna bestar av vardera tre ledaméter och en ersittare. Respektive delegation berdknas samman-

trada fem gdnger under aret.

Bokslut 2017

Budget 2018

Budget 2019

Plan 2020

Plan 2021

Kostnader

-159

-141

SIS

-155

-160
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KOSTNADSSTALLE

Forrattningar avser de fortroendevaldas arbete vid sidan av stiftsstyrelsens, arbetsutskottets och delegatio-
nernas sammantriden. Det avser exempelvis utredningsgrupper och grupper tillsatta fér speciellt remissar-
bete. Kostnader for fértroendevaldas deltagande i rikskyrkliga konferenser och kurser budgeteras ocksé pa
detta kostnadsstalle.

13-04 Forrattningar

Bokslut 2017

Budget 2018

Budget 2019

Plan 2020

Plan 2021

Kostnader

-33

-61

=55

-60

-65

KOSTNADSSTALLE 13-05

Utmirkelsen Arets kyrkogardsforvaltning i Skara stift instiftades ar 2010 av davarande Skara stift férsam-
lingsférbund. Syftet dr att uppmarksamma fortjanstfulla insatser av langsiktig karaktir inom begravnings-
verksamheten. Medel fér detta dandamaél tillférdes Skara stift i samband med upplésningen av det lokala
forsamlingsférbundet. Utmarkelsen omfattar 10 tkr per ar och totalt erhallna medel racker fram till ar 2021.

Arets kyrkogardsforvaltning

Férutom kostnader for sjalva utmarkelsen omfattar budgeten 4ven kostnader i samband med nominering
och utmirkelse.

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Kostnader 0 -14 -14 -14 -14
KOSTNADSSTALLE 14 Dombkapitlet

[ varje stift finns ett domkapitel i vilket biskopen &r sjilvskriven ledamot och ordférande. Domkapitlet
bestar, férutom av biskopen, av domprosten som sjalvskriven ledamot, en gemensam erséttare fér bisko-
pen och domprosten som ska vara prast och som 4r vald av stiftets rostberittigade praster och diakoner, en
ledamot och en ersittare som ska vara prést eller diakon i stiftet som ocksi utses av stiftets rostberittigade
praster och diakoner, en ledamot och en ersittare med domarkompetens som &r valda av stiftsfullmaktige
samt tre dvriga ledaméter och tre dvriga ersittare som ocks utses av stiftsfullmaktige.

I domkapitlets tillsyn ingdr bland annat uppgifterna att utfarda férsamlingsinstruktioner, granska pris-
ters och diakoners uppdrag samt besluta i drenden rérande beslutsprévning, éverklagande och befogenhets-
provning. Domkapitlet berdknas sammantrida elva ginger under aret. Domkapitlets ledamoter deltar vid
intervjuer av sékande till kyrkoherdetjanster i stiftets pastorat. Under &ret implementeras nya riktlinjer for
férsamlingsinstruktionerna.

Bokslut 2017

Budget 2018

Budget 2019

Plan 2020

Plan 2021

Kostnader

-188

-214

-220

-224

-232




KOSTNADSSTALLE 15

Stiftsfullmaktige har beslutat att en egendomsnimnd ska finnas i stiftsorganisationen. Egendomsnamnden
ar saledes en frivilligt inrdttad nimnd vars uppdrag ar att enligt kyrkoordningen férvalta Prastlonetillgdng-
arna i Skara Stift. Férvaltningsuppdraget omfattar pristlénefastigheterna; skogs- och jordbruksfastigheter
samt pristlénefonden, en egendomsmassa som tillsammans utgér Pristlonetillgdngarna i Skara stift.
Egendomsnamnden bestar av sju ledamoter och sju ersittare som 4r valda att stiftsfullmaktige.
Av vinsten fran Prastlonetillgdngarna i Skara stift utdelas halften till pastorat och férsamlingar som inte
ingar i ett pastorat i stiftet efter deras andelstal i tillgdngarna. Den andra hilften av vinsten delas ut som
sarskild utjagmningsavgift till Svenska kyrkan pa nationell niva.
Egendomsnamnden beraknas sammantrida sju ginger under aret.

Egendomsnamnden

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Intikter 210 250 233 239 246
Kostnader -210 -250 =233 -239 -246
Saldo 0 0 0 0 0
KOSTNADSSTALLE 16 Kyrkliga val

Stiftsstyrelsen har det ¢vergripande ansvaret for alla direkta kyrkliga val inom stiftet. D4 2019 4r det andra
dret i mandatperioden finns inga kostnader upptagna. Uppdraget under aret bestar framst i eftertriadarval
samt de forsta férberedelserna av projektet att genomféra kommande kyrkoval.

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Intakter 3 0 0 0 0
Kostnader -441 -0 -0 -25 -500
Saldo -438 0 0 -25 -500
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KOSTNADSSTALLE 17

Skara stift 4r indelat i atta kontrakt.

Kontrakten har som uppgift att vara ett omride f6r biskopens tillsyn. Biskopen utser fér varje kontrakt en
kontraktsprost for en tid av sex ar. Det finns en faststilld instruktion fér kontraktsprostuppdraget dir det
framgar att prostarna utgor en viktig del i biskopens och stiftets tillsyns- och frimjandeansvar. Kontrakts-
prostarna spelar d4rfér inom ramen for stiftets modell for visitationer och férsamlingsinstruktioner, Vigen
vidare, en central roll genom att pa biskopens uppdrag genomféra kontraktsprostvisitationer samt delta i

Kontraktsprostar

biskopsvisitationer och arliga méten.

Biskopen kallar kontraktsprostarna till prostméte fyra gdnger om aret. Varje kontraktsprost har ett
ménadsarvode som utbetalas lokalt. Stiftet tecknar avtal med de pastorat dir kontraktsprostarna har sina
anstallningar och i avtalen regleras for vilka kostnader som bidrag limnas. Bidragen ticker ovan nimnda
arvode inklusive sociala avgifter samt vissa omkostnader férknippade med prostuppdraget.

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Intikter 0 56 0 0 0
Kostnader -664 -801 -725 -728 -730
Saldo -664 -745 -725 -728 -730




Stiftskansliet

Personalen utgdr en samlad resurs for biskop och fértroendemannaorgan

i arbetet med att framja férsamlingslivets utveckling i Skara stift gallande

forsamlingarnas arbete med att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt

utdva diakoni och mission. | arbetet ingar dven att framja en god forvaltning

i forsamlingar och

pastorat.

Intakter

Kostnader

Saldo

12 481

-48172

-35691

Lednings- och medarbetarorganisation
vid stiftskansliet

KANSLICHEF (biskop)

Ake Bonnier

LEDNINGSGRUPP

Ake Bonnier, Ulrika Cedgar

Bjornram, Peter Lindvall, G

d, Jacqueline
ert Adolfson

AVD CHEFER: Ulrika Cedgard

Jacqueline Bjornram

BEREDNINGSGRUPP
Peter Lindvall

Gert Adolfson

Avdelningen for
gemensamma funktioner

Férsamlingsavdelningen

Staben

Egendomsavdelningen

Flamslatts stiftsgard

Driftschef: Claes Schénborg

Sjédlavérdsinstitutet Lilleskog
Forestandare: Helena Hogstrom

Skogvaktardistrikt

Norra: Fredrik Bergqvist
Sodra: Jonas Zetterlund
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KOSTNADSSTALLE 20

Har budgeteras de kostnader som stiftsorganisationen har i sin roll som arbetsgivare sdsom kostnader fér ar-
betsmiljokartlaggning, gemensam personalutbildning, personalrekrytering, féretagshilsovard och kostnader
for fackliga fortroendeman. Har budgeteras ocksa for stiftskansliets i Skara gemensamma kostnader sdsom
kostnader fér porto och tjanstebilar.

Kansliets gemensamma kostnader

Gemensamma kostnader och lokalkostnader for stiftskansliet férdelas efter hur manga av stiftsorgani-
sationens anstallda som arbetar for respektive verksamhet och Prastlonetillgdngarna faktureras for den del

som avser stiftets kostnader for forvaltning. Likasa faktureras Svenska Kyrkans Unga fér de tjanster som

utfors.
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Intakter 530 484 379 407 352
Kostnader -2 865 -2698 =2 533 -2723 -2 370
Saldo -2335 -2214 -2154 -2 316 -2018
KOSTNADSSTALLE 201 Kansliets IT-kostnader

Stiftskansliets datanitverk ar en del av Gemensam IT-plattform (GIP) och fasta kostnader fér ingéende tjans-
ter erlaggs per manad till Svenska kyrkans nationella niva. P4 detta kostnadsstille budgeteras dven avgifter
avseende serviceavtal fér de applikationer som nyttjas. Kostnader fér bland annat datakommunikation, fast
och mobil telefoni samt leasade multifunktionsskrivare dr betydande kostnadsposter for detta kostnads-
stalle. Vidare budgeteras fér inkép av datorer och 6vriga datatillbehér. I kostnaderna ingar 4ven avskrivningar

av [T-investeringar.

Ersittning for gemensamma datakostnader erliggs till stiftsorganisationen via fakturering fér utférda
tjanster till Prastlonetillgdngarna och Svenska Kyrkans Unga.

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Intakter 413 362 360 400 358
Kostnader -2 393 -2191 -2322 -2 586 -2 303
Saldo -1 980 -1829 -1962 -2186 -1945




KOSTNADSSTALLE 21

Personal
Vid staben finns 8,80 tillsvidareanstallningar ar
20109.

Pa detta kostnadsstille budgeteras avdelningens
samtliga personalkostnader férutom kostnader fér
de medarbetare som ir placerade pa Skara stifts
folkhogskola i Hjo (kostnadsstille 41), Skara stifts
sjalavardsinstitut, Lilleskog (kostnadsstille 42) samt
pastorsadjunkter (kostnadsstille 50).

Fran 2019 budgeteras tjinsten som stiftsantikva-
rie pa detta kostnadsstélle och pressekreterartjins-
ten utokas fran 75 % till 100 % fran september.

Stabens uppdrag

Stabens arbete handlar om att, i samspel med stif-
tets forsamlingar och pastorat, sikra och utveckla
goda férutsittningar for férsamlingar och pastorat
att leva och férdjupa den grundliggande uppgiften.

Stabens uppgift inom detta kostnadsstélle ar ock-
sd att tillhandahalla och utveckla ett administrativt,
juridiskt, liturgiskt, organisatoriskt och teologiskt
stod till biskopens uppdrag. I detta ingér ocksa att
samordna stiftets rekrytering till de fyra profilerna.

Vidare omfattar stabens arbete domkapitlets verk-
samhetsomrade samt stiftsstyrelsens fragor rérande
stiftets &ndamélsenliga indelning, kyrkoantikvariska
bidrag och kyrkliga val samt beredskapsplanering
sdvil internt inom stiftsorganisationen som externt
stod till férsamlingarna och pastoraten.

Staben samordnar ocksd arbetet inom ramen f6r
Vigen vidare, kyrkoantikvarisk tillsyn och fram-
jande, prostmoten, kyrkoherdesamlingar, prist- och
diakonméten och évriga méten som biskopen kallar
vigningstjinsten till.

Vidare samordnar staben stiftsorganisationens
samlade insatser vad giller rad, stéd och hjilp i sam-
spel med férsamlingarna och pastoraten i styrnings-,
organisations- och ledningsfrigor.

Inom ramen fér kostnadsstillet ryms ocksa kost-
nader for biskopens representation och liturgiska
klider. Under dren 2019-2021 budgeteras medel
for komplettering av biskopsgardens serviser och
bestick avseende biskopens representationsuppdrag.

Under aret ger biskopen ut boken "Lings vigen”
med texter som belyser férsamlingarnas liv och
uppdrag ur olika perspektiv.

Domkapitelsarbete

I domkapitlets uppgifter ingar bland annat att
utfirda férsamlingsinstruktioner, att ha tillsyn éver
forsamlingars, diakoners och pristers uppdrag och
uppgifter samt besluta i d&renden rérande befogen-
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Biskopen och Staben

hetsprévning, beslutsprévning och éverklagande.

Staben bereder drenden, kallar till och proto-
kollfér sammantraden samt expedierar beslut fran
dombkapitlets sammantraden.

Forsamlingsinstruktioner
Forsamlingsinstruktionen beskriver regler for
pastoratets eller férsamlingens (som inte ingar i ett
pastorat) verksamhet som domkapitlet far besluta
om samt ett pastoralt program for férsamlingens
grundliggande uppgift. Instruktionen ska revide-
ras i vart fall vart fjirde ar men ska samtidigt ha en
langre strategisk tidshorisont 4n sa. Instruktionen
faststalls av kyrkofullmiktige och kyrkoherde var
for sig och utfardas av domkapitlet. Domkapitlet
har tagit fram reviderade riktlinjer f6r utformandet
av forsamlingsinstruktioner i stiftet. Dessa kommer
att implementeras under &ret. Varje instruktion ska
utgd fran stiftets vision "Tillsammans i Skara stift, i
ord och handling, tala tydligt om Jesus”.
Forsamlingsinstruktionen dr dirmed ett centralt
redskap for den pagéende dialogen mellan domka-
pitlet och pastoraten/férsamlingarna inom ramen
for domkapitlets tillsyn. Staben samordnar stiftsor-
ganisationens resurser vad giller domkapitlets sam-
rad med pastoraten/férsamlingarna i deras arbete
med att utforma en férsamlingsinstruktion liksom
beredningen infér utfirdandet i domkapitlet.
Under aret kommer fortsatt sarskild uppmark-
samhet att ges &t hur férsamlingsinstruktionen
ytterligare kan utvecklas till ett birande mal- och
identitetsdokument som fungerar som ett verksamt
strategiskt styrmedel i pastoratens och férsam-
lingarnas prioriteringar och vigval fér framtiden
— detta ocksa sarskilt ut teologisk synpunkt. Den
nya regleringen i Kyrkoordningen om tre nivier av
kyrkomusikertjanster kommer att realiseras genom
den planerade revideringen av férsamlingsinstruk-
tionerna.

Vigen vidare - visitationer, forsamlingsin-
struktioner och arliga méten
Biskopen haller genom prostméten en kontinuerlig
dialog med kontraktsprostarna i deras uppgift att
bitrdda biskopen i tillsynen. Biskopen kallar vid tva
tillfallen under aret till kyrkoherdesamlingar for
att understryka kyrkoherdens roll som en del av
biskopens och stiftets framjande och tillsyn och for
att lyfta aktuella fragor i dialogen med pastoraten/
forsamlingarna.

Vigen vidare ar stiftets modell fér kontinuerligt
samrad och pagdende dialog mellan biskop/stift och



pastorat/férsamling som inte ingdr i ett pastorat

och bygger p& ndgon form av métesplats mellan
biskop/stift och pastorat/férsamling varje ar. De
olika motesplatserna ar biskopsvisitation, kontrakts-
prostsvisitation, revision av férsamlingsinstruktion
eller arligt mote. Varje ar i en tolvarscykel, unik for
varje pastorat/férsamling, innehaller ndgon av dessa
motesplatser. Biskops- respektive prostvisitation
sker enligt modellen vart tolfte r.

Métesplatserna har sitt fokus i de utvecklingsom-
raden som respektive pastorat/férsamling formule-
rar i sin férsamlingsinstruktion och i samband med
visitation. Dessa utvecklingsomraden utgér en viktig
grund fér stiftsorganisationens verksamhetsplane-
ring och prioritering. Under 4ret genomférs biskops-
visitation i Lidképings férsamling, Varabygdens
forsamling, Sodra Kallands pastorat, Karlsborgs
pastorat och Herrljunga pastorat. Vidare genomférs
prostvisitation i Norra Billings pastorat, Téreboda
pastorat, Kinnarumma pastorat och Alingsas pasto-
rat.

Tio pastorat kommer under &ret att revidera sin
forsamlingsinstruktion. Dessa pastorat kommer
ocksa att f4 sirskild uppmirksamhet nir det giller
arbetet med att ta fram lokalférsérjningsplaner. Frin
ar 2019 kan pastorat starta med detta arbete som
ett resultat av utredningen Gemensamt ansvar (SKU
2015:1) och ett viktigt inriktningsdokument fér pas-
torat och férsamlingar i deras langsiktiga strategiska
hushéllning i relation till férsamlingsinstruktioner-
nas méal och utvecklingsomraden. Lokalférsérjnings-
planerna kommer att inges till domkapitlet. Stiftet
kommer alltsd att arbeta med lokalférsérjningspla-
nerna si att alla pastoraten i stiftet kommer att ha
en plan i relation till reviderade férsamlingsinstruk-
tioner som senast 2023.

Under aret implementeras ocksi resultatet av Kyr-
komotets beslut om stiftens tillsyn av begravnings-
verksamheten inom ramen fér uppdraget att varje
pastorat ska formulera en begravningsinstruktion.
Detta kommer att under aret kriva sirskilda kompe-
tensutvecklingsinsatser och den lépande tillsynen i
detta kommer att ske inom ramen for arbetet inom
Vigen vidare med fokus p4 visitationer och férsam-
lingsinstruktionsrevisioner.

Arbetet kommer primirt att hanteras med inkopt
kompetens.

Indelning

Staben bitrader stiftsstyrelsen i dess ansvar att
arbeta med fragor rérande stiftets indamalsenliga
indelning i pastorat. Staben utreder infér beslut om
indelningsidndringar och bitrider aktuella pastorat
efter fattade beslut i arbetet med att etablera den
nya organisationen.

Arbetet under ar 2019 kommer att fokusera pé
det forslag om indelningsférandring som ar ute
pa remiss gillande Ulricehamns pastorat, Redvigs
forsamling och Sédra Vings pastorat med planerat
beslut i februari och diarmed ev. efterféljande insat-
ser fran stiftsorganisationens sida. Vidare kommer
under ret indelningssituationen i Vadsbo kontrakt
med undantag av Karlsborgs pastorat att uppmark-
sammas liksom att fortsatta kontakter kommer att
finnas med Vixjo stift gallande Norra Mo férsamling
och ev. behov av indelningsférandring. Kontakter
kommer ocksa att tas med Goteborgs respektive
Karlstads stift for att se 6ver stiftsgrinserna s att
kommun- och stiftsgranser sammanfaller. Beslut nir
det galler stiftsgransforindringar fattas av Kyrkosty-
relsen.

Under aret kommer stiftsstyrelsen att ha ansvaret
for att faststilla eventuella beslut om férsamlingsin-
delningsférandringar som beslutats av pastoratens
kyrkofullmaktige.

Den 1 januari 2019 laggs Skultorps férsamling
och Skovde férsamling samman till Skévde pastorat.

Rad, stod och hjalp i styrnings-, organisa-
tions- och ledningsfragor

Staben har till uppgift att i nira dialog med pasto-
raten/férsamlingarna som inte ingar i ett pastorat
samordna stiftsorganisationens samlade resurser
sd att pastoraten/férsamlingarna kan fa de rad, det
stod och den hjilp som de ser som viktiga for att
kunna utveckla styrning, organisation och ledning i
pastoraten/férsamlingarna.

Staben ska ocksa samla kunskap om kompetens
och resurspersoner som finns hos pastoraten/for-
samlingarna i dessa fragor s& att detta kan komma
andra pastorat/férsamlingar till del, liksom vilka
resurser som finns att tillga genom externa aktorer
inom omradet.

Under aret kommer planeringen av presidiekon-
ferensen 2020 att startas i samarbete med Svenska
kyrkans arbetsgivarorganisation i enlighet med
planen att denna konferens ska genomféras ar ett
och ar tre i varje mandatperiod. Staben ska félja
behovet av kompetensutveckling fér fértroende-
valda i stiftets pastorat och férsamlingar. Under aret
erbjuds férdjupningsutbildningar fér kyrkorad och
forsamlingsrad anpassade for respektive pastorats
och férsamlingars sirskilda behov och utmaningar.

Detta sker normalt i en process lokalt med en
enskild styrelse eller de samlade styrelserna inom ett
pastorat. Sarskild uppméarksamhet ska fortsatt visas
frigan om relationen mellan kyrkor&d och férsam-
lingsrad. I detta arbete genomférs ocksé enskilda
insatser av rad, stod och hjilp nar det galler utveck-
ling av pastorats och férsamlingars interna organisa-



tion och samarbetsformer. Stiftets insats 4r att goéra
en bedémning av liget och foresla insatser som leder
till utveckling och positiv férandring.

Staben samordnar ocksd stiftets del i utveckling och
genomférande av olika former av kyrkoherdeutbild-
ningar och chefsutbildningar. Under aret uppmark-
sammas vidare frigor kring kyrkoherderollen och
arbetet med kyrkoherderekryteringar i stiftet. Under
aret iscensitts ett mentorsprogram fér kyrkoherdar
i stiftet.

Teologi

Staben ansvarar vidare for att ge ett kvalificerat teo-
logiskt stod i stiftets dvergripande arbete. Detta for
att kunna mota de behov av detta stéd som biskop
och stiftsorganisation behéver i kommunikationsar-
betet, i det opinionsbildande arbetet, i det teologiska
samtalet, i arbetet med kompetensutveckling, i arbe-
tet med férsamlingsinstruktionerna och inte minst
for att stodja den teologiska reflektionen i stiftets
forsamlingar och pastorat.

Under &ret fortsitter arbetet med en métesplats
for stiftets disputerade prister till vilken ocks& andra
intresserade bjuds in fér att uppmuntras till fér-
djupande teologiska studier. Har ska ocksa sirskilt
uppmirksammas kyrkoherdarnas roll i att leda stra-
tegiskt med teologi liksom dktenskapsteologi och re-
ligionsteologi. Stiftet har ocksd i detta sammanhang
ett samspel med nationell nivas forskningsenhet.
Stiftsteologen bitrader i kontrakt och férsamlingar
med foreldsningar och férdjupande samtal.

Juridik

Staben ansvarar ocksa for att ge ett kvalificerat
juridiskt stod till stiftsorganisationens samlade ar-
bete och i mycket begransad omfattning till stiftets
forsamlingar och pastorat. Detta omfattar ocksa
viss samordning av stiftets interna arbete kring
dataskyddsférordningen liksom det externa stédet
i detta sammanhang. Detta sker féretradesvis via
inkopt konsultstod.

Tillsyn och framjande vad avser
kyrkoantikvariska fragor

Detta arbete sorterade tidigare under Avdelningen
for gemensamma funktioner.

Staben ansvarar for att den av kulturmiljélagen i
dess 4 kap stadgade kyrkoantikvariska tillsynen vart
sjatte &r sker i god ordning. Detta hanteras inom
ramen for visitationshindelserna i Vigen vidare.

Vidare ansvarar staben for beredningen av beslut
av foérdelning av kyrkoantikvarisk ersittning och kyr-
kounderhallsbidrag (kst 31) liksom fér rdd, stéd och
hjélp inom det som avser ansékan om dessa bidrag

20

samt det som i 6vrigt berér det kyrkliga kulturarvet.
Den tidigare arligen anordnade kyrkobyggnadsdagen
kommer inte lingre att finnas i stiftets plan utan
arbetet koncentreras till det ovan beskrivna samt
designerade kompetensutvecklingsinsatser. Vidare
kommer de pastorat som genomfoért visitation under
2018 att inbjudas till uppféljande moten vad avser
det kyrkoantikvariska perspektivet. I uppdraget
finns ocksd att initiera och folja samt presentera
resultatet av stiftsprojekt inom omrédet. Under aret
loper projektet "Kvalitetssikring av inventariefor-
teckningar”.

Staben ansvarar ocksa foér beredning av den
regionala samradsgruppens méten. Den regionala
samridsgruppen bestar av foretridare for stiftet
och lansstyrelserna inom stiftets omrade med syfte
att 6verlidgga om aktuella och strategiska fragor vad
avser den kyrkliga kulturmiljovarden med fokus pa
den kyrkoantikvariska ersittningen. Biskopen leder
samradsgruppens moéten. Gruppen ir ett resultat
av dverenskommelsen mellan kyrkan och staten om
kyrkoantikvarisk ersittning. Under &ret genomfér
staten en kontrollstation kring ersittningen och
i samband med detta inbjuder Skara stift till en
motesplats for riksdagsledamoter med koppling till
stiftet for information om hur stiftet och Svenska
kyrkan i stort arbetar med det kyrkliga kulturarvet
som folkets kulturarv.

Under aret implementeras vidare en ny ordning
och IT-system till stéd i handlaggningen av ansok-
ningar och beslut gillande den kyrkoantikvariska
ersattningen.

Under aret inleds ocksé arbetet med Skara stifts
vardskap for den nationella kulturarvskonferensen
som &ger rum i stiftet varen 2020.

Beredskap
Staben ansvarar for stiftsorganisationens uppdrag
inom beredskapsorganisation och beredskapsplane-
ring sval inom organisationen som nir det giller
tillsyn av framjande av pastoratens och férsamling-
arna som inte ingar i pastorats beredskapsarbete.
Stiftet samspelar i detta med den nationella samord-
ningen av Svenska kyrkans beredskapsuppdrag.
Under aret kommer revisionen av stiftets be-
redskapsorganisation och beredskapsplanering
att implementeras och frigan om organisationens
inre sikerhet och trossamfundens roll i en dndrad
sakerhetssituation kommer att understrykas. For att
kontinuerligt kunna félja upp detta ansvarsomréde i
stiftets verksamhet finns under detta kostnadsstalle
resurs for externt kép av tjanst motsvarande 20 %
av en heltidstjanst. Stiftet har i detta ett avtal med
Virsta kriscentrum som inom ramen f6r denna re-
surs svarar for upprattande och underhall av stiftets



interna beredskap. Detta innebar ocksi ett mer ge-

nomarbetat stod till stiftets pastorat i dessa fragor.
Under aret kommer sérskilt konsekvenserna for

stiftet vad avser det nya totalférsvarsbeslutet att

Kontaktpersoner och samordning

Staben disponerar resurser for tva kontaktperso-
ner till stod for personer som utsitts for sexuella
trakasserier samt resurser fér samordning av stiftets

uppmarksammas. samarbete med kriminalvarden (NAV- verksamhet)
och sjukhuskyrkan.
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Intikter 15 5 300 5 5
Kostnader -7917 -8 091 -9 736 -8 981 -9159
Saldo -7 902 -8 086 -9436 -8 976 -9154
KOSTNADSSTALLE 22 Forsamlingsavdelningen
Personal

Vid forsamlingsavdelningen finns 14,75 tillsvidareanstallningar ar 2019. Dartill finns 1,15 tidsbegransad
anstallning med inriktning pa framjande av férsamlingarnas arbete med migration och integration. Anstall-

ningen finansieras av riktade medel fran kyrkostyrelsen.

Under aret 6vergdr en av avdelningens stiftsadjunkturer till en stiftsdiakonbefattning.

Forsamlingsavdelningens uppdrag
Forsamlingsavdelningens uppgift 4r i férsta hand att fraimja férsamlingslivets utveckling. Detta sker i form
av en rad olika insatser och flertalet av dessa beskrivs under kostnadsstallena 44, 45, 53-55 och 57. Aktivite-
terna utfors av férsamlingsavdelningens personal vars personalkostnader finns budgeterade pa detta kost-

nadsstille.
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Intakter 895 848 763 0 0
Kostnader -12 070 -12184 -11 725 -12745 -12 871
Saldo -11175 -11 336 -10 962 -12 745 -12 871
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KOSTNADSSTALLE 23

Personal
Vid egendomsavdelningen finns 14,00 tillsvidarean-
stillningar &r 2019.

Handlaggaren for fastighetsfragor gick i pension
2018 och denna befattning dterbesitts inte.

Egendomsavdelningens uppdrag
Egendomsavdelningen dr egendomsnidmndens
forvaltningsorgan och férvaltar Prastlonetillgdng-
arna i Skara stift. Férvaltningen omfattar cirka 41
100 hektar kyrklig jord varav cirka 25 000 hektar

ar produktiv skogsmark och cirka 10 000 hektar 4r
jordbruksmark. Resterande arealer 4r bland annat
omréden med lag produktionsférmaga, vagar, kraft-
ledningsgator, naturreservat och vattenareal.

Verksamheten bedrivs uppdelad pi tre rérelsegre-
nar; skog, jord och finansiella placeringar.

Fran ar 2017 betalar egendomsférvaltningen,
med nadgot undantag, samtliga kostnader, som
stiftet har for de 8,0 befattningar som ar placerade
vid egendomsavdelningen i Skara. Férutom tjanster
placerade i Skara har avdelningen, inom ramen for
skogsforvaltningen, tva distriktskontor med totalt
sex heltidsanstallda med placering i Mariestad och
Jonkoéping. Distriktsorganisationen finansieras fullt

Egendomsavdelningen

ut genom intikter frin férvaltningen.

Egendomsavdelningens strategi 4r att fortlépan-
de, utifran fastlagd langsiktig strukturplan for jord
och skog, reducera antalet fastigheter, arrendegirdar
och skogsskiften i kombination med att bibehalla
den totala forvaltade arealen av jord och skog genom
ett strukturellt 1angsiktigt arbete mot arealsméssigt
storre driftsenheter. Férvaltningens strategiska mal
ar darmed att forbittra den langsiktiga avkastningen
genom storre konkurrenskraftiga brukningsenheter
och darigenom bidra till att prastlénefondens forval-
tade kapital ¢kar genom tillskott av férsaljningsme-
del samt genom drlig virdetillvaxt.

Verksamheten stédjer arbetet med barns rat-
tigheter och utbildning genom att vara engagerade
i”Skogen i Skolan”. Genom engagemanget far barn,
ungdomar och lirare mojligheten att sival uppleva
som lira om skogens biologi, ekologi och uthalliga
kretslopp samt vilka rattigheter och skyldigheter
allminheten har enligt allemansratten. Upplevelsen
och larandet om skogen sker bland annat pa stiftets
marker.

For forvaltningen av Prastlonetillgdngarna i Skara
stift upprattas en separat budget i vilken mélen foér
2019 &rs verksamhet anges.

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Intikter 10372 10430 10331 10575 10817
Kostnader -10496 -10 552 -10331 -10 575 -10 817
Saldo -124 -122 0 0 0
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KOSTNADSSTALLE 24 Avdelningen fér gemensamma funktioner med servicebyran

Personal
Pa detta kostnadsstille finns 14 tillsvidareanstall-
ningar budgeterade fér 2019.

Avdelningen utékas med en fastighetsingenjor
som finansieras av utoékat stiftsbidrag.

Tjansten som stiftsantikvarie finns budgeterad pa
staben (kostnadsstille 21).

I servicebyrin (kostnadsstille 56) som tillhanda-
haller G-ekonomi och 16n finns totalt 11 tillsvidare-
anstallningar ar 2019 fordelade pé tjdnstestillena i
Skara och Borés.

Avdelningens kompetensomraden omfattar fast-
ighet, ekonomi, 1on, HR, telefoni, IT, telefonvaxel/
reception, diarium/arkiv samt stod till fértroende-
mannaorganisationen.

Avdelningens uppdrag

Avdelningen fér gemensamma funktioner med

KOSTNADSSTALLE 24-91

Inom ramen fér internt stéd till stiftsorganisationen
ryms bland annat budgetprocess, arsredovisnings-
process, l6pande ekonomiadministration, hantering
av 16n och arvode, lag- och avtalstolkning, rekryte-
ring, arbetsmiljofragor, underhall och support av
stiftskansliets lokala datautrustning, sekretariat

for fortroendemannaorganisationen, diarium,

arkiv, reception, telefonvixel, lokalvard samt drift
och underhall av de fastigheter som Skara stift

dger: biskopsgirden, stiftskansliet och stiftsgarden
Flamslitt. I avdelningens uppdrag ingar ocksa visst
stdd i samband férvisitationer inom omradena eko-
nomi, arkiv och arbetsmiljé.

I avdelningens uppdrag ingdr att verka fér gemen-
samma prioriteringar, en effektiv budgetprocess och
en effektiv ekonomisk uppféljning i syfte att uppné
en héllbar ekonomi med effektiv och transparent
ekonomistyrning. Det ekonomiska perspektivet
foljs regelbundet upp, bland annat i samband med
bokslutsprocess och budgetprocess.

Ur ett medarbetarperspektiv tillhandahaller avdel-

servicebyran har i uppdrag att inom avdelningens
kompetensomraden dels stédja den interna stifts-
organisationen, dels frimja en god foérvaltning i
stiftets pastorat och férsamlingar som inte ingér i ett
pastorat.

[ framjandet ingdr f6r nirvarande inférande av
prioriterade gemensamma administrativa stodfunk-
tioner, frimjande av fastighetsférvaltning samt
tillhandahéllande av ekonomi- och l6netjanster inkl.
arvodeshantering.

Under detta kostnadsstalle beskrivs internt stod
till stiftsorganisationen, inférande av gemensamma
administrativa stédfunktioner samt frimjande av
fastighetsforvaltning. Férsiljning av tjanster vid
servicebyran beskrivs under kostnadsstalle 56.

Internt stod

ningen stéd som syftar till hillbar arbetsbelastning,
engagerat ledarskap, paverkansmojligheter, delak-
tighet samt méjlighet till reflektion kring stiftsor-
ganisationens vision. Syftet 4r att ha professionella
medarbetare med hog kompetens och motivation
som arbetar for ett gemensamt mal i enlighet med
stiftsorganisationens vision. Medarbetarperspek-
tivet f6ljs regelbundet upp, bland annat genom
medebetarundersékningar och PU-samtal.

Avdelningens omstillningsarbete med mélsatt-
ningen att omférdela delar av avdelningens resurser
fran den interna foérvaltningen till frimjandeuppdra-
get i syfte att i stérre omfattning erbjuda férsamling-
arna stéd inom avdelningens kompetensomraden ir
istort sett fardigt. Det som aterstér i detta omstall-
ningsarbete &r att skapa férutsittningar for stiftsor-
ganisationen att anslutas till/arbetar enligt Svenska
kyrkans gemensamma stédfunktioner i de ekono-
miska processerna. Syftet dr att minska sarbarheten
och diarmed ytterligare kvalitetssikra den interna
forvaltningen.

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Intikter 315 1705 137 139 141
Kostnader -9 654 -11 600 -9578 -9 572 -9 659
Saldo -9 339 -9 895 -9441 -9433 -9 518
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KOSTNADSSTALLE 24-92 Inférande av gemensamma administrativa stédfunktioner

Sedan ett antal ar tillbaka arbetar Svenska kyrkan
med gemensamma administrativa stddfunktio-

ner i syfte att minska sirbarhet och kvalitetssiakra
processer inom administrations — och férvalt-
ningsomradet. De gemensamma administrativa
stodfunktionerna ir: fastighet och kulturarvsstad,
samverkande inkép, Gemensam IT-plattform (GIP)
och Gemensam telefoniplattform (GTP), Gemensam
arkiv-, diarie- och dokumenthantering (GADD) samt
G-ekonomi och l6n/HR.

For fortsatt forvaltning och utveckling av stod-
funktioner finns kyrkostyrelsen och stiftsstyrelserna
pa strategisk niva.

I Skara stift pagar inférandearbete till GIP, GTP
och G-ekonomi och 16n. Skara stift arbetar ocksa
med fraimjande av fastighetsférvaltning vilket
beskrivs i nedanstdende avsnitt. Ovriga av kyrko-
styrelsen prioriterade omraden; samverkande inkép
och arkiv/diarium (GADD) &r utvecklingsomraden
for stiftsorganisationens stod till pastoraten/férsam-
lingarna i Skara stift. Tillhandahallande av relevant
HR-stod till kyrkoherdar/chefer i pastoraten/for-
samlingarna 4r ocksi ett utvecklingsomrade inom
ramen for stiftsorganisationens uppdrag.

Gemensam IT-plattform och Gemensam
telefoniplattform
Sedan 2010 har stiftet arbetat med att inféra Ge-
mensam [T-plattform (GIP) och Gemensam telefo-
niplattform (GTP) i stiftets enheter. Vid 2018 &rs
utging berdknas 70 % av stiftets pastorat och for-
samlingar som inte ingdr i ett pastorat vara anslutna
till GIP och 63 % till GTP.

Under 2017 pabérjades ett arbete med att uppgra-
dera GIP-miljon till ny version (GIP3). Detta arbete,
vilket finansierats med ett av Kyrkostyrelsen beslu-

tat sarskilt bidrag, slutférdes under 2018.
Kostnader fér GIP-anslutning omfattar dels insatser
utférda av stiftets egen personal och dels kostnader
for anlitade externa resurser.

Kyrkostyrelsen har konstaterat att GIP 4r en cen-
tral teknisk forutsittning for fortsatt administrativ
samverkan. De har darfor tidigare fattat beslut om
bidrag fér subvention av anslutning av nya enheter
till GIP till och med 2018. Kyrkostyrelsens méalsatt-
ning har varit att minst 85 % av Svenska kyrkans
anstillda ska vara anslutna till GIP vid utgingen av
2018. Eftersom detta mal 4nnu inte 4r uppnatt har
Kyrkostyrelsen i forslag till budget 2019 och plan
f6r 2020 tagit upp medel for ytterligare bidrag for
GIP-anslutningar 2019-2020. Fortsatt anslutning till
GIP i Skara stift under 2019-2020 férvintas dirige-
nom delvis kunna finansieras via riktade medel fran
Svenska kyrkan pa nationell niva.

G-ekonomi och 16n

Sedan 2012 har stiftet arbetat med att inféra
enheter till G-ekonomi och 16n, vilket innebér att
pastoraten far tillgdng till systemstéd, processer och
dartill hérande administrativa tjanster via stiftets
servicebyra.

Innan ett pastorat eller en férsamling kan ges
tillgdng till det gemensamma systemstodet for G-
ekonomi/lén och till servicebyrins tjanster behover
noggranna forberedelser géras i form av analys och
anpassning till det gemensamma arbetssittet och
den gemensamma systemuppsattningen. Forbere-
delsearbetet genomférs av personal pa avdelningen
for gemensamma funktioner (kostnadsstalle 24)
som en del av stiftsorganisationens framjandeupp-
drag. Arbetet utférs i ndra samarbete med berérd
enhet och nationell nivi.

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Intikter 0 0 210 210 120
Kostnader 0 0 -647 -664 -585
Saldo 0 0 -437 -454 -465
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KOSTNADSSTALLE 24-93

Inom ramen fér frimjande av fastighetsférvaltning i stiftets pastorat och férsamlingar arbetar stiftsorganisa-
tionen med att verkstilla fastighetsrelaterade delbeslut i den beslutade utredningen Gemensamt ansvar — en
utredning om fastigheter, kyrkor och utjagmningssystem (SKU 2015:1).
For att stodja pastoraten/férsamlingarna med att forvalta sina fastigheter kommer stiftet att erbjuda stod
i att underhallplanera, stod i att ta fram energistatistik och stod i att kartligga fastigheters tillginglighet.
Under ar 2019 fortsitter arbetet med att utveckla motesplatser for fastighetskompetens i stiftet samt att
erbjuda anpassade och efterfragade utbildningsinsatser inom fastighetsomradet.
Framjande av fastighetsférvaltning finansieras genom utokat stiftsbidrag enligt férandrade parametrar
gillande fastigheter i utjimningssystemet. Stiftsbidraget kommer under planperioden att utékas for att moj-
liggéra att stiftets insatser kan utékas inom detta omrade. Ar 2019 ar férsta aret enligt denna nya modell.
For att utoka fastighetsstodet till forsamlingar och pastorat planeras for rekrytering av en fastighetsingenjoér
under ar 2019 och ytterligare tvd tjinster inom fastighetsomridet under dren 2020-2021.

Framjande av fastighetsforvaltning

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Intikter 0 0 0 0 0
Kostnader 0 0 -1300 -2 500 -3 700
Saldo 0 0 -1 300 -2 500 -3700
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Pastoral samverkan

Stiftets uppdrag att framja férsamlingarnas arbete kommer bland annat till

uttryck i att stiftet ger bidrag for olika &ndamal. Det galler exempelvis stéd

till pastorat och férsamlingar som inte ingdr i ett pastorat for att ombesorja

verksamheter som skiljer sig fran vad som normalt forekommer i ett pasto-

rat/férsamling, men som faller inom ramen for ansvaret for den grundlag-

gande uppgiften.
Intakter Kostnader Saldo
14910 -22 706 -7 796
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KOSTNADSSTALLE 31 Stiftets bidrag till strukturella &ndamal

Bidrag ges till pastorat och férsamlingar som inte ingdr i ett pastorat i syfte att stédja de som pi ett speciellt
satt har ett ansvar fér manga som vistas inom pastoratets/férsamlingens omrade utan att de ar kyrkotillhs-
riga i pastoratet/férsamlingen. Det kan till exempel vara arbete vid sjukhuskyrka, sverigefinskt arbete eller
andlig vard inom kriminalvarden (NAV-verksamhet).

Vad giller bidrag for strukturella andamal léper ettiriga avtal fran 1 januari 2018.

Beloppen utbetalas efter redovisning under slutet av aret. Under aret fortsatter dialogen med de pastorat/
férsamlingar som stiftet samverkar med inom dessa omraden.

Bidrag ges till pastorat/forsamlingar for f6ljande &ndamal och med f6ljande belopp (tkr):

Verksambhet vid sjukhuskyrka 3200

Sverigefinsk verksamhet 2160

Andlig vard i kriminalvirden 1010

Andlig vard vid hogskolorna 550

Andlig vard inom férsvaret 325

Domkyrkoverksamhet 430

Samordning sjukhuskyrka och NAV 121

Summa 7793

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Intakter 20 0 0 0 0
Kostnader -10 276 -7 793 -7 796 -7799 -7 802
Saldo -10 256 -7793 -7 796 -7799 -7 802

KOSTNADSSTALLE 32 Kyrkounderhallsbidrag

Fran och med &r 2018 ersitts det tidigare kyrkobyggnadsbidraget av ett kyrkounderhallsbidrag, vilket
beslutas av kyrkostyrelsen. Fér &r 2019 har Skara stift beviljats 14910 tkr i kyrkounderhallsbidrag. 80 % av
bidraget 4r 6ronmarkt f6r vard och underhill av férsamlingarnas och pastoratens kyrkobyggnader. Tanken ar
att bidraget ska komplettera den statliga kyrkoantikvariska ersittningen sa att egeninsatsen minskas. Hogst
20 % far stiften anvinda till samordning av for flera férsamlingar/pastorat gemensamma &tgarder. Ombygg-
nader och tillbyggnader fér att t ex utveckla kyrkors dandamélsenlighet och anvandbarhet kan inte finansieras

med detta kyrkounderhallsbidrag enligt beslut av kyrkostyrelsen.
I redovisningen behandlas detta bidrag som ett vidareférmedlat bidrag med bokféring enbart via ba-

lansrakningen. Férindringen paverkar badde de budgeterade kostnaderna under detta kostnadsstalle samt

intdkterna under kostnadsstalle 92.

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Intakter 50 0 14910 15000 15000
Kostnader -6 95 0 -14 910 -15000 -15 000
Saldo -6 945 0 0 0 0
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Stiftsgardar och folkhégskola
samt bidrag till organisationer

Skara stift har viss utlokaliserad verksamhet, bland annat pa stiftsgardar
och folkhdgskola. Bidrag ges ocksa till kyrklig verksamhet som utférs ge-

nom andra organisationer med ndra anknytning till Svenska kyrkan.

Intakter

Kostnader

Saldo

15224

-20630

-5 406
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KOSTNADSSTALLE 41

Personal

Vid folkhégskolan finns 2,0 tillsvidareanstéllningar
budgeterade ar 2019.

Uppdraget fér skolpristerna dr pa skolan att vara
larare pa olika linjer, samordna skolans andakts- och
gudstjanstliv, vara en del av skolans elevvardsarbete
genom elevsjalavird, vara en teologisk referens fér
skolans ledning samt bitrada i stiftets samlade ar-
bete vad giller rekrytering till de fyra profilerna.

Uppdrag

Skara stifts folkhdgskola har Skara stift som huvud-
man. Detta betyder att stiftsfullmaktige till del utser
skolans styrelse. Biskopen ir sjilvskriven ledamot
med domprosten som ersittare. Skara stifts folkhog-
skola erbjuder utéver allmén linje och sarskilt rikta-
de utbildningar som t.ex. konstlinje, musiklinje samt
integrations- resp. lararassistentutbildning. Skolan
erbjuder ocksd grundlaggande utbildningar f6r dem
som férbereder sig for tjanst i Svenska kyrkan.

Vid skolan arrangeras "Kyrkans grundkurs pa Hjo
folkhogskola” och kyrkomusikerutbildning — detta
sistndmnda i samspel med Svenska kyrkans ut-
bildningsinstitut. Skolan 4r en viktig del av stiftets
samlade arbete med rekrytering till kyrkliga tjanster
och under aret kommer skolan att i samverkan med
stiftet ha sarskild tid avsatt fér arbetet med rekryte-
ring av kyrkomusiker.

Skara stifts folkhogskola, Hjo

Vidare erbjuder skolan kurserna "Kom nira” och
"Kom nirmare” — bida en form av grundkurs riktad
sarskilt till aldrarna 55+. Under aret kommer skolan
att i samspel med stiftet anordna kursen héllplats
som riktar sig till anstillda medarbetare i pastorat
utan en kyrklig profilutbildning.

Vidare kommer under aret den ovan nimnda
lirarassistentutbildningen att ge méjlighet till en
grundlaggande pedagogisk utbildning fér de som
arbetar inom eller ser en framtid i att verka inom
pastoratens barn-och ungdomsarbete.

Den under &r 2017 flyttade konstskolan som nu
ligger som en integrerad del pa skolans samlade
omrade ger ytterligare mojligheter f6r dynamiskt
samspel mellan de olika profilerna musik, konst och
teologi/kristen tro. Skolan erbjuder ett regelbundet
andakts- och gudstjanstliv i skolans kapell.

Folkhogskolan ar sarskild anpassad for att kunna
ta emot elever med funktionshinder. Genom ett
avtal med Hjo kommun &r skolan en viktig resurs i
kommunens samlade vuxenutbildning.

Skolan utvecklas ocksa till en viktig métesplats
mellan minniskor frin olika kulturer och religioner
och soker vigar att fortsatt vara en resurs i integra-
tionsarbetet i samhillet.

Det arliga bidraget till skolan fran stiftsorganisa-
tionen fortsitter att minska enligt plan och 2019 ar
det sista &ret med denna typ av bidrag.

Bokslut 2017 Budget 2018

Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Kostnader -1962 -1 860

-1 327 -1354

-1 573
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KOSTNADSSTALLE 42

Personal
Vid Skara stifts sjalavardsinstitut finns 5,0 tillsvida-
reanstallningar budgeterade ar 2019. Utéver dessa
tjanster finns i budget utrymme fér timanstillningar
upp till 40 % av en heltid. Delar av dessa tjanster ir
intaktsfinansierade, bl.a. genom ett samarbete med
Karlstad stift.

Vidare budgeteras hir fem stiftsadjunkter om 20
% eller 25 % - totalt 1,1 tjanster som visstidsanstall-
ningar om ett &r med uppdrag inom jourhavande
prast.

Uppdrag

Sjalavardsinstitutets verksambhet riktar sig till anstall-
da, fortroendevalda och ideella medarbetare i stiftets
forsamlingar, pastorat och andra sammanhang.

Sjalavérdsinstitutet fungerar vidare som stiftets
kompetenscentrum for sjilavardsfragor och samver-
kar i den delen med landsting, kommun och andra
minniskovardande funktioner i samhallet som stif-
tets forsamlingar och pastorat relaterar till.

Sjalavardsinstitutet genomfor sjilavardssamtal,
retreater, kristen djupmeditation, arbetshandledning,
arbetslagssamtal och fortbildningar i sjilavard. Inom
retreatverksamhet och sjilavard samverkar institutet
med olika organisationer, exempelvis Betaniastiftel-
sen och Féreningen Kompass. Sjilavardsinstitutet
saljer personalsamtal till Equmeniakyrkan om en
tjanst pa 20 % enligt ett avtal mellan Skara stift och
Equmeniakyrkan.

Institutet erbjuder ocksd seminarier i for institu-
tets uppdrag viktiga 4&mnen. Personalsamtal faktu-
reras sedan 2017 med 100 kronor per samtal fran
tredje samtalet. I budget f6r 2019 och framét ligger
en intdkt om 400 kronor per samtal fran tredje sam-
talet. Detta som ett resultat av den utvardering som
gjorts av den avgift som inférdes 2017.

Skara stifts sjalavardsinstitut, Lilleskog

Under aret inleds ett samarbete med Karlstads
stift om att institutet ocksa ska vara detta stift be-
hjalpligt med personalsamtal och handledning.

Vidare planeras for att institutet ska vara plats for
nationell nivas planer pd inrittande av en obligato-
risk sjalavardsutbildning foér praster.

I budgeten ryms arbetshandledning hos externa
handledare fér institutets personal samt administra-
tionskostnader. I budgeten finns ett administrativt
bidrag till Stiftelsen Skara stiftsgard, Lilleskog. Stif-
tet bidrar med ledning av Stiftelsen Skara stifts-
gard, Lilleskogs verksamhet och personal genom
stiftprostens och sjilavirdsinstitutets férestdndares
forsorg. Ett sarskilt avtal beslutat under 2016 beskri-
ver samspelet mellan Skara stiftsorganisation och
Stiftelsen Skara stiftsgard, Lilleskog.

Jourhavande prast via telefon, e-post och chatt, bi-
trader pastoraten med dessa typer av sjalavard och ar
ett samarbete mellan Svenska kyrkans alla stift med
ett samordningsuppdrag hos nationell niva.

Antalet samtal/kontakter okar stindigt. Stiftets
insats 4r proportionell i relation till stiftets storlek.
Stiftets organisation fér jourhavande prast 4r sedan
ar 2017 s&dan att stiftet koper atta 20 % -tjanster av
pastoraten genom avtal. Hittills finns dock bara tva
sddana avtal f6r 2019 och de resterande uppdragen
organiseras genom ettariga anstéllningar av stiftsad-
junkter om 20 % eller 25 %. Detta skapar ett mindre
arbetslag av préster i arbetet vilket sikrar driftssi-
kerhet, mojlighet till kompetensutveckling i verk-
samheten samt att det minimerar administrationen.
Arbetet med jourhavande prist 4r en integrerad del
av Sjalavardsinstitutets verksamhet och redovisas
fran 2018 under detta kostnadsstalle.

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Intakter 642 510 1040 1042 1044
Kostnader -4 309 -6 024 -6 259 -6 483 -6 636
Saldo -3 667 -5514 -5219 -5441 -5592
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KOSTNADSSTALLE 44 Skara stiftsgard Flamslatt — hotell och restaurang

Personal
Vid Skara stiftsgard Flamslatt finns 11 tillsvidareanstillningar budgeterade 2019. Dartill finns 1,80 tidsbe-
grinsade anstéllningar (extrapersonal).

Vaktmaéstaren gick i pension varen 2018 och denna befattning aterbesitts inte.

Uppdrag
P3 detta kostnadsstille budgeteras direkta kostnader och intdkter fér hotell-, restaurang-, konferens- och
lagerverksamheten pa stiftsgarden Flamslatt.

Ar 2019 ar det femte och sista aret i en femarig affarsplan med malsittningen att 6ka lénsamheten for
Flamslatt s& att driftséverskottet (kostnadsstille 44) ticker fastighetens kostnader (kostnadsstille 82).
Affarsplanen &r identifierad som en risk i budgeten d& man inte nitt affirsplanens mal f6r 2018 och 2019.
Marknadens efterfrigan av gardens utbud jamte majlig lagkonjunktur som paverkar konferensbranschen och
darmed Flamslatt ar identifierade utmaningar i denna affarsplan.

Medel for forsamlingsavdelningens personal med tjanstgéring pd Flamslatts stiftsgard finns budgeterade pa
kostnadsstalle 22. Fastighetens kostnader 4r budgeterade p4 kostnadsstille 82.

Till viss del erhéller stiftsgdrden Flimslitt en intern ersittning fran kostnadstille 54. Ersattningen utgér en
kompensation for den subvention som ges vid prissattning av lager f6r barn, unga och konfirmander och ar
en del av stiftets frimjande.

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Intakter 14 209 14 348 14184 14 448 14 851
Kostnader -12 561 -11 957 -12 137 -12 398 -12 662
Saldo 1648 2391 2047 2 050 2189
KOSTNADSSTALLE 45 Bidrag till organisationer

P3 detta kostnadsstille upptas bidrag till fristdende organisationer med verksamhet anknuten till Svenska
kyrkan i Skara stift. Bidraget till Svenska Kyrkans internationella arbete ska fran 2021 motsvara 1 % av erhal-

len kyrkoavgift med fem ars infasning.

Bidrag ges till f6ljande organisationer och med féljande belopp:

Svenska Kyrkans Unga i Skara stift 289 000
-varav Flarken 15000
Internationella rdet i Skara stift 40 000
SKUT-radet i Skara stift 30000
Kvinnor i Svenska kyrkan i Skara stift 15000
Féreningen Senarpskornet 10 000
Skara stiftshistoriska sallskap 10000
Svenska kyrkans internationella arbete 267 000
Summa 661 000

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Kostnader -475 -569 -661 =744 -833
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Tillsyn och framjande

Till stiftets uppgifter hor rekrytering till framtida tjanst som diakon, férsam-
lingspedagog, kyrkomusiker och prast.

Vidare genomfors utbildningsinsatser, projekt och arrangemang.

Inom ramen for frdmjandet av god forvaltning ingar forséljning av tjdnster
vid servicebyran.

Information, bade internt och externt, &r en annan del av uppdraget i syfte
att gora Svenska kyrkan synlig i stiftet, stddja férsamlingarna samt att ut-

veckla forhallningssatt till massmedia.

Intakter Kostnader Saldo

7 507 -18 060 -10553
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KOSTNADSSTALLE 50 Rekrytering till forsamlingsvardande befattningar

Personal

Under aret budgeteras for 5,6 arsarbetstider avseende pastorsadjunkter i enlighet med berdknat antal prast-
vigningar vid arets tva vigningstillfillen. Princip fér beridkning av antal 4r att alla pastorsadjunkter tilltrider
en annan prasttjanst efter ett ar som pastorsadjunkt. Under aren 2020 och 2021 kommer antalet att vara 9,0
respektive 9,7 pastorsadjunkter avseende arsarbetstider. Budgetramen fér pastorsadjunkter dr 7,0 &rsarbets-
tider och om de enskilda arens antal 6ver- eller understiger detta underbalanseras respektive 6verbalanseras
budgeten i paritet harmed.

Uppdrag

Stiftsorganisationen har uppdraget att rekrytera till och darmed langsiktigt sikra tillgingen pa behériga och
kompetenta diakoner, férsamlingspedagoger, kyrkomusiker och prister (de fyra profilerna). Varje profil har
en handlaggare som samordnar rekryteringen och héller fortlépande kontakt med studenterna och kandida-
terna.

Rekryteringsarbetet sker i nira samarbete med Svenska kyrkans utbildningsinstitut och den samverkan
som ska ske med stiftet inom ramen for den integrerade utbildningen f6r de fyra profilerna. I denna samver-
kan anordnar stiftet "Motesplats stift och student” (MSS), antagningskonferens, samling infér diakon- och
prastvigningar samt resor till samtal med biskop och rekryteringshandliggare. Varje student som avser att
utbilda sig till ndgon av de fyra profilerna ska under sin studietid genomga tva-tre minaders kyrklig praktik.
Stiftet svarar for praktikantlén och handledararvode. Kostnader f6r handledarutbildning med mera ryms
ocksd under detta kostnadsstille. Vidare erbjuds alla studerande majlighet till persongenomgang.

Under kostnadsstillet budgeteras ocksa kostnadsersittning for tjanstedrakt for diakon och prist liksom
verksamhetsbidrag till stiftsgrupperna i Uppsala och Vastra Gotaland. Samarbete sker med Skara stifts
folkhogskola nar det giller Grundkursen och kyrkomusikerutbildningen och detta samarbete ska under aret
ytterligare utvecklas.

Rekrytering till férsamlingsvardande tjanster forutsatter olika former av kommunikationsinsatser och
kostnader for det ryms ocksd inom detta kostnadsstlle.

Alla praster 4r under sitt férsta tjinstgoringsar anstillda av Skara stift som pastorsadjunkter med place-
ring i pastorat eller férsamling som inte ingdr i ett pastorat. Skara stift har under denna tid arbetsgivaransvar
med atfoljande kostnader. Stiftet féljer fortlépande upp pastorsadjunkternas och deras handledares arbete i
syfte att sikerstilla att pastorsadjunktstiden méjliggér férankring och fortsatt formering i uppdraget att vara
prast. Pastorsadjunkter missiveras med hinsyn tagen till vars och ens enskilda férutsittningar med fokus
pa de pastorat som har lingre vakanser. Pastorsadjunkter liksom diakoner och férsamlingspedagoger som
tjanstgor sitt forsta ar efter vigning erbjuds handledning i grupp.

Under aret fortsitter arbetet med att uppmirksamma férsamlingarna pa deras viktiga uppdrag som rekryte-
rande miljé och att félja upp skrivningar i férsamlingsinstruktionerna i detta sammanhang och hur férsam-
lingarna kan utveckla detta perspektiv i sitt liv och sin verksamhet. Detta kommer ocksa att uppmarksam-
mas i kompetensutvecklingssammanhang. En sirskild satsning kommer att under aret géras nir det géller
rekrytering av kyrkomusiker — detta i samarbete med Hjo folkhégskola.

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Intikter 18 0 0 0 0
Kostnader -4726 -4 887 -4 340 -6 130 -6 494
Saldo -4 708 -4 887 -4 340 -6 130 -6 494
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KOSTNADSSTALLE 53

Skara stifts uppgift att frimja férsamlingslivet ar en viktig del att erbjuda kompetensutveckling i olika
former. Arbetet med kompetensutveckling riktar sig till anstillda, fértroendevalda och ideella medarbetare.
For dessa insatser finns ett etablerat samarbete med Sensus studieférbund. Skara stift r ocksd huvudman
iIdeellt Forum och i Féreningen fo6r juridisk rddgivning i migrations- och integrationsfrigor i Vistsverige.
Detta ger goda resurser i arbetet med kompetensutveckling.

Skara stifts kompetensutvecklingsprogram innefattar olika verksamheter som anges nedan.

Kompetensutveckling och utbildning

Fortbildning

Skara stift erbjuder ett stort utbud av fortbildningskurser. Kurserna har i viss man ett profilspecifikt innehall,
men kan ocksa f6lja ett gemensamt tema som &r angelaget for alla som arbetar i Svenska kyrkan. Biskopens
brev till Skara stifts férsamlingar handlar om dopet, vilket géra att ndgra av arets temakurser kommer att ha
fokus pa dopet. Vidare ir de utvecklingsomriden som ir mest frekventa i fdrsamlingsinstruktionerna tema
for flera av drets kurser. Nytt for aret 4r en predikoutbildning f6r ideella medarbetare. Noteras kan att nio
kurser ges i samverkan med 1-5 andra stift. Flera av dessa kurser omfattar 2-4 delkurser.

Utbildning

Ett par kurser ska stiften enligt kyrkoordningen erbjuda pastoraten, ndgra av dessa kurser 4r certifierande
och kravs for att fi utfora vissa arbetsuppgifter.
Av kyrkostyrelsen faststallda utbildningar 4r:
+ Kbok certifieringsutbildning
« Behorighetsgivande kyrkoherdeutbildning

Andra utbildningar erbjuds exempelvis i samarbete med universitet och hégskolor och ger d& ocksa hog-
skolepoing.

Handledning

Handledning &r en viktig del i att kvalitetssikra sitt arbete och kompetensutveckla sig sjilv, men ocksa ett
stod till medarbetare for att hantera stress och férebygga ohalsa. I Skara stift erbjuds handledning enskilt
eller i grupp for savil anstallda som fértroendevalda och ideella medarbetare. Specifikt chefsstéd finns ocksa
iform av konsultation och handledning. Fér handledning anvinds dels de utbildade handledare som finns
inom stiftsorganisationen, dels externa handledare frin andra sammanhang som stiftsorganisationen sam-
verkar med. All handledning sker i samrdd med kyrkoherde.

Uppdragsutbildningar
Stiftsorganisationen erbjuder mojligheten att bestilla uppdragsutbildningar. Kurserna planeras i samarbete
med bestillare och stiftets handlaggare.

Natverk och motesplatser

Stiftsorganisationen arbetar for att initiera och sprida kinnedom om olika nitverk. Ett natverk kan exem-
pelvis bestd av personal som arbetar med samma frigor. Genom natverk ges méjlighet att dela kunskap och
erfarenheter med varandra, sprida och generera nya idéer samt utveckla nya kontakter

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Intikter 669 1882 874 896 918
Kostnader -1760 -2 854 -1 909 -1953 -1998
Saldo -1091 -972 -1035 -1057 -1080
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KOSTNADSSTALLE 54 Riktad verksamhet

Teckensprakig verksamhet
Tjansten som stiftsadjunkt fér den teckensprakiga verksamheten ar vakant, vilket innebir att verksamheten
ar mycket begransad.

Konfirmandarbete
Inom konfirmandarbetet erbjuder stiftsorganisationen konsultation och kompetensutveckling till arbetslag,
enskilda anstillda och ideella ledare. Stiftsorganisationen fortsatter dven att, tillsammans med flera andra
stift och Linképings universitet, erbjuda religionspedagogik med inriktning p4 konfirmander med en omfatt-
ning av 1-15 hagskolepoing. Som stéd i konfirmandarbetet har stiftet tva nitverk, det ena med inriktning
pa forsamlingarnas konfirmandansvariga och det andra med inriktning pa konfirmander i behov av sérskilt
stéd. En sarskild dag, VIP-dag, arrangeras i samverkan med natverket fér konfirmander och ungdomar i
behov av sirskilt stod.

Under 2019 anordnar Skara stift konfirmandliger pa Skara stiftsgird Flamslitt i samarbete med Marie-
stads férsamling och Vastergotlands orienteringsférbund. Lagret riktar sig till enskilda ungdomar och till
mindre konfirmandgrupper fran stiftet.

Sverige-finsk verksamhet
I dialog och i samarbete med andra stift vill Skara stiftsorganisation genom finsksprakig telefonsjilavard,
konferenser och medarbetardagar stédja och uppmuntra férsamlingarnas sverigefinska arbete.

Internationell verksamhet

Stiftsorganisationen samordnar information och insatser som rér Svenska kyrkans internationella arbete.
Genom olika former av stéd, utbyten, arrangemang och kurser fér savil anstillda som ideella medarbetare
inspirerar och frimjar stiftsorganisationen férsamlingarnas internationella verksamhet. Deltagandet i ung-
domsutbytet "Ung i den virldsvida kyrkan” fortsatter.

Ekumenik och religionsmotesfragor
Dialogaktérsutbildningen Tala vil om varandra fortsitter under 2019.

Vianstiftsarbete

Skara stift utvecklar och frimjar vanstiftsrelationerna med det Sydostra stiftet inom ELCSA — den Evangelisk
Lutherska kyrkan i Sédra Afrika samt med ELKB — den Evangeliska Lutherska kyrkan i Bayern (ELKB), Tysk-
land. Relationen fortsitter 4ven inom Borgi-¢verenskommelsen med den Anglikanska kyrkan i England med
det nybildade stiftet Leeds Diocese dir Skara stifts tidigare vinstift Wakefield ingar. Under ar 2019 fortsitter
utbytesprogrammet med ELKB i den utvecklade form som involverar tre till fyra personer (prast, musiker,
diakon och/eller pedagog). I utbytesperioden 2019-2020 deltar tre medarbetare fran Alingsas pastorat.

Pilgrimsverksamhet

Arbetet med pilgrimsfragor i Skara stift har pgatt sedan &r 2008 i nira samverkan med férsamlingar, kom-
muner och turistniring. I syfte att méta det goda samarbetet som etablerats har stiftsorganisationen fér
avsikt att under sommaren 2019 erbjuda en lingre vandring mellan Lidkoping och Lacké - Lurd for att starka
i pilgrimsvandrandet i stiftet. Stiftsorganisationen vill ocksa tillsammans med Sunnersbergs férsamling
finnas med var niarvaro pa Licks slott, ett av stiftets stérsta turistmal. Skara stiftsorganisation ar medlem i
foreningen Pilgrim Sverige.

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Intikter 571 319 619 619 619
Kostnader -1 887 -1775 -2 000 -2029 -2 057
Saldo -1316 -1456 -1381 -1410 -1438
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KOSTNADSSTALLE 55

Projekt och arrangemang avser olika aktiviteter som stiftsorganisationen utfér och som till sin karaktir har
delvis andra syften 4n kompetensutveckling. Nigra av dessa arrangemang sker bara tillfalligt eller i form av
tidsbegrinsade projekt medan andra aterkommer med regelbundenhet.
Inom kostnadsstallet ryms dven verksamhet finansierad genom Wallers fond pé stiftsgarden Flamslatt och

arrangemang pa stiftsgarden Lilleskog.

Projekt och arrangemang

Under 2018 och 2019 gérs en sarskild satsning riktad mot barn i mellanstadiedldrar. Totalt omfattar sats-
ningen 50 tkr per &r. Under hosten 2019 anordnas en konferens om migration och integration bekostad ur

de medel nationell niva tilldelat stiftet.

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Intakter 1541 1294 309 265 285
Kostnader -2133 -1749 -600 -650 -694
Saldo -592 -455 -291 -385 -409
KOSTNADSSTALLE 56 Skara stifts servicebyra

Vid detta kostnadsstille budgeteras intdkter och kostnader fér stiftsorganisationens servicebyrd som levere-
rar gemensamma administrativa tjanster till pastorat och férsamlingar som inte ingr i ett pastorat i Skara
stift. Det galler f6r ndrvarande tillhandahallande av tjinster inom G Ekonomi och Lén samt IT-tjanster.
Framtida leveranser ifrdn servicebyran skulle kunna vara inom G-HR.
Fram till och med budget 2018 har vid detta kostnadsstille &ven redovisats kostnader och intikter fér
inférandearbete gillande Gemensam IT-plattform (GIP), Gemensam telefoniplattform (GTP) och G-ekonomi

och 16n. Fran och med budget 2019 aterfinns dessa aktiviteter istillet under kostnadsstille 24-92.

KOSTNADSSTALLE 56-303
Subvention av kommunikationskostnad foér GIP-anslutna enheter

Sedan starten av GIP i Skara stift 2010 har stiftet subventionerat kostnaden fér anslutna enheter genom att
betala dataférbindelsen till en plats i pastoratet/férsamlingen.

I enlighet med beslut om budget i stiftsfullmiktige 2016 upphérde denna subvention 2018.

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Intikter 0 0 0 0 0
Kostnader -834 0 0 0 0
Saldo -834 0 0 0 0

KOSTNADSSTALLE 56-304

Stiftsfullmaktige har beslutat att etablera G-ekonomi och 16n i Skara stift. Stiftets uppdrag &r dels att ansvara
for att ansluta pastorat och férsamlingar som inte ingér i ett pastorat till G-ekonomi och 16n (inférandere-
surs, se kostnadsstille 24-92), dels att erbjuda enheterna utférande av administrativa tjanster enligt G-eko-

nomi och 16n (servicebyrins tjanster).
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42 % av Skara stifts pastorat och férsamlingar som inte ingdr i ett pastorat beriknas vara anslutna till G-
ekonomi och 16n i och med 2018 ars utgang. Stiftets servicebyratjanster finansieras dels via fakturering av
utférda tjanster, dels via medel ur stiftets budget. Kostnadstickningen av fakturerade tjanster beriknas
uppga till 73 % per ar frdn och med ar 2021. Arbetstid for arbetsplatstraffar, for deltagande i bibelstudium,
for kompetensutveckling och dylikt debiteras inte ut pa de pastorat som koper tjanster.

Personal

Pa detta kostnadsstille finns totalt 11 tillsvidareanstéllningar 2019. Servicebyran utokas med en redovis-
ningsekonom vid kontoret i Boras fran och med april 2019.

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Intakter 4504 3834 5540 6185 7417
Kostnader -7871 -8 255 -8 461 -9143 -9 892
Saldo -3 367 -4 421 -2921 -2 958 -2475

KOSTNADSSTALLE 56-305

Stiftet tillhandahaller vissa IT-tjanster till olika nivder inom Svenska kyrkans organisation. Detta finansieras
genom fakturering av utférda tjanster. Intikterna motsvarar de personalkostnader som finns férknippade

med tillhandahé&llandet av tjansterna.

[T-tjanster

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Intakter 526 318 165 172 177
Kostnader -329 -318 -165 -172 -177
Saldo 197 0 0 0 0
KOSTNADSSTALLE 57 Information/kommunikation

Vid detta kostnadsstille 4r medel budgeterade fér uppdraget att kommunicera Svenska kyrkans verksamhet
och sirskilt det arbete som Skara stift bedriver. Under ar 2019 planeras bland annat for:
- fortsatt utveckling av arbetet med intranit, sociala medier och webbsida, inklusive utveckling av rérlig bild

- nyhetsbreven P4 géng till anstallda och fértroendevalda samt Aktuellt ideellt till ideella medarbetare i stiftet
- stod till férsamlingarna med radgivning och utbildning fér bl a webb och intranit
- utgivning av tidskriften Intro
- utgivning av tryckt turistkarta med koppling till info p4 webbplatsen
- biskopens brev samt andra mindre trycksaker
- stéd nar det giller arbetsmodellen Vigen vidare och Gemensamma administrativa stédfunktioner

- kontakt med media.

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Intakter 2 1 0 0 0
Kostnader -405 -581 -585 -591 -606
Saldo -403 -580 -585 -591 -606
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Fastigheter

Skara stift ager tre fastigheter: stiftskansliet i Skara, biskopsgarden samt
Skara stiftsgard Flamslatt som ligger pd kommungransen mellan Skara

och Skovde.
Vard och underhéllsplan samt investeringsplan finns for dessa fastigheter.

Intakter Kostnader Saldo

929 -6 372 -5443
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KOSTNADSSTALLE 80 Stiftskansliet

Stiftskansliet i Skara bestar av tvd sammanlankade byggnader bendmnda trybomskahuset och domkapitelhu-
set. Till fastigheten finns 4ven ett stérre gardshus. Den totala bruksarean for stiftskansliet 4r 2 339 kvadrat-
meter. For stiftskansliet finns medel budgeterade for att under 2019 genomféra etapp 2 med putslagning och
ommalning av domkapitelhusets fasad samt renovering av invindiga ytskikt.

Ersittning for vissa gemensamma kostnader erlaggs till stiftsorganisationen fran egendomsférvaltningen
och Svenska Kyrkans Unga.

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Intikter 433 413 389 402 406

Kostnader -2 332 -2321 -2 311 -2401 -2423

Saldo -1 899 -1908 -1922 -1999 -2017

KOSTNADSSTALLE 81 Biskopsgarden

Biskopsgarden byggdes &r 1938 och anvands som biskopens tjanstebostad och fér biskopens representation.
Byggnaden 4r vil underhallen. Under 2019 finns medel budgeterade fér att genomféra markatgarder i trad-

gard samt uppgradering av larmsystem.

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Intikter 0 0 0 0 0
Kostnader -542 -542 -524 -554 -553
Saldo -542 -542 -524 -554 -553
KOSTNADSSTALLE 82 Skara stiftsgard Flamslatt

Stiftsgarden Flamslitt bestar av ett stérre markomrade med ett flertal byggnader vilka anvinds av verksam-
heten vid Flamslitt. Ett framtida underhallsbehov finns vad galler hotellrummen, i 6vrigt 4r byggnaderna
val underhéllna. Férutom sedvanliga underhallsarbeten pi invandiga ytskikt sdsom mattor, ommalning av
véaggar och tak finns medel budgeterade for att under 2019 genomféra installation av solelanlidggning, reno-
vering av befintligt frysrum och utvindiga mélningsarbeten.
Under 2019 behover aktiviteter ske i syfte att sdkerstilla att stiftsorganisationen pa bista sitt kan ta sitt

ansvar for badplats med tillhérande anlaggningar vid stiftsgrd Flamslatt.

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Intakter 568 550 540 540 540
Kostnader -3 549 -3601 -3 537 -3632 -3712
Saldo -2981 -3051 -2 997 -3 092 -3172
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Finansiering

Under denna rubrik redovisas hur Skara stifts verksamhet finansieras med

angivande av uppgifter om kyrkoavgift, ranteintakter med mera.

70 031 0 70 031




KOSTNADSSTALLE 90 Kyrkoavgift till stiftet

Skara stifts storsta intiktspost ar kyrkoavgiften vilken sedan 2017 uppgar till 5,5 ¢ére av en skattekrona,
d.v.s. 0,055 %. Intikterna via kyrkoavgiften (inklusive slutavrikning) férvintas 6ka med 1,2 % 2019 jamfort
med 2018 &rs budget. Detta 4r en inbromsning jamfért med de senaste arens forhéllandevis stora 6kningar.
Infér 2020 minskar prognostiserad kyrkoavgift d& slutavrikningen fran 2018 férvantas bli lagre 4n aret
innan. Infér 2021 férvintas kyrkoavgiften i princip vara oférandrad.

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Intakter 41 886 43916 44 461 43 594 43725
KOSTNADSSTALLE 91 Sarskild utjamningsavgift

Stiftsorganisationen erhaller utdelning fran férvaltningen av Prastlonetillgdngarna. Maximalt hilften av det
utdelningsbara beloppet fran férvaltningen kommer stiftsorganisationen till del. Budgeterat belopp under
hela perioden 2019-2021 ligger pa 25 mkr per &r men kan komma att variera beroende pa Prastlonetillgdng-
arnas slutliga utfall.

Den sarskilda utjamningsavgiften ir en del av stiftsbidraget (se kostnadsstille 92) och utbetalas numera
i sin helhet som stiftsbidrag. En hogre eller ligre utdelning frin Pristlonetillgingarna paverkar inte, pa kort
sikt, stiftets ekonomi da det totala stiftsbidraget inte férindras.

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Intikter 27 500 25000 25000 25000 25000
KOSTNADSSTALLE 92 Stiftsbidrag

Skara stift erhiller ett stiftsbidrag frdn Svenska kyrkan pa nationell niva. Bidraget faststalls av ett antal olika
berikningsfaktorer och det star stiftet fritt att besluta om anvindningen av erhéllet stiftsbidrag. Sedan 2018
giller en ny modell f6r berikning som en konsekvens av utredningen Gemensamt ansvar (SKU 2015:1).
Den nya berakningsmodellen fasas in under en fyradrsperiod med 25 % per &r, férutom férandringen gil-
lande kyrkobyggnadsbidraget, vilket redan 2018 ersattes av ett nytt kyrkounderhallsbidrag. Ar 2019 ger den
nya berdkningsmodellen 50 % paverkan, ar 2020 75 % och fran 2021 utgir stiftsbidraget helt frdn den nya
berdkningsmodellen.

En del av stiftsbidraget 4r den sarskilda utjimningsavgiften som stiftet erhller fran férvaltningen av
Prastlonetillgdngarna, se kostnadsstille 91. D3 stiftsbidragets storlek inte avgors av utdelningsnivan fran
Prastlonetillgdngarna paverkas inte stiftets budgeterade intikter med eventuella variationer i utdelningsniva.

Bokslut 2017

Budget 2018

Budget 2019

Plan 2020

Plan 2021

Intakter

2820

-860

120

1391

2627
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KOSTNADSSTALLE 93
Sedan 2016 verkar stiftsorganisationen efter en ny placeringspolicy. Stiftets kapital som inte anvands fér

den l6pande verksamheten placeras i enlighet med policyn. DA rantelaget under hela planperioden férvintas
vara forhéallandevis lagt utgir budgeten frin ett forsiktigt antagande om avkastning.

Finansiella intiakter

Bokslut 2017

Budget 2018

Budget 2019

Plan 2020

Plan 2021

Intikter

225

401

450

919

967

INVESTERINGAR
2019 &rs investeringsbudget uppgar till 2 790 tkr. Investeringar som galler stiftets fastigheter uppgar till
2 030 tkr och beskrivs under kostnadsstallena 80, 81 och 82. Ovriga investeringar uppgar till 760 tkr och

bestdr av inventarier och IT-investeringar.
Av stiftets totala investeringsbudget avser 1 180 tkr investeringar vid stiftskansliet, 100 tkr investeringar

vid biskopsgarden och 1 510 tkr investeringar vid Skara stiftsgérd Flamslatt.

Bokslut 2017

Budget 2017

Budget 2018

Budget 2019

Plan 2020

Plan 2021

-3213

-3 040

-3 090

-2790

-2 575

-2375
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Barnkonsekvensanalys

I Svenska kyrkan har barnet en sirstallning. For att bekrifta barnets sarstallning gor Skara stiftsorganisation
infér och efter beslut barnkonsekvensanalys utifran den femstegsmodell som 4r framtagen av barnombuds-
mannen och erkind i Svenska kyrkans handbok f6r barnkonsekvensanalys. Modellens fem steg 4r kartliagg-
ning, beskrivning, analys, beslut och utvardering. Skara stiftsorganisations process fér barnkonsekvensana-
lys av budget ser foljaktligen ut enligt fljande:

modellens tre forsta steg sker infor beslut om budget

modellens fjarde steg ar beslutet om budget

modellens femte och sista steg, utvirdering av beslutad budget, sker vid upprittande av arsredovisning med
verksamhetsberittelse.

Barnkonsekvensanalys av
budget 2019 gors per kostnads-
stille. Nedan aterges de delar av
barnkonsekvensanalysen som
stiftsorganisationen sarskilt
finner vara varda att lyfta.

Stabens arbete handlar om att

i samspel med stiftets for-
samlingar och pastorat vara
med och sikra och utveckla
goda strukturer och ramar fér
arbetet sd att férsamlingar och
pastorat pa ett gott sitt kan
leva och férdjupa den grundlig-
gande uppgiften. Staben har
vidare som uppgift att tillhan-
dahalla och utveckla ett gott
administrativt, kommunikativt
och liturgiskt stod till biskopen — Barns och ungdomars basta ska siittas i forsta rummet séiger kyrkoordningen. Har sondags-

skolebarnen med egengjorda biskopsmdssor niir biskoparna Ake Bonnier och Per Eckerdal
kom till Kinnarumma pastorat som sedan drsskiftet ingdr i Skara stift.

i dennes olika arbetsuppgif-
ter. Detta betyder att arbetet i
samspel med fértroendevalda,
kontraktsprostar, kyrkoherdar och 6évriga anstéllda medarbetare i pastoraten ska syfta till att starka kunskap
om och 6ka férutsittningarna for att Kyrkoordningens stadgande om att barns och ungdomars bista ska sit-
tas i forsta rummet efterlevs i pastoratens beslutande organ och verksamhet. Barns och ungdomars perspek-
tiv lyfts ocksd in i de olika momenten inom stiftets och biskopens tillsynsmodell "Végen vidare”.

Av férsamlingsavdelningens ordinarie tjansteinnehavare arbetar 10 helt eller delvis med/fér barn och unga
0-18 ar. Stiftsorganisationen har ett avtal med Svenska kyrkans barn-och ungdomsorganisation Svenska
Kyrkans Unga (SKU). Dialogen med SKU ir integrerad med avdelningens arbete och manga arrangemang
genomfors tillsammans med Svenska Kyrkans Unga.

Egendomsavdelningen finns representerat i styrgruppen fér Skogen i skolan vars verksamhet bland annat
sker pa Pristlonetillgdngarnas i Skara stift skogsfastigheter. Skogen i skolan férenar teori och praktik for att
oka larares och elevers intresse for och kunskap om skogen. Detta sker bland annat genom att bygga eldplats,
vindskydd och avverka trad. Vidare har Prastlonetillgingarnas i Skara stift stiftsreservat en viktig lirande-
funktion. Genom att bevara biologiska, historiska och kulturella platser ges barn och ungdomar mojlighet att
f& kunskap om sin bygd och dess historia.

Drivkraften fér avdelningen f6r gemensamma funktioner med servicebyrans arbete ar att bibehalla resurser

for forsamlingarnas grundliggande uppgift, dir en viktig del 4r att vara en métesplats for barn och unga och
att deras basta sitt i frimsta rummet.
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Sjalavardsinstitutet Lilleskogs verksamhet riktar sig till anstallda medarbetare, ideella medarbetare och for-
troendevalda i stiftet. Institutet ska ocksa fungera som stiftets kompetenscentrum i sjalavardsfragor. Arbetet
vander sig framst till vuxna men man gor forsok att finna motesplatser/retreater som vander sig ocksé till
unga. Barns och ungdomars bista sitts i férsta rummet pa sa sitt att det stod som vuxna far pa institutet ger
dem bittre mojligheter att fungera som férebilder och stéd fér barnen i deras nirhet och i kyrkans verksam-
het. Som kompetenscentrum ger institutet stod till pastoraten s att deras sjilavardsarbete kan fungera med
hog kvalitet. Detta ger ocksd vuxna bittre mojligheter att pa ett gott sitt fungera tillsammans med barn och
unga.

Kompetensutvecklingens malgrupp ar fortroendevalda, anstallda och ideella medarbetare i stiftets férsam-
lingar. I arets budget ligger tyngdpunkten pa barn och unga 0-18 &r framférallt pd kostnadsstillena 22, 45,

54 och 55. P4 kostnadsstille 53 budgeteter cirka 15 % av dskade medel till kurser som riktar sig till unga
ledare eller till anstillda som arbetar med barn och unga. Dessa kurser lyfter pa olika satt aspekter av sociala
ekonomiska och andliga rittigheter och syftar till att barnens ritt till god hilsa och utveckling beaktas. Stiftet
har ocks4 ett ansvar att ge annan typ av kompetensutveckling. Vid bedémningen ur ett barnperspektiv méste
man darfor se till hela budgeten.

Genom att stiftsorganisationen fortbildar och utbildar personal som arbetar med konfirmander i konfir-
mationens teologi och pedagogik sitts konfirmanden i centrum och deras delaktighet blir verklig. En viktig
grupp for stiftsorganisationen 4r unga konfirmandledare som rustas i sitt uppdrag via bland annat ledarut-
bildningen Rustad. I budgeten ryms vidare sommarens konfirmandlager pa Flamslatt (bekostas av Wallers
fond), natverk fér konfirmandledare och nitverk f6r dem som arbetar med konfirmander i behov av sarskilt
stod.
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RESULTATBUDGET
(BELOPP | TKR)
STIFTSAVGIFT 5,5 ORE

VERKSAMHETENS INTAKTER
Kyrkoavgift

Erhallen inomkyrklig utjamning

Erhallna gavor

Erhallna bidrag

Nettoomsattning

Nettoomsattning, stiftsgarden Flamslatt
Ovriga verksamhetsintékter

SUMMA VERKSAMHETENS INTAKTER

VERKSAMHETENS KOSTNADER
Lamnad inomkyrklig utjamning
Kostnad for varor, mtrl och tjanster
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar

SUMMA VERKSAMHETENS KOSTNADER

VERKSAMHETSRESULTAT

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

SUMMA RESULTAT FRAN FINANSIELLA INV.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

BOKSLUT 2017
41 886

30320

478

2 064

18 379

14 065

1521

108713

-15735

-4.604

-25334

-64 244

-1550

-111 467

-2754

219

0

219

-2535

Justering kostnader pastorsadjunkter avvikelse mot 7 arsarbetskrafte

Ej realiserad besparing
RRETS RESULTAT

INVESTERINGSBUDGET
Fastigheter

Inventarier

IT

SUMMA INVESTERINGSBUDGET

0

-2535

-2109
-332
-772

-3213

BUDGET 2018
43916

24 140

456

2985

19191
14311

1206

106 205
-7 675
-4 301

-24 666

-67 725
-1663

-106 030

175

401

401

576

576

-1 880
-1060

-150
-3 090

BUDGET 2019
44 461
25120

501
16 419
17753
14184

2427

120 865
-22 585
-4 540
-23 016
-66 799
-1 800

-118 740

2125

450

450

2575

-650

1925

-2 030
-610
-150

-2790

PLAN 2020
43 594
26391

505

15 160
19 276
14 448
2 155

121 529
-22 675
-4 635
-23 884
-70 787
-1 809

-123 789

-2260

470

470

-1790

920

870

-2 000
-425
-150

-2 575

PLAN 2021
43725

27 627
515

15 000
20801

14 851
2128

124 647
-22 675
-4731
-24 920
-73 387
-1733

-127 446

-2799

500

500

-2299

1240

1059

-1 800
-425
-150

-2375

*Antalet pastorsadjunkter varierar éver tid. | genomsnitt berdknas antalet uppga till 7 drsarbetskrafter. Kostnader utéver den normala
nivdn om 7 drsarbetskrafter hanteras i sdrskild ordning. De dr antalet drsarbetskrafter dr férre én 7 redovisas motsvarande

positiva budgetféréndring.
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BALANSBUDGET
(BELOPP | TKR)
STIFTSAVGIFT 5,5 ORE

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Byggnader och mark

Inventarier

Langfristiga vardepappersinnehav
Langfristiga fordringar

Omsattningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Avsattningar

Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Malkapital

Soliditet

BOKSLUT 2017

31135
1634
11 286
2500

192
7082
31406

85235

60 945

24 290
85235

44 000

71,5%

46

BUDGET 2018

31879
2317
11286
2250

192
7082
30 805

85811

61521

24 290
85811

44 000

67,3%

BUDGET 2019

32676
2510
11 286
2 000

192
7082
32 640

88 386

64 096

24 290
88 386

44 000

72,5%

PLAN 2020

33403
2550
11 286
1750

192
7 082
30334

86 596

62 306

24 290
86 596

44 000

72,0%

PLAN 2021

33929
2 665
11286
1500

192
7082
27 643

84 297

60 007

24290
84 297

44 000

71,2%



KASSAFLODESBUDGET
(BELOPP | TKR)
STIFTSAVGIFT 5,5 ORE

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster
Avskrivningar
Forlust/vinst vid utrangering

KASSAFLODE FRAN DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN FORE
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITALET

Forandring av varulager

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av mtrl anlaggningstillgangar
Forvarv av fin anlaggningstillgangar

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGS-
VERKSAMHETEN

FORANDRING FINANSIELLA TILLGANGAR
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGS-
VERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE

LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

BOKSLUT 2017

-2535
1550

-985

89
846
-4 964

-5014

-1810
-10 898

-12708

-17 722
49 128

31406

47

BUDGET 2018

576
1663

2239

o

2239

-3 090
250

-2 840

-601
31406

30 805

BUDGET 2019

2575
1800

4375

o

4375

-2790
250

-2 540

1835
30 805

32640

PLAN 2020

-1790
1809

19

o

19

-2 575
250

-2 325

-2 306
32 640

30334

PLAN 2021

-2 299
1733

-566

o

-566

-2 375
250

-2 125

-2 691
30334

27 643



Bilaga 1 - Personalplanering for Skara stift

TILLSVIDAREANSTALLNINGAR 2018 2019
'KOSTNADSSTALLE 21 Biskopen och Staben
Biskop 1,00 1,00
Stiftsprost/avd.chef 1,00 1,00
Stiftsjurist 1,00 1,00
Biskopssekreterare 1,00 1,00
Pressekreterare 0,75 1,00 *1)
Stiftsantikvarie 0,00 0,80 *2)
Stiftsadjunkter 3,00 3,00

1:e stiftsadj./avd.chef 1,00
Assistent 1,00
Stiftsadjunkt 3,00
Musikkonsulent 1,00
Stiftspedagog 3,00
Stiftsdiakon 1,00
Stiftskonsulent 0,75
Kommunikator/Journalist 2,00
Stiftskonsulent for internationella fragor 0,80
Stiftskonsulent Svenska Kyrkans Unga 1,00

Chef for egendomsavd./Stiftsjagméstare 1,00
Stiftsskogvaktare 1,00
Skogvaktare 2,00
Skogsarbetare 4,00
Jordbruksforvaltare 1,00
Assistent 2,00
Ekonom/Controller 1,00
Ekonomiassistent 1,00
Handldggare fastighetsfragor 1,00
Fastighetsutvecklare 1,00

1,00
1,00
2,00
4,00
1,00
2,00
1,00
1,00
0,00 *5)
1,00

Chef avdelningen for gemensamma funktioner 1,00
Samordnare gemensamma adm. funktioner 1,00
Verksamhetssamordnare G ekonomi och 16n 1,00
IT-samordnare 1,00
Utredningssekreterare 1,00
Assistent 1,00
Personalhandléggare 1,00
Registrator 1,00
Lonehandldggare 1,00
Redovisningsekonom 1,00
Ekonomiassistent 1,00
Stiftsingenjor 2,00
Fastighetsingen;jor 0,00
Stiftsantikvarie 0,30

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
2,00
1,00 *6)
0,00 *2)

TILLSVIDAREANSTALLNINGAR 2018 2019

Stiftsadjunkt 2,00 2,00

Stiftsadjunkt/Forestandare 1,00 1,00
Stiftsadjunkt 3,00 3,00
Terapeut 0,00 1,00
Stiftsadjunkt, Telefonsjilavardare 1,10 1,10

Driftschef 1,00 1,00
Administrativ personal 3,00 3,00
Lokalvérdare 1,05 1,25
Kok/servering 5,75 5,75
Vaktméstare 0,50 0,00

Redovisningsekonom 4,00 5,00
Lonehandldggare 4,00 4,00
Ekonomiassistent 2,00 2,00

TIDSBEGRANSADE ANSTALLNINGAR 2018 2019
KOSTNADSSTALLE 22 Forsamlingsavdelningen

Coach/Stiftsdiakon migration/flyktingfragor 1,40 1,15
KOSTNADSSTALLE 24 Avd for gemensamma funktioner
Projektanstillning Fastighetsregister 2,35 0,00
KOSTNADSSTALLE 42 Skara stifts sjilavirdsinstitut, Lilleskog
Stiftsadjunkt/Terapeut extra personal 0,90 0,40
KOSTNADSSTALLE 44 Flimslitt Stifts- och Kursgard

Extrapersonal 2,00 1,80
KOSTNADSSTALLE 50 Rekrytering

Pastorsadjunkter 7,00 5,60

*1) I samband med pension utokas befattningen frén 0,75 till 1,0.
*2) Befattningen flyttad till staben fran avd. for gemensamma funktioner.

*3) En stiftsadjunktur 6vergar till en stiftsdiakontjanst.

*4) Tidigare befattningshavare erh6ll pension enligt 80/90/100-modellen.
*5) Pensionsavgang véren 2018.

*6) Tillsvidareanstillning som finansieras av utokat stiftsbidrag.

*7) Bemannas av fem personal 4 0,20/0,25.

*8) Forandrad anstillningsform fran visstids- till tillsvidareanstallning.
*9) Anstills fr o m véren 2019.

*10) 0,5 finansieras av Karlstad stift enligt avtal.

*11) Finansieras med riktade bidrag fran nationell niva.

*12) Projekt finansieras av riktade medel under 2018.



