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Lunds kommun

* Lokalférsorjare i forvaltning (Serviceférvaltningen, Lundafastigheter)
* Lokalplaneringen ar verksamhetsnamndernas ansvar.

*  Kommunkontoret sammanstaller investeringsplan och bereder
investeringsarenden for beslut.
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Lunds kommun

e 550000 kvadratmeter eget agda lokaler
e 160 000 kvadratmeter inhyrda lokaler
 (Ca 700 lagenheter

* Total arlig investeringsvolym ca 700 mnkr varav lokaler ca 550 mnkr
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Varfor lokalplanera?

Allt ska ha ett syfte.




Lund vaxer — staller krav pa effektiv lokalplanering
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Kostnader okar snabbare an
intakter

For att fa intakter och kostnader i balans och uppna ett resultat enligt
malet kan kommunen:

Succesivt hoja skatten med 3,43 kronor jamfor med utgangsaret
Arligen effektivisera i genomsnitt med 0,91 procent

Kombinera ovanstaende i olika utstrackning

Kalla: PwC
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Nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar (Mnkr)
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Inomhusmiljoprojektet

* Byggnader 1965 — 1982
« Atgirder pa grund av daliga konstruktioner och problem med fukt och mogel.
e Over 40+ projekt.

* 80 mnkr avsatts arligen for evakueringskostnader och underhall

e Rivoch ersatt!
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Kommunens
laneskuld

Budgetbeslut Juni 2018
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Syftet med att lokalplanera!

e Att sakerstalla att lokalerna stodjer verksamheten

e Att lokalerna ar ratt dimensionerade for verksamheten

e Att frigora ekonomiska resurser till verksamheten
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Processen




Ledstjarnor investeringsprocessen Lunds
kommun

e  Kommunnytta och helhetssyn

* Mer standardiserade l6sningar

» Effektiv process, men kontroll maste fungera battre
Kommunstyrelsen ska fa helhetssyn och kdnna trygghet

* F3aihop arbetet mellan finansiar, bestallare och utférare
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Framgangsfaktorerna for
lokaleffektivitet

J Koncernperspektiv

 Central styrning och lokalplanering
J Nyckeltal

d Benchmarking

J Samarbete och fortroende
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Investeringsprocessen

Processen bestar av tva delar:

Planering

Avropa och genomfora projekt :

= LUNDS
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Planering

1. Identifiera lokalbehov — pa forvaltning
2. Planera och prioritera lokalbehov kommungemensamt.
3. Tafram EVP och besluta om investeringsramar

LUNDS
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EVP - processen

9. Namnd beslutar om verksamhetsplan
och budget 2019 Senast 31 dec 2018
8. Nyvalda KF faststéller

EVP 2019-2021 den 29
november 2018

2. Strategidag
13 december 2017 \
7. KS beredning

infor faststdllande 3. EVP-dialog namndspresidier
av EVP 2019-2021 feb-mars 2018

den 7 november
2018

1. Uppstart
strategiprocess
6 september 2017

4. Budgetdag samtliga namnder
den 21 mars 2018

¥

5. KS beslut om forslag till
EVP 2019-2021 den 22 maj 2018

6. KF beslut om
EVP 2019-2021
den 13-14 juni
2018
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Lokalinvesteringsprocessen

Namndens EVP-skrivelser
inkl. investeringsbehov
(beslutade)
(Jan, ar X+1)

Kommunkontorets
forslag till
investeringsplan
(Mars, ar X+1)

Anvisningar
fran KS/KF
Befolkningsprognos
‘ (April, ar X)

EVP-dialoger
(Feb-Mar, ar X+1)

Kommunkontorets
forslag till
investeringsplan
(Nov, ar X)

KS-beslut
(Maj, ar X+1)
KF-beslut

- (Juni, ar X+1)

Arbeta med

Uppstart EVP- lokalfragor/
process) utredningar/
(Sep, ar X)

avrop

Arbete med
investeringsplan

Identifiera
langsiktiga behov

Paborja arbetet med
investeringsplan
Aug, ar X)

LUNDS
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Investeringsgruppen
-Prioriterar
behovslésningar

BSN beslutar
om dnskemal av
investeringar

E)i’;l;‘;tsw“er KS beslutar om forslag til
ﬂ > ~ investeringsramar och
planeringsforutsattningar
LUNDS V.
Lokalgruppen \

-utreder och
diskuterar Nov
behovslésningar.
-Kommungemensam

synkronisering.
-Utredningar

-Forstudier /‘ ST A RT
n Ny befolkningsprognos

l KSAU beslutar

om farslag till
underlag for

lokalgruppens planering

(scenarion) . / n
- n

BSN faststéller
investeringar

\Z KS beslutar o

EVP
BSN lokaldag
-Politisk viljeriktning Aug
-Befolkningsutveckling

-Ny lagstiftning Jun

-Strategiska utvecklingsomraden (\ — KF beslutar om EVP
-Férandrade nyckeltal Jul

-Aktuell EVP Juli

-Ovriga styrande parametrar Analys av forvaltningens

lokalbehov och kapacitet i

befintliga lokaler

WWW.LUND.SE
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Arbetsgrupper

Strategisk niva
Koncernstyrning
Samordning

Service-
férvaltningen

Mindre férindringar \

Kommun-

styrelsen

Investerings=
grupp

Kommunévergripande
lokalplaneringsgrupp

LOKALGRUPPER

Kommun-

Styrelsen AU

Mark och
detaljplaneférsorjning

Deltagare fran lokalgrupper,

tekniskaférvaltningen och
stadsbyggnadskontoret som arbetar

skola

Barn och

Vard och
omsorg

med detaljplaner, markreservation.

Forindringar av lokaler beroende pa
behovsfsrindringar, standardhdjningar
och investeringar. Dvs ej 1dpande
driftsfragor inom férvaltning.

Verksamhet
Kunder

LUNDS
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Forvaltningsspecifik
lokalplaneringsgrupp

Forvaltningsspecifik lokalplaneringsgrupp

Uppdrag och
befogenheter

Utrederlokalbehov och kapacitetinom férvaltningen samt
redovisar behov avinvesteringar (kapacitetsbrist) eller behov av
avyttringar (kapacitetsdverskott)

Utreder ldsningar pa lokalbehov. Lokalplanerar

Undersdkerom lokalbehov som inte kan l8sas inom en férvaltning
kan l6sas inom kammunens totala lokalbestand (Via
Lundafastigheters kinnedom och gemensam lokaldatabas)
Stamma av vad som behdverkompletteras farett
bestillningsunderlag

Stamma av att bestallningsunderlag ar komplett (kallar
lokalstrateg och projektledare)

Sammansattning

Lokalplanerare vid specifik forvaltning
Cheffastighetsférvaltning
Projektchef

Dokumentation

Minnesanteckningar férs vid farvaltningsspecifika
lokalplaneringsgruppens sammantriden
Lokalstrateginformeras fran maten

LUNDS
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Kommunovergripande
Lokalplaneringsgruppen

Lokalplaneringsgrupp (kommungemensam)

Uppdragoch
befogenheter

Sammansattning

Dokumentation

Identifierar och strukturerar detlangsiktiga behovetav
stadsplanering, markanskaffning och lokalinvesteringar
Tar framunderlag och farutsattningar for respektive forvaltnings
verkstillighet, exempelvis uppstart av detaljplan
Berederfragortill investeringsgruppen
Diskuterarlokalbehov och I1&sningar mellan forvaltningar
Tar framunderlag till kommungemensam investeringsplan
Tar framunderlag till prioriteringar inom beslutad ram
Lokalstrateg

Lokalplanerare for respektive forvaltning

Fastighetschef

Projektchef

Representant fran Stadsbyggnadskontoret
Representantfran Tekniska férvaltningen
Minnesanteckningar fors vid lokalplaneringsgruppens
sammantriden




Investeringsgruppen

Investeringsgruppen
Uppdragoch
befogenheter

Sammansattning

;umentation

Tar fram ramverk for investeringsprocessen

Dialog kring Gvergripande frigor som ror langsiktiga behov av
stadsplanering, markanskaffning och lokalinvesteringar
Information fran och uppdragtill lokalplaneringsgruppen
Lamnar forslag till kommungemensam investeringsplan isamband
med EVP-arbetet arligen

Ekonomidirektér (ordférande)

Férvaltningschefer (vilka férvaltningschefer som ingar utses av
kommunens ledningsgrupp)

Stadsbyggnadsdirektor

Teknisk direktar

Budgetcontroller

Lokalstrateg

Fastighetschef

Investeringsgruppens sammantraden dokumenteras i protokoll

. LUNDS
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Hur tanker vi Lund infor planering

Langsiktigt ekonomiskt fordelaktigt att dga verksamhetslokalerna
Nya grundskolor ska ha 400- 1000 elever.

Nya forskolor ska ha 6 - 8 avdelningar.

Aldreboende enhet om 40 boende.

LSS5+1

Serviceboende 10 — 12 boende

Detta ger mojlighet att standardisera B NS
KOMMUN



Lokalplaneringen

* Samplanering sker med Lokalforsorjaren och verksamhetsforvaltningen

* Viktigt att lagga kraft och resurser i det tidiga planeringsskedet om det
finns behov av kunskap for planeringen

e Alla utredningar finansieras av lokalférsorjaren

s
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Ingangsvarden

Namndens viljeinriktning

Befolkningsprognos

Lagstiftning

Nyckeltal

Nuvarande EVP

Nuvarande lokalernas kapacitet och funktionalitet
Planerat underhall och fastigheternas tekniska status

Ovriga styrande parametrar k(l)JNI\\lM[l)Jg



Dimensionerings principer

Standardlokalprogram




Volymbeddmning

300-360 400-480
300-360 375-450 450-340

525-630
300-360 375-450 450-540 525-630 600-720 675-810 750-300

. LUNDS
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hemvist
&k F-6

4x25-30 elever Bc25-30 elever

1HV 2HV 3HV 4HV SHY 6HV THV
F-6 4 8 12 16 20 24 28

Antal klasser/ hemvist

15 25 35 45 55
7-9 6 12 18 24 30

Antal kliasser/ studio

1P 2P 3P 4P 3P 6P 7P 8P P 10P
F-3 4 8 12 16 20 24
4-6 3 6 9 12 15 18
F-6 7 14 21 28
7-9 6 9 12 15 18 21 24 27 30

Antal klasser per drskursintervall och parallel LU N D S
KOMMUN



gnwvarti 20 kem

Hemvist

artal rum pers rum kvm rum totkvm 4 x 30 elever, 12-15 pedogoger

hamkzszrum 64 kem

Femkiazsrum kan & i
7 [ i fira mm




Overgripande lokaler

Vindfing 1 20 20
Foajé 1 50 50
Toaletter, stid 10 2 20
Frogramyta 90

Bibliotek 5

T

100

<500 barn 100 kvm, darefrer +20 kvm// 100 barn

Frogramyta

100

MATSAL - CAFE pe!slum kv rum tot kvm

Matsal 1 2 matlag och 1,4 kvm/ elev
Café 1 65 endast féir 7-9

Scen 1 20 20 endast fér 7-9

Kisk 1 0 enligt separat utredning
Frogramyts 225

S e e e

Arbetsrum 2 2500 behdver 3 arbetsrum
Administration 3 1 10 0 >500 behéver 4 rum fir adm
Mate L 1 15 30 30 la >500 behdver 2 méte L

Méte M 1 8 15 15

Fost, kopiering 1 10 10 |[skolg >500 behver 1 rum & 20 kvm
Farrad 1 10 10

aktmistare 1 10 10 [skola 3500 behdver 1 rum ¢ 20 kvm
Miljgrum 1 20 20

Stadcentral 1 15 15

Fausrum 1 20 56 56 |14 kvm/ personal

Pentry 1 15 15 [skola 3500 behéver 1 pentry & 30 kvm
¥apprum 1 30 30 [skola 2500 behéver 2 kapprum
Toaletter, stéd 3 2 6

Hepwe/ personal 1 5 5

Frogramyta 282

Skolskéterska 1

Vilrum 1 15 15 |placeras vid skalsksterska
Hepwe 1 5 5 |placeras vid skelskétersha
Kurator/ psykolog 1 15 15

svv 1 15 15 |endast pé skolor fr drskurs 7-9
Programyta 65

LUNDS
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Speciallokaler

0,2 Kk

0,6 Verl
0,4 Kk

0,6 Lab

1,1 Verkstad
0,4 Kik

1,2 Verkstad
0,7 Kok
1,1Lab

0,7 Musik
1,4 Verkstad
0,6 Kik 0,7 Kik

1,6 Kok
2,7 1ab

1,9 Verkstad

0,8

6k
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| 20 | o [
T s S 3 S —
__ ! | |
antol rum kvm rum tot kvm 30 elever, 2 pedogoger
| o [ wo | w0 | 0000000
T I S S T N T B
—__“_
flpiotion [ 1 [ [ 1o | m |
____
______

antalrum  persrum  kvm rum totkvm 15 eiawr 1 pedogoger
| 70 [ 7 |
___“_

ontol rum pers rum kvm rum totkvm 30 elever, 1 pedagog

rorelserum |+ ] s [ 7 [ 70 |

Beskrivning speciallokaler
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Lokalrevision




Lokalrevision

» Syftet ar att fa reda pa den teoretiska lokalkapaciteten i Lunds kommuns
skollokaler genom att genomfora en lokarevision av kommunens
befintliga grundskoleskollokaler géllande elevkapacitet utifran skolornas
salssammansattning. Med teoretisk lokalkapacitet menas att det ar
utifran kommunens lokalprogram som revisionen genomfors och
lokalkapaciteten bedomes.

s
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Lokalrevision

» Syftet ar att fa lokalernas verksamhetskapacitet
*  Genomfdrs av kommunkontoret med extern hjalp
e Harda fakta

* Vilka faktorer ar dimensionerade?

s
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Namndens lokalplan

* Redovisar namndens viljeinriktningar

* Redovisar namndens lokalbehov

* Redovisar framtida scenarier

* Redovisar vilka lokalforandringar som ska ske

e Visar nar lokalforandringen ska ske

s
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Behov antal klasser LTO

Alder 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
6 10,4 10,6 10,2 10,3 9,8 11,1 10,2

7 10,5 10,6 10,8 10,5 10,5 10,1 11,2

8 11,1 10,6 10,8 11,0 10,6 10,8 10,2

9 10,7 11,3 10,8 11,0 11,2 10,8 10,9
F-3 42,8 43,1 42,7 42,8 42,2 42,8 42,5
10 8,7 9,1 9,5 9,2 9,3 9,5 9,2
11 7,7 8,9 9,3 9,7 9,4 9,5 9,6
12 7,4 7,9 9,1 9,5 9,9 9,6 9,7
4-6 23,8 25,9 27,9 28,4 28,6 28,6 28,5
13 8,9 7,5 8,0 9,2 9,7 10,1 9,7
14 6,8 9,1 7,7 8,2 9,4 9,9 10,3
15 7,4 6,9 9,2 7,9 8,4 9,6 10,1
7-9 23,1 23,5 25,0 25,3 27,5 29,6 30,1

Summa 89,7 92,5 95,6 96,6 98,3 101,1 101,1

Justerat fér friskolor. 85 % av barn i dldern 6-15 &r inom LTO b
COMMON

Delningstal 25 for F-3, 30 for 4-9



LTO scenario 2023

Behov
F-3
4-6
7-9

Scenario
F-3
4-6
7-9

Overkapacitet
F-3
4-6
7-9

Tunaskolan F-9
2 parallell F-3
2 parallell 4-6
3 parallell 7-9

Paralleller
12
10
11

Paralleller
17
10
11

Paralleller
1
0
0

Munspelet
2 parallell F-3

Ostra tornskolan
4 parallell 4-6 Flygelskolan F-3

) 8 paralleller 7-9 e__ 2 parallell

Vikingaskolan F-6
4 parallell

Skola Rabylund F-3
3 parallell

KOMMUN



Lokalplanen

» Visar endast pa 6nskat framtida scenario

> Ar endast ett underlag for fortsatt lokalplanering

> Ar ett underlag for kommunens strategiska investeringsplanering
> Ar ett underlag for den centrala budgetprocessen

O Syftet ar att visa vilka lokaler som behdvs for att bedriva effektiv verksamhet
O Syftet ar att kontinuerligt och aktivt arbeta med lokalbestandet

@) KOMMUN




Overarbeta inte
lokalplanen

v Den ska kontinuerligt uppdateras for att hallas aktuell

v Den ar inte ett beslut om genomférande utan visar endast pa

en mojlighet
v’ Att aktivt arbeta med sina behov och lokalplanering &r viktigare

an en fint dokument

; LUNDS
[lll/ KOMMUN




Viktiga principer

*  Eninvestering/storre inhyrning ar ett strategiskt beslut
*  Kommunstyrelsen/Kommunfullmaktige ager langsiktiga strategiska beslut

. Bara for att en verksamhetsnamnd har medel i sin driftram har man inte ratt att genomfora
en investering.

. Alla investeringar ska provas mot kommunnyttan

*  Kommunkontoret ansvarar for att prioritera investeringsplan och forsla investeringsramar till
kommunstyrelsen

*  Sakerstalla finansiering av investeringen
LUNDS
KOMMUN

*  Egen investering eller inhyrning har samma process.



Avrop och
genomforande

LUNDS
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Bestadllningar

GENOMFORANDE




Bestallningsprocessen (prel.)

Investeringsutgift > 5 mkr

Namnd bestaller av KS

/

Om namnden finansierar
med egna medel

Investeringsutgift < 5 mkr

\

Om driftmedel sokes hos KS

5-50 mkr KS ger SN i uppdrag att
verkstalla bestallning

> 50 mkr KF ger SN i uppdrag att
verkstélla bestallning

Forvaltning
bestaller av SF

KK ger SF i uppdrag
att verkstalla
bestallning

Forvaltning
bestaller av KK

LUNDS
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Bestadllningsprocessen

» Sker nar behov uppstar, kontinuerligt

* Bestallningsblankett och tjansteskrivelse i samarbete mellan
verksamhetsforvaltning och servicenamnd

* Avstamning lokalstrateg innan bestallning i verksamhetsnamnd.
* Kommunstyrelsen ger investeringsram till projektet.

* Investeringen ska vara val utredd (Behov, |6sning, alternativ, kostnader, tid
osV...)

S
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Det ar aldrig brattom

Den storsta besparingen ar den kvadratmeter som aldrig byggs
Processen ar de som arbetar i den.

Samarbete, dialog och fortroende

.. LUNDS
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