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Det har ska vi beratta om

« Gemensamt ansvar och kyrkomotets beslut om lokalférsérjningsplaner
« Varfor behéver Svenska kyrkan lokalférsorjningsplaner?
« Kort om utvecklingsarbetet

 Vad ska lokalforsorjningsplanen innehalla?

« Hur kan férsamlingar och pastorat forbereda sig?
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Varfor ska vi ha
lokalforsorjningsplaner?




Utredningen Gemensamt ansvar
| huvuddrag

« Tydligare organisation, ansvar och roller i fastighetsforvaltningen

Gemensamt fastighetsregister

Lokalforsorjningsplaner i alla pastorat eller féorsamlingar som inte ingar i pastorat

Mojlighet att overlata kyrkobyggnad till trossamfundet

Nytt ekonomiskt utjamningssystem

Minskade fastighetskostnader for 0kade resurser till den grundldggande uppgiften
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Kyrkomotets beslut om lokalforsorjningsplaner 2016

 Varje pastorat eller forsamling som inte ingar i
pastorat ska ha en lokalforsorjningsplan

« Kyrkoradet ska minst vart 4:e ar prova om
planen behdver andras

» Lokalforsorjningsplanen faststalls av
kyrkofullméaktige

« Lokalforsorjningsplaner bor vara inférda i alla
forsamlingar eller pastorat senast 1 januari
2022
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Ansvar per niva

Pastorat och forsamlingar

 Pastorat eller férsamlingar som inte ingar i pastorat, upprattar och
ajourhaller lokalforsorjningsplanerna

Stiften

« Stiften erbjuder regionalt tillhandahallet stod inom ramen for sitt
framjandearbete och ansvarar for tillsynen

Nationell niva

« Kyrkostyrelsen faststaller bestammelser som fortydligar
kyrkomotets beslut om lokalforsorjningsplaner (SvKB)

« Den nationella nivan erbjuder frivilligt nyttjat stdd till stiften och
indirekt till pastorat och forsamlingar
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Svenska kyrkans fastigheter

« Svenska kyrkan har uppskattningsvis mer an 16 000
byggnader.

« Av dessa ar 3 373 kyrkor varav 2 942 skyddas enligt
fijarde kapitlet i kulturmiljlagen.

« 2017 kostade forsamlings- och
begravningsverksamhetens fastigheter ca 4,5
miljarder kronor

« Halften av byggnaderna anvands dagligen

« En fjardedel av byggnaderna anvands
en gang i veckan eller mer séllan
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Svenska kyrkans lokalforsorjningsplaner

Redskap som hjalper forsamlingar och pastorat
- att definiera och analysera sitt behov och bestand av mark, byggnader och anlaggningar

« att besluta om atgarder som bidrar till en effektiv och langsiktigt hallbar anvandning av
forsamlingens resurser
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Overgripande mal

Forsamlingen ska kunna utfora sin grundlaggande uppgift |
lokaler som ar andamalsenliga med en langsiktigt hallbar
resursanvandning.
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Hur gor andra? Varfor arbetar foretag och offentliga
organisationer med lokalforsorjningsplanering?

« Fa grepp om lokalbehoven
« Skapa framforhallning i planeringen

o Sakerstalla att verksamheten har
andamalsenliga lokaler

« Minska kostnaderna

o Effektivisera

Bild www.chef.se

Svenska kyrkan ==

KYRKOKANSLIET



Vad kan man da gora for 10 procent av vara
lokalkostnaden?

En genomsnittlig forsamlings lokalkostnader
ar ca 6 miljoner kr

Tankvart

600 000 k

10 % av lokalkostnaden = 600 000 kr
Vad kan man gdra for 600 000 kr?

® Besparingspotential

Anstalla 1 person

Kopa 60 nya datorer

Kopa 2 400 nya bocker

5 400 000 Servera nastan 10 000 portioner mat
kr Bygga till ca 20 kvm om behov finns

= Fastighetskostnader
efter besparingar
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Kort om
utvecklingsarbetet
- Vad hander just nu?




Uppdrag — nationell niva

« Forslag till inomkyrklig reglering (Svenska kyrkans bestammelser, SvKB)
 Rekommenderad planeringsmodell med metodbeskrivningar, checklistor och mallar
« Vagledningar for pastoratens och stiftens arbete med lokalférsorjningsplanering

« Arenor for utveckling, utbildning och kommunikation

« Utvardering och forslag till fortsatt utveckling och forvaltning
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Utvecklingsarbetet genomfors | samverkan

Styrgrupp

Delprojekt Delprojekt

Delprojekt _
Delprojekt Referensgrupper
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Lokalforsorjnings-
planen




Vilka ska ha en lokalforsorjningsplan?

Alla pastorat och férsamlingar
som inte ingar i pastorat ska
ha en lokalforsorjningsplan
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Nar ska lokalforsorjningsplanen vara klar?

Den bor vara klar senast 1 januari
2022 och ses dver minst vart 4:e ar
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Vad ska lokalforsorjningsplanen omfatta?

Alla verksamheter och hela
Innehavet av mark, byggnader
och anlaggningar
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Vad ska lokalférsorjningsplanen innehalla?

Kyrkofullméktiges mal for lokalférsérjningen

Lokalférséq'ningsplan 2021-2031
&

Omvarldsanalys Krtyns s
Verksamhetens utveckling
Behov och bestand av mark, byggnader och anlaggningar

Atgardsplan

o a0k~ W b BE

Konsekvensanalys
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1. Kyrkofullméaktiges mal for lokalférsorjningen

Exempel pa inriktningsmal

Forsamlingen ska kunna utféra sin grundlaggande uppgift i lokaler som
ar andamalsenliga med en langsiktigt hallbar resursanvandning.

/m -‘*\/. /,\

\, \ ' ' .rk ’
J’ \""’L 3 &y
,’/’i

-

Svenska kyrkan ==

KYRKOKANSLIET



Exempel pa matbara mal

* Max 25 procent av budgeterade kostnader
far ga till mark, byggnader och anlaggningar

* Den genomsnittliga nyttjandegraden for
lokaler ska vara minst 20 procent

« Energianvandningen for uppvarmning ska
minska med 15 procent per kvadratmeter till
ar 2020

« Lokalférsorjningsplanen ska innehalla en
plan for att I6sa lokalbehovet i X-ort senast ar
2023



Hur gor andra?

Samlar mal och strategier i ett sammanhallet styrdokument for lokalforsorjningen

Exempel pa innehall i ett styrdokument:
* Policy och mal for lokalférsérjningen

« Styrande principer for
 Fastighetsinnehav
« Ansvarsfordelning
« Samverkan
 Lokalforsorjningsplanering _ .
« Genomforande av projekt hkmatls Hi e
* Interna och externa upplatelser av lokaler

Enkdpmgs komumm
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2. Omvarldsanalys

Exempel

 Nya lagar och
myndighetsbeslut

* Nya utbyggnads-
omraden

 Demografiska
forandringar

 FoOrandrad
samhallsservice

o]

Utga fran omvarldsanalysen i FIN!

1

/Dlserod o ,’

3
2

Omraden av utvecklingsstrategisk betydelse a

OP 2010 - Omrade av utvecklingsstrategisk betydelse
Nya bostads- och verksamhetsomraden -

ﬂ OP 2010 - Nya bostads-/verksamhetsomraden
Mojligt fortatnings-/omvandlingsomrade -

N OP 2010 - Majlig fortatning/omvandlingsomrade
Bostader 2050 -

4 OP 2010 - Nya bostader 2050
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3. Verksamhetens utveckling

Exempel

Pa vilka orter ska férsamlingen ha
verksamhet?

Vilka verksamheter och aktiviteter
kommer férsamlingen att bedriva?

Vilka verksamhetsvolymer kommer
forsamlingen att ha?

Vilka forandringar ar pa gang i
organisationen?

Hur utvecklas ekonomin?

naturreservat

Kopstadsd
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4. Behov och bestand av mark, byggnader och anlaggningar

Vad behodver vi? Vad har vi?
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Exempel pa analyser ur olika perspektiv

Utveckling intakter och lokalkostnader, férsamlingsverksamhet
. Kyrkoavgift Utjdmning ~ =M Bidrag  ==e==|okalkostnademas andel
10000 000 r 100%
9000000 - 90%
8000000 - 80%

7000000 - 70%

53%

6000000 - 60%

5000000 - 50%

4000000 - 40%
3000000 - 30%
2000000 - 20%

1000000 - 10%

0 - 0%

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Verksamhetens Fastighetsbestandets Kostnader och intéakter
- Utveckling - Omfattning - Investeringsbehov
- Volymer - Lokalisering - Kostnadsutveckling
- Lokalbehov - Kulturvarden - Arskostnader
- Nyttjande - Underhallsbehov Kostnadsnyckeltal
- Andamalsenlighet
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Vilka "gap” har vi mellan behov, bestand och
resurser?

Exempel

Axis Title
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Kapacitetsbehov - tillganglig kapacitet

—4—Platsbehov === Antal platser
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Axis Title
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=—4=—|okalbehov, m2 BRA  =fl=Lokalbestand, m2 BRA

J—.—.—.—I/._._._._._._.

M

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Svenska kyrkan ==

KYRKOKANSLIET



Exempel

Nyttjandeanalyser

Anvands
av
verksam-
heten 85%

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

204 sammank

Forsamlingssal

E Gudstjanster & kyrkliga handlingar Ovrig férsamlingsverksamhet = Lokaluthyrning =—@=Fylinadsgrad

304 sammank

Vardagsrum

Nyttjandegrad och fyllnadsgrad i forsamlingshem

I
305 sammank. 90 sammank 102 sammank 354 sammank. 12 sammank 92 sammank 80 sammank
Lekrum Stora Konf Lilla Konf Matsal Skola Stora salen Lilla salen
Kykrbyns forsamlingshem Kyrkbyns gamla Odsmarks forsamlingshem
skola
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Exempel pa nyckeltal

Byggnader Kr/m2 BTA Besdkare/ Fastighets- Fastighets- Fyllnads-  Nyttjande-
samman- kostnad/ kostnad/ grad grad
komst sammankomst besok

B kyrka 622 66 10 625 161 19% 2,1 %

S kyrka 910 53 6 655 125 21% 3,2%

H kyrka 1196 46 8 441 184 31 % C 2,0% )

B fors. hem 1113 588 8,9 %

S fors. hem 1 693 4 313 3,9 %

H fors. hem 886 1 648 8,1 %
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5. Atgardsplan

Energi-
effektivisera

Sag upp g==-

Verksamhets-
. anpassa
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6. Atgarder och konsekvenser

Fler konsekvenser per atgard

Exempel
Atgarder Ar Projekt- Prio Invest- Okad Okad
status utgift, /minskad /minskad
arskostnad area
skede tkr tkr m2 BRA
345 Ombyggnad 2020 | Behovs- 2 3 000 + 150 + 200
utredning
789 Forsaljning 2022 | Behovs- 3 - 400 -400
utredning
123 Tillganglig- 2019 | Forstudie 1 150 - 15
hetsanpass-
ning

Uppfylla lagar och
myndighetskrav

Uppfylla FIN

Genomfdra verksamhetsplan
Uppratthalla kulturvarden
Budgetkonsekvenser
Effektivare lokalnyttjande
Tillgodose underhallshehov
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Hur relaterar lokalforsorjningsplanen till ovrig planering?

Planeringsunderlag Lokalférsorjningsplanering Genomfdrande

Omvarldsanalys

Lokalforsorjningsplan

Forsamlings-

instruktion

Verksamhetsférandringar >
Omflyttningar, >

mla fak
Verksamhetsplaner elmlz!

Analysera

Sam- e In- och uthyrning ),
planera e
e Avyttring )

Ekonomiska planer

Omb nader
Fastighetsplaner Y99 >

Nyproduktion, kép >
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Lokalforsorjningsplanering beror alla delar av verksamheten
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Vilken nytta har forsamlingar och pastorat
av en lokalforsorjningsplan?
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» Strukturerat arbetssatt

« Overblick och framfoérhallning

« Atgardsplan

o Battre verksamhet

o Battre ekonomi

« Battre miljo
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Hur kan forsamlingar och pastorat
forbereda sig?

Ladda ned foldern "Planera for en
effektiv lokalanvandning”

Ta del av information och utbildningar

Utse en planeringsansvarig

. . o) o . Planera for e . 4
Se over den langsiktiga planeringen ‘ £ i &
 Ha ordning i systemen = | Sy ¢ ¥

Sver!ska kyrkan s

KYRKOKANSL|ET

https://internwww.svenskakyrkan.se/lfp kakyrkan &
Svenska kyrkan

KYRKOKANSLIET



