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Vi maste borja dar vi star

Man kan aldrig bérja ndgon annan stans dn dar man ar. Det &r med dem som redan funnit kyrkan
som vi maste borja. Det &r vi som redan &r aktiva och engagerade i férsamlingarna som maste bérja.
Vi maste anta uppdraget. Det innebar nytdnkande, reflektion, avsteg fran det gamla och att se
bortanfér mitt eget invanda.

Svenska kyrkan i Visby stift star i en ny tid att vara kyrka. Stiftsorganisationens uppdrag ar att stodja
och framja forsamlingarnas arbete for gudstjanst, undervisning, diakoni och mission. Var uppgift ar
att forkunna budskapet om Kristus och genom olika mdtesplatser mellan manniskor och Gud erbjuda
gemenskap med tron som grund. Det pastorala arbetet utgar fran tron pa att varje ménniska ar
skapad av Gud, ar unik och att alla manniskor har lika varde. Vart uppdrag ar att visa pa Kristus som
forebild och genom férsamlingens liv finnas for alla och envar som behéver stod och kraft. Gud &r
densamme men vart satt att se och méta Gud har fordndrats. Vi behéver darfr vara en kyrka som ar
Oppen fér manniskor och deras vag att langta efter Gud. Ska vi idag vittna och evangelisera maste vi
visa pa en tro och en kyrka som &r relevant i allt hon gor och darfér kan gora skillnad i samhille och i
manniskors liv.

Utan att ha ett fullsténdigt koncept vill jag lyfta fram tva saker for framtida arbete. Badda handlar om
att vi kanske mdste reformera var folkkyrka. Sakerligen finns det lika manga tolkningar av begreppet
folkkyrka som de som anvénder det. Manga med mig menar att det betyder att kyrkan &r allas. Vagen
in till gemenskap ska vara bred och vid. Samtidigt ska det finnas djup och helighet. Sdpade trésklar
och tuggmotstand.

For det forsta tror jag att vi maste atererdvra kyrkan i den meningen att vi som kyrka maste leva
kontextuellt med var omvarld. Vi maste tolka Guds nérvaro i det som sker. Det som &r vart innersta
uppdrag maste gestaltas i dagens samhalle utifran var nutid. F6r det andra tror jag att vi ater maste
hitta engagemanget, fortroendet och férpliktelsen till var kyrka. Kyrkan ar vi alla tillsammans. Alla har
ett uppdrag. Karleken till Gud och férsamlingen maste vara grunden pa vilken vi bygger kyrka. Vi
maste ta ansvar sjdlva, bli engagerade for att ndgot ska vixa.

| den verksamhetsplan och budget for 2019 som nu ligger framfér oss vill jag lyfta fram nagra viktiga
perspektiv:

Strategier for att méta sjunkande medlems antal. Stiftsorganisationen ska verka for en god
medlemskommunikation. Den verksamhet som vi erbjuder ska ha som syfte att méta manniskor dar
de star och samtidigt vara en vag vidare in i kyrkans verksamhet och pa trons vig.

Ndtverk

En stor del av arbetet for stiftskansliet personal handlar om utveckling och samordning fér olika
yrkes- och intressegrupper. Fortbildning erbjuds fér olika yrkesgrupper. Genom kompetensutveckling
som riktar sig till bade anstdlida och ideella, vill vi ge métesplatser och stéd till dem som leder
forsamlingarnas och pastoratets arbete.



Kulturarvet

Visby stift har en unik gdva som innebdr att forvalta alla kyrkobyggnader, de flesta frdn medeltiden.
Stiftsorganisationen ska arbeta for att stodja pastoraten och forsamlingarna hur deras kyrkor och
fastigheter kan anvdndas och vardas pa ett sdtt som bade bevarar och fornyar. Fastighetsfragan
kopplat till det strategiska arbetet med var vi ska vara representerade och ha verksamhet dr en
avgbrande fraga for framtiden.

Rekrytering

I hela Svenska kyrkan finns idag ett underskott av praster, diakoner, pedagoger och musiker. Vi far
inte tillrdckligt manga nya som utbildas for tjanst eller vigs i var kyrka. Vi far farre antal s6kande till
tjdnster och ibland inga sékande alls. Detta galler Svenska kyrkan som helhet. Stiftsorganisationen

ska darfor arbeta med att aktiv stédja och utveckla relationen till pastoratet for rekrytering.

Samverkan

Var uppgift ar att forvalta det kapital som Svenska kyrkan har. Vi ska samverka for att pa basta satt
anvanda vara resurser. Det handlar bade om Svenska kyrkans fortroende och i ekonomiska virden. Vi
ska ta ansvar for ett langsiktigt och ansvarsfullt tinkande nar det géller ekonomi och fastigheter.

Diakoni

Det diakonala behovet ar kanske stérre dn nagonsin. Utanférskap och segregering leder till att
manniskor kommer i ndd pa ett satt som vi inte sett férut. Den diakonala verksamheten maste
definieras i pastoraten och samverka med andra goda krafter i samhallet. Under 2019 kommer vi
sarskilt att fokusera pa psykisk ohalsa. | stiftet behtver samverkan ske Gver pastoraten.

Kyrkan i samhdllet

Kyrkans roll pa universitet, sjukhus, militar och hadkte ar en viktig del av var nirvaro i samhallet.
Efterfragan pa var narvaro och kompetens ar stor. Detta ar en stor kontaktyta mellan kyrkan och dess
medlemmar. Stiftsorganisationen har en uppgift att stédja utvecklingen i detta arbete.

Framtiden tillhér kyrkan. Det finns en langtan efter andlighet i vart samhalle, en langtan efter nagot
som ar mer dn samhallet. Som en dppen folkkyrka vill vi vara en kyrka i var samtid. Vi ska sta i
forandring men med trygga rotter i traditionen. Vart uppdrag ar alltid i nuet med blicken mot
evigheten.

Thomas Petersson

Biskop



Stiftets uppdrag och budgetoversikt

Stiftets uppdrag skiljer sig fran férsamlingarnas uppgift som ar att svara for kyrkans liv, arbete och
gemenskap i kontakt med kyrkans medlemmar. Stiftet beskrivs i kyrkoordningen som det regionala
pastorala omradet och dess grundlaggande uppgift ar att frémja och ha tillsyn 6ver férsamlingslivet.
Till det kommer ocksa forvaltande uppgifter dar samspelet med kyrkans nationeila niva har stor del.
Stiftskansliets personal utgor i sin helhet en resurs for att utéva stiftets uppgifter och effektuera
beslut av stiftsfullmaktige, stiftsstyrelse, domkapitel och biskop.

Biskop och domkapitel har tillsammans tillsynsansvar éver férsamlingar, diakoner och préster pa
Gotland samt de férsamlingar och praster som tillhor Svenska kyrkan i utlandet. Tillsynen har som
huvudinslag rad, stéd och hjalp, samt uppfdljning av att kyrkans ggmensamma stadga -
kyrkoordningen - f6ljs. I tillsynen ingar dven utfardandet av forsamlingsinstruktioner, biskopens
visitationer och fragor som ar férknippade med utdvning av vigningstjanst. Domkapitlet ar forsta
instans i kyrkans egen interna rattsordning. De drenden som férekommer ar beslutsprévning och
arenden som ror vigningstjansterna. Darutdver har domkapitlet att behorighetspréva och yttra sig
infor prast- och diakontillsattningar samt i 6vrigt i tillsynsuppdraget bland annat yttra sig i ett antal
fragor, remisser och indelningsandringar.

For att finansiera sin verksamhet tar stift och férsamlingar ut kyrkoavgift. Kyrkans nationella niva har
ingen egen utdebitering utan finansieringen av nationell niva sker inom ramen for ett
utjamningssystem som inkluderar avkastningen av de samlade prastlénetillgangarna.

Framjandet har sin tyngdpunkt pa forsamlingsutveckling. Det innebar att stiftet bidrar till det
utvecklingsarbete som varje férsamling behdver fér att kunna vidmakthalla och utféra sin
grundldggande uppgift; att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission.
Syftet ar att starka forsamlingarna och pastoraten sa att de blir alltmer vitala enheter. Stiftets
framjandeverksamhet sker i huvudsak genom de personalresurser som finns inom stiftskansliet och
genom den verksamhet som aterfinns pa kommande sidor under saval utvecklingsenheten som
forvaltningsenheten.

| budgeten for 2019 kvarstar stiftsstyrelsen vid tidigare ars sarskilda fokus pa barn och ungdomar. En
utmaning inom konfirmandomradet ar att fa ungdomarna att stanna kvar inom kyrkans verksamhet
efter konfirmationen. Stiftsstyrelsen vill i detta sammanhang lyfta vikten av frimjandet av ledare i
verksamheten liksom "Unga ledare” dar tidigare konfirmander erbjuds gemensamma
ledarutbildningar och ledardagar. Stiftsstyrelsen vill ocksa lyfta andra viktiga framtidsfragor pa savil
kort som Iang sikt. Det berdr exempelvis den framtida rekryteringen av medarbetare inom stiftets
forsamlingar och pastorat dér det efterfragas ett behov av rekryteringsmodell och stéttning i att
rekrytera pa ett attraktivt satt. Miljo- och klimatarbetet dr en annan viktigt framtidsfraga dar Visby
stift i likhet med de andra stiften bér anta en milj6- och klimatstrategi. Anvéndningen av vara
medeltida kyrkor och 6vriga kyrkomiljoer ar nagot som stiftsstyrelsen garna ser ett brett samarbete
kring inom ramen for en mojlig framtidsgrupp. Koppling kan ocksa goéras till de manga besbkare som
kommer till Gotland och Visby stift inom turism och besdksnaring. Gudstjdnstlivet pd Gotland framjas
genom fortbildningsinsatser fér medarbetare i forsamlingar och pastorat.



Enligt beslut i stiftsfullmaktige ska malkapitalet vara 7,4 miljoner - “ett langsiktigt mal for det egna
kapitalets storlek.” | bokslutet for 2017 Gversteg det egna kapitalet malkapitalet med 8 058

tkr. Stiftsfullméaktige beslutade att 2018 far vara ett forséksar med anledning av det nya
utjamningssystemet, vilket innebdr att Visby stift far cirka 2 miljoner kronor mindre i netto
stiftsbidrag. Det budgeterade underskottet for 2018 beslutades darmed till -1 814 tkr. Enligt
delarsrapporten for januari — juni 2018 beraknas emellertid arsresultatet for 2018 bli bittre &n sa. En
del av omstéllningsarbetet, fér att méte det nya utjamningssystemet, har bérjat ta form vilket gor att
budget fér 2019 nu ligger kring ett nollresultat. Malsdttningen &ar att strdva mot budget i balans
under aren framover.

Stiftets uppdrag bade forutsatter och medfor en bred, I6pande verksamhet med anknytning till
kyrkans hela uppdrag. Fértroendemannaorganisationen, stiftets personal och Helge Andshusets
hyrda lokaler med kontorsutrustning bildar utgdngspunkten for det dagliga arbetet. Detsamma giller
aven intern och extern information. Stiftsfullmaktige har ocksa beslutat att stiftets utlandsarbete &r
en integrerad del i stiftets arbete fran ar 2006.

Beslut i stiftsfullmdktige, stiftsstyrelse och egendomsnamnd medfor ett omfattande administrativt
och operativt I6pande arbete nar de ska férverkligas. Det géller dven de pagdende visitationerna och
domkapitlets uppdrag med tillsynens rad, hjalp och stéd till forsamlingar och deras anstiilda. Hit hor
ocksa biskopens grundlaggande uppdrag och samhillskontakter. Verksamheten berdr saval
organisation och forvaltning som forsamlingsutveckling, samhallsliv och internationella kontakter.

Beslut som fattas pa nationell niva och dven i var omvarld skall daven dessa i praktiken verkstillas dar
stiftskansliet oftast blir en formedlande lank mellan nationell niva och kyrkan lokalt - vara
forsamlingar och pastorat. For att méta det behdver personal jobba mer i team dér tjansterna vid
stiftskansliet mer och mer blir kombinationstjanster.

Arbetet med dversyn och analys av indelningsfragor ar ett av stiftets sténdigt pagaende uppdrag och
ansvar. Farre men storre enheter inom stiftet gor att kansliets arbete efterhand behdver anpassas till
nya férhallanden och nya utmaningar inom ramen for detta. Stiftsledningen vill fortsattningsvis
uppmuntra till olika former av samverkan dver férsamlings- och pastoratsgrénser.

Kyrkoordningen anger i 8 kapitlet 1 § de uppgifter som ligger i biskopens uppdrag. Dessa uppgifter
fuligér biskopen pa eget ansvar utifran avgivna vigningsléften. Detta innebdr ett I6pande arbete av
pastoral karaktar i kontakt med férsamlingar, praster och diakoner. Till detta kommer tillsyn ifraga
om bl.a. Svenska kyrkans lara, gudstjanster och @mbete. Vidare ska biskopen visitera férsamlingarna
samt kalla praster och diakoner till verlaggningar. | detta arbete bitrdds biskopen av stiftskansliets
personal, domkapitlet och kontraktsprostarna. Biskopen ska ocksa viga préster och diakoner.

For biskopen i Visby géller de ndmnda uppgifterna ocksa stiftets férsamlingar i Svenska kyrkan i
utlandet. Har bitrads biskopen av personal fran Kyrkokansliet i Uppsala utéver det som kommer an
pa domkapitlet i Visby. Genom beslut i Kyrkoméotet hosten 2011 framgar att Svenska kyrkan i
utlandet ska héra till Visby stift fortsattningsvis och att tillsynen darmed utdvas av stiftets biskop och
domkapitel. Domkapitlet ska ha en sérskild sammanséttning nar det galler beslut som rér Svenska
kyrkan i utlandet. Biskopen &r sjdlvskriven ledamot i Radet for Svenska kyrkan i utlandet. Samarbetet
pa tjidnstemannaniva mellan Kyrkokansliets avdelning fér Svenska kyrkan i utlandet, dar fraimjandet
fortfarande bedrivs, och stiftskansliet behéver fortldpande utvecklas. Fér narvarande sker det framst
genom biskopen och genom medverkan i intervjuer av sékande till prasttjanster i Svenska kyrkan i
utlandet.



Utvecklingsenheten

Verksamhetsplanen ar fraimst tankt att vara ett fortydligande av budgeten. Siffrorna inom
parentes refererar alltsa till motsvarande budgetposter.

Tjanster i enheten

Stiftsprost/enhetschef 100 %
Stiftsadjunkt/biskopsadjunkt 100 %
Stiftsadjunkt/internationellt 100 %
Stiftsdiakon 100 %
Stiftspedagog 100 %
Biskopens sekreterare/férvaltningsassistent 100 %
Stiftsinformatoér/férvaltningsassistent 100 %
Stiftsantikvarie 100 %
Musikkonsulent/migrationshandliggare 100 %
Fastighetssamordnare 100 %

171 Stiftsprojekt (221 tkr)

Visby stift har beviljats 1 991 000 kronor med 90 % kostnadstackning i KAE till ett
stiftsprojekt som avser att kulturhistoriskt karakterisera alla kyrkor och kapell pa Gotland.
Syftet ar att gora detta ur bade antikvarisk och kulturhistorisk synvinkel och att
sammanstalla resultatet i nationella och inomkyrkliga register. Karakteriseringen utnyttjar,
kompletterar och tillgangliggdr de redan befintliga vard- och underhallsplanerna och malet
med arbetet ar ett nd en 6kad grad av forstaelse for kyrkornas kulturhistoriska varden, som
ar ett krav som numera stélls bade fran Sv. kyrkans egen nationella niva och fran olika
berérda myndigheter. Arbetet kommer att paga under hela 2019. Stiftet kommer ocksa
under aret att tillsammans med Gotlands museum och ldnsstyrelsen bedriva ett projekt som
géller tjarframstallning och -anvandning.

174 Hovpredikantuppdrag (25 tkr)

Stiftsprosten ar sedan 2011 den e.o. hovpredikant som &r knuten till Visby stift. Anslaget
avser dels att tdcka resor och logi fér hovpredikanten sjdlv men ska ocksa ricka till att minst
en gang om aret ta med musiker fran Gotland fér tjanstgoring vid gudstjanster i Slottskyrkan.
Ocksa under 2019 kommer sadan medverkan att dga rum.
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202 Stiftsmassor (75 tkr)

Lérdagar kl. 12 firas den s.k. stiftsmassan i domkyrkan. Biskopens adjunkt och stiftsmusikern
rekryterar praster och musiker till denna gudstjanst. Nar biskopen har mojlighet leder han
den sjalv. Annars leds massan av stiftsprosten, stiftsadjunkterna eller av ndgon av stiftets
Ovriga praster. Anslaget avser arvoden till icke anstallda musiker och praster.

220 Kontraktsverksamhet (150 tkr)

Stiftets tre kontraktsprostar far for sin uppgift att i kontrakten representera biskopen och
stiftsorganisationen ett arvode, f.n. 2400 kr/man + soc. avg. Budgetposten innehaller ocksa
ett visst anslag for inkdp av litteratur for studier vid kontraktskonventen, blommor vid
bemarkelsedagar, begravningar och dylikt. Kontraktsprostarna ingar ocksa tillsammans med
domprosten, stiftsprosten och biskopen i prostmétet.

270 Kommunikation (575 tkr)

Information och kommunikation &ar i alla moderna organisationer hdornpelare i verksamheten
—sa ocksa i Visby stift. De tunga budgetposterna dr annonsering i pappersmedier, som
predikoturerna i dagstidningarna, “Gotland just nu”, m.m., Gardskorset, liksom andra
trycksaker, som den arliga konfirmandbroschyren. Kommunikatéren arbetar ocksa som
andra ar med att vara en férmedlande lank mellan nationell nivds kommunikationsavdelning
och pastoratens informationsansvariga.

300 Utvecklingsenheten (7 334 tkr varav loner 6 856 tkr)

Detta budgetomrade innehaller férutom I6ner till enhetens anstallda kringkostnader for
verksamhetens bedrivande, inklusive reskostnader. Kringkostnaderna ar fér 2019
budgeterade till 478 tkr, dar de storsta posterna ar resor for enhetens personal, men dar det
ocksa finns poster for intern utbildning m.m.

301 Pilgrim (70 tkr)

Gotlands egen pilgrimsled i S:t Olovs fotspar gar fran Visby till S:t Olovsholm, numera,
forutom alldeles i bérjan, enbart genom Norra Gotlands pastorat. Stiftet ansvarar under
kommande ar som forut for att kartor och material finns tillgangliga, samt fortsatter sitt
medlemskap i féreningen ”Pilgrim i Sverige”. 2015 initierades projektet "Kyrka till kyrka”,
som hittills har lett till en led mellan Klinte och Fréjels kyrkor, men fler kommer
forhoppningsvis att f6lja. Stiftet har tecknat ett avtal om extern hjadlp med underhall av
S:t Olovsleden. Arbetet kommer att pabérjas under histen -18 men fortsatta ocksa under
2019.




302 SKUT diakoni (26 tkr)

Sedan utlandsférsamlingarna sedan ett par ar haft mojlighet att anstélla diakoner pé -
diakontjdnster har behovet av handledning foér dessa vuxit. Stiftsdiakonen har av denna
anledning fatt ansvar fér sadana kontakter, som ocksa har inneburit ett visst arbete med
utbildning och antagning av diakoner i utlandstjdanst. Numera ingar ocksa regelbundna
kontakter med SKUT-kansliet i Uppsala i detta avseende, liksom med redan antagna
kandidater. Stiftsdiakonen deltar ocksa i introduktionsdagarna fér nyanstalld personal i

Uppsala.

304 Visitationer (100 tkr)

Biskopens planerar att inleda sitt visitationsarbete pa Gotland under 2019 med att samla all
personal kontraktsvis och alla fortroendevalda pastoratsvis. Budgetposten avser framfér allt
maltider vid dessa samlingar.

305 Fortbildning av ideella ”Mental health first aid” (50 tkr)

Som namnts i inledningen har stiftet i samarbete med domkyrkoférsamlingen
(sjukhuskyrkan) och Region Gotland initierat ett utbildningsprojekt inom ramen fér "Mental
Health First Aid”, som syftar till att under 2019 kunna erbjuda férsamlingarna (bade grupper
av fértroendevalda och andra intresserade men ocksa arbetslag) utbildning i
suicidprevention. Under 2018 har musikkonsulenten och domkyrkoférsamlingens

diakon Eva Mari Karlsson Kempi gatt en instruktorsutbildning och det dr ocksa de som ska
leda utbildningarna i férsamlingarna.

306 Fortbildning (332 tkr)

En av stiftsorganisationens stora uppgifter, inte minst med tanke pa de sma resurserna ute i
vara mindre landsbygdspastorat, dr att anordna fortbildningar f6r personal och
fortroendevalda. Ocksa under 2019 kommer det att vara sa.

Teologiska seminarier anordnas under aret for alla praster och diakoner fyra ganger, oftast
med inbjudna foreldsare. Fér kyrkoherdarna ordnas ocksa ett kyrkoherdeforum, en gang
under varen och en gang under hésten: se under verksamhetsomrade 365 f6r detta. Den
arliga januarifortbildningen pa Suderbys kommer under 2019 att omfatta tva dagar, och
handla om "Visby stift igdr, idag och i morgon”. Denna utbildning medfinansieras som vanligt
av pastoraten sjalva.

Handledning ar en viktig fraga for praster och diakoner och stiftet erbjuder sedan nagra ar
sadan pa en regelbunden basis via en tillrest handledare fran Linkdping stift. Ibland kan
stiftet ocksa hjélpa till med samtalshjalp, t.ex. via Lukasstiftelsen eller annan
specialkompetens.

Musikkonsulentens satsningar under 2019 inkluderar orgelmetodik med Bjérn Vidar
Ulvedalen, kurs i rostvard (“Anti aging”) steg 2 med Birgitta Molin, traffar med
orgelpedagoger och ett intensivprogram i gregoriansk sang med Marja Liisa Korkkala.



Den behdérighetsgivande kyrkoherdeutbildningen pa Fjellstedtska fortsatter. Stiftet avser att
under perioden 0919-0520 endast ta en plats i ansprak inom ramen fér denna. Fr.o.m. 2013
far ingen anstillas som kyrkoherde som inte genomgatt denna utbildning eller som har av
stiftet godkand annan kompetens. Enhetens ambition ar som tidigare att alla komministrar
ska ha genomgatt utbildningen.

For den pedagogiska personalen planeras tre utbildningstillféllen under 2019.

| verksamhetsomradet ingar ocksa stiftets andel av kostnaderna for Gotlands kyrkvecka (50
tkr).

307 Rekrytering av praster och diakoner (414 tkr)

Rekrytering av nya medarbetare till vigningstjansterna ar en av biskopens och darmed
stiftets viktigaste uppgifter. Inom utvecklingsenheten ar den ena av stiftsadjunkterna och
stiftsdiakonen ansvariga fér den. Den innebéar anordnande av viss kursverksamhet under
kandidaternas utbildningstid men ocksa kontinuerligt stéd till dem, planerande och
genomférande av deras praktikperioder, anordnande av prast-, resp. diakonvigningar, samt
ansvar for prasternas pastorsadjunktsar och diakonernas introduktionsperiod. Under 2019
kommer stiftet att ha en pastorsadjunkt under det férsta halvaret. | 6vrigt rér det sig om en
diakonpraktik och tva prastpraktiker. Har finns ocksa kringkostnader fér verksamheten
liksom deltagande i 6verlaggningar pa nationell niva.

Stiftet har inte samma formella roll vid pastoratens rekrytering av musiker och pedagoger
men pa olika vis ar stiftsmusikern och stiftspedagogen dnda oftast pa olika vis involverade
vid sadana rekryteringar.

365 Néatverk (84 tkr)

Sarskilt i ett litet stift dar saval mojlighet som behov finns av att samla de olika
personalkategorierna for gemensamma 6verlaggningar, ar det viktigt att stiftskansliet tar
initiativ till att sadant regelbundet sker. Sa kommer ocksa under 2019 att ske.

For kyrkoherdarna finns det sarskilda kyrkoherdeforum, som under nésta ar kommer att dga
rum tva ganger. Detta fokuserar sarskilt pa fragor som ar intressanta for kyrkoherdarna som
ledare av personal och forsamlingsliv.

Ocksa for diakoner, diakoniassistenter, administratérer, klockare, kyrkomusiker,
informatérer och pedagogisk personal finns sérskilda natverkstraffar med varierande
sammantradesintensitet. Endast komministrar ingar inte i ndgot natverk.

366 Telefonsjalavard (105 tkr)

Telefonsjalavarden, sedan hdsten 2014 utékad ocksa med mail- och chattfunktion, ar ett for
de svenska stiften gemensamt atagande. Budgetposten innehaller avgiften till SOS-alarm och
i 6vrigt kostnader fér det arliga rikskonventet samt olika typer av kostnader for handledning
och fortbildning.




368 Diakoni och samhille (149 tkr)

Ett av de omrdden dar kyrkan dr mest efterfragad av manniskor i allmanhet &r det diakonala.
Stiftet ar darfér en ofta efterfragad samtalspart i manga olika samhaileliga sammanhang pa
Gotland och s6ker sjalvt aktivt kontakt med olika natverk, organisationer och myndigheter.
Mest patagligt blir kanske det diakonala perspektivet genom den diakonikassa som under
hela aret men sarskilt vid jultid anvdnds fér att |atta bérdorna for dem med allra mest
trangande behov. Nattskutan, numera under namnet "Vatten i natten”, nattetid, sedan ett
par &r utanfér Osterport, under de mest intensiva sommarveckorna, dr ocksa ett alltid
uppskattat diakonalt inslag i Visbys nattliv. Sarskilt manga ungdomar far har en otvungen och
ofta starkt uppskattad kontakt med den gotlandska kyrkan. Projektet drivs i samarbete med
domkyrkoférsamlingen. Tva for perioden aviénade personer samordnar arbetet med de
oavlonade ideella. Arets kostnad for stiftet beraknas till 60 tkr.

Ett annat sammanhang i vilket stiftets diakonala narvaro ar tydlig dr det vi kallar “Métesplats
marknad”. Hostens marknader pa Gotland &r viktiga samlingspunkter for en stor del av 6ns
befolkning och vart deltagande blir en tydlig signal om kyrkans standiga narvaro i den
gotlandska verkligheten. Kyrkans narvaro pa marknaderna ar ett samarbete mellan
utvecklingsenheten och de pastorat i vilka marknadsplatserna ligger. Narvaro finns idag, via
de lokala pastoraten, vid marknaderna i Roma, Slite, Havdhem, Kraklingbo, Klinte och Hemse
liksom vid Hushallningsséllskapets arliga julmarknad.

Den omfattande kyrkliga narvaron vid Almedalsveckan sker i samarbete mellan kyrkokansliet
i Uppsala, domkyrkoférsamlingen och Visby stift, framfér allt genom en gemensam
arbetsgrupp. (70 tkr).

Aven genderfrdgor ryms inom denna verksamhet. Hir kommer under aret en utbildning
kallas “"Regnbagsnyckeln” att genomfdras (10 tkr).

369 Kyrkomusikalisk utveckling (175 tkr)

Stiftet bedriver i samarbete med nagra férsamlingsmusiker sedan ett antal ar
orgelundervisning for barn och ungdomar, vilket varit mycket framgangsrikt och for kyrkans
framtid nodvandigt, da rekryteringen till de kyrkliga musikutbildningar generellt ar dalig.
Ungdomarna erbjuds ocksa deltagande vid orgelldger och festivaler pa fastlandet. Stiftet
ordnar ocksa tillsammans med Gotlands kérférbund (som organiserar alla kyrkosangare pa
on) en adventskonsert och en kérdag for vuxna. En barn- och ungdomskérdag anordnas

ocksa.

370 Rekrytering av musiker och pedagoger (20 tkr)
Anslaget avser hjalp framférallt till resor till personer under utbildning till kyrkomusiker.
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371 Barn-, ungdoms- och konfirmandverksamhet (360 tkr)

I allt hogre grad samarbetar stiftets forsamlingar med varandra vad galler konfirmandarbete_,
vilket innebdr farre konfirmandgrupper men hogre personaltathet. Stiftet har ocksa kunnat
uppvisa ett for Svenska kyrkan relativt hogt deltagande i konfirmandundervisningen. Fran
stiftets sida anordnas varje ar tva stiftskonfirmanddagar, pa senare ar i tatt samarbete med
domkyrkoférsamlingen; hostens traff under temat "Allas lika varde” och varens kring
fastekampanjen. Det lager som var avsett att genomféras i samarbete med Sv. kyrkans unga
far planeras om da distriktet fér narvarande ar vilande men ska bli av under 2019. Tre
ungdomsmassor med efterfoljande program planeras. Tillsammans med férsamlingarna
planerar och genomfor stiftet tva utbildningsdagar och en 6évernattning fér unga ledare. En
verksamhet som dr i vaxande. For att ytterligare uppmuntra till férdjupning avser
stiftspedagogen att arrangera bibelstudier, férelasningar och en gemensam resa till

Pilgrimscentrum i Vadstena.

Visby stift deltar i det nationella projektet “Ung i den varldsvida kyrkan”. Har far unga
manniskor under tre manader mdjlighet att i ett annat land se hur kyrkan bedriver
forsamlingsverksamhet och ocksa lara kanna andra kulturer. Stiftet har under senare ar sant
ungdomar till Sydafrika, Costa Rica och Brasilien och tagit emot ungdomar fran Tanzania,
Brasilien, Filippinerna och Sydafrika. Vi skickar ut en person vartannat ar och tar emot tva
vartannat ar under en manad. Hosten 2018 har vi en utsand pa Filippinerna och varen 2019
ta emot tva ungdomar ddarifran.

372 Internationellt arbete (194 tkr)

Ombudsverksamheten fér SKUT och det 6vriga internationella arbetet ar numera
sammanlagd till en enda ombudsorganisation. Anslag till denna finns under denna
budgetpost, som avser att vitalisera arbetet i samarbete med kontrakten. Bland annat
planeras kontraktsdagar (tva per kontrakt och ar), liksom deltagande vid den internationella
arbetskonferensen i Uppsala och den arliga arbetskonferensen fér Svenska kyrkan i utlandet.

Visby stift har fyra vanstift, det engelska stiftet for Gibraltar and Europe (i stort sitt deras
SKUT for Europa), Képenhamns stift, Kirchenkreis Soest i den Westfaliska kyrkan och North
Central Diocese i Tanzania. Samarbetet med de tva forsta ar hogst sporadiskt. Med Soest
halls det framst igdng genom de praktikanter darifran som med jamna mellanrum finns i
domkyrkoférsamlingen. | budgetposten ligger anslag fér en sddan under varen 2019.
Biskopen avser att beséka Tanzania i februari 2019. Héar finns ocksa ett anslag for det
kommande arbetet med Theobalt, bl.a. ett arbetsbesck i Kbpenhamn.

Ett stod till “Vatten i natten” pa Cypern (40 tkr) finns ocksa i budgetposten. Detta arbete
bedriver Sv. kyrkan pa Cypern i samarbete med norska kyrkan pa platsen, Visby
domkyrkoférsamling, som ar en vanférsamling, och alltsa Visby stift.
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373 Romaklosterprojektet (50 tkr)

Under fyra somrar har Visby stifts, tillsammans med fastighetsverket, Gotlands museum,
Romateatern, besdksnaringen, Dalhems férsamling, m.fl., deltagit i en forsdksverksamhet
som avser att bygga upp Roma kungsgard med omgivningar som ett centrum for
kulturarvsturism. Arbetet pa att bygga upp en andamalsenlig organisation fér detta andamal
befinner sig i ett avgérande skede. Budgetpostens anslag vill 6ppna for den mdjligheten att
Visby stift dven fortsattningsvis skulle kunna vara en del av detta arbete, inte minst genom
den programverksamhet vi sjalv bedrivit och som sommaren 2018 var mycket uppskattad.

376 Migration (75 tkr)

Arbetet med flyktingar och andra migranter har minskat i omfattning sedan kulmen hsten
2015 och varen 2016 men stiftet har dven fortsattningsvis behov av att kunna stédja
forsamlingarna i deras arbete med integration liksom att samarbeta med andra NOG:s pa
Gotland, under 2019 framst genom fortbildningsinsatser for volontarer (30 tkr) och stéd till
projekt i férsamlingarna (45 tkr).

378 Ekumenik (10 tkr)

Posten avser kostnader fér handlaggaren i samband med handlaggartraffar.

476 Biblioteket (10 tkr)

Ink6p av tillbehor till biblioteket samt fardigstallande av en tavla for S:t Olovsmedaljen.



Forvaltningsenheten

| forvaltningsenheten finns stiftskansliets administrativa nav i vid bemaérkelse, synligt med tjanster for
sekreterarskap i stiftsfullmaktige, stiftsstyrelse, domkapitel och egendomsnamnd. Till
sekreterarskapet hor utredningar, beredningar och féredragningar av drenden som hiarleds fran och
till de fortroendevalda organen. Tagna beslut ska sedan tillsammans med kansliets medarbetare
effektueras. Stiftsdirektorn dr dven chef fér enheten och har i stiftets organisation dartill
personalansvar for stiftskansliets hela personal i 6vergripande och gemensamma fragor. Enheten
sdljer motsvarande en 30 % tjdnst inom ekonomi till Prastlénetillgangarna. Den skogliga
kompetensen kdper egendomsnamnden fran Skogssallskapet sedan 2008.

Det dagliga arbetet i enheten bestar dven av receptionsservice med telefonvixelarbete, tidsbokning
av lokaler, kopiering, konferensservice osv. Diarieforing med arkivsystem hor ocksa hemma i enheten
liksom kontakt med hyresvirdens foretrddare. Ekonomerna, ekonomi- och |6neassistenterna ar
inriktade mot att framja férsamlingarna vad géller ekonomi- och I6nehantering, férutom stiftets egen

ekonomihantering.

Forvaltningsenheten har som mélsittning att effektivt och med god service se till att stiftets
grundldggande uppgift — att frimja och ha tillsyn over forsamlingslivet - samt stiftets 6vriga
forvaltande uppgifter, — utfors pa ett andamalsenligt och korrekt satt.

Tjanster i enheten:

Stiftsdirektor 100 %
Stiftsjurist 100 %
Kursvard/vaktmaéstare/receptionist 100 %
Receptionist 50 %
Utredningssekreterare/personalhandliaggare 100 %
Stiftskamrer 100 %
Ekonom 100 %
Ekonom 100 %
Ekonomi- och l6neassistent 100 %
Ekonomi- och I6neassistent 100 %
Férvaltningssekreterare — Egendomsforvaltningen 100 %
Egendomsfdrvaltare 100 %

Ekonomisk samverkan

Arbetet med att infora/ansluta forsamlingar till den gemensamma IT-plattformen (GIP) fortsitter.
Aven arbetet med gemensamt administrativt stod (GAS) fortsdtter. Ekonomerna och ekonomi- och
I6neassistenterna arbetar tillsvidare i tvd ekonamisystem och tva Ionesystem parallellt (FAS och
Aveny). Stiftskansliets |6ne-, tids- och reserapportering dr sedan 1 januari 2016 ansluten till Flex HRM
(Human Resource Management) dar stiftskansliets personal elektroniskt rapporterar arbetstid och

registrerar reserakningar.
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100 Stiftsfullmaktige (115 tkr)

Stiftsfullmaktige sammantrader tva ganger per ar, varav en gén_g utanfér Visby. Stiftsfullmdktige har -
beslutat att varsammantréadet halls en vardagskvall och att hostsammantréadet halls en l6rdag.
Arvode utgar inte till ledaméterna men ordférande far ett arsarvode. Stiftet betalar dven en
medlemsavgift till Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation.

110 Revisorerna (70 tkr)
Revisionstjansterna for mandatperioden ar upphandiade fér aren 2018-2021 till en kostnad av 62,5
tkr/ar. Extra konsulttjanster debiteras darutéver.

120 Stiftsstyrelsen (335 tkr)

Till stiftsstyrelsen utgdr sammantradesarvoden, dven ersittarna far arvode enligt beslut i
stiftsfullmaktige, samt ett grundarvode per manad for dess forste vice ordférande. Stiftsfullmaktige
beslutade 24 maj 2018 om revidering av reglemente for fortroendevalda dar ledaméter och erséattare
i de beslutade organen — stiftsstyrelsen, domkapitel och egendomsnamnd skall ges ratt till ersdttning
for férlorad arbetsfortjanst med faktiskt Iéneavdrag enligt intyg. Hansyn till detta har tagits med i
budgeten. Ett visst mindre utrymme finns for eventualiteter under aret. Har ingar ocksa en summa,
framst for reskostnader (25 tkr) for stiftets tva kontaktpersoner fér sexuella 6vergrepp.

140 Egendomsnd@mnden (0 kr)
Kostnader fér egendomsnamnden faktureras Prastlonetillgangarna.

150 Domkapitlet (520 tkr)

Dombkapitlet planerar nio ordinarie sammantriaden under 2019; fem under januari-juni och fyra under
september-december. Utéver det kan ett fatal sammantrdden med den mindre, delegerade gruppen
forekomma. Till domkapitlets ledamoter och ersattare utgdr sammantradesarvode, ersattning for
resekostnader och eventuell férlorad arbetsfortjanst.

| budgeten ingdr kostnad for utlandsrepresentanternas deltagande i domkapitlet for Svenska kyrkan i
utlandet. Kostnaden for detta ersatts med kyrkostyrelsens medel till Visby stift - se verksamhet 203.
En rambudget finns dven for 6vriga kostnader med anledning av sammantraden och utredningar.

Stiftsfullmaktige har beslutat att fran och med juni 2018 dr Anna-Lena Jarvstrand fran Stockholm stift
ny domarfedamot med Sture Stenstrém som ersattare. Kostnader for resa och arvode har i samband
med det justerats uppat och hansyn till det har tagits i budgeten fér 2019.

Under aret avser domkapitlet att genomféra mandatperiodens resa. | budgeten avsétts 200 000
kronor for detta.

170 Gemensamma kostnader valda organ (90 tkr)

Vid de tillfallen stiftsstyrelsen ger sérskilt uppdrag att representera stiftet elier har behov av sarskilt
utredningsuppdrag finns ett budgeterat utrymme fér gemensamma kostnader for de valda organen.
Med det nya diariesystemet Public 360 skapas mojlighet till att ha handlingar till sammantraden
digitalt. I budgeten finns dérfor en kostnad upptagen for att inkdpa lasplattor om sa beslutas.
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175 Gemensamt administrativt stod (250 tkr)
Kostnader for GAS inféranden i férsamlingar och pa_storat under 2019. I:Iéir_ingér 4ven avgifter som
stiftet tillsvidare star for. Anslutna enheter ar Romaklosters pastorat, Norra Gotlands pastorat och
Burs pastorat. Per 2019-01-01 kommer Visby Domkyrkoforsamling att anslutas. Stiftets ambition ar
att ansluta alla enheter som vill till GAS under de narmaste aren, da det finns stora
samordningsvinster (bade ekonomiskt och kvalitetsmdssigt) med det. Det finns sedan tidigare ett
avtal som sdger att stiftet lovar att finansiera anslutna enheter 2017-2019, s3 ju tidigare man gatt
med desto battre. Tidigare har stiftet anvant riktat férsamlingsbidrag till detta, men nu ar dessa
medel slut, sa kostnaden belastar stiftets allmanna budget via verksamhet 175.

176 Kyrkounderhallsbidrag (+906 tkr)

I det nya utjamningssystemet har man beslutat om ett nytt kyrkounderhallsbidrag (KUB). Visby stift
far 4 530 tkr under 2019. Av detta belopp far 20 % (906 tkr) behallas och tillféras den allmanna
stiftsbudgeten som en férstarkning for stiftets arbete med nya uppdrag inom fastighetsomradet.
Resten (3 624 tkr) kommer att fordelas ut till Samfilligheten Gotlands kyrkor och férsamlingar och
pastorat i Visby stift.

200 Biskopsambetet (2 453 tkr varav l6ner 1 508 tkr)

Varije stift ska ha en biskop och det till biskopsambetet hérande kostnaderna inkluderar stiftets hyra
av biskopsgarden fran egendomsnamnden. Under sista kvartalet 2017 och forsta och andra kvartalet
2018 genomférdes en stor renovering av biskopsgarden.

Huvuddelen av de direkta kostnaderna som ror biskopens arbete i utlandskyrkan bekostas av
Kyrkokansliet. Biskopens arbetstid delas mellan férsamlingarna pa Gotland och
utlandsférsamlingarna.

Ett vard- och underhallsprogram for inventarier i representationsvaningarna har tagits fram. Fér 2019
finns en summa pa 40 000 kr upptaget i budgeten.

203 Svenska kyrkan i utlandet (SKUT) (+ 400 tkr)
Medel fran nationell niva for att finansiera del av Visby stifts kostnader for SKUT &r 400 000 kronor
varav 200 000 kronor ar till domkapitlets kostnader for Svenska kyrkan i utlandet och 200 000 kronor

ar for Biskopens SKUT uppdrag.

400 Forvaltningsenheten (6 332 tkr, varav loner 6 032 tkr)

Forvaltningsenheten med dess personal har for sin verksamhet utrymme for de resor som gors i
tjdnsten och pa enheten finns ett i centrala avtal avtalat belopp for fortbildning. Enheten har inga
egna projekt/verksamheter, annat an det som finns inom ramen for ekonomisk samverkan m.m.
exempelvis med GADD, GDPR, GIP och GAS.
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406 Gemensamma intdkter och kostnader (+ 22 473 128 kr)

Stiftsavgiften berdknas uppga till 7 999 tkr, vilket &r en minskning med 158 tkr jamfort med
verksamhetsaret 2018. Ekonomisk utjamning uppgar till 15 429 tkr, vilket ar en minskning med ca 2
mkr jdmfért med 2017 pga. det nya utjgmningssystemet som tradde i kraft 2018-01-01. Fran och
med 2018 far inte heller stiftet ndgon utdelning ifran Prastldnetillgdngarna, utan detta belopp
betalas istéllet direkt till den nationella nivan.

Budgeten for bidrag till forsamlingarna (stiftsbidrag) dr oforandrad jamfort med 2018 och uppgar till
955 tkr. Nagon avsattning for eventuell uttagsbeskattning gérs ej langre. Nu finns 1,9 mkr avsatt och
detta torde tacka eventuell kostnad f&ér uttagsbeskattning om Skatteverket eventuellt skulle besluta
om sadan.

407 Finansiella intdkter och kostnader (+ 430 tkr)

Detta avser berdknade utdelningar pa placeringar i SEB Ethosfonder 420 tkr samt ranteintakter pa 10
tkr.

425 Arkiv och IT (600 tkr)

Kostnader for stiftets arkiv och IT omrade. Det dr framforallt stiftets I6pande kostnader for den
gemensamma IT-plattformen (GIP) och for olika slags dataprogram, licenser och
datakommunikationsprogram. Dessa behdvs for att kunna vara ett administrativt stdd at
forsamlingar och pastorat t.ex. via administrativ samverkan, GADD och GDPR.

Prastlonetillgangarna och Samfalligheten Gotlands kyrkor faktureras for sina andelar av IT-
verksamheten, vilket for 2019 uppgar till ca 58 tkr.

Ett antal nationella ramavtal upphandlas pa nytt efter att gamla upphért att gélla. Detta innebar
bland annat att vissa plattformar for digitala moten maste bytas ut. Da trycket pa den befintliga
videoanldggningen har dkar finns i budgeten kostnad upptagen for ytterligare en eventuell
videoanlaggning med 50 tkr.

Stiftskansliet kommer under bérjan av 2019 att byta diariesystem fran nuvarande ACTA Agrando till
Public 360. Det kommer att ske en migrering av allt som finns i ACTA till Public 360. Kostnaden for
migreringen kommer att uppga till ca 100 tkr. Visby stift, Samfélligheten Gotlands kyrkor och
Prastldnetillgdngarna/Egendomsférvaltningen kommer att dela pa kostnaden.

430 Reception och kontorsservice (499 tkr)

Har budgeteras kostnader for bl.a. kontorsmaterial, kopiatorer, skrivare, bilkostnader - stiftsbilen,
postbefordran och telefonvixel. Telefoniplattformen — ny upphandling av Centrex telefonvéxel finns
med inom denna budget. Prastlénetillgdngarna och Samfélligheten Gotlands kyrkor faktureras for
sina andelar av kostnaden, vilket fér 2019 uppgar till ca 70 tkr.
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435 Gemensamma personalkostnader (130 tkr)

De gemensamma personalkostnaderna omfattar bl.a. féretagshadlsovard for alla anstéllda och andra
personalrelaterade kostnader, t.ex. friskvardsbidrag. Prastlonetillgdngarna och Samfilligheten
Gotlands kyrkor faktureras for sina andelar av dessa personalrelaterade kostnader, vilket for 2019
uppgar till ca 23 tkr.

440 Egendomsforvaltningen (0 kr)

Prastionetillgangarna faktureras 100 % av I6nekostnader samt 100 % av 6vriga kostnader.

450 Kurs och konferens (+ 45 tkr)

Denna verksamhet bestar av service till interna och externa gaster i samband med méten och
utbildningar i Helge Andshuset. Verksamheten berdknas ge ett 6verskott pa ca 45 tkr under 2019.

475 Lokaler (1 757 tkr)

Lokalerna i Helge Andshuset hyrs av Statens Fastighetsverk.

Stiftet disponerar hela byggnaden och har darfor méjlighet att hyra ut kontorsrum till externa
hyresgaster. Idag hyrs sex kontorsrum ut till Prastiénetillgangarna, Samfalligheten Gotlands Kyrkor
och Skogsséllskapet. | budgeten ingar hyresintdkter pa totalt 161 tkr.

Ett femtontal arbetsrum saknar tjudplattor i taket vilket behdver atgardas ur ett
arbetsmiljéperspektiv. Planen &r att det atgérdas under 2019 och 2020 med en 7-8 rum ar 2019 och
resterande ar 2020. En summa for arbetet dr 2019 finns upptagen i budgeten med 120 tkr.

Nuvarande hyresavtal med Statens Fastighetsverk I6per under perioden 2018-2021.
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Resultatbudget 2019 och plan 2020-2021

Belopp i tkr
Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020 2021

Verksamhetens Intdkter

Kyrkoavgift 7935 8028 7999 7985 8039
Erhallen ekonomisk utjdmning 17280 15280 15429 15537 15638
Nettoomsdttning 1529 1320 1500 1900 1900
Erhallna gavor och bidrag 2503 800 800 800 800
Ovriga verksamhetsintikter 474 1100 1100 1100 1100
Summa verksamhetens intdkter 29721 26528 26828 27322 27477

Verksamhetens kostnader

Ldmnad ekonomisk utjamning 2087 955 955 960 965
Kostnader for varor, material, vissa kdpta tjdnster 301 400 345 442 392
Ovriga externa kostnader 9145 9900 10000 10000 9800
Personalkostnader 16426 16500 15800 16200 16600
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar 37 60 60 30 30
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 0
Summa verksamhetens kostnader 27996 27815 27160 27632 27787
Verksamhetens resultat 1725 -1 287 -332 310 -310
Resultat fran finansiella investeringar 398 470 420 300 300
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 23 17 10 10 10
Radntekostnader och liknande resultatposter -1 0 0 0 0
Summa finansiella intdkter 420 487 430 310 310
Resuitat 2145 -800 98 0 0
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Balansbudget 2019 och plan 2020-2021

Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Summa anléggningstillgdngar

Omsittningstiligangar
Kortfristiga fordringar

Kassa och Bank

Summa omsittningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Skulder

Langfristiga skulder och avsattningar

Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

INVESTERINGSBUDGET 2019
Belopp i tkr

Rambudget
Videoanldaggning
Plattor i tak i arbetsrum

Summa investeringar

Bokslut
2017-12-
31

132
11 304
11436

3024
7989
11013

22 449

13313
2145
15458

1403
5588
6 991

22 449
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Prognos
2018-12-
31

100
11 500
11 600

3000
6 000
9 000

20 600

15458
-800
14 658

1903
4039
5942

20600

Budget
2019-12-

31

100
11 500
11 600

4 000
6 000
10000

21 600

14 658
928
14756

1903
4941
6844

21 600

2019

50
120

170

Plan
2020-12-
31

100
12 000
12100

4 000
6 000
10000

22100

14756

14 756

1903
5441
7344

22100

2020

120
120

Plan
2021-12-
31

100
12 000
12100

4000
6 000
10000

22100

14756

14 756

1903
5441
7344

22100

2021



