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Inledning

Stiftsstyrelsen avger harmed budget for ar 2019 — en plan for verksamhet och ekonomi. Enligt
kyrkoordningens krav ska stiftets ha en god ekonomisk hushallning for sin verksamhet och en
ekonomisk stallning som utgér en betryggande buffert for ekonomiska péfrestningar. Budgeten
omfattar en plan for stiftets verksamhet och de intakter och kostnader som &r férenade med de
resurser som behdvs for verksamheten. Det innebar att personalkostnaderna fordelas pa de olika
verksamhetsgrupperna.

De tre verksamhetsomradena utgor ocksa i huvudsak de uppdragsomraden som enheterna i
arbetsorganisationen har. Enheten Tro och livs uppdrag &r att ge stiftets forsamlingar optimala
forutsattningar att fullfélja den grundlaggande uppgiften. Enheten Struktur och utveckling har
uppdraget att ge stiftets forsamlingar organisatoriska, administrativa, personella och ekonomiska
forutsattningar for ett effektivt arbete. Enheten Stod och service arbetar med att ge basta majliga
forutsattningar for en effektiv och valfungerande stiftsverksamhet. Den fjarde enhetens,
egendomsforvaltningen, uppdrag &r att forvalta prastlonetillgangarna vilket redovisas i en separat
budget. Darmed kan budgeten ocksa lasas ur ett enhetsperspektiv.

Stiftets uppdrag

Svenska kyrkan &r en del av den vérldsvida kyrkan, vars uppdrag ar att ge vidare evangelium i ord
och handling. Den har en rikstackande indelning i territoriella forsamlingar och stift, dar stiftet
betecknas som den regionala pastorala nivan i Svenska kyrkan. Stiftets grundlaggande uppgift ar att
framja och ha tillsyn 6ver férsamlingslivet, samt forvaltande uppgifter. Stiftet ar ett stod for
forsamlingarna att vara kyrka i sitt lokala sammanhang och att samtidigt vara en del av hela
kyrkans enhet, vilket kan ta sig uttryck pa olika satt (rad, stod, uppmuntran och inspiration). Stiftet
har ocksa uppgifter som ar unika for stiftsnivan. Dessa uppgifter anges i lagen om Svenska kyrkan,
i kyrkoordningen samt av kyrkomdotet och kyrkostyrelsen. Detta ger stiftet en dubbel roll

Hérndsands stift ska utfora sitt uppdrag:

e inara kontakt med och forstaelse for den lokala forsamlingens forutsattningar samt med
lyhordhet for dess behov.
e som en del av hela Svenska kyrkan och véarna om dess enhet.

Harndsands stift stravar efter ett forhallningssatt som ar valkomnande och rekryterande — en god
relation, ett konsultativt arbetssétt och med dialogen som redskap.

Inriktning och strategi

I denna budgetskrivelse presenteras forslag till inriktning och kostnadsram for Harndsands stifts
verksamhet 2019. Stiftsfullméktiges programforklaring och inriktningsbeslut utgér grunden for
verksamhetsplanering och budget tillsammans med uppdrag som beslutats i kyrkomdte och
kyrkostyrelse, domkapitlets och biskopens sarskilda ansvarsomraden, samt nya behov av framjande
som uttryckts i stiftets forsamlingar.



Stiftsfullmaktiges programforklaring och beslut om huvudsaklig inriktning av stiftets verksamhet
formuleras i foljande strategiska omraden: strukturfragor, ekonomiskt stod,
forsamlingsinstruktioner, rekrytering, utbildning/fortbildning, kyrkobyggnader, barn och unga,
konfirmand, kommunikation och tillsyn. Kyrkométets beslut om barnkonsekvensanalys (2012),
Nérhet och samverkan (2010), Gemensamt ansvar (2016) samt genom riktat forsamlingsbidrag for
en satsning pa utveckling av gemensamma administrativa stodfunktioner (2011) paverkar ocksa i
hog grad prioriteringar och forstarker den beslutade inriktningen for Harnésands stift.

Budgetforutsattningar
Stiftsstyrelsen har utifran den beskrivna inriktningen och strategin i foregaende stycke sarskilt
definierat féljande fokusomraden i Harnésands stift i beslutet for budgetdirektiven 2019:

Rekrytering- och kompetensforsérjning — valkomnande och rekryterande miljoer. Svenska
kyrkan star, liksom andra branscher, infor stora pensionsavgangar bade bland praster och andra
yrkeskategorier. Det ar darfor viktigt att vara en attraktiv arbetsgivare dar vi manar om var
medarbetare och tar vara pa unga och ideella resurser. Rekryteringsperspektivet handlar ocksa om
medlemskapet. Svenska kyrkans forsamlingar moéter manga méanniskor varje ar och kyrkans rost
har blivit tydligare i det offentliga samtalet. Samtidigt gar farre i gudstjanst och siffrorna for de
kyrkliga handlingarna gar nedat. | den komplexa verkligheten ska Svenska kyrkan formedla
evangelium. Vi behover ocksa kommunicera pa ett satt som starker manniskors kunskap om vad vi
gor samt upplever kyrkan som mer relevant. Det innefattar &ven medlemsvard av de som har en
svag relation med sin forsamling eller pastorat.

Gudstjanstutveckling avser implementeringsarbete med nya kyrkohandboken och utveckling av
visitationsmodellen syftar till att fortydliga stiftets tillsynsuppdrag sa att dialogen med
forsamlingar och pastorat okar.

Kyrkomotets beslut utifran strukturutredningen, Narhet och samverkan, gav nya forutséttningar for
forsamlingar att samverka i gemensamma pastorat. Férsamlingarna ges forutsattningar att finnas
kvar genom pastoratssamverkan inom arbetsgivarfragor, fastighetsfragor, ekonomisk och
administrativ forvaltning, IT och kommunikation. Ansvaret for att indelning av forsamlingar och
pastorat ar andamalsenlig ligger pa stiftsstyrelsen. Malet med det pastoratsbildningsarbete som
initierats ar att forsamlingarna ska kunna utfora sin grundlaggande uppgift i en framtid med l&gre
kyrkotillhdrighet och lagre intakter.

Kyrkomdtets beslut om Gemensamt ansvar for fastigheter och inomkyrklig utjgmning har till
syfte att uppna en mer effektiv forvaltning av kyrkobyggnader och andra fastigheter, bade vad
galler ekonomi och kompetens. Beslutet innehaller flera olika delar som ska genomforas
kommande ar och vara klart ar 2022 med upprattade lokalforsérjningsplaner som ocksa ska
inarbetas i férsamlingsinstruktionerna.

Administrativ samverkan — effektivare tillsammans. Genom tillgang till gemensamma
stodfunktioner, som till exempel ekonomi- och I6neservice, arkiv, diarium och dokumenthantering,
kan resurserna anvandas klokt for att mota de ekonomiska utmaningar som foljer av krympande
medlemstal sa att Svenska kyrkan aven i framtiden kan ha ett hallbart férsamlingsliv. En annan
viktig anledning till behovet av samverkan ar den stora mangden kommande pensionsavgangar.

Stora resurser har budgeterats for stiftsstyrelsens fokusomraden samtidigt som malet &r att ha en
budget i balans ar 2024. Kyrkoavgiften ar beroende av antalet kyrkotillhoriga och deras



beskattningsbara inkomst. Medlemstalen férvantas sjunka och det kommer en tidpunkt nér en 6kad
beskattningsbar inkomst inte kompenserar for farre kyrkotillhériga. Stiftets pabérjade arbete med
att anpassa stiftets uppdrag utifran dndrade ekonomiska forutsattningar kommer att fortsatta.

Ett starkt barnrattsperspektiv

Arbetet med ett starkt barnréttsperspektiv i verksamhetsplaneringen har sin bakgrund i kyrkométets
beslut 2012 som innebér att enligt kyrkoordningen ska (strategiska) beslut foregas av en
barnkonsekvensanalys.

Arbetet med att verkstalla beslutet om barnkonsekvensanalys innebar tva olika saker. Dels ett sa
kallat starkt barnrattsperspektiv, dar férhallningssattet till hela verksamheten inklusive olika
satsningar genomsyras av att stiftets uppdrag och verksamhet speglas mot kartlaggning och samtal
med barn. Det innebér dels ocksa att beslutande organ behéver anvanda verktyget
barnkonsekvensanalys i sin beslutsprocess, som sedan synliggors i protokoll. Stiftskansliet bedriver
ett fortsatt systematiskt arbete med detta.

Den strategiska barnrattsgruppen arbetar utifran upprattad handlingsplan. Handlingsplanen
omfattar saval det strategiskt interna arbetet samt det utatriktade framjandet. Malen i
handlingsplanen &r en integrerad del av budget 2019.

| arbetet med mal och budget har de verksamhetsansvariga i enlighet med riktlinjerna for
barnkonsekvensanalys, arbetat for att starka barnrattsperspektivet utifran tva utgangspunkter:

e En kartlaggning 6ver barns livsvillkor i Harndsands stift. Hur paverkar barns olika
forutsattningar tillgangen till den verksamhet som bedrivs?

e FN:s barnkonvention och de fyra végledande principerna. Hur kan stiftet respektera,
skydda och framja barnets rattigheter direkt eller indirekt?

Sammanfattningsvis har féljande forhallanden beaktats i verksamhetsplanering infor 2019 utifran
resultatet av samtal med barn och unga i Harndsands stift under hosten 20170:

1. De kyrkliga handlingarna &r viktiga.

2. Det ska finnas kompetens hos personal som méter och ser barn och unga i de kyrkliga
sammanhangen, bade i gudstjansten eller i barngruppen/ungdomsgruppen.

3. Motesplatser for barn &r viktiga och gemensamhetsskapande, aven pa det individuella
planet da man upplever att man kan vara sig sjélv i kyrkan, och man behéver inte leverera
eller prestera. Detta behdver vérnas.

4. Delaktighet i verksamheten skapar relevans. Verksamheten — bade gudstjanst och
gruppverksamhet — bor utformas utifran det.

(1 Kartlaggning del 2 — hearingprojekt 2017/2018



Overgripande budget 2019 fér Harnésands stift
Summan av budgeterade nettokostnader 2019 inom Harnésands stift uppgar till 92 834 tkr varav
personalkostnader 36 156 tkr och fordelas enligt nedanstaende cirkeldiagram.

Stiftsorganisationen

29% Forsamlingslivets

utveckling
32%

Organistoriska
forutsattningar
39%

Figur 1 Overgripande fordelning av budgeterade nettokostnader per verksamhetsomrade



Forsamlingslivets utveckling

Det 6vergripande malet for verksamhetsomradet ar att stiftets forsamlingar ska ha forutsattningar
att utféra sin grundlaggande uppgift — att bedriva gudstjénst, undervisning, diakoni och mission — i
sitt lokala sammanhang och samtidigt vara en del av hela Svenska kyrkan.

Enheten Tro och livs uppdrag ar att ge stiftets forsamlingar optimala forutsattningar att fullfolja
den grundlaggande uppgiften utifran detta 6vergripande mal.

”Svenska kyrkan framtrader lokalt som en férsamling. Denna ar den primara enheten inom kyrkan.
Férsamlingens grundlaggande uppgift ar att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva
diakoni och mission. Syftet ar att manniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen
gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen aterupprattas. Allt annat som
forsamlingen utfor ar stod for och en konsekvens av denna grundldggande uppgift.”
(Kyrkoordningen, Andra avdelningen, 2 kap. Férsamlingens uppdrag)

Stddet for den grundlaggande uppgiften ar sjalva basen for framjandet av forsamlingslivets
utveckling. Det sker inom en mangfald av verksamhetsomraden och insatserna utgors till stor del i
form av fortbildning av yrkesgrupper inom den grundldggande uppgiften, préster, diakoner,
kyrkomusiker, férsamlingspedagoger men aven till andra yrkesgrupper sasom kommunikatorer och
diakoniassistenter. Malet ar att starka kompetensen och det gemensamma larandet inom arbetet
med den grundlaggande uppgiften i forsamlingen.

Arbetet med ett gemensamt program for larande och undervisning, enligt kyrkométets beslut,
fortgar och implementeras i stiftets utbildningsverksamhet for att stodja forsamlingarnas uppdrag.

Vidare erbjuds utbildning och erbjudande om natverk utifran intresseomrade och tema, exempelvis
unga ledare, jourhavande prast, andlig vagledning, sjalavard, konfirmandarbetslag och sa vidare.
Matesplatser erbjuds ocksa genom mer direkta insatser, exempelvis for Svenska kyrkans unga och
andra ideella samt inom det flersprakiga verksamhetsomradet.

For 2019 ar foljande utvecklingsomraden prioriterade inom framjandet av den grundlaggande
uppgiften i forsamlingarna och pastorat:

Gudstjanst — fortsatt implementering och utveckling med anledning av ny kyrkohandbok 2018.

Unga och ideella — en strategi utarbetas for att starka och stddja férsamlingarnas arbete med att
tillvarata engagemang och vilja att bidra hos ideella i alla aldrar. Program for larande och
undervisning inarbetas i strategin liksom rekryteringsperspektivet.

Diakonal utveckling — ett fortsatt fokus pa att starka och stodja forsamlingarnas arbete med
diakoni inom social hallbarhet, integration, flersprakighet med mera. Inom det diakonala faltet
uppstod utmaningar i samband med den stora flyktingstrémmen som kom till Sverige hosten 2015.
| Harndsands stift har ett omfattande arbete skett i férsamlingar och pastorat, dels i form av
aktiviteter for att i det akuta l&get ta hand om de manniskor som kommer till Sverige och darefter i
form av olika integrationsinsatser. Kyrkostyrelsen har beslutat om fordelning av medel i syfte att
starka saval stiftets framjandearbete som det direkta forsamlingsarbetet. Sannolikt kommer
ytterligare medel att tillforas for arbetet 2019 da utmaningarna ar fortsatt stora inom
migrationsomradet. Inte minst ar behovet omfattande nar det galler att bistd forsamlingarna med
juridisk radgivning.

Kommunikation Ett utvecklingsarbete pagar for att starka arbetet med medlemskommunikation i
hela Svenska kyrkan. Det gors bland annat genom konceptet ’Kommunikation som mission” vars
nav bestar av introduktionsforelasningen om manniskors relation till kyrkan. Nésta steg ar att



forsamlingarna erbjudas ett ettarigt uthildningspaket for arbetslag med syftet att utveckla
hela férsamlingens kommunikativa formaga.

Gudstjanst

| stiftet ska gudstjansten vara kyrkolivets centrum och musiken har en central roll i det. Framjandet
avser att stodja forsamlingarnas mojligheter att utveckla sitt gudstjanstliv, saval sondagens
gudstjanst som Gvriga gudstjanster utifran de lokala forutsattningarna. Det gors med malet att
inspirera och starka forsamlingarna i deras strategiska arbete med gudstjénst, dop, konfirmation och
Ovriga gudstjanster och dar musiken har en sjalvklar plats. Ambitionen &r att bidra till kompetenta
medarbetare och att framja rekrytering till omradet.

Barn och unga
Malet ar att Svenska kyrkan i Harngsands stift ska vara en naturlig motesplats for barn och unga
dar deras behov tillgodoses och deras engagemang tas i ansprak.

Stiftets stora satsning pa barn och unga sker framst genom utbildning av unga ledare tillsammans
med férsamlingar och pastorat och samarbetet med Svenska kyrkans unga.

Framjandet har malet att ge alla barn och unga moéjlighet att finna en kristen identitet och att
uppmuntra forsamlingarna i arbetet med barn och unga att ta tillvara de ungas engagemang.
Ambitionen &r att bidra till kompetenta medarbetare och framja rekrytering till omradet samt att
férsamlingarnas verksamhet kan speglas ur ett barnréttsperspektiv.

Diakoni
I Svenska kyrkan i Harndsands stift ska kristen tro uttryckas genom karlek, omsorg och solidaritet
med alla medmaénniskor och med hela skapelsen.

Stiftets stod har som mal att starka forsamlingarnas strategiska och samhéllsinriktade diakonala
arbete samt 0ka rekrytering till yrket. Ambitionen &r att inspirera till diakonalt utvecklingsarbete i
ett fordnderligt samhalle och att uppmuntra férsamlingarna att vara en social medaktor i samhéllet,
i arbetet bland manniskor i utsatta situationer. Det kommer till uttryck i ett program om social
hallbarhet som ska bidra till att stéarka arbetet med tillit och demokrati.

Ideellt medarbetarskap
De ideellt engagerade i Svenska kyrkan i Harnosands stift ska liksom fortroendevalda och anstallda
vara barare av kyrkans uppdrag.

Framjandet har till syfte att det ideella engagemanget utvecklas och breddas, oavsett alder och
tidigare erfarenhet. Ambitionen &r att erbjuda valkomnande métesplatser som inbjuder till
fordjupning i kristen tro och i uppgiften att vara ideell och har dven ett rekryterande perspektiv.

Internationellt arbete

| Svenska kyrkan i Harngsands stifts identitet ingar att vara en del av den varldsvida kyrkan som
omfattar alla kristna samfund, som engagerar sig for en rattvis varld och som varnar grundldggande
maénskliga réttigheter.

Framjandet innebar en malsattning att stiftets internationella grupper har tillgang till stimulans och
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utveckling och att Harntsands stift ar delaktig i den varldsvida kyrkans gemenskap. Ambitionen &r
att det internationella arbetet i Svenska kyrkan &r en plats for ungdomar och unga vuxna att vara
kyrkligt engagerade.

Flersprakigt arbete
Teckensprék, sydsamiska och finska ska vara etablerade verksamhetssprak i forsamlingarna och
har en central roll som bérare och formedlare av liv och tro i Svenska kyrkan i Harndsands stift.

Det innebar att utvecklandet av modeller for forsamlingarnas arbete pa olika sprak framjas, sé att
ddva, finsksprakiga och sydsamiskt talande, oavsett alder, ar delaktiga i kyrkan genom flersprakiga
gudstjanster, diakoni och sjalavard.

Andlig fordjupning
| Harnosands stift ska sjalavard och andlig fordjupning bedrivas med omsorg om den enskilda
manniskan som helhet och hennes andliga valbefinnande.

Ambitionen &r att framja att anstallda har tillgang till samtalsstod i form av enskild sjalavard,
mojlighet till andlig fordjupning men ocksa att framja kompetensutveckling inom omradet for att
starka forsamlingarnas arbete med sjalavard och andlig fordjupning.

Aven uppdraget som jourhavande prast framjas som en del i kyrkans sjalavard dar malet &r att
stiftet kan bemanna jouren utifran det antalet pass som tilldelas.

Bidrag till féorsamlingslivets utveckling
Foérsamlingar och pastorat i Harngsands stift ska ha mojlighet att bedriva och utveckla
verksamheten med std av ett bidragssystem som préglas av solidaritet och sérskilda behov.

Bidraget avseende verksamhetsforstarkning ska tacka kostnader fér verksamhet inom den
grundladggande uppgiften som riktar sig till andra &n de som &ar bosatta inom den egna férsamlingen
eller pastoratet. Det avser sjalavard inom kriminalvard, sjukhus, forsvaret, universitet och for
omraden med omfattande turism.

Stiftet lamnar dven bidrag till férsamlingar och pastorat for diakonal utveckling och
familjeradgivning.

Medlemskommunikation
Svenska kyrkan i Harnésands stift ska upplevas som angelégen.

Framjandet inom omradet medlemskommunikation har till syfte att dels kommunicera direkt till
allménheten och dels att stotta férsamlingarna i deras kommunikation genom fortbildning och
genom mojlighet till ekonomiskt stod for vissa insatser.



Budget forsamlingslivets utveckling

Summan av budgeterade nettokostnader 2019 inom verksamhetsomradet uppgar till 29 865 tkr

varav personalkostnader 9 730 kr och fordelas enligt nedanstaende cirkeldiagram.

Medlemskommunikation Gudstjanst
7% 5%

Barn ochunga
21%

Bidrag forsamlingslivets
utveckling
33%
Diakoni
5%

Ideellt medarbetarskap
5%
Internationelltarbete
3%

Andlig fordjupning Flerspraklgtarbete
13%

Figur 2 Fordelning av budgeterade nettokostnader inom férsamlingslivets utveckling

Varav
Utfall Prognos Budget personal-
2017 2018 2019 kostnader
Gudstjanst 1987 1436 1587 988
Barn och unga | 5802 | 7795 | 617 2 535
Diakoni | 2 296 1677 | 1609 780
Ideellt medarbetarskap 731 850 | 1542 929
Internationellt arbete | 705 579 832 457
Flersprakigt arbete 1812 1984 2343 649
Andlig férdjupning 3192 3784 3891 2325
Bidrag till forsamlingslivets . V .
utveckling 9434 10610 9940 41
Medlemskommunikation |~ 1708 1459 1950 1026
Summa kostnader 27 757 30174 29 865 9730
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Organisatoriska forutsattningar

Det 6vergripande malet &r att alla forsamlingar — bade i tatort och i glesbygd — ska ha
organisatoriska, administrativa, personella och ekonomiska forutséttningar till en positiv
utveckling.

Enheten Struktur och utveckling har, utifran det vergripande malet, uppdraget att ge stiftets
forsamlingar organisatoriska, administrativa, personella och ekonomiska forutsattningar for ett
effektivt arbete.

De kommande aren fokuseras arbetet pa pastoratsbildningar och det arbete som sker inom ramen
for den gemensamma satsningen pa Svenska kyrkans byggnader, gemensamt ansvar. Malet ar att
anpassa strukturen for de nya forutsattningar som farre medlemmar och darmed minskade intakter
innebér.

Férsamlingarna ska kunna utféra den grundlaggande uppgiften med stdd av goda strukturer som
samverkan inom en rad forvaltningsomraden innebar.

Styrning och ledning lokal niva

Arbetet i férsamlingarna ska praglas av trygghet kring ansvar, befogenhet och roller bade i
arbetslag och i de beslutande organen. Fortroendevalda i férsamlingar och pastorat ska utbildas for
sitt uppdrag. Férsamlingarna ska ha chefer med méjlighet att utvecklas inom chefs- och
ledarskapsomradet. Nya kyrkoherdar ska fa sarskilt stod for att kunna utfora uppdraget.

Personalutveckling lokala nivan
Ett brett basutbud av arbetshandledning ska erbjudas foérsamlingarna som en viktig foérebyggande
insats for att de anstéllda ska halla 6ver tid.

Struktur - Forvaltning - Ekonomi

Narhet och samverkan. Stiftet har ansvar for fragan om andamalsenlig indelning i férsamlingar
och pastorat. Beslut till féljd av strukturutredningen gav forutsattningar for forsamlingar att
samverka i gemensamma pastorat. Forsamlingarna ges forutsattningar att finnas kvar genom
pastoratssamverkan inom arbetsgivarfragor, fastighetsfragor, ekonomisk och administrativ
forvaltning, IT och kommunikation.

Stiftsstyrelsen har fattat beslut om inriktningskriterier for pastoratsbildningsarbetet.
Sammanfattningsvis ska pastorat som bildas ha minst 10 000 kyrkotillhdriga som grund for att bara
kostnaden fér bemanning inom samtliga kyrkliga profilyrken och fér kompetens inom
forvaltningsomradet. Hansyn kan tas till geografiska faktorer. Malet ar att enheterna ska kunna
utféra sin grundlaggande uppgift i en framtid med lagre kyrkotillhérighet och lagre intakter

Beslut finns om vilka samrad och utredningar som kommer att genomforas under 2019. Stod
erbjuds de enheter som berdrs i form av samtal, erfarenhetsutbyte, utvérdering och utbildning.

Administrativ samverkan ska utvecklas i hela Svenska kyrkan med gemensamma system och
arbetssatt. Gemensam IT- och telefoniplattform (GIP), ekonomi, 16ne- och tidredovisningssystem,
servicebyraer, stod i fastighetsfragor och system for fastighetsunderhall och fastighetsskatsel,
gemensamt system for arkiv, diarium, dokumenthantering samt upphandling och inkdp. Riktat
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forsamlingsbidrag om totalt 32 miljoner kronor har finansierat den verksamheten under aren 2011-
2018. For 2019 — 2020 kommer sannolikt kyrkostyrelsen att fatta beslut om finansiering for
fullfoljandet av GIP, allt annat ska finansieras inom ramen for stiftets budget alternativt genom
finansiering i ndgon form av avgiftsvaxling. Stiftsstyrelsen har fattat beslut om en utredning av en
gemensam servicebyra tillsammans med Lulea stift.

Genom samverkan kan vi vara effektiva tillsammans och anvanda resurserna klokt och skapa
ekonomiskt utrymme sa att var kyrka i framtiden kan fullgora sitt grundlaggande uppdrag. Malet ar
att fler forsamlingar och pastorat ingar i de samverkansprojekt som finns och att bibehalla kunskap
och kompetens for att sakerstalla langsiktig kvalitet.

Forsamlingsinstruktioner
Den utbildningsinsats som planeras ska leda till 6kade kunskaper i omvarldsanalys. Den ska aven
starka forsamlingarnas kommande arbete med malkapital och lokalforsérjningsplaner.

Visitationer

Férsamlingarna i Harndsands stift har forutséattningar att utfora sin grundlaggande uppgift i sitt
lokala sammanhang och samtidigt vara en del av hela Svenska kyrkan. Biskopen visiterar
férsamlingarna for att utdva tillsyn, utbyta erfarenheter och inspirera.

Forvaltningstillsyn kan beskrivas som ett fortydligat uppdrag som Héarndsands stift valt att forlagga
som en del av forberedelserna infor biskopens visitation. Den tillampas ibland ocksa for att reda ut
andra situationer i forsamlingarna varfor det kan uppsta behov av ytterligare forvaltningstillsyn
under ett ar. Stiftens uppdrag utokas ocksa fran 2019 med tillsyn éver hur uppdraget som
huvudman for begravningsverksamheten fullgors.

Utjamnings-och glesbygdsbidrag

Fran och med 2018 infordes ett nytt inomkyrkligt glesbygdsbidrag som utbetalas direkt fran
nationell niva till forsamlingar och pastorat. Det nya bidraget infors succesivt under en
fyraarsperiod varfor stiftets glesbygdsbidrag fasas ut i motsvaranden takt och minskas darmed med
25 procent under 2019.

Byggnader

Stiftets uppdrag ar att framja arbetet med fastighetsfragor iférsamlingar och pastorat sa att
forutsattningar 6kar for en resurseffektivt och professionellt fastighets- och inventarieférvaltning
och samtidigt varna tillganglighet, kulturvarden och miljon.

Kyrkoantikvarisk ersattning. Stiftet har ansvar for beredning och férdelning av kyrkoantikvarisk
ersattning (KAE) samt stod i att sakerstélla att projekt som beviljas medel inom KAE bedrivs pa ett
professionellt och kostnadseffektivt satt. Kyrkoantikvarisk ersattning ges som ett bidrag fran staten
till Svenska kyrkan for att bidra till underhall och tillganglighet av vart gemensamma
kulturhistoriska arv. Fran och med 2018 &r kyrkobyggnadsbidraget (KBB) ersatt med
kyrkounderhallsbidrag (KUB) som till skillnad fran KBB inte far anvandas for utveckling och
tillganglighetsgorande av kyrkan. KUB ér att likna vid ett inomkyrklig KAE som dock galler for
fler kyrkor. Reglerna for KAE-ansokan kommer att ses 6ver for att forenkla ansokningsforfarandet.
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Malet ar att den kyrkoantikvariska ersattningen anvands och kommer férsamlingar och pastorat till
del pa ratt satt.

Gemensamt ansvar. Kyrkomotets beslut fran november 2016 om att genomfora Gemensamt
ansvar, utifran fastighets- och utjamningsutredningen, betyder att stiftet far ett antal uppdrag att
genomfora tillsammans med forsamlingar, pastorat och kyrkokansliet. Det gemensamma
fastighetsregistret for hela Svenska kyrkan ska vara fardigstallt den 1 januari 2019. Nésta steg ar att
samtliga férsamlingar och pastorat ska ha lokalforsorjningsplaner senast 2022. For arbetet med
lokalforsorjningsplanerna kommer stiftet tillhandahalla metod- och utbildningsstdd till
forsamlingarna. Darefter aktualiseras det sista steget inom ramen foér gemensamt ansvar, om
Overldmnande av dvertaliga kyrkor till trossamfundet Svenska kyrkan. Parallellt ska stiftet
tillhandahalla ocksa 6vrigt stod och utbildningar till forsamlingar och pastorat i fastighetsfragor.

Inomkyrklig kommunikation
Forsamlingarnas medarbetare ska ha god kdnnedom om stiftets verksamhet genom ett uppdaterat
intrandt och stiftets nyhetsbrev.

Studerande till kyrklig tjanst

Rekryteringsarbetet, som genomfors i samarbete med forsamlingarna, ska bidra till goda
medarbetare inom Svenska kyrkans fyra profilyrken prast, diakon, pedagog, kyrkomusiker.
Studenter i de fyra profilutbildningarna ska ha god kunskap om stiftet och sin framtida arbetsplats.
Forsamlingarna i Harndsands stift ska kunna utveckla en vdlkomnande och rekryterande miljo.

Arbetsmiljoarbete
Det 6vergripande malet &r att Svenska kyrkan i Harngsands stift ska erbjuda god arbetsmiljo och
trygga miljoer for bade medarbetare och deltagare i kyrklig verksamhet.

Férsamlingar och pastorat ska erbjuda trygga motesplatser for alla inom kyrkans verksamhet
genom att stiftet erbjuder stod till arbete med HBTQ-fragor.

Kyrklig beredskap

Férsamlingarna ska ha beredskap att agera och samverka i samband med storre olyckor och
nationella katastrofer. En uthildning genomférs med malet att den webbaserade beredskapsplanen
tas i bruk i forsamlingarna.

Stiftsfest
Stiftsfesten ar en fortsattning pa traditionen att med viss regelbundenhet samla forsamlingarnas

medarbetare till ett storre mote, senaste métet genomfordes 2012 och da kallades det
medarbetarméte. Det dr en motesplats som ska praglas av gladje, men det ska ocksa precis som
tidigare vara ett mote for inspiration och fordjupning for alla kategorier medarbetare, bade
anstillda, fortroendevalda och ideella medarbetare. Stiftsfesten kommer att genomféras i Ostersund
och det &r forsta gangen ett sadant arrangemang genomfors utanfor Harnosand. Malet &r att
deltagarna ké&nner sig vdlkomna, genom ett gott vardskap, knyter nya kontakter samtidigt som alla
far okad kunskap och inspiration inom sitt arbetsomrade.
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Budget organisatoriska forutsattningar
Summan av budgeterade nettokostnader 2019 inom verksamhetsomradet uppgar till 36 001 tkr
varav personalkostnader 12 102 tkr och fordelas enligt nedanstaende cirkeldiagram.

Styrning och ledning, lokala

Stiftsfesten 2019 nivan
12% 9%

Personalutveckling, lokala
nivan

Kyrklig beredskap
1D
3%

%o
Arbetsmiljdarbete
1%
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5%
Struktur, férvaltning,
ekonomi
16%
Studerandetill kyrklig tjanst
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%o

\ Forsamlingsinstruktion
o,

1%

Inomkyrklig kommunikation

% Val
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Byggnader
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Utjdmnings- och glesbygdsbidrag
30%

Figur 3 Fordelning av budgeterade nettokostnader inom organisatoriska forutsattningar

Varav

Utfall Prognos BUdget personal-

2017 2018 2019 kostnader
Styrning och ledning, lokala nivan 851 1570 3052 553
Personalutveckling, lokala nivan 1277 1266 1196 281
Struktur, forvaltning, ekonomi 5450 3907 5871 2070
Forsamlingsinstruktion 134 77 245 130
Visitationer 1081 674 1330 1240
Utjdmnings- och glesbygdsbidrag | 21 676 16282 10 888 0
Byggnader 5183 3565 2834 1497
Val ‘ 919 0 22 23
Inomkyrklig kommunikation 488 561 367 | 152
Studerande till kyrklig tjanst 2705 3860 3367 1733
Introduktionsar 2314 1384 1614 1389
Arbetsmiljdarbete 402 447 423 306
Kyrklig beredskap 55 268 382 118
Stiftsfesten 2019 ‘ 0 184 4410 | 2610
Summa nettokostnader 42 535 34045 36 001 12102
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Stiftsorganisationen

Det 6vergripande malet for stiftsorganisationens interna arbete ar att skapa basta méjliga
forutsattningar for ett val fungerande framjande och tillsynsarbete.

Enheten Stdd och service arbetar med att ge basta mojliga forutsattningar for en effektiv och
valfungerande verksamhet for stiftsorganisationen utifran detta mal.

Styrning och ledning

Stiftsfullmaktige

Stiftsfullméktige &r stiftets hogsta beslutande organ och beslutar i principiella drenden och i
arenden som pa annat satt ar av storre vikt, framst mal och riktlinjer for verksamheten, budget,
kyrkoavgift och andra viktiga ekonomiska fragor. Vidare beslutar fullméktige om inréttande av
namnder och deras verksamhet, val av ledaméter och erséttare i stiftsstyrelse och namnder, val av
revisorer och revisorserséttare, grunder for ersattning till fortroendevalda och revisorer samt
faststallande av arsredovisningens resultat och balansrakning, och arsredovisning. KO 7 kap. 18.

Stiftsstyrelsen

Stiftsstyrelsen ar stiftsfullméktiges beredande och verkstallande organ samt ska frdmja
forsamlingslivet i stiftet och verka for dess utveckling. Stiftsstyrelsen ska leda och samordna
stiftets forvaltning, uppmarksamt folja de fragor som kan inverka pa stiftets ekonomiska stallning
samt gora de framstéllningar som behdvs till stiftsfullmaktige, andra kyrkliga organ, statliga och
kommunala myndigheter samt verkstalla stiftsfullmaktiges beslut om detta inte har uppdragits at
nagon annan. Stiftsstyrelsen ska aven handlagga vissa arenden enligt sarskilda bestammelser i
kyrkoordningen som att till exempel besluta om indelning for férsamlingar och pastorat.
Stiftsstyrelsen ska verka for att beredskapsforberedelserna inom stiftet genomfors pa ett
andamalsenligt satt och med enhetlig inriktning. KO 7 kap. 7-11 8.

For stiftsstyrelsen finns arbetsordning faststalld samt uppdragsbeskrivning till beredande organ,
stiftsstyrelsens arbetsutskott (AU) och arbetsordning for kapitalforvaltningsrad.

Domkapitlet

Domkapitlet ska sjalvstandigt fullgdra de uppgifter som anges i KO 6 kap. 88 som ror
tillsynsarenden, behérighetsprovning och domkapitlets yttrande infor tillsattning av prast, diakon
och i vissa fall musiker, utfardande av férsamlingsinstruktioner, prast- och diakonexamen samt
vigning. | domkapitlets uppdrag ingar ocksa att bland annat yttra sig infor stiftsstyrelsens beslut om
andrad indelning for forsamlingar och pastorat och att besluta om riktlinjer fér konfirmandarbetet
samt att fatta beslut i beslutsprévningsarenden och andra typer av 6verklaganden. For domkapitlet
finns en faststélld arbetsordning.

Egendomsnamnden

Stiftsfullméktige har inréttat en ndmnd, egendomsndmnden, med ansvar for forvaltningen av
stiftets prastlonetillgangar. Tillgangarna bestar till dvervagande del av skogsmark samt till mindre
del av fonder. Inriktningsmal for egendomsforvaltningen samt insatser for det kommande aret
redovisas separat, i Budget for prastlonetillgangarna i Harnosands stift verksamhetsaret 2019.
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Biskop

Biskopen ska forkunna evangelium i ord och handling, ha ansvar for att evangelium forkunnas rent
och klart och for att sakramenten forvaltas enligt kyrkans bekénnelse och ordning, svara for ledning
och tillsyn, varda och vérna kyrkans enhet, viga praster och diakoner, kalla praster och diakoner till
Overlaggning samt i ovrigt fullgéra biskopens uppgifter enligt kyrkoordningen. Biskopen ska
visitera stiftets forsamlingar och far ocksa uppdra at kontraktsprostarna att i biskopens stélle
visitera forsamlingar i deras kontrakt. Forvaltningstillsyn genomfors som en del av forberedelserna
infor visitationer. Biskopen kallar arligen in kontraktsprostar, kyrkoherdar, forsamlingsherdar,
praster och diakoner for dverlaggningar. Biskopen &r Svenska kyrkans representant i offentliga
sammanhang och har ocksa nationella och till viss del internationella uppdrag.

Stiftsorganisationens ledning

Stiftskansliet &r organiserat i fyra enheter Tro och liv, Struktur och utveckling,
Egendomsforvaltning och Stod och service. Kansliets ledning svarar for beredning och uppféljning
av fattade beslut samt genomférande och utvardering av aktiviteter i relation till syfte och
forvantade resultat. Vidare ansvarar ledningen for att fortldpande sékerstalla de personalresurser
som behovs for att malen i verksamheten ska uppfyllas samt att medarbetare far mojligheter till
kompetensutveckling i relation till verksamhetens behov, generellt, kollektivt och individuellt.
Arbetet leds av stiftsdirektor i enlighet med beslutad delegationsordning och for den operativa
ledningen svarar enhetschefer for de fyra enheterna. Tillsammans bildar de en ledningsgrupp.

For strategisk planering och uppféljning av verksamheten finns en métesstruktur med méten som
bland annat innehaller omvarldsanalys, utvardering och trendspaning vilket ger underlag till
arsredovisning, kommande strategidokument samt kommande budget och verksamhetsplan.

Information och kommunikation ar viktigt fér samordning av de olika processerna. Hemsidan,
intran&tet och nyhetsbrevet dr viktiga verktyg dar information kontinuerligt ges till allménhet,
forsamlingar och personal. Utdver detta ger stiftsdirektor varje vecka en skriftlig information till
personal om aktualiteter i enlighet med riktlinjer for internkommunikation.

Styrnings-
niva Egendomsnamnd Styrelse Biskop Domkapitel

Lednings- Lednin
niva L2

Opera_tiv- Enhet Enhet Enhet Enhet
niva

Projekt

Figur 4 Enkel skiss dver organisationen for Harndsands stift
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Stodfunktioner

Stddprocesserna behovs for att stiftsorganisationens huvudprocesser ska fungera sa effektivt och
smidigt som mojligt. Huvuduppgiften &r att ge stdd och service till 6vriga funktioner samt att
utveckla gemensamma processer, sa att tid frigors till de specifika uppgifterna. Har ryms stod i
form av HR, IT, kommunikation, administration, diarie och arkiv, vaktmaésteri, reception samt
vaxel med svarsservice for stiftsorganisationen och de férsamlingar som valt att inga. Enheten
ansvarar ocksa for all administration av drendeberedning for beslutsorganen.

Ett utvecklingsarbete pagar med malet att skapa tydligare rutiner och ett uppdrags- och
projektorienterat arbetssatt. 2019 ansluter stiftskansliet till det gemensamma systemet for diarium
och dokumenthantering — inom ramen for GADD. Planen ar ocksa att ansluta till systemet for e-
arkiv vad arsskiftet 2019/2020.

Malet for det interna arbetsmiljoarbetet ar att kansliet &r en halsoframjande arbetsplats med hog
frisknarvaro och arbetar aktivt med arbetsmiljofragor dér fokus ocksa satts pa en bra balans mellan
arbete och privatliv. Infér 2019 kommer en tredrsplan att tas fram for att halla fokus pa ett
kontinuerligt friskhetsarbete.

| budgeten redovisas har ocksa gemensamma kostnader for till exempel kontorslokaler, telefoni,
kontorsutrustning och bilar. Viss del av personalkostnader och andra gemensamma kostnader
debiteras prastlonetillgangarna for administrativa tjanster.

Fastigheter

Biskopsgardens forvaltning ska vara resurseffektiv och av forvantad kvalitet. Infor aret kommer en
forvaltnings- och underhallsplan att upprattas som bland annat omfattar anlaggning av ny parkering
och sophus samt att jarnsmidesstaketet renoveras.

Ovrig stiftsverksamhet

Organisationer med kristen profil verksamma inom Harntsands stift kan efter prévning av ansokan
fa ekonomiskt stod for sin verksamhet. For 2019 budgeteras bidrag till Lekmannaférbundet i
Harndsands stift, Kyrkosangarforbundet, Kvinnor i Svenska kyrkan och SKUT i Harnosands stift
som far bidrag detta ar.
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Budget stiftsorganisationen
Summan av budgeterade nettokostnader 2019 inom verksamhetsomradet uppgar till 26 968 tkr
varav personalkostnader 14 324 tkr och fordelas enligt nedanstaende cirkeldiagram.

Biskopsgarden Ovrig stiftsverksamhet
7% 1%

‘ Styrning och ledning
46%

Figur 5 Fordelning av budgeterade nettokostnader inom stiftsorganisationen

Stodfunktioner
46%

Varav

Utfall Prognos Budget personal-

2017 2018 2019 kostnader
Styrning och ledning 10757 12 206 12 300 8 481
Stédfunktioner 13 872 15262 12 376 5748
Biskopsgarden 1938 1634 1960 50
Ovrig stiftsverksamhet 197 286 332 45

Summa nettokostnader 26 764 29 388 26 968 14324



Budgetsammanstallning 2019

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor, tkr. Belopp inom parentes avser
utfall &r 2017. Nettoredovisning tillampas, vilket innebér att intakter och kostnader redovisas netto
inom respektive verksamhet.

Verksamhetens intékter 87 821 tkr (94 874 tkr)
Verksamhetens nettokostnader 92 834 tkr (97 056 tkr)
Resultat fran finansiella investeringar 1 000 tkr (1 623 tkr)
Budgeterat resultat -4 013 tkr (-559 tkr)

= Berdknat resultat

Utfall 2017 Prognos 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
-1 000

-2 000
-3 000
-4 000
-5 000
-6 000

Figur 6 Beraknat resultat

Investeringar
For 2019 har investeringar budgeterats till 1 267 tkr, varav Biskopsgarden beraknats till 812 tkr och
dvriga mindre investeringar uppgar till 455 tkr.

Resultat fran finansiella investeringar

Stiftets riktlinjer for kapitalforvaltningen regleras i en av stiftsfullméktige faststalld finanspolicy.
Gallande policy innehaller etiska kriterier for placeringsval, avkastningsmal samt regler for
portféljsammansattning, anpassade efter nationella nivans riktlinjer.

Den svenska konjunkturen &r stark och snabbt stigande energipriser har bidragit till att driva upp
inflationen. Bortsett fran energipriserna ar inflationstrycket annu mattligt. Eftersom det ar viktigt att
konjunkturen fortsatter att vara stark och sétter avtryck i prisékningarna behdver penningpolitiken vara
fortsatt expansiv. Riksbanken har darfor beslutat att behalla repordntan ofordndrad pa —0,50 procent
under 2018. Utvecklas ekonomin som vantat finns det snart utrymme att langsamt minska stodet fran
penningpolitiken. Prognosen indikerar att reporantan halls oférandrad och darefter hojs med 0,25
procentenheter antingen i december 2018 eller i februari 2019.

19



Budgeterad avkastning pa vardepappersportfoljen avser huvudsakligen utdelning fran fondinnehavet
samt avkastning pa stiftets likvida medel tillgangliga pa Kyrkkontot. Det innebar att stiftet har en
fordran pé nationell niva motsvarande aktuellt saldo pa kontot. Aven om rantelaget ar 1agt kan en extra
avkastning erhallas pa de likvida medel som placeras pa Kyrkkontot. Avkastningen baseras pa hur
forvaltningen av det samlade kapitalet pa Kyrkkontot utvecklas.

Arets resultat

I resultatbudgeten redovisas relationen mellan de intékter och de kostnader som stiftet berdknas ha. For
budgetaret 2019 beraknas resultatet bli ett underskott pa minus 4 013 tkr. Ett planerat underskott som
finansieras genom tidigare balanserade dverskott i balansbudgeten.

Budgeterat underskott och kopplingen till tidigare ars overskott

Beslutet om ordningen med malkapital innebar att de 6verskott som uppkommer utéver malkapitalet
kan fritt disponeras av stiftsfullméktige. | budgeten for ar 2019 anvands en del av tidigare ars Gverskott
for att tacka arets budgeterade underskott.

Plan 2020 och 2021

| resultatbudgeten finns dven en plan for aren 2020 och 2021 redovisad. Planen &r inte en budget utan
endast en beddmning av ekonomiska konsekvenser utifran vissa i nulaget kanda och forvantade
omstandigheter. Planen tar hansyn till vad som kan férvéantas avseende intaktssidan, i forsta hand
gallande kyrkoavgifter, stiftsbidrag och kyrkounderhallsbidrag.

Vad galler kyrkoavgifterna kan intakterna utifran prognoser utfardade av Sveriges kommuner och
landsting och darefter applicerade pa Svenska kyrkan, beraknas minska med cirka 646 tkr 2020. For
2021 beraknas de minska med ytterligare cirka 157 tkr.

Den beslutade avvecklingen av glesbygdsbidraget minskar stiftets utbetalda bidrag med 25 procent
arligen under perioden 2019-2021. Stiftets glesbygdsbidrag beraknas vara helt avvecklad 2021.

Utifran det nuvarande ekonomiska laget, med en, just nu, stigande inflation, har en upprakning av
kostnaderna skett med 2,5 procent och personalkostnaderna med 2,3 procent fér 2020 och 2021.

De definierade fokusomradena utgor fortsatta prioriteringar. Andra forhallanden som paverkar
planperioden &r stiftsfesten 2019, satsningarna pa samverkanssystem och pa utlokaliserade
fastighetssamordnare med resultatpaverkan fullt ut 2020-2021 samt kyrkovalet 2021.

En bedémning av personallaget infor aren 2019-2021 visar att under dessa ar uppnar sex personer 65 ars
alder. Den flexibla pensionsaldern upp till 67 ar medfor att bedémningen inrymmer ett visst matt av
osakerhet. De kommande arens pensionsavgangar innebar saval mojligheter som risker sett till
kostnadsutvecklingen for stiftsorganisationen beroende av hur stiftet agerar utifran behov, tillgang och
efterfrdgan av kompetens i den egna verksamheten liksom vad som kan komma avropas externt.
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Malkapital

Ambitionen med malkapitalet ar att sakerstélla en andamalsenlig och effektiv forvaltning av de
tillgdngar som byggts upp i Svenska kyrkan éver tid. Malkapitalet ska utgora en betryggande buffert for
ekonomiska pafrestningar. Stiftsfullmaktige beslutade vid sammantradet i maj 2015 att faststélla
malkapitalet till 60 miljoner kronor for aren 2015-2019 med en fornyad omprévning det andra aret i den
nya mandatperioden under 2019.

For stiftet ar de nationellt faststallda signalnivaerna 63 procent respektive 50 procent for bedomning av
kontrollnivan for malkapitalet.

2,00
\
1,00
0,00
2016 2017 2018 2019 2020 2021
—Kontrollniva =—Grént ljus Gult ljus =——=R6tt ljus

Figur 7 Kontrollniva av eget kapital i relation till de nationella nivaerna
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Resultatbudget

Belopp i tusentals kronor

Utfall Prognos Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020 2021
INTAKTER
Kyrkoavgift 55134 57713 57 608 56 962 56 805
Stiftsbidrag 39740 33720 30213 26778 23328
Finansiella intakter 1523 1297 1 000 1500 . 1500
Summa intakter 96 497 92730 88 821 85 240 81633
KOSTNADER
Forsamlingslivets utveckling 27 757 30174 29 865 31298 32057
Organisatoriska férutsattningar =~ 42 535 34 045 36 001 29 899 25787
Styrning och ledning 10757 12 206 12 300 13058 13594
Stédfunktioner 13872 15 262 12 376 13 261 13592
Biskopsgarden 1938 1634 1960 1841 1887
Ovrig stiftsverksamhet 197 286 332 345 ' 348
Summa nettokostnader 97 056 93 607 92834 89712 87 265
RESULTAT
Intakter 96 497 92 730 88 821 85 240 81 533
Nettokostnader 97 065 93 607 92 834 89712 87 265
Budgeterat resultat -559 -877 -4013 -4 472 -5632
Budgeterade intakter

Finansiella

intakter
1%
Stiftsbidrag
34%
Kyrkoavgift

Figur 8 Fordelning av budgeterade intakter2019

65%
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Kommentarer till resultatbudget

Kyrkoavgiftsintakter

Prognos och budget bygger pa Skatteverkets preliminara utfall i september 2018 dver inkomstutfallet
2017. Slutliga utfallet for 2017 ar klart den 30 november 2018, men ett slutligt besked fran
kyrkostyrelsen lamnas inte forran i januari 2019 efter det att budgeten har faststallts.

En tydlig trend tidigare ar har varit att trots ett svikande medlemsantal inom stiftet 6kar intakterna till
foljd av att det kommunala beskattningsunderlaget dkat i storre omfattning. Ar 2019 och framat borjar
vi nu istéllet se en gradvis minskning av intékterna.

Budget och plan bygger pa en fortsatt oférandrad kyrkoavgift med 0,1 procent, 10 6re per skattekrona,
av den kommunalt beskattningsbara inkomsten.

Kyrkoavgiftsintakterna berdknas for 2019 minska med 105 tkr vid jamforelse med prognosen for 2018
och fortsatter att minska under planperioden 2020-2021.

Stiftsbidrag

Grunderna for tilldelning av stiftshidrag andrades fran och med 2018. Storre delen av stiftsbidraget
utgjordes tidigare av ett ytabidrag. Detta bidrag betalas fran och med 2018 direkt till varje enhet och gar
inte langre via stiftet. dessutom riknas stiftsbidraget ned med det ”gamla” kyrkobyggnadsbidraget
samtidigt som ett nytt bidrag, kyrkounderhallsbidrag, tillkommer. Det nya kyrkounderhallsbidraget
ingar inte i stiftshidraget. 2019 och 2020 raknas stiftsbidraget ned ytterligare. Det nya inomkyrkliga
utjimningssystemet ska vara helt genomfort till 2021.

Overgripande innebar forandringen lagre erhdllet stiftsbidrag samtidigt som stiftets utbetalda
glesbygdsbidrag avvecklas succesivt till 2021. Det nya kyrkounderhallshidraget innebér dessutom
Okade medel som ar 6ronmarkta for férsamlingarnas fastigheter.

Finansiella intakter

Budgeterad avkastning pa vardepappersportféljen avser huvudsakligen utdelning fran fondinnehavet
samt avkastning pa stiftets likvida medel tillgangliga pa Kyrkkontot. Se aven avsnitt
budgetsammanstallning 2019, resultat fran finansiella investeringar. Intakter som i budgeten &r
nettoredovisad mot verksamhetens kostnader.

Erhallen inomkyrklig utjamning avser framst bidrag fran nationell niva och hér ingar bland annat
kyrkounderhallsbidrag samt bidrag gallande flykting och integration samt samverkanssystem. Bidragen
&r i budgeten sammantaget berdknad till 10 386 tkr for 2019, vilket &r 1 862 tkr lagre &n vad som
prognostiserats for 2018.

Nettoomséttning. Den storsta delen avser forvaltningsuppdrag mot egendomsforvaltningen som uppgar
till 6 741 tkr for budget 2019. Ovrig nettoomsattning under 2019 avser varor och tjanster som redovisas
vid forsaljningstillfallet, bland annat deltagaravgifter vid kurser och konferenser, servicebyratjanster
samt forsaljning av bécker mm och berdknas uppga till 2 140 tkr.
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Ovriga intakter avser bland annat bidrag i form av kyrkoantikvarisk ersattning, kollekter till egen
verksamhet, statliga bidrag och andra erhallna bidrag. Den kyrkoantikvariska ersattningen bedéms
minska under 2019, vilket resulterar i att dvriga intékter totalt har budgeterats med 1 064 tkr under
20109.

Budgeterade nettokostnader

Biskopsgarden Ovrig
2% stiftsverksamhet
Stodfunktioner 1%
13%
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utveckling
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Figur 9 Fordelning av budgeterade nettokostnader 2019 per verksamhetsomrade

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader ar forknippade med de resurser som behdvs for stiftets verksamhet inom
framjande och tillsyn, biskopens sérskilda uppgifter och stiftets forvaltande uppgifter. Kostnaderna
avser framst utbildningar och andra arrangemang, resekostnader, inkop av tjanster, lokalkostnader och
andra omkostnader for bland annat IT, telefoni och kontorsutrustning. Har ingar dven lamnad
inomkyrklig utjamning, stiftets personalkostnader, avskrivningar samt nettoredovisade intékter.

Lamnad inomkyrklig utjamning och Gvriga bidrag ingar bland verksamhetens nettokostnader och
skuldfdrs normalt nar beslut om bidraget fattats, om inte annat framgar fran beslutet att bidraget ska
finansieras med kommande ars intakter. Lamnad inomkyrklig utjamning omfattar bland annat
glesbygdsbidrag, strukturbidrag och évriga verksamhetshidrag. Glesbygdsbidragets utfasning paverkar
budget och plan 2019-2021.

2019 uppgar totalt budgeterat belopp for lamnad inomkyrklig utjamning till 35 998 tkr (45 238 tkr).

Personalkostnader. Stiftets personalkostnader ingar bland verksamhetens nettokostnader och fordelas
pa respektive delverksamhet utifran tidsbudgetar som uppréttas av samtlig anstalld personal.
Stiftskansliets medarbetare ar var viktigaste resurs. For att kunna fullgéra stiftets uppdrag behovs
engagerade och kompetenta medarbetare, som kan bidra till utveckling av verksamheten.
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Personalkostnaderna uppgar till 36 156 tkr (34 027 tkr), motsvarande 39 procent (35 procent) av
budgeterade nettokostnader och omfattar 16n och andra erséttningar, sociala avgifter enligt lag och avtal
och kostnader fér kompetensutveckling mm. Tillsvidareanstéllda tjanster ar budgeterade i sin helhet
(100 procent av tjanstgoringsgrad for inrdttade tjanster) med generell neddragning for beddmda
avvikelser som kan uppsta.

Avskrivningar. Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedémda
nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall
tillgangens restvarde. Linjar avskrivningsperiod anvands. Avskrivningar redovisas inom
verksamheterna Biskopsgarden respektive stodfunktioner och har budgeterats med 1 609 tkr for 2019.
Mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av.

Foéljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 10 &r

Ovriga inventarier, installationer och verktyg 3-54ar

Balansbudget

Belopp i tusentals kronor

Utgaende

balans Prognos Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020 2021
TILLGANGAR
Materiella anl&ggningstillgangar 9210 9050 8 450 7150 5850
Finansiella anléggningstillgdngar 44 277 44977 45 377 46177 46 977
Omsattningstillgdngar 89670 89173 86 346 83 359 78 767
SUMMA TILLGANGAR 143 157 143 200 140173 | 136594 131594
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Balanserat resultat 122942 122 383 121506 | 117493 113021
Arets resultat -559 -877 -4013 -4 472 -5 632
SUMMA EGET KAPITAL 122 383 121 506 117 493 | 113 021 107 389
AVSATTNINGAR 1779 1619 1656 1694 1733
KORTFRISTIGA SKULDER 18 995 20075 21024 21971 22472
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 143 157 143 200 140173 | 136 686 131594
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Kommentarer till balansbudget

Materiella anlaggningstillgangar
Stiftets anlaggningstillgdngar omfattar biskopsgarden med tillhGrande inventarier samt stiftskansliets
kontorsinventarier. Planerade investeringar samt avskrivningar har paverkat det bokforda vardet.

Finansiella anlaggningstillgangar

Har ingar stiftets langfristiga vardepappersinnehav samt langfristig fordran avseende investering i en
kapitalforsakring med anskaffningsvarde 25 mkr och beraknat forsékringskapital uppgaende till 29,5
mkr per utgangen av 2017.

Omsattningstillgangar
Stiftets omsattningstillgangar avser bland annat kundfordringar, medel pa kyrkkontot, bankmedel samt
Ovriga kortfristiga fordringar.

Eget kapital
Balanserat resultat har justerats utifran beraknat arligt resultat for perioden 2018-2021.

Avsattningar
Avsattningar avser berakning av formansbestamd tjanstepension dar premiekostnaden inte ar kand for
aktuellt inkomstar. Aven sérskild l6neskatt ingar i beloppet.

Kortfristiga skulder

Stiftets kortfristiga skulder avser bland annat leverantrsskulder, semesterléneskulder, pensionspremier,
moms, kyrkobyggnadsbidrag samt kyrkounderhallsbidrag. Kortfristiga skulder skall normalt forfalla till
betalning senast inom ett ar.

26



