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1 INLEDNING

1.1 BAKGRUND
Skara stift (nedan kallat Stiftet) omfattar 8 kontrakt och 119 férsamlingar.
Stiftets prastlonetillgdngar (nedan Kallat Prastlonetlllgangarna i Skara Stift,
PLTISS) utgérs av jord- och skogsfastigheter samt fondmedel. Andamalet &r att
egendomen ska ge ett ekonomlskt bidrag till kyrkans verksamhet. Av den &rliga
vinsten frén férvaltningen gar halften till forsamlingarna och hélften till Svenska
kyrkans nationella niva i form av séarskild utjdmningsavgift. Egendomen férvaltas
av Skara stift genom dess Egendomsnémnd. Av den totala egendomen utgérs ca
10 % av préastionefonden vilket motsvarar ett kapital om ca 200 MSEK per 2017-

12-31.

Detta dokument  beskriver hur PLTISS, givet sma férutséttningar, pa ett
évergripande plan skall agera i sin forvaltning fér att pd ett effektivt och hallbart
satt mota sina ataganden. De medel som omfattas av denna policy tillhér PLTISS
Prastlonefond. Prastlénefonden férvaltas av Egendomsnamnden.

Som kompletterande dokument finns Placeringsinstruktionen, som i detalj
redogér for PLTISS kravstdllning gentemot kapitalférvaltare. Egendomsnamnden
ansvarar for och beslutar om forédndringar i Placeringsinstruktionen - inom
ramverket definierat i Placeringspolicyn.

Denna placeringspolicy géller frén och med 2019-01-01 och ersatter tidigare
placeringsriktlinjer.

1.2 UPPDATERING AV PLACERINGSPOLICY
Piaceringspolicyn skall utvirderas av Egendomsn@mnden arligen och uppdateras
vid behov. Beslut om fdréndringar i placerlngspollcyn tas av Stiftsfullmaktige.
Oversyn och revidering bor ske vart femte ar.

2 SYFTE oCH MAL MED KAPITALFORVALTNINGEN

2.1  OVERGRIPANDE MAL

Enligt kyrkoordningen &r préastionetillgdngarnas #ndamdl att “bidra till de
ekonomlska férutsdttningarna fér Svenska kyrkans forkunnelse" {46 kap,18).
Vidare star det att “Prastlonetiligdngarna ska forvaltas s effektivt som majligt
och pa ett sadant sitt att de ger basta méjliga uthdlliga totalavkastning.
Tillgdngarna ska dartill férvaltas pd ett etiskt férsvarbart sitt i enlighet med
kyrkans grundlaggande vérderingar (46 kap, 3§). Vinsten ifr@n férvaltningen
utbetalas med 50% till fdrsamlingarna och med 50% som sarskild
utjdmningsavgift till Svenska kyrkans nationella niva.

Placering bér ske i utdelningsbara instrument som genererar en direktutdelning i
likvida medel.

2.2  AVKASTNINGSKRAV

Det évergripande mélet for avkastningen &r en real avkastning pd 3 procent éver
en rullande tiodrsperiod métt som arlig avkastning. Det inneb&r att avkastningen
ska dvertréffa inflationen (méatt som konsumentprisindex) med 3 procentenheter.
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2.3 TIDSPERSPEKTIV

Stiftet ska verka under overskadllg tid framéver. Mot bakgrund av detta har
PLTISS foérvaltning en I3ngsiktig placermgshorlsont Detta géller dock endast
under forutsattmng att eventuella 8rliga 3taganden tryggas, och av denna
anledning méaste forvaltningen | viss utstréckning innehdlla kortsiktiga
avkastningsplaner.

2.4 ETIK OCH HALLBARHET
Forvaltningen ska préglas av mrlJohansyn, god etik och socialt ansvar, varfér
férvaltningens etiska och hallbara inriktning foIJer senast uppdaterade
Finanspolicy fér Svenska kyrkans nationella niva samt Svenska kyrkans
placeringsanvisningar (se dokument).

3 PLACERINGSSTRATEGI FOR KAPITALFORVALTNINGEN

I detta kapitel beskrivs den valda strategin d v s hur PLTISS pa ett évergripande
plan ska placera sitt kapital fér att over tid mdéta atagandet Férandringar i
strategin kan pdverka mdjligheten att méta det uppsatta dtagandet och bér
darfor foregds av en konsekvensbedémning, se 3.2 Kvantifiering av Avkastning

och Risk.

Placeringsstrategin nedan avser PLTISS I8ngsiktiga vardepappersférvaltning. Se
Kapitel 4. Likviditetshantering for riktlinjer avseende placeringar av likvida medel.

3.1 NORMALPORTFOL] — STRATEGISK ALLOKERING

Allokeringen mellan olika tillgangsslag uttrycks som en normalportfélj vilken
speglar PLTiISS strategi i kapitalférvaltningen. Normalportfdljen motsvarar den
portféljsammanséttning som kravs foér att den forvantade avkastningen skall
motsvara avkastningskravet och hantera finansiella risker &ver tid.

Normal {%)
Aktier, (varav onoterade) 80 (0-10)
Rdntebdrande vérdepapper 20
Tabell 1 - Normalportfoli

Allokeringen i PLTISS portfélj tilldts avvika fran normalportféljen enligt tabell 2
nedan.

Min (%) Max
Aktier 70 S0
Rantebirande virdepapper 10 30

Tabell 2 - Normalporiféijens limiter (grédnser)

3.2 KVANTIFIERING AV AVKASTNING OCH RISK
Utifran aIIokerlngen i placeringsstrategin erhalls for portfoljen en forvantad arli
avkastning pa 5 % nominellt och en férvéntad &rlig risk (standardavvikelse) pa
15 %. Utifrin dessa vdrden redovisas portféljens férvéntade utfall! | tabell 3.

! \tfallen &r beriknade utifr3n antagandet att den forvantade avkastningen &r normalférdelad
N(0,05;0,15) dvs. 5 % forvdntad avkastning och 15 % férvéintad standardavvikelse.
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(ks

95% 100 76 133
99% 100 67 142
Tabell 3 - Kvantifiering av avkastning och risk fér normalportfélj

e T
i dek

Med utgdngspunkt frdn berdkningarna i tabellen ovan kan man konstatera att
portféljvardet pd ca 200 MSEK kan férviintas att med 95 % sannolikhet finnas |
intervallet 150-270 MSEK pa ett ars sikt.

3.3 FORVALTNINGENS UTFORANDE
Portfdljen ska utformas for att uppnd avkastningskravet till ligsta méjliga risk.
Vidare ska PLTISS investeringar vara transparanta vilket innebér att det ska vara
tydligt mot vilket underliggande tillgdngsslag investeringen &r exponerad.

En kostnadseffektiv forvaltning &r en viktig del i arbetet med att uppnd god
avkastning i forhallande till vald risknivd. Vid implementering av PLTIiSS
kapitalférvaltning ska d&rfér uppdrag upphandlas med total kostnad for
forvaltningen som central utvarderingsparameter, givet att dvriga stéllda krav pd
forvaltningsuppdraget uppfylis.

4 LIKVIDITETSHANTERING

PLTiSS betalningsberedskap &r beroende av tillgdngen pd likvida medel, dvs.
sadana tillgdngar som omgaende kan nyttjas, exempelvis fér investeringar i
jordbruks- och skogsfastigheter. P& grund av transaktioner inom denna
verksamhet uppstar fr@n tid till annan storre likvidposter som inte omfattas av
den langsiktiga kapitalférvaltning som beskrivs i kapitel 3.

4,1 OVERGRIPANDE MAL

PLTISS likvida medel ska férvaltas pd ett sddant satt att en god
betalningsberedskap uppréatthalls vid alla tillfallen. Utdver detta géller att medien
ska placeras s att en god avkastning erhdlls samtidigt som sdkerheten inte

Asidosétts.

4.2 LIKVIDITETSPLANERING

Som grundregel ska likvida medel som inte avses utnyttjas inom en period pa 1
ar tilifsras den langsiktiga kapitalfdrvaltningen i enlighet med kapitel 3. Denna
regel far dock frdngds i det fall dessa medel &r avsedda for ett specifikt syfte,
t.ex. | samband med fastighetstransaktioner. Fér att sakerstélla god
likviditetsberedskap samt en effektiv férvaltning ska en likviditetsprognos om
rullande 12 manader uppréttas.

Loptider pd placeringarna ska anpassas efter likviditetsflédet genom uppréttade
prognoser, mdjligheter att snabbt avveckla placeringar i marknaden samt
radande réntelége.

Likviditetsférvaltningens storlek ska i normalldget vara 30 MSEK +/- 10 MSEK, for
att sékerstiila betalningsberedskap vid fastighetsaffarer som uppstdr fran tid till
annan.

4.3 PORTFOLISAMMANSATTNING OCH RISKHANTERING
FSr att minska rénterisken, d v s att en réntehdjning paverkar marknadsvérdet av
placeringarna negativt, i férvaltningen ska den genomsnittliga durationen for
portfdljen inte dverstiga 1 ar.
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Fér att minska kreditrisken, d v s att en lantagare inte fullféljer sina ataganden,
far placeringar endast géras hos nedanstdende motparter;

Svenska staten, statliga verk och av svenska staten helégda bolag
Svenska kommuner och landsting och heldgda kommunala bolag
Banker och bankdgda institut

Svenska boldneinstitut

Féretag med hog kreditvardighet

00000

5 ANSVAR OCH UPPFOLINING

5.1 PLACERINGSPOLICY
Stiftsfullméktige faststéller placeringspolicyn och beslutar om foéréandringar i
denna.

5.2 PLACERINGSINSTRUKTION
Egendomsnamnden faststdller placeringsinstruktionen och beslutar om
forandringar i denna.

5.3 FORVALTNING
Kapitalférvaltare innehar ansvar fér att den |dpande kapitalférvaltningen sker |
enlighet med géllande placeringspolicy och placeringsinstruktion.

5.4 UPPHANDLING KAPITALFORVALTARE

Egendomschefen ansvarar i samrdd med ekonom/controller fér upphandling av
externa kapitalférvaltare liksom att besiuta om avveckling av sddana
kapitalférvaltare avseende Prastlénefonden som férvaltas av Egendomsnamnden.

5.5 RAPPORTERING / UTVARDERING

Kapitalférvaltare ansvarar fér att rapport om placeringarnas fordelning och
resultat s&nds till PLTISS s3 snart som méjligt efter varje manadsskifte.

Egendomschefen ansvarar fér att rapport om portféljens férdelning och utveckling
avseende de prastlonetillgdngar som férvaltas av Egendomsnémnden framléggs
manadsvis till Egendomsndmnden och kvartalsvis till Stiftstyrelsen som
information.



