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Forvaltningen av Prdstlonetillgangarna i Skara Stift
Budget 2019 samt flerarséversikt.

Inledning
Egendomsnd@mnden lamnar féljande forslag pa budget 2019 fér férvaltningen av Prastlénetillgdngarna i Skara stift

som hiarmed bendmns PLTISS.

Budgeten fér PLTiSS innehaller dven en flerarsoversikt for de narmast foljande tva dren, d.v.s. 2020-2021.

Grunden och utgangspunkten fér budgetprocessen ar kinda, bedémda och prognostiserade forutsittningar for
PLTISS gillande rérelsegrenarna skog, jord och finansiella placeringar. Alla tre resultatgrenar dr pd olika sitt, kort-
och Iangsiktigt, kopplade till den ekonomiska utvecklingen i Sverige, nérliggande regioner samt till den globala

ekonomiska utvecklingen.

Férvaltningsuppdraget
En av stiftets uppgifter dr att férvalta Prastlonetillgdngarna vars tillgangar utgors av skogsfastigheter, jordbruks-
fastigheter samt av fondmedel. Férvaltningsuppgiften anges i 46 kap. 2§ kyrkoordningen. Det Gvergripande malet for

forvaltningen &r angivet i3 §:

"Pristiénetiligdngarna skall férvaltas sa effektivt som mdjligt och pé ett
sadant sitt att de ger bdsta mdjliga uthélliga totalavkastning”,

“Tillgangarna skall dértill férvaltas pd ett etiskt forsvarbart sdtt | enlighet
med kyrkans grundliggande virderingar”.

Egendomens d@ndamal &r att ge ekonomiskt bidrag till kyrkans verksamhet. Av den arliga vinsten fran forvaltningen
skall 50 % utdelas till nationell niva som sarskild utjdmningsavgift och 50 % utdelas till andelsagande forsamlingar

enligt faststillda andelstal.

Fastighetsinnehav och -fordelning
Sammanlagt uppgar Svenska kyrkans skogs- och jordegendomar nationellt till ca 529 000 hektar fordelat p
ca 400 000 hektar skogsmark {ca 75 %) ca 46 000 hektar jordbruksmark {ca 9 %) och ca 83 000 hektar dvrig mark,

t.ex. vatten (ca 16 %).

Forvaltningen av Prastlénetillgdngarna i Skara stift, omfattar cirka 41 000 hektar kyrklig jord varav cirka 25 000 hektar
utgor produktiv skogsmark {ca 61 %), cirka 10 000 hektar utgor jordbruksmark (ca 24 %). Resterande arealer {ca 15
%) dr t.ex. fastigheter och omraden med lag produktionsférmaga, végar, kraftledningsgator, naturreservat och

vatten.
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Forvaltningsstrategi

Forvaltningsuppgiften har en lang historik. Egendomens ursprung gar tillbaka tili tiden for Sveriges kristnande.
Egendomsnidmnden tar ett aktivt dgaransvar for forvaltad egendom. Egendomsnd@mnden initierar, planerar och
genomfdr strategiska investeringar i form av t.ex. andamalsenliga anldggningar, utrustningar, byggnader samt vigar.

Forvaltningsstrategin dr att, utifran fastlagd langsiktig strukturplan for skog och jord, reducera antalet fastigheter,
skogsskiften, arrendegardar samt fritidsfastigheter men bibehalla den totala férvaltade arealen av skog och jord
genom strukturellt [3ngsiktigt arbete mot arealmissigt storre rationellare driftsenheter som skapar starkare

férutsattningar for ”bésta majliga uthélliga totalavkastning”.

Férvaltningsstrategin omfattar, férutom de ekonomiska vardena, dven fokus pa att producera, leverera och
kommunicera sociala, kulturella, biologiska och andliga viarden genom t.ex. riktade satsningar pa att utveckla olika
typer av ekosystemstjinster som skolskogar, stiftreservat, samarbetsreservat men dven att utveckla och férstirka
viktig infrastruktur fér ekosystemstjanster som vandringsleder, cykelleder, kanotleder och pilgrimsleder.

Férvaltningsorganisation

Stiftsfullméktige har beslutat att en egendomsnamnd ska finnas i stiftsorganisationen. Egendomsnidmnden &r en
frivilligt inrdttad ndmnd. Ndmndens uppdrag &r att férvalta PLTISS enligt Kyrkoordningens 46 kapitel.
Féirvaltningsuppdraget omfattar prastldnefastigheterna och pristlénefonden, vilka tillsammans utgdr PLTISS.

Verksamheten budgeteras, bedrivs och redovisas uppdelat pa tre resultatgrenar; skog, jord och finansiella
placeringar. Skogsbruket dr sdval areellt som omsittningsmassigt den stérsta resultatgrenen.

Egendomsndmnden bestér av sju ledaméter och sju ersdttare. Egendomsnamnden sammantrider reguljart sex
ganger under dret.

Egendomsavdelningen dr egendomsnimndens f&rvaltningsorgan och forvaitar Préstldnetillgdngarna i Skara stift.
Forutom tjdnster placerade i Skara har egendomsavdelningen, inom ramen for skogsforvaitningen, tva mindre
distriktskontor i Mariestad och Jénkdping.

I princip all skogsavverkning, saval gallring som foryngringsavverkning, utfors av fristdende entreprendrsféretag.
Aven skogsvarden utfors i allt stdrre utstriickning av entreprendrsforetag. En del av skogsvardsarbetet utférs i egen

regi av anstdllda skogsarbetare.
All jordbruksmark som &gs av PLTiSS forvaltas av arrendatorerna genom antingen gards- eller sidojordsarrende.
De finansiella placeringarna forvaltas i egen regi men enligt gillande placeringspolicy fér PLTISS.

Egendomsn@mndens férslag dr att under 2019 ersdtta nuvarande placeringspolicy, som birjade att gilla fr.o.m.
2014-01-01, med en reviderad placeringspolicy som enligt egendomsnamndens forslag till stiftsfullméktige kommer
att bérja galla fr.o.m. 2019-01-01. Beslut om antagande av denna reviderade placeringspolicy kommer tas av

stiftsfullmaktige 2018-11-28.

Egendomsférvaltningen skall enligt kyrkoordningen béra kostnaderna for férvaltningen av prastlénetillgdngarna. Av
de totala kostnaderna fiér egendomsnamnden och administrationen vid stiftskansliet | Skara betalar férvaltningen
100 %, med undantag av en tjanst som finansieras av stiftet med 10 %. Férvaltningskostnaderna for den skogliga

féltorganisationen bekostas till 100 % av PLTiSS.
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Finansiella mal

Egendomsnd@mndens malsattning dr att savdl forsamlingar som stift ska erhalla en jimn och stabil ekonomisk
utdelning 6ver tid. Enligt Kyrkoordningen &r det enbart direktavkastningen fran pristlénetillgngarna som utgér
utdelningsbart resultat. Fonderade vinstmedel, kan efter beslut anvéndas fér att siikerstilla en hég och jamn
utdeining i sémre tider d3 det utdeiningsbara resultatet blir ligre, kopplat till férsiimrad konjunktur eller andra
oférutsedda hiéndelser som paverkar kostnader och intikter, t.ex. omfattande skogsstormar.

Egendomsndmnden genomfér under 2017-2018 ett strategiprojekt vars mal ar att ta fram en strategisk
verksamhetsplan for PLTISS fram till ar 2030. | den strategiska planen kommer en éversyn och vid behov en
revidering, ske av de nuvarande finansiella malen, bland annat utifran rddande finansiella forutsittningar med bland
annat férekomst av negativ marknadsrinta och sakta 8kande inflation.

Sociala, biologiska och kulturella virden

Skogsbruket dr dubbelcertifierat enligt PEFC™ [PEFC/05-22-17] och FSC® [FSC-C014110] skogsbrukscertifiering.
Strategin for forvaltningen av skogsfastigheterna dr att balansera kravet pa god ekonomi med god hansyn till miljo
natur, kultur och sociala vérden. Genom att skogsbruket &r certifierat sikerstills ett [&ngsiktigt ansvarstagande som
sker sdval i den dagliga driften som i den strategiska utvecklingen. Egendomschefen innehar, ps mandat av
Prastldnetillgdngarna i Sverige, en styrelseplats i svenska PEFC. Mandatet dr tvaarigt och I6per ut under 2019.

Inom jordbruket &r varje enskild arrendator fullt ansvarig for drift och utveckling av arrendegardens verksamhet.
Egendomsfdrvaltningen informerar och stédjer de enskilda arrendatorerna i miljéfragor.

Att aktivt Bruka men inte férbruka ar uthdlligt och framtidsorienterat.

Barnkonsekvensanalys 2019-2021
Fr.o.m. 2013 géller i Svenska kyrkan att i beredning infor beslut ska ingé en analys av vilka konsekvenser beslutet kan

védntas fa for barn. Begreppet "barn” definieras som personer som &r 0-18 &r. Férvaltningen av PLTiSS kan i vissa
specifika och avgrénsade férvaltningsfragor innebéra en direkt pdverkan for barn. Vid sddana specifika behov i
foérvaltningen far konsekvenserna utredas och beskrivas, fran fall till fall. Nedan beskrivs sammanfattande

barnkonventionens fyra vigledande principer;

e Alla barn har samma rittigheter och lika virde. ingen far diskrimineras.
e Barnets bdsta ska komma i frémsta rummet vid alla besiut som rér barn.

® Alla barn har riitt till liv, 6verlevnad och utveckling.
s Varje barn har rétt att uttrycka sin mening och héras i aila frégor som rér henne/honom. Barnets d&sikt ska

beaktas i férhdliande till barnets Glder och mognad.

Arbetet med barn- och ungdomar &r en viktig del av den grundliggande uppgiften for férsamlingar/pastorat. Nivan
pa de utdelningar som gérs ur préstldnetillgdngarna kan dirmed paverka barns och ungas situation i de fokala

sammanhangen.

Skogen i Skolan
Ett exempel &r att egendomsférvaltningen stodjer arbetet med barns rittigheter och utbildning genom att vara

engagerade i “Skogen i Skolan”. (http://skogeniskolan.se/} vars primira syfte &r att utbilda lirare om skogsbruk.
Egendomschefen medverkar aktivt i verksamheten genom att vara medlem i styrgruppen for Vistra Gotaland.

G ot
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Skolskogar

Skolskogar dr en satsning som ger alla skolbarn, oavsett bakgrund, samma majlighet att pa lika villkor ta del av vart
gemensamma skogsarv. Att kdnna en trygghet i att vistas i skogen dr en demokratisk fraga da allemansritten ger oss
mdjlighet att befinna oss i savil statlig som privat skogsmark. Alla ska kunna fa méjligheten att vistas i skogen oavsett
tidigare erfarenhet av skogsmiljén. Det dr ocksa en frdga om att ldra barn och unga det ansvar vi alla har fér vir
gemensamma miljé. Genom detta ideella engagemang far barn, ungdomar och ldrare forbéttrade méjligheter att
savil uppleva som att Iéra om skogens biologi, ekologi och uthalliga kretslopp samt att liira om vilka réttigheter och
skyldigheter man har enligt allemansrétten. Upplevelsen och larandet om skogen sker bland annat p&
prastlénetillgdngarnas skogsfastigheter.

Pdgdende Samarbetsprojekt avseende Skogens dr, "Unga spekulerar - Alska skog” med Universeum i

Gdteborg
Samarbetsprojektet, som Idper vidare fram till 2021, har som mal att vécka storre intresse fér skogen hos barn och

ungdomar. Pristlonetillgdngarna i Skara och Géteborg stédjer Universeum genom kompetens och finansiellt stid sa
att Universeum kan ta emot, utbilda och inspirera fler barn och ungdomar, elever och férare i konceptet; “Unga
Spekulerar-Alska skog”. Projektet har utarbetats tillsammans med projektets partners genom ett antal workshops
med medverkan av tjdnsteman fran egendomsfdrvaltningarna vid Skara och Goteborg stift. Som projektpartner ingr
Préstlénetillgdngarna i styrgruppen. Konceptet syftar till att bidra till att bestkare blir inspirerade att géra skillnad for
framtidens skogar och fa en 6kad kunskap om skogens olika virden, sociala, ekonomiska och miljéméssiga, genom
att bidra till;

» Jkad kiéinnedom om skog och skogsbruk generellt och om Prdstiénetillgéngarna

e dkad kiinnedom bland allménheten om skogens nytta fér klimatet

e gttt Svenska Kyrkans medlemmar kdnner stolthet éver sin skog

» bkad kunskap om skogen och skogsbruk genom att informera om Prdstlénetillgdngarnas férvaltningsuppdrag
och -strategi

Stiftreservat
Stiftreservaten (https://www.svenskakyrkan.se/skarastift/stiftsreservat) har en viktig larandefunktion. Genom att

bevara biologiska, historiska och kulturella platser ges barn och ungdomar mdjligheten att fa lira sig mer om sin bygd
och dess historia. Vid nyetablering av framtida stiftreservat bor det séarskilt beaktas nérheten till titorter, kollektiv-
trafik samt tillgdngligheten fér handikappade méanniskor oavsett dlder. Hosten 2017 invigdes t.ex. ett samarbets-
reservat i ndrheten av Fristad som méter de generella kraven enligt beskrivningen ovan. Under 2019 kommer
egendomsforvaltningen att fortsdtta Gversynen av processerna for att forvalta och utveckla stiftreservaten.

Kort om det ekonomiska liget i var omvarld

Det geopolitiska och finansiella marknadsléaget i var omvirld &r osdkert och manga olika processer pdgér som kan 6ka
risken fér saval geopolitisk som finansiell oro. Nagra exempel &r det pagéende och utdkade handelskriget mellan USA
och Kina, ekonomisk instabilitet i Italien kopplat till forslag pa ofinansierade reformer, pdgdende Brexit-process samt
att flera lander sakta men sikert hdjer rantan, t.ex. USA och Norge. Ett flertal linder dr ekonomiskt instabila, ett
exempel dr Turkiet som nyligen har chockhdjt rdantan i ett forsok att snabbt stabilisera en fallande valutakurs.

Internationellt dr konjunkturldget i var omvirld fortfarande gynnsamt med relativt god BNP-tillvéxt i USA men nigot

dampad BNP-tillvixt i Euroomradet.
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Trenden dr att arbetsldsheten minskar ndgot sdvél i Euroomradet som USA och | ménga industrilinder r arbetslos-
heten historiskt ldg och resursutnyttjandet ar generellt hégt vilket resulterar i en dimpad men relativt stabil tillvixt i
den globala ekonomin.

Den svenska konjunkturen bedéms av t.ex. Riksbanken som stark, men bedémningen utgér fran att konjunkturen
kommer att ddmpas nagot de kommande dren koppiat tiil en ndgot ddmpad konjunktur i viktiga exportiander tili
Sverige. Inflationen ligger i linje eller t.o.m. ndgot hégre jimfért med Riksbankens inflationsmal p& 2 %, vilket innebar
att Riksbankens senaste prognos dr att hdja reporantan med +0,25 % nagon gdng innan arsskiftet 2018/2019.
Reservationen att inflationen, métt som KPIF, inte far minska utifr&n nuvarande niva. En for tidig hdjning av
reporéntan kan, enligt Riksbanken, innebéra ékade risker for en fér snabb nedkylning av svensk ekonomi. Den
svenska valutan vérderas historiskt lagt av finansmarknaden jamfért med viktiga handelsvalutor som Dollar, Pund
och Euro, vilket starkt gynnar svensk skogsindustri som har stor del av kostnaderna i kronor och intikterna i viktiga
handelsvalutor, kopplat till en hég exportandel p3 ca 80 %. Aven svenskt jordbruk gynnas av svag svensk valuta vid
export av t.ex. spannmal, kdtt och olika typer av livsmedel men den ekonomiska effekten pd bytesbalansen &r
mindre da den véxande jordbruksexporten uppgér till ungefir halva viirdet av importen, enligt firsk statistik fran
Jordbruksverket. Sveriges sjdlvférsorjningsgrad har ju ocksa varit ett omdiskuterat &mne i drets olika valdebatter.

Sammanfattningsvis &r det relativt god fart och tilivéxt i den globala ekonomin som Sverige drar nytta av som ett litet
exportberoende land. Fragan ar hur uthdllig denna relativt langa goda konjunktur dr och hur stérningskinslig den &r
utifrén pagdende processer som t.ex. handelskriget mellan de ekonomiska giganterna USA och Kina som for
narvarande ser ut att eskalera med dnnu stérre omfattning av handelsrestriktioner och tullar at bada hall.

Skogsindustri och skogsbruk

Den globala marknaden fér skogsprodukter har varit mycket stark under 2018. Flera olika prognoser pekar mot att
den starka skogskonjunkturen kommer att fortsétta under &terstoden av 2018 och troligen dven in pa 2019. Dock
finns det nagra negativa indikationer som t.ex. en ligre takt pd nybyggnation, férekomst av enstaka varsel for t.ex.
hustillverkare samt under september/oktober en langsamt starkare krona mot viktiga handelsvalutor som Euro,

Dollar och Pund.

Sagtimmer och sagverk

Flera sagverkskoncerner som VIDA, Holmen och S&dra rapporterar under 2018 historiskt hbga och stabila
vinstmarginaler, stabil efterfrdgan och gynnsam prisbild for sdgade trivaror. Den globala marknaden for sdgade
trévaror praglas av en strukturell brist, vilket medfért att exportpriset for sdgade trivaror har 6kat under mer in 3 3r
i rad vilket &r en historisk |dng uppgang. Drivkrafter som driver pa efterfrdgan och prisutvecklingen ir en god global
tillvaxt, hog byggaktivitet pd manga olika marknader, en l&g kronkurs som gynnar svensk export samt att svenska
sagverksforetag har utvecklat nya produkter samt positionerat sig starkare pa nya exportmarknader. Ett bra exempel
ar att exporten till Kina har 6kat under senare r och att flera svenska sdgverkskoncerner ser framtida potentialer i

den indiska marknaden.

For PLTiSS innebér en stabil stark sdgverkskonjunktur en hig efterfrdgan pa sagtimmer fér samtliga sagbara
sortiment inklusive sdgbar kubb. Kubb &r ett "mellansortiment” mellan massaved och sagtimmer. Efterfrdgan och
prisutvecklingen &r bra for kubb kopplat tifl att produktionskapaciteten har utékats genom stora investeringar av

t.ex. sagverkskoncernen VIDA.

Var sammanfattande beddmning infér 2019 &r att timmermarknaden kommer att préglas av stark efterfragan pa alla
sagbara sortiment inklusive kubb, men att det finns risk for en avmattning av konjunkturen for svenska sagverks-
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foretag och didrmed en risk fér ndgot lagre efterfrdgan och kanske en prisjustering nedat fran rekordhéga nivaer fér

sagbara sortiment.

Massaved och massa- och pappersindustri

Overgripande har marknadsliget under 2018 fér avsalumassa, papper och kartong varit mycket stark med hig
efterfragan och sakta stigande priser. Ett tydligt exempel &r priset pa avsalumassa som under 2018 har &verstigit
1.200 Dollar/ton, vilket ar en extremt hdg historisk prisniva. En hdg stabil prisniva, i kombination med Iagt virderad
svensk krona, ger hég intjdningsférmaga for massatillverkare som t.ex. Sédra Skogségarna. Sédra hade i princip
dubbelt sa hog intjaningsformaga for Sodra Cell vid jimférelse av kvartal 2, 2017 mot kvartal 2, 2018.

Den industriella strukturella efterfrigan pa massaved inom Norden har kat, kopplad till utbyggnad av produk-
tionskapacitet. Senaste exemplet i Sverige &r SCA:s stora investering i Ostrand som har startas upp under 2018.
Utbyggd produktionskapacitet &r bra for prisutvecklingen for detta viktiga bassortiment, vilket skapar starkare

ekonomiska incitament fér skogsvardande gallringar med ett positivt ekonomiskt resultat.

Var sammanfattande beddmning infor 2019 dr att den starka efterfrdgan pd massaved kommer att vara stark dven
om den globala konjunkturen planar ut. Stark, stabil efterfragan pa massaved dr primért kopplat till utbyggd
produktionskapacitet i den nordiska marknaden som utgér ett handelsomrade fér massaved och sekundért till stark
internationell efterfragan pa avsalumassa, speciellt fran Asien med Kina som starkt draglok.

Energisortiment och energiindustri

Marknaderna for biobrénslen har varit mycket stark under eldningssésongen 2017/2018 och temporirt har det varit
en akut bristsituation fér en del férbrukare i vissa geografier. En kall och utdragen vinter ar en av forklaringarna,
vilket paverkade balansen mellan utbud och efterfrdgan och innebar generelit sjunkande mellaniager mellan
producent/konsument. PLTISS har dérmed haft en god efterfragan och en stabil prisutveckling under hela 2018 dven

avtal och leveransplaner har fungerat bra.

Vér bedomning infor 2019 dr att efterfragan och prisutveckling for biobrénsle inom PLTiSS marknadsomrade ar stabil,
primdrt kopplat till utbyggd kapacitet och sdsongsmaéssiga laga lager. Férhoppningsvis fortsitter utbyggnationen av
lokal och regional kapacitet med tillhGrande logistikldsningar, vilket 6kar det strukturella industriella behovet av

skogsbrinsle.

Balanserad virkesmarknad
Virkesmarknaden kommer under 2019 att, enligt var bedémning nar detta skrivs i oktober, préglas av en balanserad

marknad mellan efterfragan och utbud for sagtimmer och massaved, men med risk fér sdsongsmissiga dverlager.
Var prognos ar darmed oférandrade priser for massaved, sdgtimmer och brénslesortiment inledningsvis under 2019
men med risk for mindre prissdnkningar fér sagtimmer och massaved under andra halvaret, primirt kopplat till en
risk fér svagare efterfragan, en risk for forsamrade valutakurser och en risk fér forsamrad balans i virkesmarknaden
kopplat till ett 6kat utbud av virke fran tork- och barkborreskadade skogar. Risk for mindre och stérre stormar som
direkt paverkar virkesmarknaden finns alltid infér en ny “stormsasong”.

PLTiSS:s marknadsstrategi for alla virkessortiment ar att, utifran var marknadsposition som en relativt liten
leverantdr, halla emot prispressen nedat i virkesforhandlingarna genom att leverera ett mervirde till kunderna
genom kundorderstyrd virkesproduktion med hég kvalité, lyh&rdhet och flexibilitet mot kundbehov i kombination

med en stabil leveransprecision.

g O
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Utveckling av skogligt forvaltningsarbete samt fordelning mellan olika skogliga
atgarder

Den varma och torra sommaren 2018 har paverkat och kommer att paverka skogsbruket dven under 2019. Norra
distriktet gjorde en extra planteringsinsats under varen for att bl.a. beskoga en del nedlagd dkermark. Det blev en
felsatsning eftersom torrperioden inneburit ett i genomsnitt 55-procentigt bortfall i planteringarna. Sédra distriktet
har inte blivit lika hart drabbade, men har bitvis en avgang pa 40 procent. Norra distriktet kommer till stérsta delen
att komplettera dessa planteringar omgaende, medan sodra distriktet kommer att atgiirda detta under varen 2019.
Norra distriktet har drabbats hdrt dven av angrepp frén den attatandade granbarkborren och flera hektar tvingades
avverkas redan innan semestern p.g.a. dessa. Hela sddra Sverige ar hart drabbade men skaraborgsomradet ar
extremt angripet. De torkstressade granarna &r attraktiva som yngelmiateriel och barkborrarna har lyckats med flera
svdrmningar under sommaren. De stérsta angreppen befaras ha skett under sensommaren och kommer att synas
tydligt forst till varen genom avbarrade granar.

Utvecklingsarbetet med de skogliga IT-systemen fortgar under 2019. Leverant&ren, CGl, har utvecklat ett nytt filt-
GIS-system som ska testas och férhoppningsvis implementeras under varen. For att férstirka var roll gentemot
leverantéren satts en anvéndargrupp samman som berédknas besta av berrda pristlonetillgdngar men dven nagra
externa skogsférvaltningar med likvardig verksamhet.

Det talas mycket inom skogsbruket om alternativa avverkningsmetoder. FSC-certifieringen ar t.ex. pa ging att infora
ett krav pa att en viss andel av skogen ska skétas hyggesfritt. Skogsférvaltningen har dérfér under 2018 haft nagra
utbildningstillfdllen dér man tittat ndrmare pa relevanta metoder, vilket kommer att jobbas vidare med dven under

2019.

Budgeterad avverkningsniva 2019 ligger i paritet med foregdende ar. Det &r pa en férhallandevis héig niva, satt med
tanke pa det starka marknadslaget och bra timmerpriser. Planerad avverkning ligger i nivd med den avverknings-
volym som Heureka-analysen féreslar under den pagdende femarsperioden, 2015-2019.

Typ av skoglig aktivitet Norra Distriktet Sodra Distriktet Totalt Kommentar

Markberedning, (Hektar) 150 140 280

Plantering, (Hektar) 121 152 273

Sadd, (Hektar) 26 10 36

Rdjning, {Hektar) 375 250 625

Underréjning, (Hektar) 130 120 250 Forberedande
atgérd

Gallring, (Hektar) 245 267 512

Galiring, (m3fub) 16 000 13 000 29 000 Primart utfall av
massaved

Fdryngringsavv., {m3fub) 40 000 42 000 82 000 Primért utfall av
sagtimmer

Ovrig awv. (m3fub) 5000 4 000 9000 Frotrad, naturvards-
huggningar, vind-
fillen etc.

o Off
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Prioriterade omraden for utveckling och stiindiga férbattringar

® Minska miljdpéverkan genom lagre utsldpp av fossilt Co2 genom forbattrad drivmedelsférsérining till
skogsmaskiner och fiéretagsbilar.

s Effektivisera de skogliga basprocesserna genom att slutféra implementering av informationssystemet FAGUS,
som mojliggor digitaliserade arbetsprocesser med forbattrat stod for standiga forbéttringar saval ute i falt
som inne pa kontor.

= Effektivisera och bka precisionen i det skogliga féltarbetet genom att utnyttja digitalt bildmaterial fran
flygande drdnare vid planering och uppfoljning av olika skogliga atgérder samt anvinda drénare fér
inventering vid t.ex. stormfaliningar och barkborreangrepp.

e Férbattra avkastningen genom strategiskt strukturarbete for skogsfastigheter utifran fastlagd
fastighetsstrategi och strukturplan. Enkelt uttryckt, att kdpa bérdiga och rationella fastigheter och silja
ldgproducerande och svardrivna.

e Forbattra den langsiktiga avkastningen genom intdktsoptimering, effektiviserat férvaltningsarbete samt
starkare fokus pa 6kad kostnadseffektivitet i férvaltningsarbetet.

Budgeterat resultat fér Skog
Det budgeterade resultatet fran rorelsegren Skog, innan skatt, berdknas uppga till 42,6 Mkr.

Jordbruk

Skord och marknad
Hela norra Europa och stora delar av dvriga vérlden har i 4r drabbats av torka och jordbruket har gett betydligt ligre

skérd &n normalt, ddrmed har spannmalspriserna dkat kraftigt under sommaren och hsten. Skara stifts jordbruks-
omrade ar inte riktigt lika hart drabbat som odvriga Sverige. Hir &r det forst och frimst de som odlar vall som har
drabbats. Vad galler mjélkpriserna har det inte skett nagra stora férandringar utan de ligger kvar pa en acceptabel
niva.

Storre delen av Skara stifts dkerjord ar utarrenderad pa femariga kontrakt, vilket gor att férandringar av intakterna
sker langsamt. Resultatet av arets arrendeférhandlingar kommer att motsvara inflationen fér de senaste &ren. Den
osékerhet som rader om framtida ldnsamhet gor att det idag dr svart att planera fér kommande investeringar.,
Pristldnetillgangarna planerar dock att gbra en stdrre investering i ett djurstall pa Préstbolet 1:11 i Habo, Gvriga
ténkta investeringar ar framst av underhallskaraktir.

Strukturarbetet med Pristlonetillgdngarnas fastigheter fortsédtter och vi hoppas att under hésten 2018 kunna
presentera en ny uppdaterad strukturplan fér att kunna sdkerstélla avkastningen fran Prastlonetillgadngarna. F.n. har
forvaltningen 48 st. gardsarrenden. Arealmissigt blir dock enheterna allt storre.

Prioriterade omraden for utveckling och stindiga forbattringar
» Slutféra framtagning av strukturplan som dels stédjer pagaende strukturarbete och dels stédjer analys,
beslut och genomfirande av stérre strategiska investeringar pa utvalda jordbruksfastigheter.
e Forstédrka relationen med och mellan arrendatorerna och vidareutveckla dessa genom att effektivisera det
dagliga forvaltningsarbetet och darmed kunna genomféra fler utvecklande arrendatorsbesk ute i falt.
¢ Framtagning av en framatsyftande och rullande underhails- och investeringsplan utifran genomférda
inventeringar och bedémningar av storre investeringsbehov som t.ex. miljévénliga avlopps- och energi-

system, kbk, badrum etc.
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Budgeterat resultat for Jord
Det budgeterade resultatet fran rorelsegren Jord, innan skatt, berdknas uppga till 16,3 Mkr.

Finansiella placeringar

De finansiella utsikterna infor 2019 &r svara att tyda och prognostisera. Pa plussidan finns en positiv ekonomisk
utveckling for flertalet stérre ekonomier och ménga stérre internationella féretag. P& minussidan finns betydande
oro fér higre ravaru- och energipriser, handelssanktioner och handelskonflikter. Flera indikationer finns pa en
avmattning av konjunkturidget som kan resultera i en mer skiftande marknad for finansiella placeringar.

| dagsldget, dr var beddmning att Riksbanken, enligt senaste prognos, tidigast kommer hija reporintan vid arsskiftet
2018/2019 kopplat till inflationsutvecklingen under slutet av 2018. En h&jning som kan ge marginella effekter pa
rantemarknaden i Sverige men kommer utgéra en tydlig signal om en férandrad rintemarknad med stigande riintor.
Enligt var beddmning kommer den svenska inflationen att ligga nira riksbankens mal pa KPIF, +2 %. Inflationsutfallet
paverkar direkt den arliga virdesikringen enligt KO 46:11 av priistiénefonden.

Strategin for prastiénefondens likviditet och finansiella placeringar dr att anpassa till den nya placeringspolicyn som
formodligen kommer att antas i november av stiftsfullmaktige. Malsattningen ar att placera i utdelningshara
instrument som genererar direktutdelning i likvida medel. En kostnadseffektiv férvaltning &r en viktig del i arbetet

med att uppna god avkastning i férhéllande till vald riskniva.

Prioriterade omraden fér utveckling och stindiga forbéttringar
e Fdrstdrka samverkan med andra PLT-férvaltningar.
e Forstérka samverkan med Svenska Kyrkans nationella niva, avdelningen for finans & ekonomi, med fokus pa
férbattrad ldngsiktig avkastning inom ramarna for nationell placeringspolicy.
= Se dver befintlig rapporteringsmodell och om mgjligt implementera forbéttrad ”online” uppfdljningsverktyg
for finansiella placeringar.

Budgeterat resultat fér Finansiella placeringar
Det budgeterade resultatet fran rorelsegren Finansiella placeringar, innan skatt, beriknas uppgé 2,9 Mkr och
resultatet dr enbart fran budgeterade rintor och utdelingar.

Investeringar 2019
Investeringar upptas i sérskild investeringsplan. Fastighetsinvesteringar bekostas med prastlonefondsmedel och

belastar rorelseresultatet endast indirekt genom avskrivningar. Se bilaga 3.

Arsresultat 2019

Det budgeterade totalresultatet fran rorelsegren Skog, Jord och Finansiella placeringar, innan skatt, beriiknas uppga
till 61,8 Mkr. Se bilaga 1.

Utdelning 2019
Egendomsndmndens beddmning ar att utifran idag kdnda férutsattningar, att 45 Mkr &r en rimlig utdelning vilket
innebér att 50 % av det utdelningsbara resultatet utbetalas till nationell nivéd som sérskild utjimningsavgift och att 50

% av det utdelningsbara resultatet utbetalas till férsamlingarna.
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Resultatet fran férvalningen av PrastiGnetillgdngarna i Skara stift for verksamhetsdr 2019 kommer att utbetalasi
slutet av juni 2020. Se bilaga 4.

Konsolidering 2019-2021
F6r att ha kontroll 6ver att budgeterad avkastning rdcker till foresfagen utdelning och inte Gverstiger konsoliderings-
taket alternativt understiger den nedre gransen, har denna berdkning gjorts med prognos fér &r 2018 samt budget

for ar 2019 som underlag.

Det som kan utldsas av denna berédkning &r att ett ars resultat inte paverkar konsolideringstaket i s stor omfattning
da berdkningen grundas pa fem ars normalvinster. Det som kraftigt kan pdverka berikningen uppét eller nedat &r om
vara finansiella placeringars marknadsvarde okar eller minskar kraftigt vid arsskiftet. | den budgeterade berikningen
har uppgang/nedgang av marknadsvérdet inte beaktats. Se bilaga 5.

Ekonomisk plan 2019-2021

Resultatgren 2019 2020 2021
Skog 42,6 42,9 43,2
Jord 16,3 16,7 16,8
Finansiella placeringar 2,9 33 3,7

Totalt resuftat * 61,8 62,9 63,7

* fore bokslutsdispositioner och skatt exkl. ej utdelningsbara poster och virdesikring enligt KO 46:11 (Mkr)
Se vidare bilaga 2.

For Préstlonetillgdngarna i Skara Stift egendomsnamnd

em

Gudrun Carlsson
Egendomschef/ Stiftsjigmastarc

Ordftrande i egendomsniimnden

Bifogas:
» Bilaga 1: Forslag pa budget 2019
o Bilaga 2 Forslag pd ekonomisk plan 2019-2021
» Bilaga 3; Forslag p4 investeringsplan 2019-2021

¢ Bilaga 4: Forslag pé preliminir forteckning Gver utdelning till férsamlingar/pastorat som
utbetalas i juni 2020.

e Bilaga 5: Prognos pa utnyttjande av PLTiSS konsolideringsfonster 2019-2021
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Prastlonetillgangarna
i Skara stift

Rérelsens intdkter
Virkesfdrsaljning, vidarefakturering
Arrenden, hyror, vindkraft jor mm
Finansiella placeringar avkastning
Finansiella placeringar reavinst
Finasiella placeringar nedskrivning
Féréndr varulager, skogsvéardskuld
Owr intékter(tékter,intrang)

Ovr intakter(rea vinst fastigheter)
Summa rorelsens intéikter

Rérelsens kostnader
Révaror och fornddenheter
Ovriga extemna kostnader
Kostnader for inhyrd personal
Summa kostnader

Rorelseresultat fére avskrivn
Avskrivningar

Avskrivhingar

Summa avskrivningar

Roreiseresultat efter avskrivn

Finansiella intékter o kostn
Rénteintakter likn. resultatposter
Resultat efter finansnetto

Bokslutsdlspositioner
Avskrivning utdver plan
Periodiseringsfond
Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

Arets vinst
Véardesakring enligt KO 46:11

Omféring av dvriga icke utdelnings-
bara intékier avs fastigheter

Omféring av realisationsvinst resp.
forlust fastigheter i forhllande till

anskaffningsvérde

Arets disponibla resultat

0,98
1,01
1,33

1,41
5,44
1,12

0,96
1,00
0,98
0,98

1,20

1,01

1,21

1,01
1,21

1,44
1,20
0,71
1,25

1,00

1.41

5,44

Budget ar 2019 Bilaga 1
Tot. Skog Jord Fond  Prognos 2018 %
75595789| 75595789 0 0 77 399 347
29 207 606 2940 756 26 266 850 0 29053 124
3 246 000 0 0| 3246000 2431575
0 0 0 0 5646 753
0 0 0 0 1402 902
-300 000 -300 000 0 0 -925 500
3712 500 3612 500 100 000 0 2636 311
25880 000{ 25880000 0 0 4753 128
137 341 895| 107 720 045 26 366 850| 3 246 000 122 397 640
-19828 250( -19 828 250 0 0 -20 605 477
9244 874 -6 124 066 -2 904 108 -216 700 -9 280 429
-11357999| -9439000 -1 756 000 -163 000 -11 572 815
-40 431 123| -35 391 316 -4 660 108 =379 700 -41 458 721
96910772 72337729 21706742 2866 300 80 938 919
-5 966 954 -528 978 -5 437 976 Y -5 920 960
-5 966 954 -528 978 -5 437 976 0 =5 920 960
90943 818| 71 808 751 16 268 766| 2 866 300 75017 959
441 635 319125 112 882 9628 437 009
91 385453| 72127 876 16 381 648 2875928 75 454 968
-300 DOO 0 ¢ 0 -600 000
-7 800 000 0 0 0 -5 400 000
83 285453| 72127 876 16 381 648 2875928 69 454 968
-5 000 000 -7 000 000
78 285 453| 72127 876| 16 381 648| 2 875 928 62 454 968
-3 500 000 4] 0 0 -3 500 000
-3712500| -3612500 -100 000 0 -2 636 311
-25 880 000| -25 880 000 0 o -4 753 128
45 192 953| 42 635376| 16281648 2875928 51 565 529




Pristionetillgangarna i Skara stift

Bilaga 2
Ekonomisk plan 2019 - 2021 (tkr)
Budget % Prognos % Prognos %
2019 2020 2021
Rorelsens intdkter
Virkesforséljning 75 596 76 352 77 115
Arrenden, hyror, vindkraft jbr mm 29 208 29 558 29 907
Finansiella placeringar avkastning 3246 3680 4100
Finansiella placeringar reavinst 0 0 0
Ovriga intakter (takter, intrang) 372 800 850
Ovriga intékter (rea vinst fastigheter) 25 880 0 0
137 642 100 110 390 100 111 973 100
Roérelsens kostnader
Kostn fér varor, material, képta tjénster 20128 146 20329 184 20 533 18,3
Ovriga externa kostnader 9245 6,7 9337 8,5 9431 8,4
Kostnader for inhyrd arbetskraft 11 358 8,3 11608 10,5 11 863 10,6
40731 296 41275 374 41 827 37.4
Rérelseresultat fore
avskrivningar 96911 704 69115 62,6 70 1486 62,6
Avskrivningar 5 967 4,3 5900 53 6 030 54
Rérelseresultat efter
avskrivningar 90944 66,1 63215 573 64 116 57,3
Finansiella intékter
och kostnader
Rénteintakter mm. 441 0,3 457 04 505 0,5
Réntekostnader 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Resultat fére bokslutsdisp och skatt 91385 664 63672 57,7 64 621 57,7
Bokslutsdispositioner 8100 -5,9 -8 000 -7.2 -1 700 -1,5
Resultat fore skatt 83285 605 55672 504 62 921 56,2
Skatt 5000 -356 5000 -45 -6 400 -5,7
Arets vinst 78285 56,9 50672 459 56 521 50,5
Vérdesakring enligt KO 46:11 -3500 25 -3700 -34 -3 900 -35
Omfaring av icke utdelningsbara
intékter avseende fastigheter 3712 2,7 800 -0,7 -850 -0,8
Omforing av realisationsvinst resp.
forlust fastigheter i forhallande till
anskaffningsvarde -25880 -18,8 0 0,0 0 0,0
Arets disponibla resultat 45193 328 46172 418 51 771 46,2
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Préastlionetillgangarna i Skara stift

Bilaga 2:1
Ekonomisk plan 2019 - 2021 (tkr)
Prastlonefastigheter, skog
Budget Prognos Prognos
2019 % 2020 % 2021 %
Rérelsens intédkter
Virkesférséljining 75 596 76 352 77 115
Jakt och fiske 2941 3000 3060
Takter o. intrang (ej utd.bart} 3612 800 850
Ovriga intékter (rea vinst fastigheter) 25 880 0 0
108029 100 80152 100 81025 100
Rorelsens kostnader
Kostn for varor, material, kopta tjidnster 20128 186 20329 254 20 533 253
Ovriga externa kostnader 6124 57 6185 77 6 247 7.7
Kostnader fér inhyrd arbetskraft 9439 8,7 9647 12,0 9 859 12,2
35691 33,0 36161 451 36 639 45,2
Rorelseresultat fore
avskrivningar 72338 67,0 43991 549 44 387 54,8
Avskrivningar 529 0,5 600 0,7 630 0.8
Rorelseresultat efter
avskrivningar 71809 665 43391 541 43 757 54,0
Finansiella intakter
och kostnader
Rénteintakter 319 0,3 325 04 350 0,4
Rantekostnader 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Resultat fore bokslutsdisp och skatt 72128 66,8 43716 54,5 44107 54,4
Bokslutsdispositioner 0 0,0 0 o0 0 0.0
Resultat fore skatt 72128 668 43716 54,5 44 107 54,4
Skatt 0 00 0 00 0 0,0
Arets vinst 72128 99,7 43716 994 44 107 99,4
Véardesakring enligt KO 46:11 0 0,0 0 00 0 00
Omféring av icke utdelningsbara
intékter avseende fastigheter 3612 33 -800 1,0 -850 -1,0
Omforing av realisationsvinst resp.
forlust fastigheter i forhallande fill
anskaffningsvérde 25880 -240 0 00 1] 0,0
Arets disponibla resultat 42636 39,5 42916 535 43 257 53,4

Arsplan &r 2019-2021 bilaga 2
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Prastionetillgangarna i Skara stift
Bilaga 2:2

Ekonomisk plan 2019 - 2021 (tkr)

Prastlonefastigheter, jord

Budget Prognos Prognos
2019 % 2020 % 2021 %
Rorelsens intékter
Arrendeintékter gards- och sidojord 25 355 25 609 25 865
Hyror 0.6vriga arrenden 637 650 663
Vindkraft 275 300 320
Tékter o. intrang {ej utd.bart) 100 0 0
26 367 100,0 26558 100,0 26847 100,0
Rérelsens kostnader
I-_gostn for varor, material, kopta tjdnster 0 00 0 0,0 0 0,0
Ovriga externa kostnader 2904 11,0 2933 11,0 2 962 11,0
Kostnader for inhyrd arbetskraft 1756 6,7 1795 6,8 1834 6,8
4660 17,7 4728 178 4796 17,9
Rorelseresuitat fore
avskrivningar 21707 823 21831 822 22 051 82,1
Avskrivningar 5438 206 5300 20,0 5400 201
Rorelseresultat efter
avskrivningar 16269 61,7 16531 622 16 651 62,0
Finansiella intékter
och kostnader
Rénteintakter 112 04 120 0,5 140 0,5
Réntekostnader 0 00 0 0,0 0 0,0
Resultat fore bokslutsdisp och skatt 16 381 62,7 16651 62,7 16 791 62,5
Bokslutsdispositioner 0 g0 0 00 0 0.0
Resultat fore skatt 16381 62,1 16651 627 16 791 62,5
Skatt 0 00 0 0,0 0 0,0
Arets vinst 16 381 62,1 16651 62,7 16 791 62,5
Vardesakring enligt KO 46:11 0 0o 0 0,0 0 0,0
Omfdring av icke utdelningsbara
intakter avseende fastigheter -100 -04 0 00 0 0.0
Ornforing av realisationsvinst resp.
férlust fastigheter i forhallande till
anskaffningsvarde 0 00 0 0,0 0 0,0
Arets disponibla resultat 16 281 61,7 16651 627 16 791 62,5

Arsplan ar 2019-2021 bilaga 2
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2018-10-16
Prastlonetillgangarna i Skara stift
Bilaga 2:3
Ekonomisk plan 2019 - 2021 (tkr)

Prastlonefond, finansiella placeringar

Budget Prognos Prognos
2019 % 2020 2021 %
Rorelsens intédkter
Réntor 155 160 170
Utdelningar 3080 3500 3900
Erhallna rabatter vardep. 1 20 30
Reavinster 0 0 0
3246 100,0 3680 100,0 4100 100,0
Rérelsens kostnader
ifostn for varor, material, kdpta tjdnster 0 0 0
Ovriga externa kostnader 217 6,7 219 6,0 221 54
Kostnader for inhyrd arbetskraft 163 167 170
380 386 392
Roérelseresultat fore
avskrivningar 2866 88,3 3294 89,5 3708 90,4
Avskrivningar 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Rorelseresultat efter
avskrivningar 2866 883 3294 89,5 3708 90,4
Finansiella intakter
och kostnader
Réanteintakter 10 0,3 12 0,3 15 0,4
Réntekostnader 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Resultat fére bokslutsdisp och skatt 2876 886 3306 898 3723 90,8
Bokslutsdispositioner 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Resultat fore skatt 2876 886 3306 898 3723 90,8
Skatt 0 0,0 0 0.0 0 0,0
Arets vinst 2876 886 3306 89,8 3723 90,8
Vardesakring enligt KO 46:11 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Omféring av icke utdelningsbara
intakter avseende fastigheter 0 0,0 0 0.0 0 00
Omfdring av realisationsvinst resp.
forlust fastigheter i forhallande till
anskaffningsvérde 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Arets disponibla resultat 2876 886 3306 898 3723 90,8

Arsplan &r 2019-2021 bilaga 2
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Svenska kyrkan =

SKARA STIFT

Egendomsfdrvaltningen

Bilaga 3:1
INVESTERINGSPLAN JORD 2019
Fastighet Investering Summa, kkr
Strategiska investeringar
Bergs Prastbol 5:1 Personalrum 500
Levene 2:1 l.oge blir maskinhall 600
Long 7:1 Skyttagarden Verkstad 120
Mérene 2:11 Utbyggnad av Ladugard 800
Marene 2:11 Soifangare 200
Prastebolet 2:5 Undends Maskinhall 800
Prastebolet 1:11 Habo Ligghall tili mjdlkproduktion 2 000
Summa 5020
Underhallsinvesteringar
Fyrunga 3:1 Badrum i primarbostad 200
Jung 1:1 Del av fasad sekundarbostad 100
Gétlunda 4:1 Badrum i primérbostad 200
Faleberg 1:3 Takbyte ladugard Nolhassle 1 000
Bergs Prastbol 5:1 Dikning 150
Friel 5:1 Dikning 600
Gogatan 1:4 Dikning 450
Husaby Prastbol 1:1 Dikning 160
Vérings Prastbol 12:1 Dikning 420
Rada Prastbol 1:7 Dikning 250
Underhall markanlaggningar 500
Underhall bostéder 400
Summa 4 420
Postadress Gatuadress Telefon Telefax
Box 173 Skoltorget 0511-262 00 0511-262 70
532 23 SKARA Skara 0511-168 58



Svenska kyrkan ==

SKARA STIFT

Egendomsfdrvaltningen

Bilaga 3:2
INVESTERINGSPLAN JORD 2020
Strategiska Investeringar
Prastebolet 2:5 Undends Ungdjurstall 1 000
Asen 7:1 Spannméilstork 7 000
Summa 8 000

Underhdlisinvesteringar
Ej bundet till fastighet Ekonomibyggnader 1000

Underhall bostader 1 500

Dikning 2 500

Summa 5000
Postadress Gatuadress Telefon Telefax
Box 173 Skoltorget 0511-262 00 0511-262 70
532 23 SKARA Skara 0511-168 58
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Prognos for utdelning till Skara Stifts andelsigande férsamlingar/pastorat avseende Bilaga 4
verksamhetsdret 2019 enligt egendomsnimndens budget 2019 {utbetalning i juni 2020).
Sarskild utjimningsavgift &r avdragen.

Férsamling/Pastorat Andelstal Andel (kr)
Alingsas 2,268 510 300
Amnehérad-Lyrestad 4,029 906 525
Bjarke 0,906 203 850
Boras 1,797 404 325
Essunga 0,946 212 850
Falkdping 2,266 508 850
Finnerddja-Tived* 0,786 176 850
Floby 3,524 792 900
Fristad 1,665 374625
Gréastorp 1,756 395 100
Gotene 4,816 1 083 600
Habo 1,88 423 000
Herrljunga 3,369 758 025
Hjo 1,862 418 950
Karlsborg 3,837 863 325
Lidképing 0,003 675
Lugnas-Ullervad 2,398 539 550
Mariestad 1,826 410 850
Mullsjd-Sandhem 2,208 496 800
N. Billing 3,094 696 150
N. Hestra** 1,36 306 000
N. Mo 7,097 1 596 825
Redvig 2,092 470 700
Sandhult 1,418 319 050
Skara 3,85 866 250
Skultorp 0,706 158 850
Skdvde 0,713 160 425
Stenstorp 1,837 413 325
Sunnersberg 1,847 415 575
Sévare 2,016 453 600
S. Ving 1,041 234 225
S. Kalland 4,997 1124 325
Tibro 2,352 529 200
Tidaholm 4,398 989 550
Toarp 1,028 231 300
Trolthéttan 0,306 68 850
Téreboda 5,157 1160 325
Ulricehamn 1,199 269775
Vara 4,991 1122 975
Vargarda 3,56 801 000
Vinersborg & Vane-Ryr 0,512 115 200
Vérsas 1,258 283 050
V. Tunhem 1,029 231 525
Summa total utdelning 100 22 500 000

* tillhér Stréngnds stift from. 2014
** tillhér Véxjo stift from. 2018
Rommele erhaller utdelning fran Goteborgs prastitnetillgangar



BERAKNING AV KONSOLIDERINGSTAK OCH UTDELNING FRAN

PRASTLONETILLGANGAR
avseende Bilaga 5
Priistlonetillgangarna i Skara stift
Berédkning av konsolideringstak
Pristlénefastigheter
Berdkning av normalvirst Belopp anges i 1000-tai kronor
S-e 2019 2018 2017 2016 2015
anvisn.
Arets resultat efter finansiella poster enligt RR for de
samlade prastidnetillgdngama A 91385] 75454 136817 83512 80988
Omfaring reavinst/reafériust 4 fastighet till bundet
kapital B -29 592 -7389 -73457| -23479| -21004
Avgar drets rorelseresultat a fond inkl nedskrivning/
aterford nedskrivning av vardepapper -2 876 -9 153 -8 050 -5 073 -1339
Arets resultat préstldnefastigheter 58 917 58 912 55 310 54 960 58 645
Schablonskatt 22,0 % -12962| -12961] -12168] -12091| -12902
Arets resultat pristiénefastigheter (efter schablonskatt) F 45 955] 45951 43142] 42869 45743
=> Konsolideringstak {G) (= ett 4rs nomalvinst, beréiknat som snitt for de fem senaste aren) 44 732
Pristibnefond 2018
Bundet prastibnefondskapital, UB (H) 174 000
=>Konsolideringstak (/) (=40 % av det bundna préstinefondskapitalet) 69 600
Konsolideringstak i den samlade férvaltningen J= (G} 114 332
Berikning av utdelning och konsolidering
Se Belopp
anvisn.
Balanserade vinstmedel i IB 1 39 664 (33099+51565-45000)=prognos &r 2018
Arets dispoiibla resultat efter kapitalisering 2 + 45 193 budget & 2019
Disponibelt for utdelning 3 = 84 857
Utdelningsférslag 4 - 45 000 utdelning juni ar 2020
Balanseras till nésta ar 5 = 39 857
78 % av obeskattade reserveri UB 6 + 42 791
Orealiserat resultat vérdepapper i UB 7 + 0
Summa konsolidering i UB 8 = 82 848 <= far o dverstiga konsolideringstaket,

Konsolideringsblankett budget &ar 2019 PLT Skara bilaga 520118-10-16

utdelningsfarslag far heller e leda till att
négot av beloppen p& radama 5 och 8

blir negativt
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