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Policy Ioner

Boo forsamling stravar efter att I6nesattningen dels ska aterspegla uppnétt resultat och dels stimulera
till fortsatt goda prestationer. Det finns dven en l6nespridning som speglar medarbetarnas ansvar och
prestationer.

Att [6nesattningen ar konkurrenskraftig ar viktigt for att kunna behalla kompetent personal och locka
nya talanger.

Chefens ansvar

Chefen ar vél fortrogna med policyn och ansvarar for att den ar val kommunicerad och
forankrad hos medarbetarna.

Chefen avsatter tillracklig tid for 16nesattningsarbetet for att kunna géra en konsekvent
och rattvis bedémning av medarbetares insatser och maluppfyllelse infor varje
IGnerevision.

Lonesamtalet &r ett bedomningssamtal om medarbetarens prestation. Samtalet ska vara
konstruktivt och medarbetaren ska ha forstatt pa vilka grunder bedémningen ar gjord.

Mall for I16nesamtal ldmnas ut i god tid fore I6nesamtalen.

Medarbetarens ansvar

Medarbetaren ska kanna till Ionepolicyn s att de & medvetna om arbetsgivarens
forhallningssétt i I6nefragor och om hur de sjélva kan paverka sin I6neutveckling.

Medarbetaren forbereder sig infor Ionesamtalet. Samtalet &r frivilligt for medarbetaren.

Principer for 1onesattningen

Vi arbetar med individuell 16nesattning och det ska finnas ett tydligt samband mellan
I6neutveckling och uppvisat resultat.

Lonekriterierna ar av avgorande betydelse vid I6nerevision tillsammans med
utbildningskrav, arbetsinnehall, ansvar och marknadsperspektiv.

Anstallningstid, tid for senaste 16neandring eller forestdende pensionering utgor inte
nagon grund i sig for andrad I6nesattning.

Lonesamtal halls i normalfallet en gang per ar.
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Lonekartlaggning

Lika 16n galler for likvérdigt arbete utfort med likvardig kvalitet oavsett kén. Detta
sakras genom den arliga I6nekartlaggningen.

Lonesamtalet

Lonesamtal halls under februari manad i enlighet med arscykeln for systematiskt
arbetsmiljoarbete. Tidpunkten galler oavsett om centrala avtal ar klara.

Nérmaste chef haller i 1onesamtal utifran beslutad I6nesamtalsmall och enligt lydelser
i Overlaggningar med de fackliga organisationerna infor I6nedversynen.

Lonekriterier
Bedomningen innefattar medarbetarens bidrag till:
e Det egna arbetet
o Arbetslagets arbete

e FoOrsamlingens arbete i stort

Lonekriterier samtliga medarbetare

Yrkesskicklighet
Ex: Har bredd och djup i yrkeskunskapen och ser till att den kommer till anvandning.
Visar pa hog kvalitet i utfort arbete. Foljer med i utvecklingen.

Effektivitet
Ex. Visar pa formaga att organisera, planera och prioritera. Forutseende. Utfor arbetet
inom rimlig tid.

Ansvar
Ex. Visar palitlighet, noggrannhet och ser vad som ska géras. Kommer i tid, &r
forberedd. Féljer gemensamma spelregler. Har ett strategiskt tdnkande.

Arbetsgladje
Ex: Bidrar till trivseln pa arbetsplatsen. Har en positiv installning till arbetet och
arbetskamraterna. Tar ansvar for den sociala arbetsmiljon. Hjélper till och ger feedback.

Flexibilitet )
Ex: Tar till sig nya utmaningar och arbetsuppgifter. Ar 16sningsfokuserad och ser
mojligheter. Hjalper till och rycker in vid behov. Oppen for nya idéer.

Utveckling
Ex: Bidrar med genomténkta, kreativa utvecklingsforslag satt i relation till
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verksamhetsmalen. Ar 6ppen for- och lar nytt.

Bemdtande Ex: Bemoéter valkomnande, respektfullt och professionellt.

For chefer galler aven

Beslutsformaga
Ex: Formaga att fatta beslut och komma till avslut. Att halla tidsramar och deadlines. Att
vara konsekvent.

Utvecklingsformaga

Ex: Formaga att utveckla sina medarbetare och sitt arbetslag. Ha ett inlyssnande
forhallningssatt.

Inspirationsformaga
Ex: Férmaga att inspirera medarbetare och arbetslag. Att gora verksamhetsmalen
forstaeliga och engagerande.

Kommunikationsférmaga
Ex: Formaga att kommunicera och informera bade uppat och nedat i organisationen.
Formaga att halla i svara samtal och att kommunicera beslut.

Sjukskrivna, fordldralediga och tjanstlediga

Sjukskrivna, foraldralediga och tjanstlediga medarbetare som varit borta hela eller
storsta delen av aret erbjuds lonesamtal enligt samma modell som 6vriga. Dock med
det tillagget att dessa grupper, i de fall bedémningsunderlag saknas, kommer att
erhalla en I6neutveckling som baseras pa foregaende ars prestationsbedémning.

Svag eller ingen I6neutveckling

Svag eller utebliven l16nedkning ska for den enskilde inte vara nagon dverraskning
utan ska ha framgatt och motiverats i dialog mellan arbetstagare och chef, framforallt
genom utvecklingssamtalet. | de fall I6nesamtalet resulterar i svag eller utebliven
I16nedkning skall aktiviteter dokumenteras i I6nesamtalsmallen vilka sedan skall
foljas upp.
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Loneprocessen

Kyrkans loneavtal

- Lagsta loneutrymme
forhandlas fram

Lonekartlaggning, analys
och handlingsplan

Overliggningar med
fackforbunden

Information till
medarbetarna om
loneprocessen &
lonekriterier

Forslaget skickas till
fackforbunden

Kalibrering i
chefsgruppen .
Gemensamt forslag
faststalls.

Cheferna lamnar forslag
pa ny lon till
kyrkoherden

Lonesamtal
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Loneférhandlingar med
resp. fackforbund

Medarbetarna far
information om ny lon

Ny lon utbetalas



