Svenska kyrkan e

Kyrkomotet
Kyrkolivsutskottets betiankande 2018:1

De kyrkliga utbildningarna: rekrytering och
forskarutbildning

Sammanfattning

I detta betédnkande behandlas tre motioner, 2018:1 om en nationell rekryteringsplan,
2018:17 om forskarutbildning for diakoner och forsamlingspedagoger och 2018:87
om fri musikundervisning i kyrkomusikers tjénster.

Utskottet anser att man maste ta pa allvar de utmaningar Svenska kyrkan har i
rekryteringen till kyrkliga tjanster och ser behovet av att den nationella nivéan fortsitter
sitt stod i rekryteringsarbetet. Utskottet ser fram emot att kunna ta del av utvarderingen
av utbildningsreformen som véntas vara klar i maj 2019. Vid eventuella atgidrder med
anledning av utvirderingen fOrutsitter utskottet att kyrkostyrelsen tar ett helhets-
perspektiv som dven innefattar rekryteringsfragan.

Enligt ansvarsfordelningen i kyrkoordningen ar fOrsamlingarna, stiften och
biskoparna de som primért ansvarar for rekryteringen och i nuldget har stiften inte
begért sérskilt stod fran den nationella nivan i frigorna. Detta géller d4ven reglering av
fri musikundervisning i kyrkomusikers tjanst. Utskottet anser dérfor att en eventuell
reglering av denna maste ske lokalt.

Utskottet anser att det dr viktigt att lyfta fram behoven av forskarkompetens bland
diakoner och forsamlingspedagoger. Den kompetensen tillfor Svenska kyrkan en
strategisk kompetens som behdvs for att utveckla bade den diakonala och den
pedagogiska forsamlingsverksamheten. Men eftersom det idag finns mojligheter for
bade diakoner och férsamlingspedagoger att ga en forskarutbildning pa hogskola eller
universitet ser inte utskottet ett behov av utredning.

Mot bakgrund av det ovan anforda foreslar utskottet kyrkomotet att avsla samtliga
motioner.

Till betédnkandet finns tva reservationer.

Utskottets forslag till kyrkomotesbeslut

1. Kyrkomotet beslutar att avsla motion 2018:1.
2. Kyrkométet beslutar att avsld motion 2018:17.
3. Kyrkomotet beslutar att avsla motion 2018:87.

Motionernas forslag
Motion 2018:1 av Lars-lvar Ericson, Nationell handlingsplan fér
rekrytering till kyrkliga tjanster

Kyrkométet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att uppritta en nationell handlings-
plan for att underlétta rekryteringen till tjénster i Svenska kyrkan.
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Motion 2018:17 av Lars B Andersson m.fl., Forskarutbildning for
diakoner och férsamlingspedagoger

Kyrkométet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att utreda forutséttningar for
mdjligheter till forskarutbildning for forsamlingspedagoger och diakoner.

Motion 2018:87 av Alve Svensson, Fri musikundervisning i kantors-
och organisttjanster

Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att snarast utreda mdjligheten att
skriva in 1 kyrkoordningen att forsamlingar av en viss storlek ska erbjuda fri musik-
undervisning i orgelspel eller, om det inte finns intresserade elever for detta instru-
ment, pianospel med inriktning mot orgelspel.

Bakgrund

Utmaningar for kompetensforsorjning

I kyrkostyrelsens skrivelse KsSkr 2018:1 Verksamhet och ekonomi for Svenska
kyrkans nationella niva 2019-2021, bilaga 1 Omvérldsbeskrivning, star féljande om
utmaningarna for kompetensforsorjningen i Svenska kyrkan.

Minskad kdnnedom om, och engagemang i, Svenska kyrkan utmanar
framtidens kompetensforsorjning och rekryteringen till de kyrkliga
utbildningarna. Enligt prognoser kommer efterfragan pa utbildad arbets-
kraft inom vissa delar av Svenska kyrkans verksamhet att bli stérre dn
tillgdngen. Samtidigt kan pensionsavgangar och nedgingar i medlemstal
innebéra ett behov av att géra avvidgningar av hur manga tjanster som
behovs for framtiden beroende pé kyrkans ekonomi och verksamhet.

For bibehallen kompetensforsorjning och forméga att rekrytera ar en
héllbar arbetsmiljo av stor vikt. Kyrkans akademikerférbund uppger att
risken for att drabbas av psykisk ohilsa pga. stress och utmattning &r
hogre for préster an for ovriga yrken. Allra storst risk 16per kvinnliga
préster. Var femte diakon har under det senast &ret upplevt nagon form
av hot eller vald i sitt arbete och var femte har ocksa varit sjukskriven pa
grund av stress i mer &r tva veckor.

Organisation for rekrytering genom tiden

Svenska kyrkan har dven tidigare haft perioder med for fa sokande till utbildningar.
Det ér sérskilt ifrdga om rekrytering till uppdraget som préast som det har gjorts insatser
pa rikskyrklig niva. Biskopsmotet inrdttade en préstrekryteringskommitté omkring
1960. I brist pa en samlad rikskyrklig organisation inrdttades under 1970-talet pa arke-
biskopens kansli befattningar pa olika arbetsomraden, bl.a. inréttades en stiftsadjunktur
for arbetet med préastrekryteringen. Efterhand som antalet befattningar med uppgifter
inom forsamlingsarbetet 6kade och differentierades breddades pé ett motsvarande sitt
arbetet med rekryteringsfragorna.

De organisatoriska forutséittningarna dndrades nar det 1985 kom till en samlad
rikskyrklig organisation. I den instruktion som 1999 éars kyrkométe faststéllde for
Néamnden for kyrkolivets utveckling angavs som en uppgift "att frimja rekryteringen
till och informera om kyrkliga tjdnster och yrkesutbildningar”. Den uppgiften togs
2006 over av den nya Namnden for utbildning, forskning och kultur som enligt sin
instruktion bl.a. skulle frdmja “rekrytering till kyrklig tjinst och utbildning”. Samtliga



namnder pa nationell niva avskaffades fran 2014. Sedan dess har kyrkostyrelsen det
samlade ansvaret for verksamheten pa nationell niva.

Ansvar, mal och insatser for kompetensforsorjning

Den nationella nivan ansvarar for de kyrkliga utbildningarna och for att stotta stiften
1 deras rekryteringsuppdrag till de kyrkliga utbildningarna.

Biskoparna och domkapitlen har enligt kyrkoordningen ett ansvar som ror
rekrytering i samband med sina uppdrag géllande antagning och vigning av préster
och diakoner. Ansvaret dr en del av stiftets uppdrag att frimja och ha tillsyn 6ver
forsamlingslivet. I ett vidare perspektiv ingér i frimjandet av forsamlingslivet ocksa
att fraimja rekrytering till andra yrken och uppdrag i forsamlingarna bade vad géller
anstillda och ideella medarbetare. Enligt rekryteringsansvariga pa stiftskanslier har
medvetenheten okat om betydelsen av att finna former for att stirka forsamlingarna
som rekryterande miljo.

I KsSkr 2018:1 finns kyrkostyrelsens mal for kompetensférsorjning under malbild
1 (delmél 1 C): ”Den nationella nivan sékerstiller i samverkan med stiften kompetens-
forsorjning som svarar mot Svenska kyrkans framtida behov” (sidan 13). For att uppna
detta delmal skriver kyrkostyrelsen att den kommer att ge stod till stiftens och forsam-
lingarnas rekrytering till kyrklig tjénst bl.a. genom rekryteringskonferenser och infor-
mationsmaterial. Stiften har inte begért sirskilt stod fran den nationella nivan nir det
géller arbetet med kompetensforsorjning eller rekrytering.

I borjan av hosten 2018 paborjades en utvardering av utbildningsreformen och
malet &r att den ska redovisas i maj 2019.

Rekrytering i plattformen for kyrkomusik

Kyrkomdtet beslutade 2013 att bifalla motion 2013:89 Svenska kyrkans ansvar for
kyrkomusiken som en del av det kyrkliga kulturarvet som ror hur Svenska kyrkans
nationella niva fortséittningsvis ska ta sitt ansvar for kyrkomusiken som en del av det
kyrkliga kulturarvet. En forstudie blev klar 2015 och i maj 2018 faststéllde kyrkosty-
relsen Svenska kyrkans plattform for musik (Ks 2017-1064, 2018-05-08—09). Beslutet
fattades efter samrad med interna och externa intressenter. Plattformen syftar till att
vara en utgangspunkt for ett aktivt strategiskt kyrkomusikaliskt arbete i olika former.
Den utgor en samlad grund for aktiviteter och handlingsplaner som syftar till att stiarka
och utveckla Svenska kyrkans roll i musiklivet.

Den identifierar bl.a. rekrytering och utbildning for tjdnst i Svenska kyrkan som
ett angeldget omrade.

Behovet av ett strategiskt rekryteringsarbete dr stort. P4 manga héll har
man svart att rekrytera utbildade kyrkomusiker for tjdnst i Svenska
kyrkan, ndgot som bland annat beror pa en pataglig brist pa kyrkomusiker
med relevant kompetens. Ett minskat soktryck till utbildningarna visar
att rekryteringsarbetet behover starkas. Samtidigt anstills ibland musiker
som inte &r klara med sin utbildning eller som har en annan utbildnings-
bakgrund. Pa sikt kan dessa forhallanden innebéra att musiklivet i kyrkan
utarmas eller inte kan svara upp mot forvéntningar av andra aktérer inom
det offentliga musiklivet. Det &r av vikt att frimja och védrna de samman-
hang i kyrkans musikverksamhet som utgjort plantskolor for musikalisk
utbildning.

Under ett kyrkomusiksymposium i september 2018 presenteras och behandlas platt-
formen.
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Fri musikundervisning

Tidigare fanns det inskrivet att kyrkomusiker skulle avsitta tid for undervisning i
orgelspel men detta dndrades redan 1990 och sedan dess har detta varit upp till varje
arbetsgivare huruvida undervisning ska ingd i en kyrkomusikers tjénst. Det finns
ingen sammanstéllning av hur vanligt det ar att kyrkomusiker erbjuder fri musikunder-
visning idag.

I Kyrkans avtal 17 hanvisas till utvecklingsdokumentet Kyrkomusiken i Trossam-
fundet Svenska kyrkan. Det har tagits fram av Svenska kyrkans arbetsgivarorga-
nisation, Lararforbundet och Kyrkomusikernas Riksorganisation. Dokumentet har
som syfte att underlétta relationen arbetsgivare — arbetstagare dir man gemensamt tar
ansvar for fortsatt utveckling av kyrkomusiken i forsamlingslivet:

For att rekrytera nya kyrkomusiker krévs nya arbets- och samarbets-
former vad géller fri musikundervisning. Bl.a. bor mgjligheter till
forsamlingsgransoverskridande samarbete provas, t.ex. kan en duktig
orgelpedagog, en skicklig gospelkorledare o.s.v. erbjudas uppgifter 6ver
forsamlingsgranserna. Med pa manga hall vikande kommunala satsning-
ar pa musikutbildning f6r barn och ungdom, blir kyrkans egna insatser
pa detta omrade desto viktigare.

Forskarutbildning for diakoner och pedagoger

Forskarutbildning ger amneskunskap och metodisk skicklighet att hantera nya utma-
ningar. Att medarbetare i Svenska kyrkan genomgar forskarutbildning utgér en
langsiktig kompetenshdjning som gor det lattare for kyrkan och hennes medarbetare
att hantera utmaningar som Svenska kyrkan star for.

Forskarutbildningar &r i regel inte knutna till vissa yrkeskategorier. Praster som
doktorerar kan gora det inom olika &mnen och &dven om det oftast dr inom teologi kan
dven andra utbildningar vara yrkesmaéssigt relevanta for praster. Samma giller for
diakoner och forsamlingspedagoger.

All forskarutbildning sker vid hdgskolor och kan séledes inte inréttas av Svenska
kyrkan utan att man startar en egen hogskola. Vill man arbeta for att en forskarutbild-
ning inom diakonivetenskap eller forsamlingspedagogik kommer till stdnd kan detta
ske 1 dialog med en hogskola dar Svenska kyrkan patalar behovet och foreslar inrikt-
ning och hogskolan beslutar om eventuellt innehall och ansvarar for utbildningen.

Vid hogskolor ér det redan mojligt for diakoner och forsamlingspedagoger att
doktorera inom olika &mnen. Relevanta &mnen for diakoner kan exempelvis vara inom
Mainniskan i véilfardssamhallet vid Ersta Skondal Briacke hogskola och en rad olika
amnen vid Socialhdgskolan i Lund. Idag bedrivs &nda det mesta av forskningen pa
omrédet diakoni inom teologiska institutioner. Férsamlingspedagoger kan exempelvis
forska inom omraden pedagogik eller teologi. Det tilltdnka avhandlingsdmnet och
personens intresse styr inom vilket &mne forskarstudierna bedrivs, oavsett yrkesgrupp.
Medarbetarens utbildning dr avgorande for om hon eller han ar behorig att paborja
forskarstudier inom ett visst imne. Ar medarbetaren inte behdrig behdver forsta steget
vara att komplettera grundutbildning innan hon eller han kan g vidare till forskar-
utbildning.

Tidigare behandling i kyrkomotet

I Tillsyns- och uppdragsutskottets betéinkande TU 2015:14 behandlades motion
2015:69 Rekryteringsstod till forsamlingar och pastorat i vilken det foreslogs att det
skulle genomforas en utredning av méjligheterna att stotta forsamlingar och pastorat



i rekrytering av personal. Utskottet foreslog avslag och konstaterade att fragan om
rekryteringsstod huvudsakligen faller inom ramen for stiftens tillsyn och frémjande
av forsamlingslivet och att ett omfattande stdd erbjuds i méanga stift. De hénvisade
ocksa till att Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation erbjuder stéd och allméin
radgivning pa omradet. Kyrkomotet avslog motionen i enlighet med utskottets forslag.

Till kyrkomotet 2017 framholl kyrkostyrelsen i sin skrivelse KsSkr 2017:4 Kyrko-
musiker i kyrkoordningen att det kan behovas ytterligare atgérder for att stimulera
rekrytering av studerande till kyrkomusikerutbildningarna sé att problematiken med
svérigheter for forsamlingar att i sin tur rekrytera behoriga musiker kan minskas. I
kyrkostyrelsens skrivelse till 2016 ars kyrkomote KsSkr 2016:1 Verksamhet och
ekonomi for Svenska kyrkans nationella niva 2017-2019 betonade styrelsen att det ar
angeldget med strategisk kompetensforsdrjning som dven innebdr atgirder for att
fortbilda och behélla medarbetare i organisationen. Styrelsen anser att det dr en fraga
for hela Svenska kyrkan att komma till rdtta med de beskrivna rekryteringsproblemen.

Kyrkomotet behandlade 2017 i betinkande TU 2017:7 tvd motioner, motion
2017:32 med forslag att uppdra till kyrkostyrelsen att genom stiften stimulera rekryte-
ring av kyrkomusiker samt motion 2017:119 med forslag att uppdra till kyrkostyrelsen
att utarbeta en langsiktig handlingsplan, minst tio ar, for rekrytering av anstéllda och
ideella medarbetare, att se till att handlingsplanen fér tydligt utvirderingsbara mal
med kontinuerlig uppf6ljning, att skyndsamt inrétta en nationell centrumbildning som
ges ansvar for rekryteringssatsningen, att se till att centrumbildningen placeras i ett
eller tva stift, att i nésta ars forslag till budget stélla ekonomiska resurser till centrum-
bildningens verksamhet samt att utvérdera och besluta om former for fortsittning av
arbetet efter tio &r.

Utskottet ansag att det var mycket viktigt att vidta adekvata &tgérder for att stirka
rekryteringen av bade kyrkomusiker och de andra kyrkliga profilerna. Utskottet anség
att det som motion 2017:32 efterfrigade redan fanns med i kyrkostyrelsens skrivelse
2017:4 Kyrkomusiker i kyrkoordningen och foreslog darfor kyrkomotet besluta att
motionen besvarad med vad utskottet anfort. Kyrkomotet beslot i enlighet med utskot-
tets forslag. Utskottet ansag vidare att fragor som géller rekrytering till kyrkliga
utbildningar och tjénster fraimst dr en friga for forsamling och stift och att den
nationella nivans huvudsakliga uppgift i detta ar att stodja och frimja stiftens arbete.
Utskottet foreslog darfor avslag pd motion 2017:119 1 sin helhet och kyrkomotet
beslutade i enlighet med utskottets forslag.

Utskottets overvaganden
Motion 2018:1

Utskottets forslag: Kyrkomotet beslutar att avsla motion 2018:1.

Utskottet anser att man maste ta pa allvar de utmaningar Svenska kyrkan har i rekryte-
ringen till kyrkliga tjénster och noterar att kyrkostyrelsen har lyft utmaningarna i sin
omvérldsbevakning i KsSkr 2018:1 Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans
nationella niva 2019-2021. Utskottet har under Gverldggningen berort flera olika
faktorer som dr viktiga i rekryteringsarbetet sdsom arbetet med att engagera frivilliga,
forsamlingarna som rekryterande miljoer och mojligheten att rekrytera studenter
genom t.ex. distansutbildning.

Utskottet ser girna att den nationella nivan fortsitter sitt stod till rekryterings-
arbetet. Utskottet ser fram emot att kunna ta del av den pdgdende utvérderingen av
utbildningsreformen som véntas vara klar i maj 2019. Den kan ge viktiga lardomar
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for framtida rekryteringsarbete. Vid eventuella atgdrder med anledning av utvérde-
ringen forutsdtter utskottet att kyrkostyrelsen tar ett helhetsperspektiv pé utbildning-
arna som dven innefattar ett rekryteringsperspektiv.

Utskottet noterar att enligt ansvarsfordelningen i kyrkoordningen &r forsamlingarna,
stiften och biskoparna de som primért ansvarar for rekryteringen och i nuldget har
stiften inte begért sérskilt stod frdn den nationella nivéan i frégorna.

Mot bakgrund av det ovan anforda foreslar utskottet kyrkomotet att avsla motion
2018:1.

Motion 2018:17

Utskottets forslag: Kyrkométet beslutar att avsla motion 2018:17.

Utskottet bejakar motionédrernas intention att lyfta fram behoven av forskarkompetens
bland diakoner och forsamlingspedagoger. Den kompetensen tillfor Svenska kyrkan
strategisk kompetens som behdvs for att utveckla bade den diakonala och den
pedagogiska forsamlingsverksamheten.

Utskottet ser att det redan idag finns mojligheter for bade diakoner och forsam-
lingspedagoger att gé en forskarutbildning, 4ven om dmnet for den utbildningen kan
variera. Mojligheten finns béde i Sverige och utomlands.

Det finns inte nagra finansierade doktorandtjdnster pa Svenska kyrkans nationella
nivé idag. Utskottet anser darfor att diakoner och pedagoger har strukturellt samma
mdjligheter som préster att ldsa en forskarutbildning.

Mot bakgrund av det ovan anforda foreslér utskottet kyrkomotet att avsla motion
2018:17.

Motion 2018:87

Utskottets forslag: Kyrkomotet beslutar att avsla motion 2018:87.

Utskottet ser med stort allvar pa den rekryteringsutmaning som Svenska kyrkan star
infor nér det giller kyrkomusiker. Utskottet bejakar motiondrens intention att genom
fri musikundervisning i forsamlingarna skapa en rekryterande miljé for framtida
kyrkomusiker i Svenska kyrkan. Att erbjuda fri musikundervisning ser utskottet som
ett bra alternativ for att uppmuntra unga musikintresserade personer att bli kyrko-
musiker. Det upplédgget bor uppmuntras p& Svenska kyrkans alla nivéer utifrén varje
nivas uppdrag och ansvar.

Utskottet vill lyfta mojligheten for forsamlingar och pastorat att samarbeta i frigan
sa att man t.ex. kontraktsvis kan samla kompetensen for orgelundervisning. Att &ven
vissa av studieforbunden erbjuder orgelundervisning for barn ser utskottet som
mycket positivt.

Motionéren vill att kyrkostyrelsen ska fé i uppdrag att utreda om det gér att infora
i kyrkoordningen att forsamlingarna ska erbjuda fri musikundervisning. Utskottet
anser att en sddan reglering inte kan finnas i kyrkoordningen utan bor regleras lokalt,
t.ex. i forsamlingsinstruktionen eller i kyrkomusikers arbetsbeskrivning. Utskottet
forutsatter att kyrkostyrelsen och kyrkostyrelsens musikrdd fortsdtter folja denna
viktiga fraga och att férsamlingar och stift ges det stod de efterfragar inom ramen for
den nationella nivans uppdrag.

Mot bakgrund av det ovan anforda foreslar utskottet kyrkométet att avsla motion
2018:87.
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Ovriga nérvarande vid beslutstillfiillet: Lina Dahm, Kurt Lampinen, Anna Rapakko,
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Reservation 1

Jag reserverar mig mot utskottets forslag och yrkar bifall till motion 2018:87.

Torbjérn Aronson

Reservation 2

Jag reserverar mig mot utskottets forslag till avslag pa motion 2018:17 Forskar-
utbildning for diakoner och forsamlingspedagoger till formén fér motionen.

Vicktoria Bagi



