Svenska kyrkan e

Kyrkomotet
Forvaltarskapsutskottets betinkande 2018:1

Sammanhallet klimatarbete

Sammanfattning

I detta betdnkande behandlas motionerna 2018:52, 2018:55 samt 2018:74. Da klimat-
fordndringarna sannolikt dr den storsta gemensamma utmaningen som ménskligheten
star infor anser Forvaltarskapsutskottet det nédvéandigt att ta ett samlat strategiskt
grepp om klimatarbetet i Svenska kyrkan. Utskottet foreslar darfor att kyrkomotet
bifaller motion 2018:55. D4 frdgan om solcellsanldggningar ingér i en sddan kraftsam-
ling foreslar utskottet att motion 2018:52 avslas. Likasé foreslas avslag pd motion
2018:74 da begreppet Kyrkoreservat redan ér etablerat.
Till betéinkandet finns en reservation.

Utskottets forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkomotet beslutar att avsla motion 2018:52, punkt 1.
Kyrkomotet beslutar att avsla motion 2018:52, punkt 2.
Kyrkomotet beslutar att bifalla motion 2018:55.
Kyrkomotet beslutar att avsla motion 2018:74.

bl

Motionernas forslag

Motion 2018:52 av Leif Nordlander, Utredning om solcellsanlaggningar

Kyrkométet beslutar att

1. uppdra till kyrkostyrelsen att tillsdtta en utredning med ekonomisk, miljoméssig
och teologisk analys om hur Svenska kyrkans byggnader kan anvéndas for att
producera el med solceller.

2. uppdra till kyrkostyrelsen att kontakta berérda myndigheter for att fa &ndrad praxis
avseende etablering av solcellsanlédggningar.

Motion 2018:55 av Jesper Eneroth, Nationellt tickande program for
klimatstrategi

Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att undersoka och i enlighet med
motionens forslag arbeta fram former for framtagande av ett nationellt tickande
program for klimatstrategi, sa att arbetet ska kunna genomforas i samtliga stift.

Motion 2018:74 av Terence Hongslo m.fl., Kyrkoreservat

Kyrkométet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att skapa ett nytt begrepp: kyrko-
reservat.
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Bakgrund

Ett biskopsbrev om klimatet

I maj 2014 lanserades Ett biskopsbrev om klimatet. 1 brevet uppmanar Svenska
kyrkans biskopar, med teologiska utgangspunkter, alla delar av samhéllet att bidra till
en skyndsam klimatomstillning. Biskoparna ger Svenska kyrkans samtliga nivéer
uppmaningen att 14ta gudstjénstliv ge uttryck for det hopp som ger kraft och engage-
mang for hela skapelsens framtid, att studera bibeltexter om vart skapelseansvar, lara
mera om klimatkrisen, genomf6ra aktiviteter for en hallbar och réttvis livsstil samt att
anvénda de redskap som finns for att stodja klimat- och miljoarbete, exempelvis
Svenska kyrkans miljédiplomering. Biskoparna uppmanar oss att sétta ambitidsa méil
for energibesparingar for Svenska kyrkans fastigheter och anvinda fornybar energi.
Likasa lata forvaltningen av kyrkans ekonomiska tillgangar; aktier, skog och mark
bidra till att minska klimatp&verkan och péskynda klimatomstéllningen.

Klimatrattvisa och klimatavtal

I Svenska kyrkans internationella sammanhang vittnar samarbetskyrkor och trosbase-
rade organisationer om hur pagéende klimatforédndringar i form av exempelvis tempe-
raturhdjning, extremvader och minskade skordar slar hart mot redan utsatta ménniskor.

Inom ACT-alliansens policydialog med beslutsfattare i Sverige och internationellt
lyfts begreppet klimatrdttvisa for att visa det ansvar ldnder och aktdrer med mer
resurser har, dels nir det giller att minska de egna ldndernas utslidpp, dels i syfte att
stodja lander och organisationer som har mindre kapacitet.

Enligt FN:s klimatpanel, som regelbundet summerar forskningsresultat, ar det
svért att bevisa samband mellan enskilda extrema vérldshdndelser och klimatforénd-
ringar. Daremot finns det en betydande enighet i forskarkaren om kopplingen mellan
en Okad frekvens av extremvéder nér halten av vixthusgaser i atmosfiren Okar.
Extremvider tenderar numera p.g.a. ett fordndrat klimat att {4 en allvarligare karaktir
och flera lander pa olika kontinenter genomlever virmerekord.

Det globala klimatavtal som slots i Paris hdsten 2015 om att begrénsa uppvéarm-
ningen till max tv& grader och sikta pd 1,5 grader &r ett genombrott i klimatarbetet.
Agenda 2030 innebér 17 globala mal for en hallbar utveckling och de spénner dver
sociala, ekologiska och ekonomiska héllbarhetsfragor. Agendans mal nummer 13
handlar om klimatfragor och samtliga samhéllssektorer, inklusive civilsamhillet och
samfund forvintas kraftsamla och bidra till utslappsminskningar. Ett aktivt klimat-
arbete har blivit ett tecken pa god etik och en vilja att bidra till det gemensamma bésta.

Som en konsekvens av Parisavtalet antog Sverige 2017 ett nytt klimatpolitiskt
ramverk, en parlamentarisk 6verenskommelse, som binder kommande regeringar till
att bl.a. 1dmna klimatredovisning varje ar och ta fram en klimathandlingsplan varje
mandatperiod. En energidverenskommelse slots 2016 om att uppné ett fornybart
energisystem till 2040. Enligt Statistiska centralbyran visade dock utsldppen av
véxthusgaser oférdndrade véirden i Sverige 2017.

Tidigare behandling i kyrkomoétet

Svenska kyrkan dr landets storsta religiosa samfund och medlemsorganisation, en av
Sveriges storsta fastighetsdgare, den storsta forvaltaren av mark samt den femte
storsta inom skog.

Kyrkomotet har under manga ar och vid ett flertal tillfillen behandlat fragor inom
hallbarhetsomradet, inte minst inom klimat och miljdomradet. Under den senaste
mandatperioden har t.ex. frigan om praktisk uppfoljning av biskopsbrevet om klimat



behandlats i Ekonomi- och egendomsutskottets betdnkande 2014:9. Motion 2014:52
avslogs men i betéinkandet framgéar det vilken central samhéllsfraga med teologisk och
etisk béaring klimatomstillningen dr. Utskottet menade vidare att mot bakgrund av att
biskopsbrev intar en sérstdllning inom Svenska kyrkan fOrutsitts det att alla
organisatoriska delar inom Svenska kyrkan tar till sig aktuella biskopsbrev och dess
uppmaningar till handling i den dagliga verksamheten.

I kyrkométet samma ar behandlades fragan om klimatmaél f6r den nationella nivan
i Svenska kyrkan, Kr 2014:4, och kyrkométet beslutade att med anledning av motion
2014:94, punkt 1, uppdra till kyrkomotets presidium att utarbeta och implementera
uppfoljningsbara klimatméal for kyrkomdtet i enlighet med vad utskottet anfort.
Utskottet anség att kyrkomdtet bor utgora en forebild for Svenska kyrkans arbete med
klimatfragor och ta ytterligare steg i denna riktning genom att konkretisera och
formalisera uppfoljningsbara klimatmal, t.ex. genom att miljocertifiera kyrkomotet.

Till forra arets kyrkométe overlimnade kyrkomotets presidium en rapport om
kyrkomdtets miljopaverkan och med information om hur presidiet beslutat anta en
miljopolicy for kyrkomotets rdkning och miljodiplomerat kyrkomdtets sessioner
enligt den standard som finns for stérre moten och sammankomster i Svenska kyrkan.
Presidiets skrivelse 2017:2 Kyrkomdétets miljéarbete behandlades i Kyrkorattsutskottet,
Kr 2017:2, och utskottet menade i sina Overviganden att detta inte ska tolkas som en
avslutad process utan de intentioner och miljoméssiga ambitioner som presidiet gett
uttryck for maste fullfoljas.

Hallbarhetsredovisning for den nationella nivan

Kyrkostyrelsen ansvarar for Svenska kyrkans héllbarhetsarbete for den nationella
nivéan. Den arliga hallbarhetsredovisningen, som genomforts i tre ar, genomgar extern
revision utifrdn standarden Global Reporting Initiative.

Svenska kyrkans internationella arbete fOljs upp genom en extern revision i
forhéllande till Core Humanitarian Standards. Denna standard bygger pa nio atagan-
den som berdr olika hallbarhetsaspekter. Organisationen Humanitarian Quality Assu-
rance Initiative granskar regelbundet verksamheten for att sikra efterlevnaden. En
klagomalsmekanism for den internationella verksamheten ar ytterligare ett verktyg for
uppfoljning och kvalitetssékring.

Solcellsanlaggningar

Solenergi forvintas spela en allt viktigare roll i Sveriges framtida energisystem.
Forbattrad teknik och minskade kostnader har de senaste aren gjort solenergin allt mer
konkurrenskraftig. Utformningsmaéssigt gér utvecklingen snabbt framat med design
som kan fungera dven i kulturmiljoer. Antalet nitanslutna solcellsanldggningar 6kade
enligt Energimyndigheten med drygt 52 procent mellan aren 2016 och 2017, men ar
fortfarande en liten del av den totala elproduktionen i Sverige och den &r ligre &n i
resten av Europa.

Fragan om solcellsanldggningar behandlades i kyrkométet 2015, Ekonomi- och
egendomsutskottets betinkande 2015:9 Solceller pd kyrktak, med anledning av
motionerna 2015:17 och 2015:73. I utskottets 6vervaganden nimndes det da nystar-
tade projektet om solceller 1 skyddade kulturmiljéer som dger rum i nédra samarbete
med antikvariska myndigheter p& bade central och regional niva som skil {for avslag
av motionerna samt att utskottet ansag att det pagar ett arbete med att miljdanpassa
och energieffektivisera Svenska kyrkans lokaler i pastorat och férsamlingar.
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Inom fastighetsforvaltningen i Svenska kyrkan har man arbetat ldnge med hallbar-
hetsfragor vilket i praktiken utgjorts av bl.a. energieffektiviseringsatgirder och om-
stdllning till fornybara energikéllor. Till det senare hor mdjligheten att bidra till 6kad
produktion av férnybar energi, exempelvis genom solceller. En betydande andel av
Svenska kyrkans byggnader &r inte kulturskyddade vilket lett till att solenergi i viss
utstrdckning installerats pa saddana tak.

Den totala solenergiproduktionen inom Svenska kyrkan 2017 var uppskattningsvis
cirka 540 MWh, vilket motsvarar drygt 30 genomsnittliga eluppvarmda villors arliga
elanvéndning. 1 Sverige finns dnnu inga exempel pd montage i skyddade kyrko-
miljoer, diremot har en hel del solcellspaneler monterats pa forsamlingshem och
kyrkor byggda efter 1940, som inte omfattas av den generella tillstaindsplikten enligt
kulturmilj6lagen.

Vagledning for solenergi

De kulturhistoriskt skyddade kyrktaken uppbér ett stort egenviarde som tidsdokument
over olika konstruktionslosningar, hantverkstraditioner och materialval, vilket bidrar
till byggnadens karaktir, men de utgor dven en mojlighet for solenergimontage.
Vigledningen Solenergi i skyddade kyrkomiljoer har utarbetats pad Svenska kyrkans
nationella niva och planeras publiceras under hdosten 2018. Vigledningen vénder sig
bade till den forvaltande forsamlingen och andra intresserade. Mélet dr att den ska
bidra till att forsamlingar bade ska kunna gora vél avvigda val vid langsiktiga energi-
och héllbarhetsinvesteringar och samtidigt utgéra underlag for diskussioner inom
Svenska kyrkan och med kulturvardande myndigheter i olika sammanhang.

Vigledningen omfattar bade inspiration och information fran idéstadiet till drift
och underhéll av fardig anldggning. Avsikten ar att formedla kinnedom om vikten av
att arbeta fram kvalitativa underlag for vidare resonemang i myndighetsprocesser,
ansdkan om finansieringsstdd och upprittande av realistiska kalkyler. Likasa vikten
av att ha tidiga kontakter med sakkunniga och samrad med tillstindsgivande myndig-
heter, vilket ar en forutsittning for ett realistiskt projekt.

Ett utkast till vigledning remissbehandlades forra hosten och bl.a. Riksantikvarie-
dmbetet, Lansstyrelserna och Sveriges kommuner och landsting inbjdds att 1dmna syn-
punkter pa innehallet. Ett uppfoljningsseminarium med dessa organisationer genomfors
i november i samband med att vigledningen ir klar.

Kyrkoreservaten

For att uppna ett hallbart skogsbruk arbetar stiften idag med de erkénda héllbarhets-
certifieringarna Forest Stewardship Council och Programme for the Endorsement of
Forest Certification Schemes. Samtliga stiftsforvaltningar ar certifierade av nagot av
dessa organ och sex stift ar certifierade av bagge.

Niér det géller avsittningar av skogsmark stiller dessa certifieringar bl.a. krav pé
att minst 5 procent av den produktiva skogsmarksarealen ska undantas fran aktivt
skogsbruk. P& den punkten overtrdffar Prastlonetillgdngarna certifieringskravet, i och
med att 9 procent av skogsmarken é&r frivilligt avsatt. De omradden som é&r avsatta
redovisas pd www.skyddadskog.se.

Kyrkoreservaten dr nigot som de flesta préstlonetillgdngsforvaltningar arbetat
med sedan flera ar tillbaka. Ett kyrkoreservat kan ocksd vara naturreservat, men
behover inte vara det. Det d4r omraden med stora sociala och/eller hdga naturvérden
som undantagits fran aktivt skogsbruk efter beslut i stiftens egendomsndamnder for att
t.ex. bevara den biologiska mangfalden. Dessa omraden Overlappar till viss del
omraden som klassas som frivilliga avsittningar, varfor det ar svart att séga hur stor



http://www.skyddadskog.se/

areal forvaltningarna har avsatt totalt. Den senaste uppgiften ar att kyrkoreservaten F 2018:1
omfattade totalt 2 599 hektar. Begreppet kyrkoreservat anvénds trots att det forsvarar
jamforelser med andra skogsforvaltare, som inte anvinder begreppet.
Har foljer exempel pa hur négra stift presenterar sina kyrkoreservat pa Svenska
kyrkans webbsida:
www.svenskakyrkan.se/karlstadsstift/kyrkoreservat
www.vasterasstift.nu/kyrkoreservat
www.svenskakyrkan.se/uppsalastift/kyrkreservat
www.svenskakyrkan.se/uppsalastift/kyrkreservat

Klimarbete i stiften

Svenska kyrkan arbetar med klimatfradgorna pa flera olika sitt. Fragor som beror
ménniskans ansvar for skapelsen och de andliga och existentiella frdgor som klimatet
vicker lyfts 1 gudstjinster, konfirmandarbetet och i andra sammanhang. Utdver detta
sker miljodiplomering, ett arbete inom det internationella arbetet samt arbete kopplat
till Svenska kyrkans tillgangar som fastigheter, skog, mark och finansiellt kapital.

Miljédiplomering mojliggor ett strukturerat och malstyrt arbetssitt genom miljo-
ledningssystem. Ar 2016 arbetade 13 procent av Svenska kyrkans enheter med miljo-
ledning. Antalet miljodiplomerade enheter dr storst i Goteborg, Lund och Stockholms
stift.

Nationell nivd har skapat héllbarhetsfonder, Ethosfonderna, som samtliga enheter
inom Svenska kyrkan kan investera i. Fonderna lever upp till den av kyrkostyrelsen
antagna finanspolicyn och kapitalférvaltningsrddets placeringsriktlinjer, vilket inne-
bir att fonderna frimjar investering i bolag som bidrar till att forsoka 16sa klimat-
utmaningen samtidigt som bolag som utvinner fossil energi utesluts. Mojligheten att
investera i s.k. grona obligationer till lagre avgift har ocksa upphandlats.

Insatserna for att integrera hillbarhetsperspektiven har stérkts bl.a. i arbete med
administrativ samverkan och i arbetet for gemensamt ansvar for fastigheter och kyrkor
samt den miljoanalys som genomfors innan nationella ramavtal sluts.

Vissa delar av Svenska kyrkans klimatarbete kan inte métas eller fingas pa ett
enkelt sitt. Medan andra delar kan f6ljas genom statistik. Genom enkiten Ekonomisk
redogorelse, som &r obligatorisk for alla enheter inom Svenska kyrkan att svara pa,
finns nationell statistik i Svenska kyrkan inom omradet. Uppgifterna frn enkaten tyder
pa att kapaciteten pd manga hall brister och att det saknas en strategi for att malinriktat
hantera verksamhetens klimatpaverkan. Denna bild bekriftas i kyrkokansliets dialog
med stiften i olika samverkansgrupper som idag arbetar med relaterade fragor. Kapa-
citeten och resurser for att ta ett klimatansvar varierar kraftigt inom Svenska kyrkans
stift, bade for att utoka det egna arbetet i stiftsorganisationen och i frimjandearbetet.
Cirka en fjdrdedel av Svenska kyrkans enheter har antagit en miljopolicy och en
tredjedel har antagit resepolicyer.

Erfarenheten fran forsamlingar som arbetat linge med klimat- och miljéfrdgor
visar att ett aktivt klimatarbete kostar i form av personella och finansiella resurser.
Stift som genomfort storre projekt beskriver dock betydande kostnadsbesparingar pa
sikt. En 6kad medvetenhet i miljofragor leder ofta dven till minskad resursforbrukning
overlag. De stift som utfort eller arbetar med storre samverkansprojekt lyfter ofta
resurser, kompetens, langsiktighet och strategier, forankring och delaktighet som
framgéangsfaktorer for frimjandearbetet och effekter pa lokal niva.


http://www.svenskakyrkan.se/karlstadsstift/kyrkoreservat
http://www.vasterasstift.nu/kyrkoreservat
http://www.svenskakyrkan.se/uppsalastift/kyrkreservat
http://www.svenskakyrkan.se/uppsalastift/kyrkreservat
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Linkopings stift

LinkOpings stift betraktas av manga som forebild vad géller strategiskt arbete inom
klimatomradet. Stiftet offentliggjorde en klimatstrategi 2016 och har formulerat
effektmal att sikta mot i det egna fridmjandearbetet. Delmél konkretiserar de utslapps-
minskningar man d&mnar bidra till pa lokal niva genom stdd och 6kad samverkan, inom
kyrkans liv och verksamhet, fastigheter, transporter, kyrkogardsforvaltning och
prastlonetillgdngar. Exempelvis har samtliga enheter deltagit i stiftets energikartlagg-
ningsprojekt for att minska energianvindningen och alla enheter har anslutit sig till
stiftets gemensamma ramavtal.

Stiftet redovisar varje ér stiftets totala utsldppsminskningar och ger kontinuerligt
stod 1 form av utbildningar, erfarenhetsutbyte och nitverksbyggande for relevanta
yrkesgrupper och fortroendevalda. Stiftet har en anstilld klimatsamordnare men
arbetet bérs av flera andra medarbetare.
www.svenskakyrkan.se/linkopings-stift/miljo-klimat

Utskottets overvaganden

Utskottets forslag:

1. Kyrkomotet beslutar avsld motion 2018: 52.
2. Kyrkométet beslutar bifalla motion 2018:55.
3. Kyrkomotet beslutar avsla motion 2018:74.

Klimatforandringarna ar sannolikt den storsta gemensamma utmaningen som mansk-
ligheten stér infor. Trots detta okar de globala utslédppen av vixthusgaser kontinuerligt
och de som bidragit minst till den kritiska situationen, riskerar att drabbas hérdast.
Detta &r en framtidsfraga for skapelsen dér utgdngen avgors nu.

Forvaltarskapsutskottet anser att det dr nddvindigt att ta ett samlat grepp om
klimatfragorna i Svenska kyrkan och genom gemensamt strdvande stirka kyrkans
olika enheter for omstéllning. Detta trots att det redan finns ett malmedvetet klimat-
arbete i flera forsamlingar i Svenska kyrkan. Gemensamma mal och goda samver-
kansformer mellan kyrkans nivaer skulle kunna effektivisera arbetet.

Diérfor vilkomnar utskottet motion 2018:55.

Genom det utvecklingsarbete som gjorts och de goda erfarenheter som finns av
klimatstrategiarbetet i LinkOpings stift finns det all anledning for den nationella nivan
att stodja och mdjliggora dven for andra stift och forsamlingar att bidra till vérldens
klimatmalséttningar genom att arbeta strategiskt och malmedvetet for att minska vara
klimatavtryck. En strategi med nyckeltal som vigledning och for jimforelse mellan
stiften vore vardefullt.

Utskottet har under overlaggningen tagit del av De ungas kyrkomdtes motionssvar
déar de unga menar att en klimatstrategi kan fungera uppmuntrande. De menar att det
ar bra om stiften kan sdka ekonomiskt bidrag for de satsningar stiften ser behdvs och
som de vill gora, utan att medlen bidrar till detaljstyrning.

Det ar angelédget att gora det mojligt for kyrkans enheter att erhélla ekonomiska
medel for att minska klimatpéverkan. Utskottet menar att ett nationellt program inte
ska begrinsa den lokala méngfalden, utan stodja och framja ett kvalificerat och lokalt
klimatarbete. Daremot kan samverkan, gemensamma insatser och erfarenhetsutbyte
ge draghjélp 4t de stift och forsamlingar som har mindre resurser.

Svenska kyrkans miljédiplomering kan vara en av de komponenter som ligger till
grund nér det utformas strategier, dé flera forsamlingar redan strukturerar sitt klimat-
arbete i det systemet. Genom de erfarenheter som delades frén Linkdpings stift under


http://www.svenskakyrkan.se/linkopings-stift/miljo-klimat

utskottets verldggning vill utskottet understryka att klimatstrategier och miljédiplo-
meringen kompletterar varandra.

Utskottet uppskattar de intentioner och det engagemang som finns bakom 6vriga
motioner i detta betdnkande, men forordar ett samlat grepp, varfor utskottet foreslar
att motion 2018:52 avslés i sin helhet. Den specifika fragan om solceller, likasa annan
fornybar energi bor ingd i den storre kraftsamling till stod for stift och forsamling som
utskottet vill se. Ytterst har forsamlingarna ansvaret att hantera lokala frdgor som
solcellsanldggningar. Végledningen Solenergi i skyddade kyrkomiljéer som namns i
bakgrundstexten utgdr inom kort ett stod bade for stiftens egendomsndmnder och
utskott samt kyrkoréd. Det finns anledning att samtidigt som t.ex. solcellsanldgg-
ningar uppmuntras beakta de kulturvirden som finns, sé att ingrepp i kulturarvsmiljon
sker med omsorg och forsiktighet.

Da utskottet kan konstatera att begreppet kyrkoreservat redan ar etablerat foreslas
kyrkomdétet att avsld motion 2018:74.

Utskottets forhoppning &r att ett gemensamt strategiskt klimatarbete ska bidra till
okat engagemang pd samtliga nivder i Svenska kyrkan och att arbetet intensifieras.
Utifrén ovan angivna anledningar foreslar utskottet att kyrkomdtet ska uppdra till
kyrkostyrelsen att i enlighet med motionens forslag undersdka och arbeta fram former
for framtagande av ett nationellt tickande program for klimatstrategi, s& att arbetet
ska kunna genomforas i samtliga stift.

Slutligen vill utskottet betona hur viktigt det &r att ett program for klimatstrategier
gér hand i hand med det nyetablerade nationella programmet for Lédrande och under-
visning och att det formuleras gemensamma skapelse- och ekoteologiska utgangs-
punkter.

Uppsala den 4 oktober 2018
Pa Forvaltarskapsutskottets vagnar

Gunilla Franzén, ordforande
Marie Nordstrom, sekreterare

Beslutande: Gunilla Franzén, ordforande, Claes Block, Camilla Persson, Sven Erik
Bodén, Bjorn Andersson, Leif Grip, Stefan Linderas, Anne Olofsson, Lennart Persson,
Jan-Ake Isaksson, Sven Ingvar Holmgren, Nadja Elhousny Nygirdh, Margareta
Carlsson, Karl-Gunnar Svensson och Leif Nordenstorm.

Ovriga néirvarande vid beslutstillfillet: Kicki Mattsson, Rebecca Higg, Isak Ohrlund,
Gunnel Eriksson, Anna Karin Hammar, Jérgen Akesson, Victor Ménsson, Carin
Jakobsson, Elisabeth Werner, Samuel Lilja, Hikan Sunnliden och Agneta Granstrom.

Biskop Johan Dalman har deltagit i utskottets 6verlaggningar.

Reservation

Jag reserverar mig mot utskottets beslut att foresla bifall till motion 2018:55 till
forman for avslag pa motionen.

Vi har redan en miljodiplomering som dr framtagen av kyrkostyrelsen, som
mycket vél ticker det som bifolls med att ta fram former for framtagande av ett
nationellt tickande program for klimatstrategi.

Jan-Ake Isaksson
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Svenska kyrkan

Kyrkomotet
Forvaltarskapsutskottets betidnkande 2018:2

Flexibla forutsattningar for anvandning av kyrkorummet

Sammanfattning

I detta betdnkande behandlas motion 2018:93. Utskottet menar att flexibla forutsétt-
ningar for anvéndning av kyrkorummet &r en framtidsfraga for att kunna méta mén-
niskors och samhillets behov nu och i framtiden. Det finns idag ingen enhetlig
hallning fran de riksantikvariska myndigheterna varfor utskottet vill att kyrkostyrelsen
patalar behovet av flexibel anvéndning av kyrkorummet. Utskottet foreslér dérfor
kyrkomotet att bifalla férsta punkten i motionen.

Alla forsamlingar har inte ekonomisk mdjlighet att utfora relevanta fordndringar
for flexibel anvéndning av kyrkorummet. Darfor foreslar utskottet kyrkomotet att med
anledning av andra punkten i motionen uppdra till kyrkostyrelsen att se dver och
fortydliga forutséttningarna for kyrkounderhallsbidrag, sé att mdjligheten till flexibel
anviandning av kyrkorummen inkluderas. Utskottet foreslar att andra punkten i
motionen avslés.

Utskottets forslag till kyrkomotesbeslut

1. Kyrkomotet beslutar att bifalla motion 2018:93, punkt 1.

2. Kyrkomotet beslutar att avsla motion 2018:93, punkt 2.

3. Kyrkomotet beslutar att med anledning av motion 2018:93, punkt 2 uppdra till
kyrkostyrelsen att se over och fortydliga forutséttningarna for kyrkounderhélls-
bidrag s att mojligheten till flexibel anviandning av kyrkorummen inkluderas.

Motionens forslag

Motion 2018:93 av Karin Nodin, Flexibla forutsattningar for anvandning
av kyrkorummet

Kyrkométet beslutar att

1. uppdra till kyrkostyrelsen att i 6verldggningar med Riksantikvariedmbetet och
lansstyrelserna patala behovet av flexibel anvéndning av kyrkorummet sa att de
kan brukas och utvecklas,

2. uppdra till kyrkostyrelsen att i riktlinjerna for kyrkounderhallsbidrag framja for-
andringar for flexibel anvéndning av kyrkorummet.

Yttrande fran andra utskott
Ekonomiutskottet har yttrat sig 6ver motion 2018:93, punkt 2 i E 2018:3y, bilaga.

Kyrkomotet
F 2018:2
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Bakgrund

Kulturarvsforvaltning i en forandrad omvarld

I Svenska kyrkans kontrollstationsrapport till regeringen 2014, Ett rum dppet for alla,
analyserades den ekonomiska utvecklingen efter relationsférdndringen utifran med-
lemsutveckling och intékter frén kyrkoavgiften. Analysen omfattade ocksé en bedom-
ning av hur en utveckling kommer att paverka Svenska kyrkans mojligheter att ta
ansvar for forvaltning av det kyrkliga kulturarvet i en framtid.

Svenska kyrkan star infor stora utmaningar demografiskt, medlemsmaéssigt och
kostnadsmassigt vilket dr avgorande for de kyrkliga kulturminnenas forvaltning pa
sikt. Sammanfattningsvis har Svenska kyrkans forsamlingar fatt ett 6kat ansvar for
vard och underhall av det kyrkliga kulturarvet och detta bérs av allt farre medlemmar.
Beddmningen ar att med ett ofordndrat ansvar kommer detta uppdrag att bli tyngre
under kommande ar och fordelas alltmer ojdmnt mellan olika delar av landet.

Svenska kyrkan arbetar darfor proaktivt for att mota dessa utmaningar genom bl.a.
kyrkans utjdmningsbidrag generellt och det nya kyrkounderhallsbidraget specifikt
samt genom samverkan och gemensamt ansvarstagande.

Arbetet med det kyrkliga kulturarvet &r mer eller mindre reglerat. Den kyrko-
antikvariska ersittningen kan enligt statens och Svenska kyrkans riktlinjer bara g till
utvalda delar av den kyrkliga kulturmiljon och till vissa typer av &tgirder och projekt.
Svenska kyrkan ar inte styrd av de statliga malskrivningarna, men kan inspireras av
dem.

Da det géller tillimpning av 4 kap. kulturmiljélagen har Svenska kyrkans forsam-
lingar ett preciserat vard- och underhéllsansvar for de kyrkliga kulturminnen den dger
och forvaltar. Vid visentliga dndringar ska tillstdnd sokas. Bestimmelserna i kultur-
miljolagen ar forhallandevis tydliga nir det géller for vilka typer av atgérder som
tillstdnd ska sdkas. Daremot star ingenting i bestimmelserna om hur tillstandsprov-
ningen ska ga till, hur vigningen ska ske mellan skilen till fordndring och de kultur-
historiska virden som paverkas. Den som dger och forvaltar ett kyrkligt kulturminne,
det vill séga forsamlingen, kan ans6ka om en funktionell forédndring av sin kyrka och
efter ldnsstyrelsens provning fa tillstand till detta.

Enligt Riksantikvariedmbetets Vigledning for tillimpning av Kulturminneslagen
— Kyrkliga kulturminnen, 2012, ska varje kyrkobyggnad vid tillstandsprovningen
hanteras utifrdn sina specifika forutsédttningar och strategiska overvidganden maste
goras. Ibland kan lénsstyrelserna avsla en ansokan om paverkan pa kulturhistoriska
varden blir for stor. I andra fall dr det motiverat att ge tillstdnd till en dndring for att
mojliggdra ett helt nytt bruk. Atgérden kan visserligen innebira att kulturhistoriska
vérden paverkas men fordndringen bidrar till ett levande kulturarv genom att upprétt-
halla ett befintligt bruk eller mdjliggora ett nytt, sé att byggnaden ges béttre forutsatt-
ningar for ett langsiktigt bevarande.

Fragan om tillimpning behdver kontinuerligt diskuteras mellan myndigheter inom
kulturmiljdomradet respektive Svenska kyrkan. Forsamlingarnas Oversyner av sitt
fastighetsinnehav kan leda till vl motiverade dndringsforslag for att en byggnad ska
kunna kvarsté i forsamlingens 4go, men med en ny eller utvecklad anvéndning. Om
lagstiftningen forsvarar eller omojliggoér en sddan utveckling finns det behov av att
fortydliga lagtexten.

I utredningen Gemensamt ansvar — en utredning om fastigheter, kyrkor och utjim-
ningssystem finns forslag till innehall for fordjupande samtal med staten om vissa
lagreglerade fragor. Det géller specifika omstandigheter rérande de till trossamfunden
overlatna kyrkorna och om att mdta de fordndrade forutsdttningar som péverkar
Svenska kyrkans kulturarvsforvaltning.



Under 2017 publicerades boken Mellan himmel och jord, som ett bidrag till den
reflektion och diskussion som pégar om kulturarvets betydelse. Med utgdngspunkter
i den evangelisk-lutherska kyrkans tro och tradition beskrivs kulturarvets betydelse
och de aspekter som vetter mot det allménna och existentiella, det vill siga manniskor-
nas, medborgarna och det gemensamma livet i samhaillet.

Motesplatser i tiden

I Svenska kyrkans redovisning till regeringen angaende de kyrkoantikvariska frigorna
infor Kontrollstation 2019, Motesplatser i tiden, som lamnades i slutet juni 2018, framgar
det att det kyrkliga bruket inte star i konflikt med 6ppenhet och tillgéinglighet for alla.

Svenska kyrkan ser det kyrkliga kulturarvet som uttryck for kristen tro samtidigt
som det formedlar det gemensamt ménskliga och att det darfor 4r rum som Sppnar sig
for ett mangsidigt kyrkligt bruk och andra kulturella &ndamal, till exempel konserter.
I rapporten star det att kyrkorummet som métesplats for méanskliga erfarenheter och
forestdllningar om det gudomliga kan fordjupa var forstéelse av historien och gor oss
rikare som ménniskor. I rapporten framgér ocksa tillgédngligheten som en demokratisk
aspekt, att kunskap om och upplevelsen av kyrkorummet och dess foremal inte ska
begrinsas till de kyrkvana, professionella eller specialintresserade, utan ska st alla
ménniskor till buds.

I den sammanfattande bedomningen i rapporten lyfts fradgor om tillgénglighet och
Svenska kyrkans bidrag till en hallbar samhéllsutveckling. De kyrkliga kulturminnena
ar en viktig del av landets kulturmiljoer och bidrar till utvecklingen i hela landet,
dérfor ar den kyrkoantikvariska erséttningen ocksa regionalpolitiskt viktig, exempelvis
for foretagande inom byggbranschen och for tillgangen till antikvariskt sakkunniga.

Svenska kyrkan lyfter bade i sin rapportering och i 6verldggningar med regeringen
och ansvariga myndigheter frigan om hur det kyrkliga kulturarvet kan anvindas och
utvecklas. Likasd hur det kyrkliga kulturarvet dr en samhéllsresurs for social, kultu-
rell, miljomassig och ekonomisk utveckling. Svenska kyrkan menar i rapporten att
behovet av fordndringar av de kyrkliga kulturminnena sannolikt behdver 6ka, antingen
for ett fortsatt kyrkligt bruk eller vid avyttringar. Den dynamiska kulturarvssyn som
Svenska kyrkan foretrdder och som kommer till uttryck i kulturmiljomalen och i
aktuella skrivningar fran regeringen fordrar att det kyrkliga kulturarvet bevaras, men
att det ocksé kan anvéndas och utvecklas.

Svenska kyrkan uttrycker dven i rapporten att samrad och samverkan i kulturarvs-
relaterade frdgor och utvecklingsprojekt kan och bor ske i bred samverkan medan
fordelningen av den kyrkoantikvariska erséttningen dr ett uppdrag for Svenska kyrkan
och myndigheterna inom kulturarvsomradet.

Utskottets dvervaganden

Utskottets forslag:

1. Kyrkomoétet beslutar att bifalla motion 2018:93, punkt 1.

2. Kyrkométet beslutar att avsla motion 2018:93, punkt 2.

3. Kyrkomotet beslutar att med anledning av motion 2018:93, punkt 2 uppdra till
kyrkostyrelsen att se 6ver och fortydliga forutsdttningarna for kyrkounderhalls-
bidrag sa att mojligheten till flexibel anvindning av kyrkorummen inkluderas.

Kyrkorummet &r en plats for livet och métet med Gud. Som i alla tider rymmer kyrko-
byggnaderna ménniskors glidje, besvikelse, sorg, oro och fortrostan. Kyrkan ar en
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samlingslokal for ménniskor i glesbygd, mindre och stérre samhéllen samt i stor-
stddernas centrum och fororter. Svenska kyrkan ska fortsétta virna det kulturarv vi
forvaltar och den tillit som finns for kyrkan bland ménniskor.

Kyrkor har byggts om genom alla tider, for att forvalta och underhalla och goéra
kyrkorummen mer anvédndbara for férsamlingarnas sammankomster. Det gér att gora
varsamma och pietetsfulla fordndringar som 4nda innebér stora funktionella forénd-
ringar. Den kyrka som firar gudstjénst och samlar ménniskor vid altaret, kan ocksa bli en
plats for livets alla skeden om det skapas utrymme for detta och rummet inte begrinsar.

Det fastighetsinnehav manga férsamlingar har &r inte héllbart i lingden och ekono-
min kommer att tvinga oss att prioritera byggnader och anvédnda de rum vi véljer att
ha kvar pé fler olika sitt. Kyrkobyggnaden kan i en snar framtid vara den enda bygg-
nad som aterstar i flera forsamlingar. Flexibla forutsittningar for anvidndning av
kyrkorummet ér dérfor en framtidsfraga for att kunna mota manniskors och samhéllets
behov och fragan ér aktuellt redan nu.

Manga forsamlingar gor konstruktionsfordndringar pa egen bekostnad for att
anpassa kyrkorummen till de behov som finns och for att skapa forutsattningar for den
utveckling man vill se i gudstjénster och i vrig verksamhet. Aven ombyggnader for
att oka tillgdngligheten dr ndgot som forsamlingar ofta bekostar sjdlva. Men inte alla
forsamlingar har ekonomisk mojlighet att utfora sddana féréndringar. I motion 2018:93
lyfts angeldgna fragor for ménga forsamlingar, om mojligheten att fortsatt existera
och att vara relevant som en samlande kraft i ndrmiljon. Inte minst i glesbygden kan
ett ekonomiskt bidrag for en ombyggnad gora skillnad for antalet kyrkobesok nu och
i framtiden.

Riksantikvariedmbetet och lansstyrelserna dr positiva till férdndringar som okar
mojligheten for ménniskor att ta del av vart rika levande kulturarv. Dialogen med de
kyrkoantikvariska myndigheterna &r viktig, redan pé ett tidigt stadium, s att det
forsamlingen vill uppné, och de férdandringar man vill gora, lyfts fram och motiveras.
Det finns idag ingen enhetlig hallning fran de riksantikvariska myndigheterna varfor
utskottet vill att kyrkostyrelsen patalar behovet av flexibel anvandning av kyrko-
rummet. Utskottet foreslar darfor kyrkomdétet att bifalla motion 2018:93, punkt 1.

Det rader idag en otydlighet i grinsdragningen mellan underhall och ombyggnad.
Med anledning av motion 2018:93, punkt 2 foreslar utskottet kyrkométet att uppdra
till kyrkostyrelsen att se 6ver och fortydliga forutsdttningarna for kyrkounderhalls-
bidrag sa att mojligheten till flexibel anvéndning av kyrkorummen inkluderas.
Utskottet anser dven att kyrkostyrelsen inom de féreslagna uppdragen fran kyrko-
motet bor dvervéga forslag till fordndringar av kyrkoordningen, sa att kyrkounder-
hallsbidraget utan tveksamheter kan frigoras for flexibel anvindning av kyrkorummet.



Uppsala den 5 oktober 2018 F 2018:2
Pé Forvaltarskapsutskottets vignar

Gunilla Franzén, ordforande
Marie Nordstrom, sekreterare

Beslutande: Gunilla Franzén, ordforande, Claes Block, Camilla Persson, Sven Erik
Bodén, Bjorn Andersson, Leif Grip, Stefan Linderas, Anne Olofsson, Lennart
Persson, Jan-Ake Isaksson, Sven Ingvar Holmgren, Nadja Elhousny Nygérdh,
Margareta Carlsson, Karl-Gunnar Svensson och Leif Nordenstorm.

Ovriga néirvarande vid beslutstillfiillet: Kicki Mattsson, Rebecca Higg, Isak Ohrlund,
Gunnel Eriksson, Lars Bryntesson, Jorgen Akesson, Victor Mansson, Carin
Jakobsson, Gustav Hemming, Elisabeth Werner, Samuel Lilja, Hdkan Sunnliden och
Agneta Granstrom.

Biskop Johan Dalman har deltagit i utskottets overlaggningar.
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Bilaga

Kyrkomotet
Ekonomiutskottets yttrande 2018:3y

Flexibla forutsattningar for anvandning av
kyrkorummet

Till Forvaltarskapsutskottet

Ekonomiutskottets yttrande dver motion 2018:93 Flexibla forutsittningar fér anvand-
ning av kyrkorummet.

Ekonomiutskottet yttrar sig endast dver den andra att-satsen om kyrkounderhalls-
bidrag. Utskottet konstaterar att andra att-satsens forslag strider mot motsvarande
bestammelse i kyrkoordningens 44 kapitel 15 § och avstyrker med anledning av detta
forslag.

Uppsala den 3 oktober 2018
P& Ekonomiutskottets vignar

Veine Backenius, ordférande
Jan Ostlund, sekreterare

Beslutande: Veine Backenius, ordforande, Mats Ludvigsson, Inger Wahlman, Birger
Wernersson, Pernilla Edman, Peter Berndvall, Marie Wojidkow, Ake Marcusson,
Berith Pagels, David Lang, Bengt Kjellgren, Suzanne Fredborg, Jenny Nilsson, Erik
Johansson och Sara Lindalen.

Ovriga néirvarande vid beslutstillfiillet: Leif Nilsson, Hilkka Andersson, Roger
Sjoberg, Patrik Linde, Birgitta Nilsson, Kjell Kallenberg, Victor Backstrom, Mats
Nilsson, Roger Sandstrom, Fredrik Ottesen, Petter Nilsson, Bjorn Falkeblad och
Terence Hongslo.

Biskop Eva Nordung Bystrom har deltagit i utskottets overldggningar.



Svenska kyrkan T ries

Kyrkomotet
Forvaltarskapsutskottets betinkande 2018:3

Domkyrkornas stallning i Svenska kyrkan

Sammanfattning

I detta betidnkande behandlas motion 2018:61, ddr motionérerna foreslér att kyrkosty-
relsen ska fé i uppdrag och utreda och foresla fordndringar kring domkyrkans organi-
satoriska stéllning och forutséttningar.

Utskottet delar motiondrernas bild av att domkyrkorna har en sérstillning i
Svenska kyrkan, men att det finns en otydlighet kring uppdrag, organisatorisk stéll-
ning och dess forvaltning. Utskottet dnskar att domkyrkorna ska kunna fungera som
samlingsplats for hela stiftet och for detta behover det finnas sévil teologiska,
organisatoriska och ekonomiska forutsittningar som idag saknas. Utskottet konsta-
terar dven att frigan om domkyrkorna inte har genomlysts sedan relationsfordand-
ringen.

Utskottet foreslar darfor kyrkométet att bifalla motionen.

Utskottets forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkomotet beslutar att bifalla motion 2018:61.

Motionens forslag

Motion 2018:61 av Johan Dalman m.fl., Domkyrkornas stéllning i
Svenska kyrkan

Kyrkométet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att utreda och foresla fordndringar
av domkyrkornas organisatoriska stillning och forutséttningar i Svenska kyrkan, for
att béttre stodja och ta till vara domkyrkornas unika identitet och uppdrag.

Bakgrund

Motionédrerna bakom motion 2018:61 betonar att alla domkyrkor har det gemensamt
att de &r en forsamlings huvudkyrka och samtidigt ocksé ér stiftets huvudkyrka med
de forvantningar och krav det medfor. Motionérerna lyfter ocksé fram att domkyrkor
ocksa i andra sammanhang fér en symbolisk och samlande roll som kan strécka sig
utanfor forsamlingen och ocksé utanfor stiftet. Bestimmelser om domkyrkor finns i
kyrkoordningens tionde avdelning kyrkobyggnader. I inledningens tredje stycke anges
foljande om domkyrkan.

Domkyrkan har en sérskild stidllning bland kyrkorna i ett stift. Férutom
att vara forsamlingskyrka &r den ocksa biskopens kyrka och den normala
platsen for stiftets hdgtider och vigningsgudstjanster.
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Biskopen har dock mgjlighet att anvidnda vilken kyrka som helst i stiftet for guds-
tjénster och biskopliga &mbetshandlingar.

Domkyrkans sérskilda stéllning uttrycks bland annat genom att biskop eller fore-
tradare fOr stiftet har rétt att delta i behandlingen av drenden om domkyrkans forvalt-
ning (kyrkoordningen 40 kap. 4 §) och att domkapitlet ska ges mojlighet att yttra sig
vid anstédllning av domkyrkoorganist (kyrkoordningen 34 kap. 2 §)

Lunds domkyrka behandlades sarskilt vid inrdttandet av Trossamfundet Svenska
kyrkan ar 2000. I lag (1998:1592) om inférande av lagen (1998:1591) om Svenska
kyrkan regleras i 9 § att alla kyrkor och domkyrkor ska dgas av den forsamling dér
kyrkan dr beldgen. Detta ska dock inte gélla Lunds domkyrka med fastigheter och
fastighetsfond som fortsétter vara ett eget rattssubjekt som forvaltas som en sjélvstandig
formogenhet. Bakgrunden till detta &r att Lunds domkyrka redan fore relationsforénd-
ringen fOrvaltades pa ett annat sitt &n andra kyrkor och ocks& hade omfattande for-
mogenhetstillgdngar. Den statliga forvaltningsmyndigheten Domkyrkoradet i Lund
ersattes ar 2000 av ett 1 kyrkoordningen sérskilt reglerat domkyrkorad (40 kap. 5 §)
som forvaltar Lunds domkyrka med fastigheter och fastighetsfond.

Den inomkyrkliga regleringen kring domkyrkor har i huvudsak forblivit oforéand-
rad sedan ar 2000. Fragan om domkyrkans status behandlades av kyrkomotet 2007
med anledning av en motion 2007:37. Motionéren ville fa till stdnd &ndringar i tillimp-
liga bestimmelser s& att en domkyrkas ursprungstid i stillet for den tid den blev
domkyrka ska avgora dess status. Ekonomi- och egendomsutskottet konstaterade i sitt
betinkande EE 2007:2 att det inte var ndgon skillnad mellan domkyrkor och andra
forsamlingskyrkor och foreslog ingen forédndring i detta avseende. Kyrkomotet foljde
utskottets forslag och motionen avslogs.

I kyrkostyrelsens skrivelse KsSkr 2016:6, Gemensamt ansvar — fastigheter, kyrkor
och utjdmningssystem foreslas atgarder for att effektivisera forvaltningen av kyrko-
byggnader samt sdkerstélla ett langsiktigt, héllbart, brett accepterat utjamningssystem.
Skrivelsen behandlar inte domkyrkor specifikt men i remissammanstéllningen redo-
visas att ndgra av remissinstanserna uttalat att domkyrkorna ar sérskilt kostnads-
kravande att forvalta. Kyrkostyrelsen konstaterade att en del av stiftsbidraget till
Uppsala och Stockholms stift utgdr bidrag till gudstjénster av rikskaraktir i dom-
kyrkor och foreslog ingen foréndring.

Utskottets dvervaganden

Utskottets forslag: Kyrkométet beslutar att bifalla motion 2018:61.

Utskottet delar motionérernas uppfattning om att domkyrkorna har en sirstéllning och
en uppgift i Svenska kyrkan, men att nuvarande reglering och teologiska resonemang
kring domkyrkorna ar otydliga och inte genomlysts sedan relationsforandringen.

Kyrkoordningen hanterar i forsta hand fragan kring domkyrkans forvaltning
utifran geografisk placering, men saknar tydliga uttryck for vilken roll den har i
kyrklig bemirkelse. Aven om kyrkoordningen benimner det som biskopens kyrka och
den normala platsen for stiftets hogtider och vigningsgudstjanster, 6nskar utskottet
precis som motiondrerna att domkyrkan kan fungera som en samlings- och moétesplats
for hela stiftet. Detta perspektiv upplever utskottet saknas i dagens reglering och
forhallningssétt kring domkyrkornas stillning, samt att det till viss del skiljer sig at
mellan stiften.

Utskottet menar att en viktig forutsdttning for att savil kunna nyttja som forvalta
domkyrkorna ér ett tydliggdrande av dess uppgift i Svenska kyrkan, men det behdver




ocksa skapas ekonomiska forutsattningar. Om Svenska kyrkan menar allvar med att
domkyrkor har en sérstdllning behdver det manifesteras tydligare i den inomkyrkliga
regleringen och ekonomiska fordelningen.

Sammantaget menar utskottet att det vore vardefullt att sévél utreda som foresla
fordndringar kring domkyrkornas organisatoriska stéllning och uppgift, samt forut-
sattningarna for desamma.

Utifrén ovanstéende foreslar utskottet kyrkomotet att bifalla motion 2018:61.

Uppsala den 4 oktober 2018
Pa Forvaltarskapsutskottets vignar

Gunilla Franzén, ordforande
Johan Berkman, sekreterare

Beslutande: Gunilla Franzén, ordforande, Claes Block, Camilla Persson, Sven Erik
Bodén, Bjorn Andersson, Leif Grip, Stefan Linderds, Anne Olofsson, Lennart Persson,
Jan-Ake Isaksson, Sven Ingvar Holmgren, Nadja Elhousny Nygirdh, Margareta
Carlsson, Karl-Gunnar Svensson och Leif Nordenstorm.

Ovriga nirvarande vid beslutstillfiillet: Kicki Mattsson, Rebecca Higg, Isak Ohrlund,
Gunnel Eriksson, Anna Karin Hammar, Jorgen Akesson, Victor Ménsson, Carin
Jakobsson, Elisabeth Werner, Samuel Lilja, Hikan Sunnliden och Agneta Granstrom.

Biskop Johan Dalman har deltagit i utskottets 6verlaggningar.
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Svenska kyrkan T oras

Kyrkomotet
Forvaltarskapsutskottets betinkande 2018:4

Att fa effekt av initierade satsningar

Sammanfattning

I detta betinkande behandlas motion 2018:26 och 2018:94 som bada ror Svenska
kyrkans formaga att genomfora och fa effekt av fordndringsarbete.

Utskottet delar bilden som beskrivs i motion 2018:26 roérande vikten av fordnd-
ringshantering och fordndringsledning. Utskottet menar emellertid att det inom
Svenska kyrkan redan existerar ett tillrickligt stod, bland annat genom aktiv
samverkan med Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation. Pa detta sdtt stimuleras ett
likartat forhéllningssétt till fordndringsarbete och fordndringsledning, samtidigt
mojlighet ges for anpassning till lokala forutsittningar. For stod och behov som ar
gemensamma for flera enheter fyller stiftsorganisationen en viktig funktion, medan
nationell niva bor fokusera sitt stod kring fordndringshantering pa organisations-
gemensamma processer och verktyg.

Med anledning av detta foreslar utskottet kyrkométet att avsla motion 2018:26.

Utskottet uppskattar intentionen i motion 2018:94 att sdkerstilla en effektiv
anviandning av framtida IT-stod for fastighetsforvaltning i Svenska kyrkan. Bade
motiondr och utskott menar vidare att potentialen i ett sddant IT-stod &r direkt relaterat
till anvéndarens féormaga att nyttja desamma. Utskottet podngterar sirskilt att en
framtida héllbar fastighetsforvaltning bygger pa samsyn, dér alla delar i organisa-
tionen involveras bade tidigt och kontinuerligt i ett gemensamt arbete. Det pagaende
arbetet inom ramen for kyrkostyrelsens skrivelse Gemensamt ansvar (KsSkr 2016:6)
samt projektet Gemensamt fastighetsregister har bade malformuleringar och aktivi-
teter kopplat till sévél utbildning av anvéndare som samsyn.

Med anledning av det redan pagaende arbetet foreslar utskottet kyrkomotet att
bada att-satserna i motion 2018:94 ska anses besvarade.

Utskottets forslag till kyrkomotesbeslut

1. Kyrkomotet beslutar att avsla motion 2018:26.

2. Kyrkomoétet beslutar att motion 2018:94 punkt 1 ska anses besvarad med vad
utskottet anfort.

3. Kyrkomotet beslutar att motion 2018:94 punkt 2 ska anses besvarad med vad
utskottet anfort.

Motionernas forslag

Motion 2018:26 av Mats Ershammar, Foérandringsformaga pa lokal niva

Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att ta fram riktlinjer och praktisk
véagledning i hur fordndringsarbete kan bedrivas framgangsrikt, att erbjudas stiften for
dessas arbete med att stidrka den lokala nivéns forméga att hantera férdndringsproces-
ser som sadana.
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Motion 2018:94 av Karin Nodin, Utbildningsinsatser och uppféljning
med anledning av infoérandet av fastighetsregister

Kyrkométet beslutar att

1. uppdratill kyrkostyrelsen att tillsétta en arbetsgrupp att samordna/likrikta och f6lja
upp den framtida digitaliseringen for fastighetsregister inom de olika stiften, dvs.
hela organisationen,

2. uppdra till kyrkostyrelsen att tillsdtta en arbetsgrupp som ger riktlinjer for
samordnad IT-utbildning for fastighetsregister och for att fraimja en flexibel,
tidsenlig och resurssnal anvindning pa det lokala planet.

Bakgrund

Manga begransade insatser men inget sammanhallet program for att
forutse och hantera forandring

Aven om det inte efter &r 2000 genomforts nigra storre och sammanhéllna insatser
inriktade pa den lokala formégan att forutse, besluta och genomfora fordndringar i
verksamheten finns det ménga exempel pa projekt didr fordndringsledning och
forandringsforméaga varit en del av insatsen. En siddan typ av fordndringar som kan
vara genomgripande &r indelningsforandringar. De forbereds ofta under flera ar och
tar sedan mer &n ett verksamhetsar att genomfora fullt ut. Rérande indelnings-
dndringar har den nationella nivdn och Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation
framstéllt olika former av stodjande dokument for att forbereda, genomfora och fa
effekt av indelningsforandringen. Flera stift har ocksa i samverkan tagit fram material
for att stodja dessa fordndringsprojekt.

Flera projekt rorande diakonal verksamhet har framstéllt material som avser att
stddja fordndrings- och utvecklingsarbete. Materialet Frdn idé till handling ar en
utbildning som erbjudits stiftshandliggare med diakonal inriktning sa att dessa ska
kunna leda eller stodja utvecklingsarbete. Ett annat material med namnet Smd steg for
hallbar utveckling har tagits fram med syftet att utveckla och stirka den lokala
formégan att bedriva héllbar och effektiv verksamhet. Materialet fardigstélls under
hosten efter att ha verifierats i ett par workshops med fem forsamlingar eller pastorat.

Manga storre IT-satsningar forutsétter fordndringsarbete for att man ska né den
effekt som avses. Projekt som Gemensamt Administrativt Stod (GAS) och Gemen-
samt Arkiv, Diarium och Dokumenthantering (GADD) har darfoér som en del av sina
insatser utbildningar som ska frimja att man utvirderar och fordndrar sina arbetsstt.

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation (SKAO) erbjuder styrelseutveckling dar
kyrkoradet med hjélp av olika metoder kan utforska behovet av strategiska fordand-
ringar, man erbjuder ocksa ett flertal utvecklingsprogram for chefer som syftar till att
stirka chefens formaga att leda och utveckla verksamheten och man har haft 6ppna
utbildningar gillande forandringsledning och det finns mojligheter att fa processtod
med specifikt fokus pé fordndringsledning.

Stegvis genomforande av kyrkomotets beslut om Gemensamt ansvar

Kyrkomdétets beslut med anledning av kyrkostyrelsens skrivelse Gemensamt ansvar
(KsSkr 2016:6) inneholl flera mal som ska uppnas de kommande aren. Ett register over
Svenska kyrkans fastigheter och byggnader ska uppréttas, varje pastorat eller forsamling
som inte ingdr i pastorat ska uppritta en lokalfoérsorjningsplan och i samverkan med
stiften ska kyrkostyrelsen erbjuda kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte i fragor
rorande fastighetsforvaltning. Malgrupperna for det senare dr anstéllda, fortroendevalda
och frivilliga medarbetare pa stifts- och lokal nivd. Arbetet med att erbjuda



kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte har inte inletts dnnu eftersom det bedomits
vara nodvéndigt att fokusera pa fastighetsregister och lokalforsorjningsplaner forst.
Planeringen av erbjudanden om kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte paborjas
néastkommande verksamhetsar och kommer att ske i samverkan med stiften.

Projektet Gemensamt Fastighetsregister har som en specifik leverans att tillhanda-
hélla utbildning till stiftens representanter, kanslistdd och systemadministratorer och
till de slutanvéndare som deltar i projektets pilotverksamhet. Detta framgar av projek-
tets utbildningsplan. En avsikt med detta ar att gora det mojligt for stiften att i sin tur
utbilda lokala anvéndare i pastorat och férsamlingar. Denna ansvarsfordelning, att den
nationella nivan utbildar stiftens utbildare som i sin tur utbildar lokala anvandare, ar
den gingse som tillimpats i de flesta storre inforanden av nya IT-system och nya
arbetsprocesser. I stort sett samtliga stift genomfor redan i dag ndgon eller nagra
fastighetsdagar for forsamlingar och pastorat for att skapa tillfille for kompetens-
utveckling och erfarenhetsutbyte.

Avsikten med Fastighetsregistret dr att skapa ett register med grundldggande
uppgifter om fastigheter och byggnader som klassificerats med en gemensam nomen-
klatur. Ett sadant register avses ge forutsittningar att utveckla en IT-miljé dér flera
olika system kan anvindas i fastighetsforvaltningen.

I arets skrivelse frn kyrkostyrelsen Verksamhet och ekonomi for Svenska kyrkans
nationella niva 2019-2021 (KsSkr 2018:1) ndmns digitalisering i avsnitt 6.3.1
Verksamhetsomrddet Stodja och utveckla administration och férvaltning och dir
ndmns ocksé fastighetsomradet med sitt fokus pa fastighetsregister och lokalforsorj-
ningsplaner. Mélet pé detta verksamhetsomrade uttrycks som:

Den nationella nivén sékerstiller i samverkan med stiften att det finns en
gemensam malbild, strategi och ett genomforande kopplat till finansie-
ring av administration, kommunikation och digitalisering inom Svenska
kyrkan. (KsSkr 2018:1 sid. 23)

Utskottets overvaganden
Motion 2018:26

Utskottets forslag: Kyrkomotet beslutar att avsla motion 2018:26.

Utskottet delar motiondrens bild av att fordndringsarbete och forédndringsledning ar
viktigt och framdver blir allt viktigare for hela Svenska kyrkan. Savdl omvarldens
krav som egna behov gor att Svenska kyrkan som organisation behdver kunna
genomfora fordndringar bade proaktivt och reaktivt i stort som smatt.

Det édr dock utskottets mening att redan existerande stéd och verktyg for att
genomfora och leda fordndring &r tillrédckligt, inte minst tack vare en god samverkan
med Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation. Samverkansformen goér det mojligt att
bedriva forandringsarbete pa ett likartat sitt i hela organisationen och samtidig dra
nytta av andra forsamlingars erfarenheter, men dven mojlighet till ett stod anpassat till
de lokala forutséttningarna dér fordndring ska genomforas.

Sjalvklart forekommer det behov av olika typer av fordndringsstod som ar
gemensamt for flera enheter i Svenska kyrkan. I detta fyller stiftsorganisationen en
viktig roll med mdjlighet att fanga upp och hantera gemensamma behov inom stiftet.
Nationell niva bor fokusera sitt stod kring fordndringsarbete och forandringsledning
pa de processer och verktyg nationell niva tillhandahéller for alla stift och forsam-
lingar, till exempel vid inférande av olika IT-st6d. Likvél &r det viktigt att nationell
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niva dven fortsdttningsvis ar lyhord for de gemensamma behov kring fordandrings-
hantering och forédndringsledning som uttrycks fran forsamlingarna genom stiften.

Med anledning av ovanstdende foreslar utskottet kyrkomotet att avsla motion
2018:26.

Motion 2018:94

Utskottets forslag: Kyrkomoétet anser att motion 2018:94 ska anses besvarad med
vad utskottet anfort.

Utskottet uppskattar motionérens vilja att sdkerstilla en effektiv anvéindning av fram-
tida IT-stdd for fastighetshantering i Svenska kyrkan. Precis som motionédren menar
utskottet att potentialen i ett sddant stod ar direkt kopplat till anvandarens férmaga att
kunna nyttja desamma. Ett tekniskt vélkonstruerat verktyg fyller ingen funktion om
ingen kan anvénda det.

Savil det pagaende arbetet 1 inom ramen for kyrkostyrelsen skrivelse Gemensamt
ansvar (KsSkr 2016:6) som projektet Gemensamt fastighetsregister har bada mal-
formuleringar som handlar om att pé olika sétt sékerstélla att anstéllda, fortroende-
valda och ideella erbjuds utbildning, kompetensutveckling och méjlighet till erfaren-
hetsutbyte rorande fastighetsforvaltning. Utskottet konstaterar att dessa mél hanteras
i enlighet med tidsplaneringen for det redan pagaendet arbetet och bejakar dess vikt
for arbetets framgang.

I likhet med motioniren menar utskottet att en viktig nyckel for en framtida héllbar
fastighetsforvaltning i Svenska kyrkan bygger pa samsyn. Denna samsyn bygger i sin
tur pa att alla delar av organisationen involveras bade tidigt och kontinuerligt i ett
gemensamt arbete kring fastighetsforvaltning.

Utskottet noterar att nationell niva redan har ett pdgdende arbete som syftar till att
skapa samsyn kring fastighetsforvaltning, bland annat genom att aktivt involvera stift
och forsamlingar i framtagandet av savil verktyg som processer kopplat till projektet
Gemensamt fastighetsregister.

Vad motionédren onskar dr som framgétt ovan redan tillgodosett. Utskottet anser
diarmed att ingen ytterligare atgérd behovs. Kyrkomatet foreslas besluta att motionen
ska anses besvarad med vad utskottet anfort.

Uppsala den 4 oktober 2018
Pé Forvaltarskapsutskottets vignar

Gunilla Franzén, ordforande
Johan Berkman, sekreterare

Beslutande: Gunilla Franzén, ordforande, Claes Block, Camilla Persson, Sven Erik
Bodén, Bjorn Andersson, Leif Grip, Stefan Linderas, Anne Olofsson, Lennart Persson,
Jan-Ake Isaksson, Sven Ingvar Holmgren, Nadja Elhousny Nygardh, Margareta
Carlsson, Karl-Gunnar Svensson och Leif Nordenstorm.

Ovriga néiirvarande vid beslutstillfiillet: Kicki Mattsson, Rebecca Higg, Isak Ohrlund,
Gunnel Eriksson, Lars Bryntesson, Anna Karin Hammar, Jérgen Akesson, Victor
Mansson, Carin Jakobsson, Elisabeth Werner, Samuel Lilja, Hékan Sunnliden och
Agneta Granstrom.

Biskop Johan Dalman har deltagit i utskottets verldggningar.




Svenska kyrkan T oias

Kyrkomotet
Forvaltarskapsutskottets betidnkande 2018:5

Ansvarsfullt agande och ansvarsfullt handlande

Sammanfattning

I detta betinkande behandlas motion 2018:40 och 2018:70 som bada ror Svenska
kyrkans ambition och férméga till att bedriva héllbar férvaltning.

Utskottet menar precis som motionéren i motion 2018:40 att Svenska kyrkan ska
vérna de grundldggande méanskliga réttigheterna. Hanteringen av mineralen kobolt ar
exempel pa en situation dér vérldens behov tenderar att asidosétta savil hallbarhet
som ménskliga rattigheter. Utskottet menar att Svenska kyrkan med sitt redan exis-
terande héllbarhetsarbete sdkerstiller att organisationens behov alltid stills i relation
till langsiktig hallbarhet, séval ur etiskt som miljoméassigt perspektiv.

Utskottet foreslar dérfor att kyrkomotet ska avsla motion 2018:40.

Precis som motiondren beskriver i motion 2018:70 menar utskottet att Svenska
kyrkan ska ha en hog ambitionsniva nér det géller héllbar forvaltning. Utskottet vill
betona vikten av att dven fortsdttningsvis belysa sévil kapitalforvaltningen som for-
valtningen i stort ur ett brett héllbarhetsperspektiv. Darmed blir det viktigt att finna
nodvéndiga gransdragningar mellan bland annat etiskt héallbar forvaltning och ekono-
miskt hallbar férvaltning. Utskottet menar att grainsdragning av typen som beskrivs i
motionen riskerar att skapa okad otydlighet for savil forvaltare som den som vill
granska.

Utskottet foreslar dérfor att kyrkomotet ska avsla motion 2018:70.

Till betédnkandet finns tre reservationer.

Utskottets forslag till kyrkomotesbeslut

1. Kyrkomotet beslutar att avsla motion 2018:40.
2. Kyrkométet beslutar att avslad motion 2018:70.

Motionernas forslag
Motion 2018:40 av Anders Ahl, Utfasning av elektronik som innehaller
kobolt

Kyrkométet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att verka for att Svenska kyrkan
fasar ut elektronik som innehéller kobolt dér det inte kan garanteras att utbrytningen
foljer grundlidggande ménskliga réttigheter och etiska riktlinjer.

Motion 2018:70 av Linda Sjo6 m.fl., Oversyn av kapitalférvaltningspolicy

Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att se dver och skérpa kyrkans
kapitalforvaltningspolicy.
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Bakgrund

Oférutsebara konsekvenser av total utfasning av kobolt

Kobolt dr en metall som huvudsakligen finns i den Demokratiska republiken Kongo
(DRC) och som utvinns under farliga forhallanden och ofta genom barnarbete. Aven
om det inte &r en s kallad konfliktmetall betraktas den av allt fler organisationer och
producenter som en metall med samma problematik som metallerna tenn, guld, tantalit
och tungsten nér det géller behovet att sdkerstélla en hallbar utvinning.

Vid sidan av att stilla krav pa utvinningen av kobolt padgér mycket forskning for
att hitta alternativ till kobolt och méngden kobolt som éatervinns 6kar ocksé. Sverige
forbrukar for narvarande dver 500 ton kobolt arligen medan ungefar 10 ton smélts om
i Sverige varje ar.

Det finns savitt kint inte nagon leverantor av batterier eller batteridrivna produkter
som i dag kan garantera att utvinningen gjorts pa ett hallbart sitt av kobolt och det
finns inte heller koboltfria batterier att tillga i den omfattning som krévs for en snabbt
Okande méngd batteridriven elektronik. Det pagér inom utvinningsindustrin omfat-
tande arbete for att sidkerstilla en mer etisk utvinning av konfliktmineraler och minera-
ler i ovrigt. Ledande i den utvecklingen dr nagra av de for konsumenten mest kanda
varumérkena.

Nér nationell niva upphandlar ramavtal for sin egen eller hela Svenska kyrkans
rakning f6ljs Svenska kyrkans inkdpspolicy och inkdpshandbok. Det innebér att en
hallbarhetsbeddmning gors om varan/tjansten som upphandlas ar forenad med medel-
hoga eller hoga héllbarhetsrisker. D4 stills ocksd héllbarhetskrav pd leverantoren.
Utover det ska leverantorer som anlitas acceptera Svenska kyrkans uppforandekod for
leverantorer som 1 grunden handlar om att foretag som anlitas ska identifiera och
hantera sina frimsta hallbarhetsrelaterade risker. I analysen som foregar beslut om
vilken leverantor som ska véljas, jamfors potentiella leverantorers hallbarhetsarbete i
syfte att vélja den leverantdr som ligger vl till.

Sedan det nya policydokumentet antagits av kyrkostyrelsen har &nnu ingen
upphandling genomforts som berér produkter med laddningsbara batterier, som exem-
pelvis telefoner, datorer eller elverktyg. I en under hosten pagaende upphandling av
IT-hardvara stéller Svenska kyrkan bland annat krav pd att ramavtalsleverantoren ska
ha processer for att undvika konfliktmineraler och hantera sina leverantdrskedjor,
vilket inbegriper mineraler och andra &mnen som inte klassas som konfliktmineraler.
Kobolt har emellertid inte pekats ut sérskilt.

Finanspolicyn ska vara tydlig och uppféljningsbar

Den finanspolicy som reglerar finansforvaltningen pa Svenska kyrkans nationella nivé
syftar till att sékerstélla att kapitalforvaltningen ar langsiktig, effektiv, mélstyrd och
etiskt forsvarbar. Den policy som nu tillimpas upprittades 2010 och reviderades
senast i december 2016. Finanspolicyn faststills av kyrkostyrelsen som érligen provar
om den behdver fordndras. Att policyn f6ljs av Svenska kyrkans nationella niva
sékerstdlls genom en néra kontakt med forvaltarna och en inriktning pé forvaltare med
tydligt héllbarhetsfokus.

Delar av dtagandet Svenska kyrkan gjort for att vara en ansvarsfull investerare &r
att utnyttja var paverkansmojlighet, verka for transparens och rapportera om vart eget
arbete. Det ar darfor ocksa ett &ndamaél for kapitalforvaltningen att Svenska kyrkans
finanspolicy ska kunna tjéna som végledning for andra investerare och att den ska
vara mdjlig att folja upp dven vid sidan av direkta kontakter med forvaltare.



I den revision som gjordes av policyn ar 2016 var ett av syftena att battre mojliggéra
en enhetlig tolkning av policyn. Kriterier som krdvde mycket informationsinhdmtning,
tolkningar och analys forédndrades sé att de béttre gick att bedoma objektivt och av
screeningfirmor som bistér forvaltare med sddan uppfoljning. Detta innebar till exempel
att regelverket nu snarare anger procentsatser for olika kriterier dn att man stéller krav
pa att bolag ska ha en ansvarsfull etisk policy som man ocksé foljer upp. De investe-
ringar som gjorts av Svenska kyrkans nationella niva screenas érligen och eventuella
innehav som identifieras som tveksamma i screeningen hanteras i en tydlig process.

Nér procentsatserna valts har man gjort en bedomning av vad som far onskad
effekt och samtidigt 4r rimligt att f6lja upp. Beslutet nir det giller spel och alkohol
blev att sétta en gréns vid fem procent av omsittningen, man bedémde att en nollgréns
skulle bli ohéllbart svér att bevisa vid varje enskilt tillfdlle. Nar det géller produktion
av tobak bedomdes det dock vara mdjligt att folja upp och vidmakthalla en nollgréns.
Samtidigt ingér det i kraven pé forvaltarna att man ska motivera varfér man véljer en
viss investering utifran policyns generella krav p& ansvarsfullhet.

I praktiken investerar Svenska kyrkans kapitalférvaltning inte i foretag som
producerar spel om pengar, alkohol eller tobak och detta sdkerstélls genom en aktiv
dialog med forvaltarna. Men utformningen av finanspolicyn ar sddan att den kan foljas
dven av investerare med en mindre aktiv kontakt med sina forvaltare. Svenska kyrkan
investerar inte heller i foretag som producerar pornografi eller som genom egna aktiva
atgdrder formedlar pornografi.

Skrivningarna om pornografi har varit oférdndrade under de étta ar som finans-
policyn tilldimpats. Kriteriet bygger péa skrivningarna i den tidigare finanspolicyn.

I underlaget till nuvarande skrivning framgar tydligt att Svenska kyrkan valt att
anpassa definitionen av pornografi sé att det inte strider mot det allménna sprakbruket
istéllet for, som tidigare, att forsoka att definiera sjilva begreppet pornografi.

I den finanspolicy som gillde fram till 2009 hade pornografikriteriet foljande
lydelse:

Svenska kyrkan investerar inte i foretag som tillhandahaller pornografi.
Med pornografi avses bilder eller forestillningar som péa ett ohdljt och
utmanande sitt dterger sexuella situationer eller héndelseforlopp dér
manniskans véirde och virdighet krinks. Med att tillhandahalla avses
produktion samt sddan féormedling som é&r ett resultat av foretagets egna
aktiva atgérder.

Naér kriteriet ursprungligen formulerades var syftet att sddana sexuella skildringar som
inte kranker ménniskans véardighet skulle accepteras. Formuleringen innebar emeller-
tid att all pornografi definitionsméssigt anségs krinka ménniskans virde och vérdig-
het. Detta staimmer inte med det allmédnna sprakbruket.

I syfte att anpassa pornografikriteriet sa att det inte skulle strida mot det allmédnna
sprakbruket gjordes en mindre revidering av kriteriet genom att nagra ord stroks
("Med pornografi avses bilder eller forestédllningar”) och ordet ’sadan” lades till.
Kriteriet fick da f6ljande utformning.

Svenska kyrkan investerar inte i foretag som tillhandahaller séddan
pornografi som pé ett ohdljt och utmanande sitt aterger sexuella
situationer eller hidndelseforlopp dér ménniskans varde och vardighet
krénks. Med att tillhandahalla avses produktion samt sadan formedling
som 4r ett resultat av foretagets egna aktiva atgarder.

F 2018:5



F 2018:5

Utskottets overvaganden
Motion 2018:40

Utskottets forslag: Kyrkométet beslutar att avsla motion 2018:40.

Utskottet delar motiondrens grundtanke om att Svenska kyrkan i alla ldgen ska viarna
de grundlédggande ménskliga rattigheterna. En viktig del i detta &r att paverka och
inspirera andra att bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete, dir bland annat etiska
forhallningssétt och branschdverenskommelser bidrar till var gemensamma framtid.

Péaverkansarbetet kan och behdver se olika ut i relation till sévél aktorer som
omréden. Motiondren lyfter fram konfliktmineraler och kobolt som ett omrade dér
hela leverantorskedjan har haft och till viss del fortfarande har en sndv syn pa
hallbarhet. Mineralen kobolt faller, precis som beskrivs av savidl motiondr som i
betdnkandets bakgrundsbeskrivning, ofta utanfér det mer standardiserade arbetet med
hallbarhet. En av anledningarna till detta &r att det inte klassats som en konflikt-
mineral. Likvil delar kobolt och manga andra &mnen samma problematik.

Den okande efterfragan skapar ett behov som illasinnade aktdrer missbrukar,
bland annat i utvinningsindustrin dér man utnyttjar barn for arbete och asidosétter
grundldggande ménskliga réttigheter. Utskottet konstaterar samtidigt att behovet av
dmnena ofta &r legitima, inte minst i den elektronik som anvinds i Svenska kyrkan.
Bilden kompliceras ytterligare av att det i manga fall &r svért att hitta alternativ, trots
okande mingd atervinning och aktiv forskning pa substitut till bland annat kobolt.

Utskottet gldds over att Svenska kyrkan har funnit sitt att sdvéil uppméirksamma
och hantera behovet av och problematiken med konfliktmetaller, men &ven funnit det
nddvindigt att ta stillning kring och hantera fragestillningar kring andra dmnen,
déribland kobolt. Svenska kyrkan ligger redan nu langt fram och kan bidra till att
skapa forutséttningar for att andra ska kunna tillvarata de ménskliga rittigheterna och
bidra till en hallbar framtid.

Utskottet foreslar utifran ovanstaende att kyrkomotet ska avsld motion 2018:40.

Motion 2018:70

Utskottets forslag: Kyrkomotet beslutar att avsla motion 2018:70.

Utskottet konstaterar likt motionédrerna att Svenska kyrkan har och ska ha en hog
ambitionsniva nér det giller savil etisk som ekonomiskt héllbar férvaltning, inte minst
rorande kapitalforvaltning. Det &r dérfor viktigt att Svenska kyrkan fortsétter att aktivt
anvénda sin paverkansmdjlighet, samt har transparens i sin forvaltning for att pa sa
vis inspirera andra aktorer till att tdnka och verka hallbart.

Svenska kyrkans finanspolicy och den forvaltning som sker till foljd av den lyfts
ofta fram i branschen som ett foreddme nir det giller etiska placeringar. Utskottet
finner givetvis detta gladjande, men menar att bra alltid kan bli béttre. Det ar dérfor
viktigt att ha ett kontinuerligt arbete med regelbunden Gversyn av savil regelverket
for placeringarna som placeringarna i sig. [ detta arbete dr egenkontroll en viktig del,
men extern kontroll genom sa kallad screening direkt nodvéndig. Screeningen hjélper
Svenska kyrkan att pa objektiva grunder pavisa att man tar sitt forvaltarskap pa allvar,
samt skapar forutséttningar for att kunna jdmfora krav och efterlevnad med andra
aktorer.

Utskottet menar vidare att det dr nodvéndigt med hoga krav kring etisk héllbar
forvaltning, men att kraven inte ska omojliggora en ekonomiskt héllbar forvaltning.
Dérmed uppstér den gransdragningsproblematik som lyfts fram i savil motiondrernas
text som i betéinkandets bakgrundsbeskrivning rérande pornografi.




Ett totalt forbud omojliggor placeringar och minskar Svenska kyrkans méjligheter
till paverkan och inspiration. Policyskrivningar i stil med strdva efter” skapar
otydlighet kring vad som ska anses tillrickligt, bade for de forvaltare som genomfor
placeringar och for de externa granskare som ska kontrollera att regelverket efterlevs.
Svenska kyrkan bor darfor precis som redan ér fallet istéllet fokusera pa regelbunden
uppfoljning och revision av savil placeringar som regelverk och da sirskilt utifran
hallbarhet i ett brett perspektiv.

Darfor foreslér utskottet att motion 2018:70 avslas.

Uppsala den 5 oktober 2018
Pé Forvaltarskapsutskottets vignar

Gunilla Franzén, ordforande
Johan Berkman, sekreterare

Beslutande: Gunilla Franzén, ordforande, Claes Block, Camilla Persson, Sven Erik
Bodén, Bjorn Andersson, Leif Grip, Stefan Linderas, Anne Olofsson, Lennart Persson,
Jan-Ake Isaksson, Sven Ingvar Holmgren, Nadja Elhousny Nygardh, Margareta
Carlsson, Karl-Gunnar Svensson och Leif Nordenstorm.

Ovriga nirvarande vid beslutstillfiillet: Kicki Mattsson, Rebecca Higg, Isak Ohrlund,
Gunnel Eriksson, Lars Bryntesson, Jorgen Akesson, Victor Ménsson, Carin Jakobsson,
Gustav Hemming, Elisabeth Werner, Samuel Lilja, Hékan Sunnliden och Agneta
Granstrom.

Biskop Johan Dalman har deltagit i utskottets 6verlaggningar.

Reservation 1

Jag reserverar mig mot utskottets forslag till avslag pa motion 2018:70 till forman for
motionens forslag.

Margareta Carlsson

Reservation 2

Jag reserverar mig mot utskottets forslag till avslag pa motion 2018:40 till forman for
bifall till motionen.

Sverigedemokraterna anser att vi ska folja grundlidggande ménskliga rittigheter
och etiska riktlinjer vid utbrytningen av kobolt och att Svenska kyrkan ska fasa ut
anviandningen av denna metall.

Jan-Ake Isaksson

Reservation 3

Jag reserverar mig mot Forvaltarskapsutskottets beslut att avsla motion 2018:70 till
forman {for motionen.

Jag kan personligen inte stilla mig bakom en skrivning dar pornografi accepteras,
dven om det i detta endast handlar om ord som i praktiken innebér att Svenska kyrkan
inte investerar/placerar i foretag/aktier/vérdepapper som tillhandahaller eller produce-
rar pornografi.

F 2018:5



F 2018:5 Sprakbruket ”Sadan pornografi” stimmer ej med var vardegrund dar vi inte vill
stélla oss bakom séddant som kranker ménniskors vérdighet eller ménskliga réttigheter.
Jag anser att all pornografi ar forkastlig och krénker ménniskors virdighet.

Anne Olofsson
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