Svenska kyrkan ot sore.8

Kyrkomotet
Motion 2018:38
av Anders Brunnstedt m.fl.

Utveckling av finansiella tjanster

Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkomotet beslutar att

1. uppdra till kyrkostyrelsen att utreda hur finansiella tjénster, exempelvis betal-
ningsformedling, kontanthantering och kapitalférsorjning, kan utvecklas for att
bittre svara mot forsamlingars och pastorats behov,

2. uppdra till kyrkostyrelsen att géra en 6versyn av géllande regler och rutiner for
kontant- och kollekthantering med syfte att de forenklas och anpassas till nya
betalningssystem.

Motivering

Fragan om finansiella tjanster har behandlats av kyrkométet 2005 och 2013. Finan-
siella tjédnster omfattar bl.a. kontanthantering, betalningsférmedling och kapitalfor-
sorjning. Behoven hos forsamlingar och pastorat har sedan dess fordndrats. Bankernas
service och tjanster har ocksé de forandrats.

Vi gar mot ett kontantldst samhélle. Detta paverkar i hog grad exempelvis kollekt-
momentet i gudstjinsten. Att ta upp kollekt till kyrkligt angeldgna &ndamal har en
lang tradition i den kristna gudstjdnsten och ger forsamlingen mojlighet att inte bara
be for dem som har det svart utan ocksa gora en praktisk insats. Kollekten gestaltas
ofta liturgiskt, bést kanske genom frambérande under offertoriepsalmen. Denna funk-
tion i gudstjansten omintetgdrs om kontantinsamling ersétts av elektroniska betal-
tjénster sdsom kollektomat eller Swish. Dessutom forsvinner d& den anonymitet i
givandet som ar vardefull for manga, inte bara vid sma kollektgévor utan kanske én
mer vid stora.

De nya tjénsterna for betalningsformedling, t.ex. Swish, som externa banksystem
erbjuder fungerar dessutom déligt for kyrkans verksamhet och behov t.ex. nér det
giller kollekt, insamlingar, intrdden och avgifter. De externa banksystemen moter inte
heller de behov av kontanthantering som forsamlingar och pastorat under forutsebar
framtid kommer att ha. Utformningen av kontanthanteringen och de nya tjinsterna for
betalningsformedling ger forsamlingar och pastorat bade 6kade kostnader for admini-
stration och minskade intékter i meningen att kollekter, insamlingar, intrdden och
avgifter inte kan hanteras. Delvis kan det forklaras av att regelverket kring kontant-
och kollekthantering ar déligt anpassat till bankernas nya tjanster inom omrédet.

Allmént kan betalningsférmedling definieras som att betalningsmedel overfors
frdn en part (avsdndaren) till en annan (mottagaren) av en tredje part (betalnings-
formedlaren). I Svenska kyrkan finns stora betalningsstrommar som helt och hallet
hanteras i externa banksystem for betalningsformedling. Det giller bl.a. betalning av
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16ner och fakturor som totalt géiller mycket stora belopp och som naturligtvis bankerna
har god fortjénst av.

Kapitalforsorjning handlar om att hur man finansierar sin verksamhet. Det kan
antingen ske genom att anvinda eget kapital eller genom att sétta sig i skuld (ndgon
form av lanekapital).

Kyrkans verksamheter i den sociala ekonomin blir allt fler. Det dr verksamheter
som har allminnytta eller medlemsnytta. De bedrivs utan vinstsyfte och ofta som en
del av diakonin i den grundldggande uppgiften. Det kan t.ex. gilla stadsmission,
forskola, fritidsgérd, hemtjénst och boenden av olika slag. I manga fall kan verk-
samhet inom den sociala ekonomin kridva en inledande insats av kapital. Ett annat
omréade dir forsamlingar och pastorat har behov av en fungerande kapitalforsorjning
ar begravningsverksamheten. Det kan t.ex. gélla om- och nybyggnad av krematorie-
anlidggningar. For nérvarande &r forsamlingar och pastorat i forsta hand hanvisade till
att 16sa finansieringen med eget kapital. Att i bank utan sdkerheter eller inomkyrkligt
borgensatagande lana upp kapital stéller sig mycket kostsamt. Svenska kyrkan passar
déligt in i bankernas standardiserade modeller for kreditbedomningar. I samman-
hanget ska framhéllas att kyrkokansliet har en bra dialog med ett par av storbankerna
i syfte att ge forsamlingar och pastorat mer rittvisa kreditbeddmningar. Sedan ldnge
finns det ocksd en viss mojlighet till ”internkredit” via Kyrkkontot, en verksamhet
som kanske skulle kunna utvecklas. I de fall nér kyrkan gor en annan riskbedémning
dn bankerna kanske inomkyrkliga borgensataganden kunde vara en framkomlig vig
till lagre rantekostnader.

Forsamlingarnas och pastoratens mojligheter att f& kyrkoantikvarisk erséttning
(KAE) vid vérd- och underhallsgirder for kyrkobyggnader dr begransade. KAE
varierar beroende pa typ av dtgird men i normalfallet kan 50 procent av kostnaden
tackas av KAE. Forsamlingen eller pastoratet méste som egen insats alltsé finansiera
resten.

Ofta &r forsamlingars eller pastorats storsta tillgangar kyrkobyggnader. Dessa fér
inte beldnas och ddrmed kan inte banker bistd med en lanefinansiering till rimliga
villkor. Att stodja pastorat och forsamlingar med vl anpassade kapitalforsorjnings-
tjdnster dr angeldget. Avsaknad av dessa tjinster kan i vérsta fall medfora att ange-
lagen verksamhet inom den sociala ekonomin inte kan startas upp eller att viktiga
véard- och underhallsatgérder for kyrkobyggnader inte genomfors.

Det finns flera bra exempel pa hur Svenska kyrkans nationella niva, i sin frimjande
roll, har tagit initiativ till utveckling av tjanster som &ar vl anpassade till behov i
pastorat och forsamlingar. Bland dessa kan foljande initiativ ndmnas: Kyrkans forsék-
ring AB — som erbjuder forsékringslosningar for de behov som finns inom kyrkans
verksamhet, GIP — en for Svenska kyrkan gemensam IT-plattform som bygger den
infrastruktur som behovs for gemensamt systemstod, GAS — ett gemensamt admini-
strativt systemstdd for ekonomi- och 16neadministration anpassat till kyrkans verk-
samhet, Kyrkkontot — ett koncernkonto som anvénds for hanteringen av kyrkoavgifter
och KOB — ett kollekt- och betalsystem for betalningsstrommarna mellan kyrkliga
enheter. Det bor dirfor utredas om nya tjédnster kan utvecklas som kraftfullare stodjer
forsamlingars och pastorats behov av betalningsformedling inklusive kontanthante-
ring och av kapitalférsorjning.

Vi foreslér alltsa att kyrkostyrelsen ges i uppdrag att utreda hur nya finansiella
tjdnster inom t.ex. betalningsférmedling, kontanthantering och kapitalforsorjning kan
tillhandahéllas forsamlingar och pastorat samt att géra en Gversyn av regelverken
kring kontant- och kollekthantering. Vi 6nskar en utveckling av och ett komplement
till redan etablerade gemensamma tjdnster inom administrations- och ekonomiomradet



samt att regelverken kring kontant- och kollekthantering forenklas och anpassas till Mot 2018:38
nya betalningssystem som t.ex. Swish.
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