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Forandringsformaga pa lokal niva

Forslag till kyrkomotesbeslut

Kyrkomotet beslutar att uppdra till kyrkostyrelsen att ta fram riktlinjer och praktisk
véagledning i hur fordndringsarbete kan bedrivas framgangsrikt, att erbjudas stiften for
dessas arbete med att stidrka den lokala nivéns forméga att hantera férdndringsproces-
ser som sadana.

Motivering

Detta forslag syftar till att stirka den lokala nivans forméga att hantera forédndrings-
processer som siddana. Det dr formagan att ha beredskap for, gora och genomfora
vélgrundade strategiska val vid planering och utveckling av verksamheten. Syftet nas
genom att den lokala nivén via stiften far tillgang till riktlinjer for/praktisk vigledning
i hur man framgéangsrikt kan arbeta med forédndringsprocesser.

Idag ger Svenska kyrkan centralt och regionalt en hel del stodinsatser till den
lokala nivans forvaltning av gemensamma angelédgenheter. Kyrkostyrelsen har ocksa
inlett ett dialogarbete med stiften for 6kad samverkan och samordning. Forslagsvis
kan motionens syfte tas upp som en del i dessa dialoger.

Ambitionsnivén dr hdg pa olika nivaer att stréva i riktning mot vision och lang-
siktiga mal. Detta uttrycks i program, projektplaner, verksamhetsplaner och budgetar.
Dessa ror ibland ganska komplexa eller genomgripande férdndringar. De handlar ofta
frimst om vad som behover fordndras — det sakliga innehéllet i och strukturerna for
arbetet. Den mer “mjuka” kompetensen om Aur fordndringar — sérskilt mer komplexa
eller genomgripande sddana — kan genomforas pa ett konstruktivt och kompetent sétt
kan och behdver bli battre. Det giller att ta vara pa den kraft som finns i fordndrings-
arbete nér det bedrivs pa ratt sitt.

Framgangsrika forandringar ar ofta inte lattfingade, 4ven om man vet vad man
sakligt sett vill 4stadkomma. Det kan vara svart att veta hur man ska ténka kring och
forhalla sig till sarskilt processer for mer omfattande eller djupgéende fordndringar.
Sadana moter ofta reaktioner fran olika intressenter. Ju mer djupgéende fordndring
som avses, desto mer svarhanterlig kan sjdlva processen vara. De dr dynamiska
processer som kan ledas och experimenteras fram, men inte styras eller kontrolleras
fram. Att hantera allt detta handlar framfor allt om instillning, kreativitet och
angreppssitt — att ha ett strategiskt forhallningssitt — och betydligt mindre om metod
och dokument.

Hur man klarar av att forverkliga det man vill gora uttrycker den verkliga
fordndringen i relation till den avsedda, dvs. utvixlingen av de anstrdngningar man
gor. Denna hur-fraga &r inte sdllan mer avgorande for framgangen adn det sakliga
innehéllet i det man vill fordndra. Eller si kan en fordndring vara ganska smértfri att
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genomfora men dnda svar att nd 6nskvéard effekt av, t.ex. darfor att fordndringen “sitter
langt inne”. Det kan t.o.m. vara sé att en fordndring inte blir av darfor att man helt
enkelt har svart att se hur man ska vaga sig pa den., vilket innebér att man sdnker sina
ambitioner.

Utmaningarna for kyrkan utifrén fordndringar i omvérlden &r vél beskrivna i olika
dokument och behover dérfor inte upprepas hér. Det forefaller tydligt att dessa utma-
ningar leder till behov av bittre beredskap for och formaga att gora och genomfora
vélgrundade strategiska val. Detta i sin tur forutsitter en god forandringsformaga pa
organisations- och ledningsniva. Sérskilt géller detta for mer komplexa eller mer
genomgripande sadana.

Arbete som hér avses ér aterkommande steg for steg rorelser i en bestdmd riktning.
I dessa ska relevanta fragor stillas och besvaras, som t.ex.:

1. Hur fokusera kraften pa det som ses som det langsiktigt mest vésentliga, i en miljo
som framover priglas av vixande mangfald, nya slags utmaningar och dérav
behov av nytdnkande?

2. Hur knyta ihop det forflutna med nuet och framtiden samt lédnka avsikter, visioner
och prioriteringar till genomférandet?

3. Hur tolka tillgénglig kunskap om trender och héndelser i omvérlden (sésom
Svenska kyrkans omvirldsanalyser)? Och hur forma denna kunskap till lokalt
anpassade idéer och forstaelse for hur trenderna mm kan komma att paverka den
egna verksamheten?

4. Hur agera flexibelt genom att halla ihop langsiktighet med kortsiktighet? Detta for
att kunna ldgga fast riktningar for framtiden och samtidigt lyhort ta till vara det
som behover ske kortsiktigt.

5. Hur forma, dela och samordna tankar och idéer mellan berdrda intressenter till en
gemensam larprocess? Det handlar hir om att genom samtal och samordning 16sa
upp knutar som kan finnas, skapa trygghet, formaga att se fordndring som kélla till
nytinkande, samt for att utveckla en gemensam forstaelse for verkligheten och
vagen framat.

Genom att stirka den lokala nivans forméga att tackla fragor som de ovan ér exempel
pa, stirks forutsattningarna for att den verkliga fordndringen oftare ocksé blir den
avsedda, dvs. att utvéxlingen pa de resurser som sétts in blir hogre. Detta i sin tur kan
ge forsamlingslivet battre forutsittningar att méta samtidens utmaningar.

Ronninge den 20 juli 2018
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